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PoruSeni jakéhokoli zavazku, at’ uz jde o doZivotni manzelsky zavazek vérnosti nebo pétilety
zavazek pfijemce udrzet vysledky projektu, ma vzdy nepfijemné nasledky. Pokud jste se

jiz zavazali, doporucujeme uvédomit si smysl zavazku a dodrzet jej. Realizovany projekt
financovany ze strukturalnich fondd je totiz ukazatelem schopnosti pfijemce vyuzit pfilezitosti
a vytvofit v relativné kratké dobé veskrze pozitivni véc. Teprve udrzeni pozitivniho efektu
projektu v podobé jeho vystupl je jeho skuteénou hodnotou, o kterou od pocatku bézi.

Tento projekt je spolufinancovan Evropskou unii z prostfedkd Evropského fondu pro regionalni rozvo;.
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V této brozufe bychom vSem zajemcum radi predali zkuSenosti ziskané pfi administraci

projektll pfedvstupniho programu EU Phare, Spolecného regionalniho opera¢niho programu

(SROP), Jednotného programového dokumentu Cil 2 Praha (JPD 2) a Integrovaného

operacniho programu (IOP). Jedna se sice o rozdilné programy financované ze strukturalnich n
fondu EU, ale maji vZdy spole¢né pravidlo — udrzeni vysledku a cilli projektu.

Tento materidl si neklade za cil pfipravit systematicky postup pro zajisténi udrZitelnosti
vaseho projektu. M&l by vam dat navod, jak si v€as projekt z hlediska jeho udrzitelnosti
promyslet, a upozornit vas na nejcastéjsi uskali v obdobi udrzitelnosti. V tomto obdobi
musi pfijemce dotace zachovat vysledky projektu a dodrzovat povinnosti dané smlouvou
o financovani nebo Rozhodnutim o poskytnuti dotace a poskytovatel dotace a dalSi

subjekty maji pravo, ale i povinnost kontrolovat vysledky projektu a pInéni povinnosti.

aoAn

Precist si tento text doporu€ujeme provozovatelim realizovanych projektd a také
potencialnim zadatelim o dotaci. Velké ¢asti problému s udrzitelnosti projektu je
totiz mozné se vyhnout jiz (a nékdy pouze) ve fazi projektové pfipravy. Bohuzel
v této dobé na to, co bude s projektem za par let, vétSina zadateld nemysili.

SROP: Méstské golfové hfisté Brno Jinacovice




SROP: Inovace vyroby leteckych modelil a prototypt, Revnigov
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Kdybych to byl byval védél!

Véta z filmu Knoflikova valka ,Kdybych to byl byval védél, tak bych sem byl byval
nechodil” dobfe ilustruje pocity fady pFijemct dotace v dobé, kdy jim poskytovatel dotace
pfipomina povinnosti, pfipadné omezeni, platné pro obdobi udrZitelnosti projektu.

V obvykle hektické fazi pfipravy projektu a zadosti o dotaci se obtizné hleda ¢as na podrobné

prostudovani vdech podminek poskytnuti dotace, natoz téch, které budou vyzadovany ,az nékdy“ po

nez dodrZeni podminek realizace projektu. Doporu€ujeme zafadit do vaseho projektového tymu
skeptika €i oponenta s hlavnim ukolem — upozorfiovat na mozné budouci problémy s dodrzenim
podminek, za kterych vam byla dotace poskytnuta, a navrhovat eliminace moznych problému.

Smyslem pfirucek pro zadatele a pfijemce, ale i dalSich dokumentl vydavanych poskytovatelem dotace,
je zduraznéni povinnosti a podminek tykajicich se doby pfipravy, realizace a udrzitelnosti projektu.
Dobre je zvazte. Nékdy muzete dojit k zavéru, Ze za danych podminek je nabizena dotace pro vas
neefektivni, nebo si uvédomite, Ze provoz vaseho projektu bude vyzadovat podminky, které nejsou

v souladu s poZadavky poskytovatele dotace. Pokud byste toto nebrali v potaz, vystavujete se riziku
postihu za poru$eni legislativy nebo pravidel programu pfi realizaci a provozu dotovaného projektu.

U vS8ech projektd je vhodné si ovéfit, Ze projekt je proveditelny zejména z péti zakladnich hledisek:

. ¢asového,

. organizacniho,
. technického,

. pravniho,

. finanéniho.

Zadosti o dotaci jsou pred schvalenim z uvedenych hledisek kontrolovany. Jednou z kontrolnich
metod je i analyza rizik, coz je velmi uziteCny nastroj, ktery by mél v urcité formé pouzivat
i manazer projektu k ovéfeni, zda je projekt realizovatelny a jeho vysledky udrZitelné.
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Uvadime pfiklad struktury analyzy rizik se stupnici, kierou maze
poskytovatel dotace pouzivat pfi hodnoceni zadosti.
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n Technické riziko:

1.1

1.2

riziko, které ohroZuje realizaci projektu zavaznym zplsobem a vyZaduje okamzité feSeni

riziko, které ohrozuje realizaci projektu zavaznym zplsobem

riziko, které zasadnim zplsobem neohroZuje realizaci projektu

nizké riziko; jeho vliv na realizaci projektu Ize ignorovat

riziko se u projektu nevyskytuje

5

projektova dokumentace obsahuje technické chyby nebo nedostatky,
které mohou zpusobit nerealizovatelnost nebo nefunkénost projektu

projektova dokumentace obsahuje technické problémy a chyby,
které mohou znemoznit realizaci ¢asti projektu

technické problémy v projektové dokumentaci ohrozuji kvalitu projektu
drobné technické nedostatky v projektové dokumentaci

dokumentace projektu je v poradku

doslo k zavaznému poruseni zakona o vefejnych zakazkach, bez opakovani
zadavaciho fizeni nelze povazovat vydaje projektu za zpUsobilé

smlouva s dodavatelem, resp. dodatek k této smlouvé vykazuje zavazné
nedostatky, bez napravy budou naklady zcela nebo z¢asti nezplUsobilé

nedostatky pfi zadavacim fizeni neovlivnily regulérnost vybéru

dodavatele a Ize je pfipadné feSit napravnymi opatfenimi
drobné formalni nedostatky pfi zadavacim fizeni

pfi kontrole zadavaciho fizeni nebyly shledany nedostatky
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2.1

n Casové riziko:

3.1

3.2
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vSechny nebo podstatna ¢ast planovanych, pfipadné vynaloZenych
vydaju projektu jsou zjevné nezplsobilé

omezena ¢ast planovanych ¢i vynalozenych vydajl projektu je zjevné nezpusobila
nejasna struktura rozpoctu z hlediska zpusobilosti vydaju
formalni nedostatky v rozpoctu projektu z hlediska zpusobilosti vydajl

v rozpoctu projektu nebyly konstatovany problémy se zp(isobilosti vydaju

projekt nelze realizovat v potfebném terminu (termin dany zakonem,
termin dany navazujici aktivitou pevné v ¢ase stanovenou,
termin, po kterém jiZ neni mozné vydaje proplatit)

bude velmi obtiZné realizovat projekt v potfebném terminu

pfi dodrzeni harmonogramu realizace bude mozné
zrealizovat projekt v potfebném terminu

realizace projektu v potfebném terminu je zajisténa s rezervou

projekt ma znacnou rezervu s ohledem na pozadovany termin realizace

harmonogram realizace je z hlediska rozsahu a povahy planovanych aktivit nerealny
harmonogram realizace nema rezervu na mozné negativni vlivy

harmonogram realizace je realny, pokud nedojde k mimoradnym
technickym nebo organizacnim problémim

harmonogram realizace ma dostate¢nou rezervu i pro pfripad mimoradnych problému

povaha projektu prakticky vylu€uje ohroZeni terminu ukonceni realizace projektu
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SROP: Vybaveni dilen pro zdravotné
postiZzené obCany v Harcové
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u Organizaéni riziko:

4.1

5

4

3
2
1

mimoradné vysoke riziko organizacniho nezvladnuti projektu vzhledem
k naro€nosti projektu a organizacnim moznostem Zadatele

riziko organiza¢niho nezvladnuti projektu, Ize predpokladat
problémy komunikace s pfijemcem

realizace projektu je naro¢na na dobrou organizaci a koordinaci
drobné organizacni problémy bez podstatného vlivu na projekt

prijemce dobfe zvladne organizaci projektu

m Riziko udrzitelnosti

5.1.

hlavni indikatory nebude mozné naplnit €i udrzet, nebude mozné
naplfovat cile projektu v dobé& udrzitelnosti vzhledem ke ztraté smyslu
projektu (nezajem uzivatell vysledkl projektu, technické zastarani,
zmeény ve spolecenském nebo ekonomickém prostredi)

indikatory budou udrZitelné jen z €asti, projekt nebude
udrzitelny v plivodné planovaném rozsahu

nebudou udrzitelné nékteré indikatory, cile projektu budou v zasadé udrzitelné
drobné problémy s udrzitelnosti projektu

riziko finan¢ni a vécné neudrzitelnosti indikatord, resp. vystupl projektu, nehrozi

.

i

SROP: Mezinarodni vefejny pristav v PiStanech
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Uzavfenim aktivit a vyplacenim dotace povinnosti pfijemce nekongi. Poskytovatel dotace
muze pozadovat v obdobi udrzitelnosti pravidelné — vétSinou roéni — predkladani zprav

o zajisténi udrzitelnosti projektu. | v pfipadé, ze podavani téchto zprav poskytovatel
neulozil, mGze vas o zpracovani a predlozeni podobné informace dodate¢né pozadat.

Pokud budete po ukonéeni projektu rozpoustét svij projektovy tym, doporucujeme urcit, ktery
utvar bude ve vasi organizaci kontaktnim mistem pro dalSi poskytovani informaci o provozu
projektu. Mate-Ili ulozenu povinnost pfedkladat pravidelné zpravy o zajisténi udrzitelnosti projektu,
ulozte si do diare terminy jejich pfedkladani. Nepfedlozeni nebo opozdéné predlozeni zpravy
mohou kontrolni organy povazovat za poruseni podminek poskytnuti dotace, ze kterého mohou
vyplynout i finanéni sankce. Pokud se chcete vyhnout zbyte¢nym problémuim, doporucujeme jesté
pred stanovenym terminem pfedlozit navrh zpravy pracovnikim poskytovatele ke konzultaci.

Pro vlastni kontrolu monitorovaci zpravy o udrzitelnosti projektu (MZUP) je potfeba si ovéfit zakladni
parametry: Fadny termin predloZeni, zachovani vystupl projektu, indikatord, pojisténi majetku a jeho
fadna evidence v UCetnictvi, publicita projektu a dalSi povinnosti pfijemce. Vse je tfeba nalezité dolozit.
| v dobé udrzitelnosti poskytovatel dotace hodnoti projekt pomoci analyzy rizik.

Riziko vécné udrzitelnosti

hlavni indikatory nejsou/nebudou udrzeny, resp. nejsou/nebudou plnény cile
5 projektu vzhledem ke ztraté smyslu projektu (nezajem uzivatel vysledku projektu,
technické zastarani, zmény v spolecenském nebo ekonomickém prostiedi)

z vySe uvedenych dlvodu jsou/budou indikatory udrzitelné jen z&asti,
projekt neni/nebude udrzitelny v plivodné planovaném rozsahu

nejsou/nebudou udrzitelné nékteré indikatory, cile projektu jsou/budou v zasadé udrzitelné
2  existuji/lze ocekavat jen drobné problémy s vécnou udrzitelnosti projektu

1  riziko vécné neudrzitelnosti indikatord, resp. vystupu projektu, nehrozi

Riziko financ¢ni udrzitelnosti

indikatory neni/nebude mozné udrzet, resp. nejsou/nebudou pinény cile projektu
5 vzhledem k finanénim problémum, resp. pravni nestabilité pfijemce, pfijemce

v rozporu s podminkami preved| vysledky projektu na jiny pravni subjekt

z vySe uvedenych divodul jsou/budou indikatory udrzitelné jen z&asti, projekt
4 neni/nebude udrzitelny v plvodné planovaném rozsahu, pfijemce preved|

v rozporu s podminkami ¢ast vysledku projektu na jiny pravni subjekt

pro finanéni problémy pfijemce nejsou/nebudou udrzitelné néktere

indikatory, cile projektu jsou/budou v zasadé udrzitelné

2  existuji/lze o¢ekavat jen drobné problémy s finanéni udrzitelnosti projektu

1  riziko finanéni neudrzitelnosti indikatoru, resp. vystupu projektu, nehrozi
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Jsem prijemce dotace - myslim to nezistne

Poskytovatel dotace vas urcité bude chvalit, pokud projekt v provozu prokaze jesté lepsi
vysledky a dopady, nez jste planovali. OvSem u vefejnych projektl, které vam v provozu
generuji pfijmy nebo zisky, mize podstatné lepSi hospodarsky vysledek projektu

opét vest k vraceni ¢asti dotace. Zisk dosazeny diky projektu a pfijaté dotaci mlze
znamenat, Ze Zadatel je dostate¢né financné silny a dotaci v plné vysi nepotfebuije.

-
~

Rozhodné neni vhodnym feSenim vysledky projektu po dobu udrzitelnosti pronajmout
jinym subjektim za symbolické najemné nebo pfenechat provoz partnerovi projektu.
To se mUze vyskytnout napf. pfi pofizeni dopravnich prostfedk( MHD, vefejného
internetu, budovani a rekonstrukci Skolicich, socialnich nebo turistickych zafizeni.
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SROP: Regenerace a revitalizace méstského centra, Sternberk
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Vzhledem k podmince udrzitelnosti nejsou dotace vlibec vhodné pro financovani
realizace ,modnich akci a investic. VétSina poskytovatelt dotace po vas chce v zadosti
o dotaci zodpovédét otazku, co se s projektem stane, pokud dotaci neziskate. Nejste-li
sami pfesvédceni, ze byste projekt presto realizovali alespor v omezené mife nebo

jej realizovali pozdéji ¢i pomaleji, dobfe zvazte, zda o dotaci vibec zadat.

) Pozor také na vizionare. Ti patfi zejména do tymu pfipravujicich koncepcéni a strategické
rozvojové zameéry, ne tak docela do tymu pfipravujiciho pfedloZeni zadosti o dotaci u konkrétniho
z projektu. Impulzem pro pfipravu dotovaného projektu by nemély byt vysledky ,brainstormingu®
' usporadaného po vyhlaseni vyzvy k predkladani zadosti o dotaci, ale priibézné porovnavani
! i [ : obsahu vaseho zasobniku kvalitnich projektovych zaméru s avizovanymi dota&nimi pfilezitostmi.

Kvalitu projektovych zamér( nejlépe garantuje jejich odvozovani z dlouhodobého
programu rozvoje vaS$i organizace. Jeho zpracovani neni médni zalezitosti, je
zasadni pro rozvoj v urcité oblasti (Certifikace ekonomického rozvoje mésta,
Strategicky plan rozvoje mésta, Integrovany plan rozvoje mésta).

{
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Pokud vase projektové zaméry beze zbytku nezapadnou do mantineldl vymezenych poskytovatelem
dotace, nesnazte se projekt kvuli ziskani dotace ,pfibarvit‘, vydavat skrovné restauraéni zazemi
golfového hristé za kongresové a lazenské centrum nebo zadat o dotaci na zfizeni vefejného
internetu, kdyz tézistém a hlavnim cilem projektu je vybudovani méstského rozhlasu a vybaveni
meéstského ufadu vypocetni technikou. Kromé zapojeni zdravého skepticismu jesté pred
zpracovanim zadosti o dotaci peclivé proberte pfijatelnost projektu s poskytovatelem dotace.

SROP: Archeopark Chotébuz
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SROP: Vybudovani ubytovaci kapacity
**** hotel - zamek Dobf¥i$
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Kdeze lonske snehy jsou?

Udrzitelnost projektu mohou vazné zkomplikovat i zmény ,okolniho prostredi“. Zejména u projektd
zaméfenych na vyuziti novych technickych feSeni a technologii dobfe posudte, zda v dobé& provozu
projektu nebude vase technologie zastarala. Pfikladem mohou byt projekty zaméfené na zajisténi
vefejného piistupu ob&ani k Sirokopasmovému internetu. V letech 2002 az 2003, kdy Ceska
republika vyjednavala s Evropskou komisi zaméfeni dotacnich priorit pro obdobi 2004 az 2006,
urcité existovala aktualni potfeba vefejného pfistupu ob&an( k internetu. Rychlé rozSifeni nabidky
soukromych poskytovatelll na bezdratové a kabelové pfipojeni k internetu vazné zkomplikovalo
opodstatnénost, a tedy i udrzitelnost projektl internetizace zejména ve vétsich méstech.

V projektech infrastruktury se vyhybejte akcim, kde neni dostate¢na jistota, ze napf. zregenerované
uzemi nebude po roce znehodnoceno z ddvodu jiné investi¢ni akce (vystavby kanalizace).

V tomto pfipadé bude nutné zajistit a dolozit, Ze dilo je uvedeno do puvodniho stavu a v plavodni
kvalité. Pokud by novou stavbou byla ¢ast plvodniho projektu znehodnocena, mohlo by

to byt charakterizovano jako nedodrzeni podminek a také pfislusné sankcionovano.

U vefejnych projektl je vhodné, aby byla Zadost o dotaci v ramci organizace odsouhlasena vétSinove.

Po volbach nebo zméné vedeni organizace by projekt uz nemusel mit dostate¢nou podporu
a mohl by byt pfed€asné ukoncen. To by samozfejmé pro organizaci znamenalo finanéni ztratu.

Doporucujeme, aby utvary pro spravu majetku a utvary rozvoje ve svych evidencich vyrazné
vyznacily u vystupu projektu, ze na nich ,vazne bfemeno udrzitelnosti“. Usnadni to korigovat
dalSi rozvojové zaméry organizace, pokud by vedly ke zméné vyuziti vystupU projektu a hlavné
jejich pfevodu na jiny pravni subjekt. Pokud byl napfiklad konkrétni dotaéni titul pfistupny

jen vefejnopravnim subjektim, nemUizete vysledek projektu prodat v dobé udrzitelnosti
podnikatelskému subjektu. Obdobné mohou vzniknout potiZe pfi slu€ovani organizaci,

kdy nastupnicka organizace nemusi vyhovovat podminkam zpusobilosti pfijemce.

Na zavér kapitoly se vratme k jejimu nazvu, ktery maze byt povzdechem pfijemce — budovatele
dotovaného lyZafského vieku. Pro uspé&né absolvovani kontroly udrzitelnosti sice neni nutné,
aby b&hem kontroly byl vlek v provozu, ale musi byt plné provozuschopny. Argument, Ze jste jej
demontovali, protoZe uz neni pravdépodobné, Ze u vas jesté nékdy napadne snih, vam neprojde.
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JPD 2: Bibliobus do sidlist, Praha
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Plati povinnost mit i po ukonc€eni realizace uplnou, spolehlivé a pfehledné ulozenou
a dostupnou dokumentaci k projektu. ,Mit na vSechno papiry“ je dllezité predevsim
pro pripad pozdé&jsi kontroly. Auditofi Evropské komise a dalSi kontrolofi navstévuji

a kontroluji vybrané pfijemce dotaci. Proto je dobré uvédomit si, ze:

* budete fadné uchovavat veSkerou dokumentaci souvisejici s realizaci projektu
vcetné ucetnich dokladd minimalné do konce stanoveného obdobi,
» pokud je v Eeskych pravnich pfedpisech stanovena lhata del$i nez
v evropskych predpisech, pouzijete pro uschovu delsi Ihatu,
» zajistite dale, abyste veSkerou dokumentaci souvisejici s realizaci
projektu véetné ucetnich dokladu ve stanoveném obdobi archivovali
nejen vy, ale také partnefi vaseho projektu, nékdy i dodavatelé,
* Ze nejen vy, ale i vasi partnefi a dodavatelé strpi do konce
stanoveného obdobi navstévy v§ech moznych kontrolor(.

Je proto tfeba veSkerou dokumentaci vést peclivé, pokud mozno na jednom misté a jednim
garantem. Archivace kompletni dokumentace maze byt naro¢na na prostor nejen u velkych
investi¢nich projektd. Jako pFiklad muze slouzit fotografie s dokumentaci jedné ze tfi etap
zcela neinvesti¢niho projektu zaméfeného na rozvoj absorp&ni kapacity regionu.

Také v obdobi udrzitelnosti projektu je tfeba zdokumentovat a poskytovateli
oznamit vdechny zmény projektu, zmény nazvu a sidla vasi
organizace nebo zménu statutarnich pfedstaviteld.

A na zavér této kapitoly — pokud jste realizovali investi¢ni projekt,
u néhoz pravidla publicity pozadovala opatfit pofizenou

investici takzvanou pamétni deskou, pravidelné prosim
kontrolujte, Ze deska je stale na svém misté.
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Na konci realizace projektu jste prokazovali dosazeni planované vySe monitorovacich indikatort
(ukazatel(l) projektu. Projekt jste Uspésné realizovali, pro¢ by tedy meél byt s udrzitelnosti
problém? Doporu€ujeme vyjasnit si s poskytovatelem dotace jiz pfi zahajeni projektu

pfesnou definici planovanych monitorovacich ukazatell véetné toho, kdy a jak budete jejich
splnéni a udrzeni prokazovat a které podklady bude poskytovatel od vas pozadovat.

Velmi Casto dochazi k neporozuméni u prokazovani udrzitelnosti ukazatele ,Vytvorena pracovni
mista“. Konzultujte v€as s pracovniky poskytovatele dotace podrobnosti a vypocty vykazovani
pracovnich mist. Dobfe si ovéfte, kdy nejpozdéji musi byt pracovni misto vytvofeno a kdy

nejpozdéji musi byt obsazeno. Zda je mozno scitat Caste€né pracovni Uvazky, jak prepoditavat
sezonni pracovniky, zda Ize zapocitat prace vykonavané na zakladé dohod o provedeni prace

a o pracovni ¢innosti a dalSi. Nékdy poskytovatel dotace umozniuje, aby nové vytvorené pracovni
misto nemuselo byt obsazeno po celou dobu udrzitelnosti projektu. Pfi ukon€eni pracovniho poméru
stavajiciho pracovnika ale musite dolozit, Ze se aktivné snazite uvolnénou pracovni pozici obsadit.
Moznymi doklady je napfiklad potvrzeni z Ufadu prace, inzerat na vasich webovych strankach apod.
V¢as si zajistéte doloZeni potfebnych dokladli o obsazeni vytvofenych pracovnich mist, napf.:

+ vypocet pfepocteného stavu vasich zaméstnancd,

+ vypocet pfepocteného stavu zaméstnancl ostatnich subjektd (partner( projektu/akce
nebo provozovatell investice), pokud se podileji na plnéni indikatoru,

+ pracovni smlouvy zaméstnancl na nové vzniklych pozicich,

» pracovni naplné novych zaméstnancu,

+ potvrzeni zaméstnavatele o hrubém mési¢nim vydélku novych zaméstnanc.

Prehled relevantnich monitorovacich indikatord byva soucasti nebo pfFilohou pokynt

pro zadatele o podporu. Pokud je vam v této oblasti néco nejasné, vzdy si vyzadejte od
poskytovatele dotace podrobnéjsi definici a pozadavky na pInéni a prokazovani monitorovacich
ukazatell. Predejdete tak pfipadnym pochybenim a naro€nému procesu napravy.

MIQIAO INYLIDOd
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SROP: Mobilni recyklaéni linka, Bruntal

Jesté jste v EU-forn?

Nejraznéjsi kontroly, které k vam mohou pfijit v dobé udrzitelnosti, se nemusi omezit na kontrolu
vlastni udrzitelnosti projektu, ale mohou znovu kontrolovat dodrzeni podminek platnych pfi

realizaci projektu, napf. spravnost zadavaciho fizeni na dodavatele, pravoplatnost a adekvatnost
stavebniho povoleni, ovéfeni dokladl o vlastnictvi pozemku, na nichZ se projekt realizoval, Uplnost
a vérohodnost dokladu o Skoleni a podobnych aktivitach, akceptaci zmén v projektu poskytovatelem
dotace, zauctovani vydaja a pfijmU spojenych s realizaci a udrzitelnosti projektu apod.

Mozna trochu ,odleh&ena“ forma brozury rozhodné neznamena, ze si neuvédomujeme
zavaznost dopadl neudrzeni vysledkd projektu a monitorovacich ukazateld

pro vasi organizaci. Pokud k tomu dojde, mlze hrozit finanéni postih. Proto je

nutné jakékoli zmény a problémy konzultovat s poskytovatelem dotace.

Cilem brozury je, jak bylo Fe€eno v Uvodu, upozornit na problémy, které jsou skryty

v rozsahlych a pro vas mnohdy komplikovanych podminkach programu podpory. Souc¢asné
vam upfimné nabizime bezplatné konzultace a podporu pfi feSeni problému.

Ne vSechny uvedené problémy se u vaseho projektu musi vyskytnout

a rozhodné je pro vas smérodatna dokumentace konkrétniho programu,

v jehoz ramci projekt realizujete a budete provozovat.

Vérte, Ze to ohromné mnozstvi projektd, které byly uspésné realizovany
a stale funguji, mélo taky mnoho problémd, ale vSechny se podafilo vyresit
predevsim v€asnou konzultaci, coz je i nase doporuceni na zaver.
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