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1. Manazerské shrnuti

1.1. Cil a postup treti a Ctvrté etapy projektu

Predkladana analyza shrnuje vystupy tfeti a Ctvrté etapy projektu Reflexe dopadu ESIF na
postaveni Zen na trhu prdce. Cilem téchto etap bylo zhodnoceni zkuSenosti s vypsanymi
vyzvami pfijemci/kynémi a realizatory/kami projekt(. Dotazovani/y byli/y respondenti/tky ze
zakladniho vzorku vybranych dvaceti organizaci/projektll. V rdmci téchto etap probéhlo
dvacet polo-strukturovanych rozhovorl a nasledné ctyri fokusni skupiny sestavené na
zakladé ¢tyr hlavnich témat, které se v souvislosti s genderovou rovnosti objevuji v Dohodé
o partnerstvi. Cilem fokusnich skupin bylo rozvinout a ovéfit informace, které se ukdzaly na
zakladé provedenych a analyzovanych individualnich rozhovor( jako dilezité. Dynamiky
fokusnich skupin bylo zaroven vyuZito k pokryti témat, které zlstaly z individualnich
rozhovor( informacné nevytézené jako napriklad inovace v aktivitach a tématech vyzev, bila
mista apod.

Tato analyza se zaméruje na systematizaci postojd dotazovanych zastupcld a

zastupkyn resitelskych organizaci - prindsi kvalitativni data, ktera shrnuji individudini

zkusenosti a subjektivni ndzory na vliv projektt a nastrojd OP na postaveni Zzen a muzl na

trhu prdce. Jeji ambici je zachytit cennou perspektivu, kterd zprostfedkovava pohled
samotnych organizaci na nastaveni celkového systému i konkrétni témata jako je podpora ze
strany donora, otazka expertizy nebo vyuZiti poznatkl z praxe pti formulaci jednotlivych
vyzev. Vybrané organizace, jejichz zastupci a zastupkyné se zucastnili rozhovor( a navaznych
fokusnich skupin, predstavuji Sirokou paletu pfijemcl s rozdilnou tematickou profilaci,
projektovym zamérenim a stupném genderové expertizy. Jejich zkuSenosti a podnéty nam

ddavaji moznost nahlédnout cely systém a jeho fungovani tzv. z terénu.

1.2. Shrnuti obsahu analyzy

Text analyzy je rozdélen do sedmi c¢asti, které shrnuji klicova témata z realizovanych
rozhovor( a fokusnich skupin. Prvni sekce ,MoZnosti a bariéry napliovani DoP skrze vypsané
vyzvy“ se zaméruje na problematiku bilych mist, tedy tematickych oblasti, jez aktudlni vyzvy
nepokryvaji. Zaroven definuje nastroje a opatfeni, které dle dotazovanych organizaci vedou
k efektivnimu prosazovani rovnosti Zzen a muzl, ale v systému bud chybi, nebo nejsou

dostatecné podporeny. Nasledujici kapitola ,,MoZnosti a bariéry vyuzivani expertizy prijemcl



a prijemkyn” diskutuje vyznam zpétného predavani znalosti z terénu donorovi pro efektivni
nastaveni vyzev a Uspésnou implementaci projektl. Sekce ,UdrZitelnost vystup( a ¢asovani
vyzev” poukazuje na vyznam efektivniho navazovani vyzev a kontinuity kvalitnich projektd.
Pata kapitola ,Expertiza Zadateld a spoluprace s fidicimi orgdny” se soustifedi na dvé
tematické oblasti — jak zajistit vysokou odbornost pfijemcl dotaci i samotného donora a jak
|épe nastavit cely systém z administrativniho hlediska. Dalsi sekce pfinasi pfiklady dobré
praxe, tedy kvalitné nastavenych vyzev i Uspésnych projektl, a reflexi jinych grantovych
vyzev. Kazda kapitola obsahuje seznam konkrétnich doporuceni - ta stéZejni jsou rozvinuta v

zavérecné sekci ,,Hlavni doporuceni”.

1.3. Shrnuti hlavnich zjisténi analyzy

Z Setifeni v ramci treti a Ctvrté etapy projektu vyplynula fada klicovych zjisténi, které lze
rozdélit do dvou hlavnich skupin - moznosti (pozitiva dotacniho systému) a bariéry (negativa
dotaéniho systému).

Jednim z nejvice ocenovanych aspektll sou¢asného nastaveni jsou dle dotazovanych
organizaci pripady, kdy fidici orgdn zapojuje pfijemce do nastaveni novych vyzev a vyuziva
jejich expertizy pti tvorbé metodickych podkladll, které ramuiji aktivity a vystupy projekta.
Otazku vyznamu participace, expertizy a kvalitni zpétné vazby rozvijime v kapitolach
,MozZnosti a bariéry vyuzivani expertizy pfijemcl a prijemkyn” a ,Vyznam participace a
expertizy pfijemcl/kyn — priklad genderovych auditd”. Dalsim tématem v oblasti rovnosti Zen
a muzl, jehoZ podpora je vnimana ucastniky/cemi Setfeni jako stéZejni, jsou osvétové
projekty, které nabouravaji genderové stereotypy, a maji SirSi dopad na podobu
spolecenského usporadani. Dulezitosti takovych projekt(, které méni hodnoty ve spole¢nosti
a vnimani genderovych stereotypll, se vénujeme v kapitole ,Chybéjici a nedostatecné
podporované nastroje a opatfeni ve vypsanych vyzvach”. Z pohledu ucastnik(/ic
realizovanych fokusnich skupin je dale kladen velky diiraz na rozvoj obcanského sektoru skrze
podporu profesionalizace jednotlivych organizaci. Cim 1épe a profesiondlngji funguiji
jednotlivé organizace, tim efektivnéji dochazi k naplfovani cil( DoP, vice k tomuto tématu v
kapitole ,Vyznam kultivace obcanské spole¢nosti — projekty profesionalizace organizaci”.
Kromé vyzvy na profesionalizaci dale dotazované organizace hodnoti pozitivné moZnost
prinaset novd témata a rozvijet inovativni ptistupy, a to skrze specifické vyzvy na socialni

inovace, viz ,,Bila mista a pozitiva v tematickém zaméreni vyzev”.



Druhou sérii hlavnich zjisténi treti a ¢tvrté etapy projektu, ktera se soustredila na
perspektivu vybranych realizatord z fad neziskovych organizaci, jsou bariéry. Tedy takové
aspekty systému, které z SirSiho hlediska ztéZuji napliovani cilG DoP a tim i efektivni
prosazovani rovnosti Zen a muzU. Jako jednu z hlavnich prekazek identifikovaly dotazované
organizace vztah donor-pfijemce, ktery neni dle jejich nazoru dostatecné partnersky,
Prijemci postradaji pocit divéry a zajem o obsahovou stranku projektd, coz vede k pocitiim
frustrace, vyhoreni a odchodu z neziskového sektoru, ¢imz se vytraci potfebné zkusenosti a
know how. O vyznamu partnerského vztahu mezi fidicim orgdnem a pfijemci dotaci nejen
pro samotné organizace, ale také pro implementaci projektd a prosazovani cild DoP,
hovofime v kapitole ,,MoZnosti a bariéry vyuzivani expertizy pfijemct a prijemkyn”. Ze Setfeni
vyplyva, Ze pfijemci vnimaji jako problém nedostate¢nou expertizu v oblasti genderové
problematiky i znalosti fungovani neziskového sektoru na strané poskytovatele, coz vytvari
takové systémové nastaveni, které je pro praci pfijemcl neefektivni. Jde zejména o nastaveni
parametrd vyzev, které jsou pro neziskové organizace obtizné splnitelné az likvidacni (napft.
ex-post financovani). Vice k tomuto tématu véetné moznosti, jak predejit kolisavé odbornosti
na strané donora, v kapitole ,,Problematika expertizy ptijemce a donora”.

Navazovani a vyhlasovdni vyzev je oslovenymi pfijemci c¢asto vnimano jako
nesystémové a znemoznujici dlouhodobé planovani a profesiondlni koordinaci prace s
cilovymi skupinami. Tato nejistota zaroven ovliviiuje stabilitu expertniho tymu a know how
celé organizace. Dana bariéra souvisi i se Sirokym ¢asovym ramcem procesu od vypsani vyzvy
az po realizaci projektu a nedostatecnou flexibilitou aktivit, ¢imz dochazi k oslabeni moznosti
reagovat na aktualni spolecenskou situaci. Dopady projektl pak nejsou dostatecné efektivni.
K problematice navazovani a ¢asovému harmonogramu vyzev se vénujeme v kapitole
LUdrzitelnost vystupl a ¢asovani vyzev”. Dle nazoru vybranych piijemcl zaroven dochazi k
nerovnomérné distribuci témat ve vypsanych vyzvach, coz oslabuje udrzitelnost dopadu
aktivit a ztéZuje synergicky efekt projektl. Poslednim tématem, které rezonovalo v ramci
treti a cCtvrté etapy, byla problematika definovani indikator(. Indikatory jsou dle
dotazovanych organizaci nastaveny pfilis Uzce az rigidné a mnohdy - jak rozvadime v kapitole
,Cilové skupiny a indikdtory hodnoceni dopadu” - vytvareji takové prostredi, které organizace

zrazuje od realizace komplexnéjsich aktivit a prace s ndaro¢nymi cilovymi skupinami.



2. Moznosti a bariéry naplnhovani DoP skrze vypsané vyzvy

Treti a Ctvrta etapa projektu se soustredila na systematizaci postojd dvaceti organizaci, resp.
zhodnoceni jejich zkusenosti s vypsanymi vyzvami. Vystupem této vyzkumné faze je tedy
subjektivni hodnoceni vlivu projektli a nastroji OP na postaveni Zen a muzu na trhu prdce na
zakladé realizovanych rozhovorl a fokusnich skupin. V ramci Setfeni jsme se soustredili
zejména na to, jakym zpUsobem pfispivaji vyzvy/projekty k posilovani postaveni Zen na trhu
prace, dostupnosti zafizeni péce o déti a sladovani osobniho a pracovniho Zivota? A zaroven,

jaké jsou bariéry a moznosti naplfiovani DoP skrze vyhlasené vyzvy?

2.1. Bild mista a pozitiva v tematickém zaméreni vyzev

Jednim z hlavnich témat, které v souvislosti s naplfiovanim DoP skrze projekty rezonovalo,
byla otdzka tzv. bilych mist. V této fazi vyzkumu sebrana data (tedy hodnotové postoje
vybranych pfijemcll) poukazuji na bariéry, které snizuji tematickou pluralitu vyzev (spiSe, nez
Ze by dotazované organizace identifikovaly chybéjici témata jako takova - na to se zaméfri
vyzkum az v dalsi etapach projektu). V prvni fadé zminovali vybrani pfijemci pfilis velky dlraz
vyzev na tzv. ,tvrdd opatfeni” a nedostate¢nou podporu systémovych projektl (vice k
tomuto tématu viz Pfiloha €. 1 analyzy) zamérenych na Sirsi sociokulturni zménu. Zaroven
doslo na reflexi toho, co je v sou¢asném nastaveni systému funkéni a vede k naplfiovani DoP,

napt. podpora inovativnich pristupl skrze specifické vyzvy na inovace.

Uzké nastaveni vyzev omezuje tematické zaméreni projekti

Uzké tematické nastaveni vyzev nedavd dotazovanym organizacim prostor pro rozvoj
vlastnich témat, které by z jejich pohledu pfispély k naplfiovani cili genderové rovnosti.
Z rozhovoru vyplynulo, Ze organizacim chybi vyzvy zamérené pfimo na zménu genderového
radu. V zaméreni vyzev prevazuje podpora ,tvrdych opatieni“ se snadno méfitelnym

dopadem (napft. zafizeni predskolni péce). Tyto projekty nejsou administrativné narocné a



snadno vykazuji dopad formou méfitelnych indikatord. Dochazi vsak k opomijeni yznamnych

témat v oblasti zmény hodnotového nastaveni spolecnosti a podpory novych témat a skupin.

llustrujici citace: Zaujala mé diskuze jaké vyzvy nové otevrit. Ted to rozhodnuti sméruje k
podpore détskych skupin a Skolek. To je samoziejmé skvélé, ale Zensko-pravni organizace jsou
velmi rozmanité, co do nabizenych ¢innosti a nemusi vidy zapadat do téchto ,,tvrdych vyzev” a
predstav statu, co tém Zenam pomuze. [ER12_NNO]

Dusledkem takového nastaveni vyzev jsou nasledujici bariéry komplexniho feseni genderové

rovnosti:

a)

b)

d)

organizace nahrazuje feSeni preferovanych témat reakéni strategii na zaddani, napliuji
zaddani ze strany donora a upravuji zaméreni svych aktivit v souladu s existujicimi
vyzvami,

v mnoha pripadech jsou Zadatelé a Zadatelky nuceni/ny pfi psani projekt
uprednostnit udrzitelnost tymu a zajisténi chodu organizace pred otevirdnim novych
témat,

organizace tak ve svém dusledku podporuji existujici status quo, tedy predstavu, Ze
nabizend témata vhodné pokryvaji potreby cilovych skupin,

dochdzi kurcité ,stereotypizaci vypisovanych tematickych oblasti, pficemZ nova
témata nejsou vypisovana nebo nejsou takové projekty pozitivné hodnoceny (viz

citace).

llustrujici citace: Vybiraji se témata, kterym se jiz vénuje vice neziskovek, nepodporuji se tolik
noveéjsi. Také se nedotazuji neziskovky, ktera témata je potreba resit, nebo alespon ne dostatecné.
Moznda pro to néjaky prostor je, ale bohuzel se obavam, Ze ti hodnotitelé pro to ¢asto nemaji
pochopeni. Napftiklad ve VIadni strategii je také uvedeno, Ze je potieba podporovat muZe, nebot
to vede ke genderové rovnosti a rovnému odménovani. Z nasi zkuSenosti s hodnocenim
projektu ale musim Fici, Ze tématu nebyla pfikladana potiebnost. [ER6_NNO]

Podpora inovativnosti projekti — pozitivum i past

V rdmci organizaci se k otdzce inovaci stfetavaly dvé rozdilné perspektivy:

a)

Organizace ocenovaly Vyzvy, které podporovaly nové postupy, nebot snahy o
nalézani novych inovativnich reSeni stavajicich problémU vnimaly jako potiebné.
(zaroven) neustaly tlak na inovace byl hodnocen jako kontraproduktivni. Pokud jiz
zname postupy Ci opatieni, které se osvédcily, a na které by bylo dobré navazovat,

mély by Vyzvy podporovat jejich implementaci.



Pozitivum souéasného systému hodnoceni inovativnosti projektu:
a) V soucasném nastaveni je mozné jako inovaci vykazat i zasazeni osvédcené metody
do nového kontextu.
b) Pozitivné je hodnoceno vyclenéni grantovych vyzev zamérenych pfimo na socialni

inovace.

2.2. Chybéjici a nedostatecné podporované nastroje a opatreni ve

vypsanych vyzvach

V pribéhu rozhovora byly dotazované osoby vyzvany, aby zminily aktivity, které maji rediny
dopad na zménu situace cilovych skupin, pfipadné na spole¢enskou zménu v oblasti rovnosti

Zen a muz(l na trhu prace a ve vyzvach ¢asto chybi nebo by mély byt vice podporeny.

Komplexni nastaveni aktivit

Zasadnich zmén spolecenského systému lze podle dotazovanych organizaci docilit skrze
komplexni souhrn aktivit, coZ v praxi mlze vypadat jako moznost pUsobit ve stejném Case na
razné cilové skupiny (napriklad pracovat soucasné se Zenami po matefské/rodiCovské
dovolené, s urady prace i se zaméstnavateli). Takto koordinovanou spolupraci by mohla

zajistovat sit organizaci tvorend experty/expertkami na rizné cilové skupiny.

llustrujici citace: Pfinosem je, Ze se da pracovat s rliznymi cilovkami. S vice typy téch stakeholder(.
Ze kdy? pracujete naptiklad se Zenami po matefské, pracujete zarover i s Gfadem prace nebo se
zaméstnavateli. Ze by to nemélo byt jen suplovéni néjaké socialni prace. Za mé né&jaky ten politicky
aspekt v téch vyzvach. Budto vyzkumy nebo néjaka osvétova kampan, cilené pracovatis tou druhou
stranou. Nejde jen donekonecna podporovat klienty. Je to dilezZité, ale tim se to nikam neposune a
nepokrodi. [FG_3]

Rozsdhlejsi podpora osvétovych kampani

Naruseni diskriminacnich vzorcl a zakorenénych predstav o postaveni Zen a muzl je

predpokladem pro lepsi implementaci ndvaznych projektd, které pracuji s cilovymi

skupinami. Pro trvalou zménu v oblasti genderové rovnosti je nutné zménit ndladu ve

spole¢nosti zejména ve vnimani genderovych stereotypu.



llustrujici citace: V souvislosti s tim, co se ted odehrava ve spolecnosti, kdy mi ptijde, Ze jde zase
zpatky ten vyvoj. Pred par lety mi prislo, Ze to téma rovnosti Zen a muzi obecné se otevird a nékam
se posouva, a ted je to spiS na cesté zpatky. Je zajimavé, jakym zplsobem se dezinterpretuji
informace ohledné genderovych stereotyp(. [ER2_NNO]

| pfes vyznamny vliv genderovych stereotypd?! na celkové nastaveni spole¢nosti nicméné rfada
dotazovanych zastupkyn a zastupcl organizaci vnima nedostatecné zacileni vyzev na tuto
existujici spolecenské nerovnosti, nez aby byly pfimo zacileny na prevenci a feSeni pficiny
téchto problém(, kterymi jsou pretrvavajici genderové stereotypy. Pfikladem takové dotacni
logiky mlzZe byt rozsahlad podpora détskych skupin, tedy projektl, diky kterym se mohou
jednotlivé zeny, jejichz déti do skupiny dochazi, dfive zapojit do pracovniho procesu. Jedna
se 0 okamZité odstranéni bariéry, ktera brani jejich ndvratu na trh prace. Z dlouhodobého
hlediska je ale zaroven potieba podporovat projekty, které nebudou pouze reagovat na jiz
existujici bariéry, ale vzniku téchto bariér budou predchdzet. V tomto ptipadé se jedna
zejména o vétsi zapojeni otcll do péce o malé déti a obecné naruseni genderové podminéné
délby prdace, podpora flexibilnich Gvazk( i prace zdomova. Pokud se postupné podafi zapojit
vice muzd do pecujici role, bude dochazet k ¢astecnému sniZzovani implicitni diskriminace
(zeny nebudou vnimany jako apriori ty, které opusti pracovni proces z divodu rodicovstvi) a
platové i dlichodové nerovnosti. Rodi¢e malych déti budou i nadale vyuZivat détské skupiny
a dalsi vhodna zafizeni predskolni péce pro malé déti, idealné spolu s flexibilnimi formami

prace a dalSimi dostupnymi nastroji sladovani rodinného a pracovniho Zivota.

llustrujici citace: To, od ceho se vSechno odviji, jsou genderové stereotypy. | prace na genderovych
stereotypech je strasné dulezita, aby se trh prace zménil a byl pro ty Zeny pfiznivy, nebo aby se tam
nesetkdvaly s tolika stereotypy. Ale je to néco, co do téch vyzev, to je spiS doplnék. Cil je
rekvalifikovat, mit Zeny, které projdou témi kurzy, ale nefesi to tu pficinu (...). Jdem o krok dal. Resi
se to aZ na ty Urovni potom, mi pfijde, Ze i vic podpora prace s tou spole¢nosti nebo s tim vefejnym
minénim, se statnimi Uredniky, trh prace, se Zenami, zaméreni ne nutné na dovednosti, co se
vykazou, ale i prace s témi stereotypy. [ER2_NNO]

! Genderové stereotypy, ve smyslu socidlné konstruovanych a €asto i diskrimina¢nich predstav o typicky Zenskych
a muzskych vlastnostech a rolich, jsou pfic¢inou sociokulturniho a ekonomického nastaveni, které negativné
ovliviiuje podminky Zen ve vSech fazich jejich Zivota.



Zaméreni se na sociokulturni zménu

Existenci a silu genderovych stereotypl ve spolecnosti potvrzuji i prijemci/kyné projektd na
tzv. ,tvrda opatfeni”, jakymi jsou détské skupiny. V této souvislosti zmifuji stereotypy, s nimiz
se zeny, které chtéji umistit dité do zafizeni, potykaji, a zdlrazfuji, Ze situace v Praze je
z tohoto hlediska odlisna. To je také divodem, proc je zdjem o zfizovani a provoz détskych
skupin v jednotlivych regionech tak rozdilny. Genderovym stereotypim podléhd i lokalni

politicka reprezentace. Da se tudiz pfedpokladat, Ze bez cileni na zménu genderového radu

muze i velmi efektivni nastaveni vyzev a opatfeni — a tim postaveni Zen na trhu prace — mit jen

omezeny dopad.

Zatimco vétsSina vyzev se soustfedi na podporu détskych skupin a problematiku sladovani
prace a soukromého Zivota, aktivitam zamérenym na osvétu, lobbing, genderoveé senzitivni
vzdélavani a narusovani stereotypl neni vénovana dostatecna pozornost a nedostavaji
adekvatni prostor. Pfitom pravé takové aktivity jsou nezbytné pro uspésSnou implementaci a

udrzitelnost dopadu aktivit ostatnich.

llustruijici citace: Je to néjaké paradigma, které je v té lokalité, takova mistni kultura. V regionech
prevlada ten stereotyp matka kariéristka, kdyzZ jde do prace. Dité by mélo zUstat u maminky co
nejdéle a ta je hodn3, kdyZ se obétuje (...) U spousty lidi, u téch, u kterych bych to viibec necekala,
ktefi jsou na docela i daleZitych postech pofad ten stereotyp - kdyz uz si to dité udélala, tak at se
o néj stara - existuje. Ja jsem z toho byla Uplné v Soku. (...) To fekne i tfeba néjaky zastupitel, ktery
tfeba s détmi pracuje. (...) Je to hodné Cernobilé vidéni, nikdo tam nevidi tu realitu, Ze to muze
byt dvakrat na dopoledne nebo dvakrat na odpoledne a co to vSe pfinese [ER5_NNO]

Cilend podpora aplikovaného vyzkumu

Prijemci a prijemkyné vnimaji potfebu vénovat se v ramci projekt( aplikovanym vyzkumim.
Ty chdpou predevsim jako nastroj pro tvlrce politik, tedy jakousi zpravu o stavu situace v
Lterénu”. Vétsi mnozstvi kvalitné zpracovanych vyzkumnych Setfeni prinese relevantni data o
specifickych tematickych pod-oblastech genderové problematiky a prispéje k lepSimu

vyhodnoceni potfebnosti jednotlivych intervencich.

Kapacita vyzev reagovat na aktudini spolecenské déni
Projekty reaguji na vyzvy, které se Casto pripravuji s nékolikamési¢nim predstihem. Samotna
pfiprava a schvaleni projektu trva obvykle kolem jednoho roku. S ohledem na takto naértnuty

¢asovy ramec nezbyva nez konstatovat, Ze projekt nemuUze adekvatné reagovat na aktualni
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situaci. Podobné okolnosti v samotném projektu se v pribéhu ¢asu méni (lidé, s nimiz byla
navazadna spoluprace, méni pozice nebo odchazi, dochazi ke zménam, proménuje se

ekonomicka situace apod.). Jestlize maji projekty dobre reagovat na stdvajici situaci, je

nezbytné, aby samotné aktivity nebyly rigidné definovdny a mohly dobfe odpovidat na

aktualni potfeby. Z toho vyplyva, Ze efektivitu dopadu vyzev zvySuje jejich tematicka

otevrenost a flexibilita.

Doporucujeme proto, aby cast zdroji byla alokovana na kratkodobé granty, které by bylo
mozné Cerpat mimo standardné vypsané vyzvy v pfipadé, Ze bude tfeba reagovat na aktualni
spolecensky problém. Dals$i mozZnosti by bylo rozsifit aktivity projektu o jednu nebo dvé
iniciativy, které se ukazaly jako prinosné nebo dokonce klicové pro jiz podporeny projekt, i
kdyZz s nimi nebylo v puvodnim ndvrhu podcitdno. Tzv. “mald grantova schémata” by
umoziovala maximalné ro¢ni podporu s omezenym rozsahem financovani. Bylo by mozné o
né zadat v prlibéhu celého roku resp. minimalné Ctyrikrat rocné a proces rozhodovani by byl
zrychleny - vyhodnoceni Uspésnosti projektt by probihalo v fadu tydnd, maximalné do dvou
mésicl. Takova schémata by umoznila fesit vyse uvedenou bariéru soucasné praxe vypisovani

vyzev.

llustruijici citace: Prostor zkoumani pficin a vymysleni, jak véci systémové ménit, je maly. A o tom
se ted bavime pfi Istanbulské smlouvé, protoZe ta klade dliraz na prevenci, ale celé se to odmita
s tim, Ze tu existuji organizace, které se o ty obéti staraji. Potfebujeme se tu zabyvat pfic¢inami a
hledat vlastni zpGsoby, jak dojit fesSeni, které je nacrtnuté v néjakych smérnicich nebo
zakonech. ProtoZe zakony nezarucuji, ze ty véci opravdu funguji. A nefunguji, vime to, Ze
nefunguji, Ze rovné odménovani neni, Ze Zeny, které maji déti, maji problém sehnat préci, vime,
Ze existuje rfada stereotypl u zaméstnavateld, vime, Ze péce otcl o déti je vyjimecCna zaleZitost,
vime, Ze je tu hodné domaciho nasili, o kterém se nemluvi a neda se to vSechno fesit tim, Zze —
napiste projekt, kde budete mit minimalné 20 podporenych osob. [FG_4]

Komplexni systémovd podpora

Rada dotazovanych organizaci vyjadiovala v souvislosti s otazkou genderovych stereotyp( ve
spole¢nosti znepokojeni nad momentdlni situaci, kterd se vyznacuje vysokou mirou
dezinterpretaci tykajicich se genderové problematiky. Pro dobré fungovani statniho a
neziskového sektoru, které se ve svych ¢innostech maiji idealné doplfiovat a kooperovat je
nezbytné, aby soucasna politicka reprezentace cinnost neziskovych organizaci verejné
podporovala a tim prispéla k uc¢innéjsi realizaci projektd a tak i k napliovani cild Dohody o

partnerstvi. Negativni percepce neziskového sektoru, ktera momentalné v mainstreamové
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spolec¢nosti (za pfispéni politické reprezentace) rezonuje, vede v organizacich k frustraci.

Neziskové organizace pfitom svoji ¢innosti do velké miry pIni roli statu.

llustrujici citace: Ja myslim, Ze i ten donor by mél drZet ten narativ smérem k verejnosti a k tvlirciim
politik, Ze tu mame néjaky Evropsky socialni fond, ktery tomuto statu prinasi toto a toto a délaji to
neziskovky. A kdyby se ten stat alespon trochu za nds takto postavil a za to, Ze tu pfidéluje penize
témto subjektliim, ale nic. Oni nedélaji ani tuto publicitu. [FG_3]

Podpora udrZeni a rozvijeni odbornosti v organizacich

Je nutno brat v dvahu skuteénost, zda si jsou organizace potfebnou odbornost schopny

v souCasném nastaveni systému udrZet a rozvijet ji. Pravé to je klicovy aspekt, ktery je

zarukou kvalitniho a dlouhodobého dopadu jednotlivych projektl a aktivit. Kontinudlni
udrzitelnost tymu, neustdle se prohlubujici znalost terénu a souvisejici problematiky a
zkusenost se specifickymi situacemi, v nichz se jednotlivé cilové skupiny nachazeji, patii mezi
dllezité know-how, kterym by méla profesionalni organizace disponovat. Tyto kvality musi
mit ndsledné organizace moznost dlouhodobé udriet, aby byla schopna Uspésné a efektivné
realizovat podporené projekty. Je tedy nezbytné, aby celkové nastaveni systému danou

skutecnost reflektovalo a podporovalo kontinudlni rozvoj organizaci.

2.3. Cilové skupiny a indikatory hodnoceni dopadu

Nastaveni indikator(i by mélo vést k efektivnimu zhodnoceni dopadu projekt(. Zaroven by ale
nemélo vytvaret prostredi, které organizace zrazuje od realizace komplexnéjsich aktivit a
prace s naroénymi cilovymi skupinami. Mezi nedostatky byly ¢asto zminovany vyzvami

nabizené indikatory.

Co v nastaveni indikatord chybi?

a) Organizace zdUraznuji, Ze indikatory by mély byt voleny flexibilnéji. Mnohé aktivity,

které explicitné nevedou k napliovani predem danych indikatord, jsou pro feseni
projektu velmi relevantni. Jednim z uvadénych efektl ve vztahu k cilovym skupinam

jsou tzv. ,mékké” (tedy kvantitativni metodou obtizné méritelné) aspekty. Prikladem

llustrujici citace: A spoustu Zen si sahlo na véci, o kterych si myslely, Ze na to nikdy nebudou
mit. Zpocatku tfeba ani jedna Zena nepfipustila, Ze by pracovala nékde jinde nezZ ve fabrice.
Zvedlo se jim sebevédomi. A vysledky jsou UZasné. [ER17_NNO]
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b)

c)

mohou byt aktivity vedouci k posileni sebevédomi, které jsou vedlejsim efektem kurz(i
a rekvalifikaci, navazani kontaktt a spoluprace, podpora proaktivniho pfistupu k reseni
osobni situace, zvyseni finan¢ni gramotnosti apod.

V soucasném nastaveni se jako indikatory vykazuji pocty podporenych osob a neméri

se vysledek aktivit smérujicich k dopadu (resp. teorii zmény). Indikatory jsou tak

nastavené na individudlni podporu a nereflektuji vysledek dalSich, napf. osvétovych,
aktivit. Pro lepsi nastaveni by bylo vhodné, kdyby bylo moiné jako indikatory
vykazovat vysledky pfedem definované Zadatelem v logice schématu teorie zmény,
napriklad vytvoreni aliance siti, participaci na tematickych kulatych stolech s
konkrétnimi vystupy v podobé metodik, zdvaznych doporuceni nebo smérnic. DalSim
prikladem mohou byt vefejna vystoupeni, vyvolani diskuze potazmo posunuti tématu
do verejného prostoru, mediadlni dosah nebo dosah na socialnich sitich (napf. za
pouziti metodologického nastroje “social listening”). Podobné lobbingové a expertni
poradenstvi predstavuje co do dopadu relevantni a ucinné vystupy, ovSsem chybi
indikatory, skrze které by je prijemci mohli vykazat v ramci zprdv o realizaci projektu.

V kontextu kulturni zmeény je nezbytné reflektovat, Ze se jednd o zmeénu kvalitativni a

dlouhodobou, jejiz dopad je moZzné mérit aZz po skonceni projektu. Projekty nebo

aktivity, které jsou realizované s cilem naplnit kvantitativni indikator, ¢asto opomijeji
kvalitativni aspekt a nesméruji k dopadu na spole¢enskou zménu. Podpora
transformace spolecenského klimatu je vsak zdasadnim predpokladem snizeni
genderovych nerovnosti - je tedy v zdjmu napliovani cild DoP, aby doslo k
pfenastaveni indikdtor(i na méreni vysledk( projekt(, jejichZ soucasti jsou osvétové
aktivity. Na zpUsob lepsiho zachyceni vlivu takovych iniciativ na Sirsi kulturni zménu a

samotné méreni dopadu se zaméfime v dalSich etapach tohoto projektu.

llustrujici citace: My mlZeme spocitat lidi, ktefi nam prijdou na néjaky seminar, ale dost
obtizné muUZeme zméfit redlny dopad, ktery to ma na jejich Zivoty. To je dlouhodoba
zaleZitost, to se mlZe ukazat u nékoho za mésic a u nékoho za tfi roky, aZz se dostane do
néjaké situace. A presto je to ale potfeba. J&A nemam pocit, Ze ta prace, kterou jsme délali,
je marna, ale ob¢as mam pocit marnosti, kdyZ vidim to nastaveni téch indikatorq,
protoze si prijdu, Ze ten projekt logicky nemtiZu obhijit, i kdyZ jsem pfesvédcena o jeho
spravnosti. Témi indikatory ja nevyjadrim, jestli je, nebo neni Uspésny. (...) a je to limitujici
i vtom tv proiektv ziskat. [ER4 NNOI

12



d) Cilové skupiny jsou jiz predem voleny tak, aby spolehlivé naplnovaly indikatory.

Vyzvami nabizené indikatory ¢asto sekundarné ovliviuji vybér cilové skupiny. Jelikoz
se organizace o projekty uchazeji v konkurenéni soutézi a jejich zdarné naplnéni je
zavislé na splnéni zvolenych indikator(, v praxi dochazi k tomu, Ze je cilova skupina
projektu volena tak, aby prace s ni neohrozila naplnéni indikator(i. Dochazi tedy k
situacim, kdy jsou z cilové skupiny projektu de facto vylouceny osoby, které vyzaduji
dlouhodobéjsi a komplexnéjsi intervenci. Jinymi slovy, nejohrozenéjsi skupiny na trhu
prace, u nichZ hrozi, Ze by s nimi za dobu trvani projektu nebylo mozné Uspésné

naplnit indikatory, jsou predem z intervence vylouceny.

llustrujici citace: Indikatory vas tlaci k tomu, jakym zplGsobem pracujete s klienty. Kdyz
pracujete s lidmi, ktefi jsou problematicti, mate ten projekt kratky, tak se hlavné obavate,
aby ten klient splnil podminky, aby byl zapocitatelny indikator...Mé&li jsme projekt, kde lidé
méli zacit podnikat a byl jen na rok a p(l...pfitom je to hrozné tézké rozhodnuti, jit do
podnikani, nez si to ti lidé promysli, desetkrat to zméni... V Britanii to trvalo tfreba 5 let. A my
jsme za rok a pul museli mit zaloZeny Zivnostak a byt zaregistrovani na finanéaku a na
socidlce, takze jsme je neskutecné tlacili. A i to omezuje, jaké lidi si vybirate, zZe si vybirate
ty, ktefi maji Sanci to naplnit. [ER9_NNO]

Doporuceni
> Tematické zaméreni vyzev by mélo byt dostatec¢né Siroké, aby umoznilo organizacim
realizovat extenzivni pole aktivit jak v oblasti tematického nastaveni projekt(, tak ve
zvolenych nastrojich. Cile Evropského socidlniho fondu jsou v daném tématu
nasledujici: rovné pfilezitosti pro vsSechny pti pfistupu na trh prace, socidlni
zaclenovani, pomoc lidem ze znevyhodnénych socidlnich skupin pfi vstupu na trh
prace, zlepSeni pfistupu a Ucasti Zen na trhu prace a boj se vSéemi formami diskriminace
a nerovnostmi souvisejicimi s trhem prace. Pokud by vyzvy ramovaly pouze tyto cile,
pak by davaly dostatecny prostor pro zvoleni vhodnych aktivit, cilovych skupin a
nastroju. AvsSak ony jsou dale specifikované v rdmci individualnich vyzev a pre-
definovanych podporovanych aktivit a omezené na konkrétni cilové skupiny, které
ovliviuji jak realizaci, tak dopad. Nastaveni vyzev samotnych (kterému dle nazoru
dotazovanych organizaci chybi jasny harmonogram, provazanost a smérovani vyzev) v
kone¢ném dusledku ovliviiuje naplfiovani cili ESF program( i DoP. Je tedy potieba
dojit k takovému kompromisnimu nastaveni, které zajisti ridicimu organu dostatecnou

kontrolu nad podpofenymi projekty a realizdtorim adekvatni stupen volnosti.
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Konkrétnim ndvrhlim na vhodna témata i ndstroje se budeme vénovat v nasledujicich
etapach tohoto vyzkumu.

> Celkové nastaveni dotacniho systému by mélo vytvofit takové prostiedi, které bude
aktivné zapojovat organizace a vyuzivat jejich poznatky z terénu, a zaroven podporovat
realizaci inovativnich projekta.

> Pro komplexni podporu genderové rovnosti je nezbytné otevirat nova témata, ktera
cili na dosud nepodporené oblasti a zvazit otazku nastaveni méreni dopadu projekta.

> Projekty by mély byt zaméreny také na komplexni systémovou zménu s cilem
odstranit pric¢iny genderovych nerovnosti na trhu prace, a nikoli pouze na reseni
dlsledkd genderovych nerovnosti. Napfiklad vzdélavaci a rekvalifikacni kurzy pro
Zeny na RD by méla doprovazet osvéta o tématu sladovani osobniho a pracovniho
Zivota a sitovani se zaméstnavateli, ktefi nabizi flexibilni formy prace. Tedy pomoc pfi
zprostifedkovani pracovnich pfilezitosti a prace se zaméstnavateli, aby nabizeli
flexibilni avazky, pfipadné komunikace s odbory doprovazena legislativni Upravou,
kterd zajisti zvyhodnéni flexibilnich Gvazk(. Blize jsou projekty na systémovou zménu
popsany v Priloze 1.

> Je nezbytné, aby projekty odrazely komplexnost genderové rovnosti, resp., aby skrze
dil¢i aktivity ovliviiovaly vice aspektl této problematiky a tim ptispivaly k posileni
postaveni Zen na trhu prace. Prikladem mulzZe byt projekt, ktery zajistuje provoz
détské skupiny, a zaroven se skrze doplrikové aktivity zaméruje na vétsi zapojeni otcu
do vychovy. Tim reaguje jak na aktudlni potfebu (zajiSténi péce o déti), tak na
dlouhodobéjsi podporu rovnosti zen a muzl (vétsi zapojeni otcd do vychovy ma
pozitivni dopad na dfivéjsi navrat Zzen na trh prace a obecné snizeni implicitni
diskriminace vychazejici ze stereotypni predstavy, Ze jsou to ve vétsiné pripadl zeny,

které zastdvaji péci o déti).

3. Moznosti a bariéry vyuzivani expertizy prijemcl a prijemkyn

Zpétné predavani znalosti z terénu donorovi predstavuje jednu z nejdulezitéjSich podminek

dobre fungujiciho dotacniho systému.
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Co podle zastupct a zastupkyn organizaci v této oblasti chybi?

a)

b)

d)

Soucasné nastaveni neni dostatecné oteviené kritické zpétné vazbé,

neposkytuje resitelim projektd moznost vyuzit svou expertizu a nabyté zkusenosti v
rdmci nastaveni vyzev a reflexe celého systému,

vysledky kulatych stol(i a schlzek s donorem, které nékteré organizace absolvovaly,
nemély ¢asto dle nazoru oslovenych prijemcu prokazatelny dopad na nastavené vyzvy
a fungovani dotac¢niho systému (prikladem dobré praxe je vyzva na genderové
audity),

nedostatek komunikace vede kneddvére prijemci/kynn v odborné znalosti

poskytovatell a jejich zdjem snizovat administrativni zatéz.

llustrujici citace: [N]as pfimo OPZ oslovili, kdyZz koncil ten stary finanéni mechanismus a my
jsme tak stravili mnoho hodin na rliznych fokuskach, konzultovali s ndmi jako s pfijemci, co
se ma zjednodusit, co se ty¢e monitorovacich zprav, indikatord, vykaz( prace a vSech téch
administrativnich véci kolem (...) a pak se ukazalo, Ze ty nové vyzvy byly jesté prisnéjsi. Tak
k éemu to bylo? Nevyuzili nasi vili, potencidl i chut spolupracovat a hlavné to pro né
délame vzdy zdarma, tyto konzultacni véci. A to mi pfijde hrozné nefér, kdyzZ to nema zadny
dopad. [ER18_NNO]

ZkuSenost s nedostatecné zuZitkovanou participaci vede k oslabeni ochoty organizaci

investovat Cas a zdroje do Ucasti na téchto aktivitach. Pfitom organizace, které dlouhodobé

pracuji s cilovou skupinou, maji velmi konkrétni pfedstavu, jaké intervence a aktivity jsou pro

zlepseni postaveni Zen na trhu prace potfeba. Tato znalost vychazi z jejich detailniho

porozuméni prostredi a spolecenskych potreb, stejné jako z Uspésné realizovanych projekta.

Mira zapojeni organizaci a vyuziti jejich expertizy pfi nastavovani vyzev ma zaroven vliv na to,

jakym zplsobem vnimaji vztah mezi sebou jako pfijemcem a donorem jako kontrolnim

organem. Ty organizace, které oznacuji vztah jako partnersky, jej takto vnimaji na zakladé

spoluprace a dobré zkusenosti s konkrétnimi administratory/kami projektd.

Co chybi organizacim nejcastéji ve vztahu s donorem?

a)

Na obecné Urovni chybi vétsi vstricnost, dlvéra, zdjem o obsahovou stranku projekt(

a ocenéni prace neziskového sektoru. Stereotypni predstava, Ze i kdyZ neziskové
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organizace splni vSechny formalni pozadavky, neodvadi svoji praci apriori poctivé a
v nejlepsim spolecenském zajmu, je pro prijemce velmi frustrujici az demotivujici.

b) Efektivnéjsi reflexe zkusSenosti zterénu, vétsi systemati¢nost a lepsSi ndvaznost
jednotlivych vyzev. Dobfe nastavena spoluprdce by pfispéla k pocitu ulevy

z administrativni zatéze, ktera je jinak vnimana jako pfiliSna a zatéZujici (viz. 8.2.)

Doporuceni:

> Zapojeni organizaci (po vzoru genderovych audit(, viz 6.2.) formou systematického
sbéru zkusenosti z terénu skrze skupinové a individudIni konzultace. Pfikladem mohou
byt pravidelné kulaté stoly, expertni diskuze a sbér dat zaméreny na dopad projektu.

> Na vysSe uvedené aktivity navazat dalsi systémové kroky jako je vznik expertnich
metodik nebo strategickych doporuceni, které fidici organ vyuZije pri formulaci
budoucich vyzev. Prikladem muize byt metodika realizace genderovych audit(, ktera
vznikla na zakladé participativni spoluprace expertnich neziskovych organizaci. Tato
doporuceni shrnuji zasady efektivni implementace genderovych auditl a mohou byt
vyuZita nejen v ramci samotné implementace projektl, ale i pfi jejich vybéru
(hodnotiteli) a evaluaci (donorem).

> Vytvoreni koncepce vyuziti know how relevantnich organizaci pfi reflexi stavajiciho a
nastaveni budouciho projektového obdobi. Efektivni vyuZiti poznatk( z terénu i
expertizy organizaci ma vliv na kvalitné&jsi nastavovani vyzev. Aby vznikaly vyzvy, které
odpovidaji aktudlnim spoleéenskym potfebdam, musi Fidici organ vhodné nastavit
systém zpétné vazby, ktery umozni sbér relevantnich dat a konkrétnich navrh( na
opatreni od realizatord projektd a pripadné dalsSich subjektt, které disponuji expertni
znalosti v jednotlivych oblastech podporovanych DoP.

> Provazat vypisované vyzvy v ramci strategického planu (cile - opatfeni - vyzvy) do
jasného harmonogramu na dané obdobi. Soucasné je nezbytné mit na paméti
provazanost DoP s dalSimi verejnymi strategickymi dokumenty v oblasti rovnosti Zen

a muzl (napf. VIadni strategie rovnosti Zen a muzll). Pokud je systém nastaven

llustrujici citace: To mi pfijde u vétSiny téch vyzev, Ze se tvofi vic shora nez z terénu nebo Ze se
nesbira tolik podnétl od téch organizaci, které pracuji v téch tématech, co je potfeba délat a na
jaké tipy aktivit je potreba zajistit financovani. Proto si myslim, Ze pak spousta organizaci to
ohyba tak, aby mohly tu véc, ktera tam pfimo neni a potrebuji ji, ale chtéji ji délat a dava jim
smysl a prijde jim potrebnad, tak ji tam néjakym zpUsobem prizplUsobuji tomu a trosku se to
ohybd. [ER2_NNO]




koncepcné (strategie napliovani cil(i DoP skrze vypisované vyzvy), ptispiva k naplnéni
kyZzené teorie zmény.

Pokud je vztah mezi pfijemci/kynémi a donory partnersky a respektujici ve svém
dlsledku to pfispiva k lepsimu dopadu vysledku projektu. Jinymi slovy, prijemci/kyné
mohou efektivné distribuovat svoje aktivity mezi nutnou administrativu a praci

s cilovymi skupinami.

Udrzitelnost vysledk( a ¢asovani vyzev

Udrzitelnost vysledk( jednotlivych projektd ma klicovy vliv na hodnoceni fungovani celého

dotacniho systému a efektivni prosazovani Sirsi spole¢enské zmény. Dlouhodobé zmény v

oblasti rovnosti Zzen a muzl na trhu prace miZe napomoci kontinuita kvalitnich projektu.

Pfijemci/kyné ale pfi snaze o udrzZitelnost osvédéenych aktivit a kontinuaini praci s cilovou

skupinou ¢eli v sou¢asném systému fadé omezeni a bariér.

Bariéry udrzitelnosti projektt v sou¢asném systému vypisovdni a casovdni vyzev:

a)

b)

Zadatel(im a 7adatelkam o grantovou podporu &asto neni jasné, kdy a jaké dal3i vyzvy
budou vypsany. Takova nejistota znesnadnuje prijemclim/kynim dlouhodobéjsi
pldnovani, stejné jako strategické rozhodovani tykajici se obsahového zaméreni
organizace i personalniho nastaveni tymu.

Nesystematicnost a nejistota, ktera je casto posilovdna zpravami o politickém tlaku
na presun prostredkd z rozpoctu na agendu rovnosti Zen a muzd smérem k jinym
ucelim, muze byt rizikova také co se tyka efektivity prace s cilovymi skupinami.
Obzvlasté organizace, které se zabyvaji pfimou socialni praci s klienty/kami, vyjadru;ji
obavy a znepokojeni nad nejasnou situaci. Pfimd socialni prace ma sva specifika a
pravidla, vztah s klienty/kami prochazi urcitym vyvojem a ma svoji dynamiku. Jestlize
jsou organizace postaveny do situace, kdy nevi, zda bude mozné jiz v prabéhu prace
s cilovou skupinou Zadat o navazujici projekt, neni mozné takovou spolupraci
efektivné vést. Vztah s klienty/kami je nutné s vyhledem na jeho ukonceni (s bliZicim
se koncem projektu) ndlezité oSetrit. Nejistota ztéZzuje organizacim praci a

v konec¢ném dulsledku neprospiva situaci cilovych skupin.
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llustrujici citace: TakZe pro nas urcité dlouhodobost vyzev a vétsi vyhled na to, co bude
v dalSim projektovém obdobi. Jaké budou vyzvy, jak budou zamérené. (...) Obecné
transparentnost toho prostredi, coZ se tykda celého neziskového sektoru, kde nevime, jak
budou vyzvy, jestli se do nich vejdeme, kolik penéz ziskame. Tak tézko se déla dlouhodoba
koncepcni prace v tomto prostredi. [ER14 _NNO]

c) Absence jasné strategie na dané obdobi a harmonogramu vypisovanych vyzev
znemoziuje dosaZeni teorie zmény. Ve strategickych dokumentech, které byly
analyzovany v predchozich fazich vyzkumu, jsou cile definovany. Nejsou vsak

strategicky planovany a komunikovany smérem k pfijemcim dotaci.

Doporuceni:

> Zajistit logické retézeni a ndvaznost vyzev, které umozni udrzet a dale podpofit jiz
dosazenou zménu dalSimi projekty.

> Strategicky naplanovat celé operacni obdobi (vize, cile, opatfeni, vyzvy, aktivity,
indikatory) a upresnit, jak souvisi s ocekavanymi dopady a teorii zmény.

> Zverejnit strategicky plan vyzev a harmonogram, aby organizace mély predstavu,
jakym smérem se bude genderova politika ubirat.

> Pro dobrou a udrZitelnou implementaci aktivit a dopadd projektl je vyhodna
kombinace dvou typl projektli — malych kratkodobych (tzv. nastrojové projekty),
ohrani¢enych délkou trvani daného projektu a velkych systémovych; ty by ptispély k
systémové praci s cilovou skupinou v delsi perspektivé. Nutnym predpokladem je vsak

funkéni navazovani jednotlivych vyzev. Ndvrh fungovani téchto dvou typl projekt(

podrobnéji rozvijime (véetné doprovodného grafu) v pfiloze ¢. 1 této analyzy

,Systémové a nastrojové projekty”).

> Podporovat atmosféru davéry mezi prijemci/kynémi a donorem. UmozZnit organizacim
na zdakladé svych zkuSenosti posoudit, jaké aktivity je sohledem na donorem
stanoveny cil tfeba podniknout. Ze sebranych dat vyplyva, Ze organizace s
prokazatelnou zkusSenosti a expertni znalosti v genderové oblasti disponuji
mezindrodnim rozhledem, a jsou tak schopny pfinaset do ¢eského prostiedi dobrou

praxi a inovativni metody.
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5. Expertiza Zadatell a spoluprace s fidicimi organy

5.1. Problematika expertizy prijemce a donora

Rozvoj jednotlivych organizaci a celkova kultivace neziskového sektoru uUzce souvisi
s problematikou expertizy. Otazka, do jaké miry disponuji Zadatelé/lky o grantovou podporu
potifebnymi znalostmi a zkusenostmi, zaznivala v fadé rozhovor( i v rdmci fokusnich skupin.
Jak uvadéji zastupci a zastupkyné nékterych organizaci, na vyzvy ¢asto reaguiji firmy, které —

dle jejich nazoru — dostate¢nou genderovou expertizou nedisponuiji.

llustrujici citace: [J]e znepokojeni z toho, Ze se do toho hlasi rizné konzultacni firmy, které si na
tom délaji byznys, nemaiji expertizu, pak si ty lidi vlastné tahaji expertizu z té neziskovky externé,
aby jim to néjak zpracovavali, a sice dokdzou napsat dobry projekt, ale pak nemaji tu kapacitu
nebo expertizu na to to viibec provadét. [ER2_NNO]

Absence genderové expertizy u pfijemctd ma vliv na kvalitu implementovanych projektl a
v kone¢ném dlsledku mulze vést spiSe k posileni nez eliminaci spolecenskych stereotypl

(napf. ohledné roli muzl a Zen, péce o déti apod.).

Priklad dobré praxe

Pfikladem dobré praxe je projekt, ve kterém jedna z dotazovanych organizaci dlouhodobé
spolupracuje s Ufady prace. Dana organizace prokazatelné disponuje odbornou expertizou
v genderové oblasti a je dostatecné genderové citliva pfi vybirani cilové skupiny i praci s ni.
Zaroven ma mnohaletou praxi s praci vterénu a v minulosti spolupracovala s organizacemi
vénujicimi se podobnému tématu v zahranici. Na zakladé téchto zkuSenosti pfinasi nyni nové
metody mapovani kompetenci a poradenstvi, které implementuje do fungovani Ufadd prace.
Kromé jiného pro Ufady prace vytvafi metodiku, jak pracovat s uchaze¢i a uchaze¢kami o
zaméstnani s dlrazem na genderovy rozmér. Dand metodika reflektuje rozdilnou situaci
absolventl, matek navracejicich se po rodicovské dovolené na trh prace, dlouhodobé
nezaméstnanych Zen a muzd ve véku 50+ s dlrazem na nestereotypni a inovativni pristup. Diky
nové praxi inspirované postupy ze zahranici se umistovani takovych uchazecl a uchazecek o praci
stavd mnohem efektivngji, protoie zaméstnanci Ufad( prace lépe chépou genderovou
specifi¢nost situaci, v nichZ se jednotlivi lidé nachdazeji, umi citlivéji ohodnotit jejich kompetence a
na zakladé toho jim lépe doporudit rekvalifikacni kurzy ¢i vhodné zaméstnani. Tim se zvySuje
udrzitelnost dopadd projektu a zaroven se sniZuje pravdépodobnost, Ze se bude cilova skupina
projektu na Ufad prace opakované vracet.

Problematika nedostatecné orientace v genderovych otazkach se netyka pouze Zadatelskych
organizaci, ale lze ji vypozorovat i u samotného donora. Néktefi zastupci a zastupkyné

neziskovych organizaci uvadéli, Ze mda donor dle jejich nazoru v této oblasti jisté rezervy. K
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takovému zavéru pfijemci dochdzi na zakladé zkuSenosti s jednotlivymi pracovniky a

pracovnicemi ministerstva, ale i s celkovym nastavenim systému. Nejde pfitom pouze o

llustrujici citace: Myslim si, Ze tam jsou mladi nezkuseni lidé, ktefi se Casto stridaji. Jakmile se ti
lidé s tématem néjakym zplsobem sezndmi, konecné néco umi, tak odchdzi. TakZe to jsou mista,
kde jsou mladi neproskoleni lidé, kteti viibec nerozumi tomu, co se déje v terénu. A kdyz rozumi,
tak nejsou v tu dobu v té své vékové kategorii natolik sebevédomi, aby byli schopni intervenovat.
Oni to védi, oni vdm to feknou do telefonu, ale nejsou z hlediska své pracovni historie v pozici,
aby s tim mohli néco udélat. [ER1_NNO]

nedostate¢né porozuméni genderové problematice. Chybéjici expertiza, resp. neznalost
fungovani neziskového sektoru, vedla v minulosti dle pfijemcl k takovému nastaveni vyzev,
které jsou pro organizace velmi obtizné splnitelné nebo pfimo likvidac¢ni. Pfikladem je napf.
ex-post financovani potazmo zpozdovani v platbach ze strany donora. Dotazované
organizace sice zminovaly individualni pozitivni zkuSenosti s jednotlivymi pracovniky a
pracovnicemi ministerstva, zaroven se ale shodovaly, Ze je tuto kvalitu potfeba zajistit na

systémové urovni.

Doporuceni:
>V ramci fokusnich skupin zaznélo nékolik doporuceni, jak efektivnéji vyhodnocovat

relevantni zkusenosti a kompetence Zadatelskych organizaci. V prvni fadé je dilezité

klast dliraz na historii a dosavadni préci organizace. Pokud ma organizace za sebou

nékolik Uspésné realizovanych projektl v genderové oblasti a tématu se dlouhodobé
vénuje, lze predpokladat, ze se v dané problematice orientuje a bude i nadale
prosazovat kvalitni intervence zamérené na posileni genderové rovnosti. Aby
nedochdzelo k diskriminaci nové vzniklych organizaci, které si portfolio teprve buduiji,
navrhujeme systém garantl. Nové organizace by fungovaly ve svych zacatcich ve
spolupraci s organizaci, kterd ma v dané oblasti jiz prokazatelné zkusenosti.

> Vytvéret kvalitni hodnotitelskou sit, ktera u projektt dokaze odborné posoudit kvalitu
projektd po obsahové — nikoliv pouze formalni — strance.

> Pracovnici a pracovnice ministerstva by tedy méli mit zkuSenosti s projektovou praci,
se sestavovanim a fizenim projekt( (pfipadné projit relevantnim Skolenim).

> Moznosti, jak predejit kolisavé odbornosti na strané donora je fada — napf. odborné

Skoleni, kontinualni vzdélavani, uzsi kooperace s neziskovym sektorem nebo
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pravidelnd navstéva terénu, kterd zajisti lepsi pochopeni projektového prostredi na
praktické drovni.

> Vyzvy by mély byt vypisovany v soucinnosti s ostatnimi relevantnimi aktéry. Na statni
urovni se genderovym otazkam intenzivné vénuje Odbor rovnosti Zen a muzd, ktery
k dané problematice publikuje fadu vystupl. Pfi nastavovani jednotlivych vyzev i
celkového systému by bylo vhodné tyto aktualni informace a poznatky aktivné
vyuzivat, aby doslo k maximalnimu zapojeni a vytézeni jiz existujicich dokumentu.

> Vsouvislosti s expertizou v genderovém tématu uvadély dotazované organizace
potfebu zamérit se zejména na problematiku horizontalnich principli ze strany
hodnotitel projektd. Tato problematika se stala tzv. ,povinnym vypliovanim
kolonky“ - z hlediska prijemct dostatecné neplni svoji funkci, tedy nepfindasi
informaci, jak konkrétné obsah projektu pomuzZe v boji proti genderové nerovnosti
na trhu prace. Analyze nastaveni a dopadu horizontdlniho principu rovnosti Zen a
muzll v podporenych projektech se bude vyzkum vénovat v budoucich etapach

(konkrétné v etapé ¢. 7 a 8).

5.2. Administrace vyzev (porovnani s predchozim programovym

obdobim)

Mnohé organizace maji zkusenost s projekty z minulého (2007-2013) i soucasného (2014-

2020) programového obdobi. Mohou tedy reflektovat pripadné zmény a pfinést srovnani
téchto dvou obdobi z hlediska pfijemcl. Navzdory ocekdvanim z doby, kdy se aktualni
programové obdobi pripravovalo, nedoslo v nékolika oblastech ke kyzenym zménam. V této
souvislosti byly nejc¢astéji zminovany formalni a administrativni aspekty projekti. Obecné
feCeno nedoSlo zhlediska prijemct a pfijemkyn ke zjednoduseni formalnich a
administrativnich pozadavkl. Systém se zdd byt nyni sloZitéjsi i pro projektové

administratory a administratorky na strané donora.

Hlavni bila mista v administrativnim nastaveni vyzev (ve srovndni s predchozim obdobim):

a) Nedostatky v softwaru: V aktualnim programovém obdobi je administrace projektQ

soustfedéna v softwarovém programu ISKP2014+. Pfijemci a prijemkyné jej

nehodnoti jako pfilis funkéni. Tvrdi, Ze zprovoznéni zlstalo tzv. ,,na pali cesty”, systém
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casto nefunguje, spousta informaci je sprojektovymi administratory a
administratorkami tfeba komunikovat mimo néj nebo dokonce paralelné, cozZ ptinasi
dalsi pracovni zatéz. Nejvétsi nedostatky softwaru vidi ve skutecnosti, Ze v ¢asti, kde
se vykazuje rozpocet, neni moiné evidovat jeho pribéiné cerpdni. Dale pak
neprehlednost jednotlivych komunikacénich tokll v pripadé, Ze v softwaru spravuji vice
nez jeden projekt, a neintuitivnost prostredi. Z oblasti administrativnich zalezZitosti
pfijemci ocenuji, ze se mnoho podkladl v aktudlnim programovém obdobi posila
pouze elektronicky.

b) Nedostateénd podpora ze strany donora: Vysoka fluktuace zaméstnancl/kyn na

ministerstvu pFinasi nejistotu v prib&hu fedeni projektu. Casto byly zmifiovény
situace, kdy novy administrator/ka méni rozhodnuti predchozi/ho i zpétné, coz
organizace pretézuje a to Casto tésné pred dokoncenim projektu. V nékolika
pfipadech byl vyjadfen nesoulad s prfedstavou donora o administrativnich ¢innostech
nutnych ke zdarnému vedeni projektu a skute¢nou praxi.

c) Casové zaté? a naklady na lidské zdroje: Praxe ukazuje, Ze skuteéna administrativni

zatéz vedeni projektl je casto vyssSi, nez s ¢im je pGvodné pocitano pfi pripravé
projektu. Pfijemci byli také dotazovani, zda by mohli odhadnout, kolik skute¢ného
¢asu administrativni zaleZitosti zabiraji. Odpovédi variovaly od tficeti az do padesati
procent ¢asové dotace vSech aktivit celého projektu. Negativné hodnocenou zménou
je zarazeni administrativy do neptfimych nakladd projektu, nebot redlné naklady na
administraci projektl a potfebné finanéni a persondlni fizeni vyrazné prekracuji limit

nepfimych nakladg.

Pozitiva: Co je hodnoceno jako zména k lepSimu, je posun k vétsi obsahové flexibilité.

Soucasné nastaveni vyzev umoznuje uskuteciovani Sirsi skaly aktivit, prestoZze z pohledu

prijemcl by dalsi zvyseni flexibility aktivit situaci prospélo.
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llustracni citace:[S] tim [jsme se] potkavali dfiv, Ze jsme nékdy ¢ekali dlouho a bylo to pro nas nékdy
skoro az likvidaéni. [ER1_NNO]

[Blyly jesté obrovské Ihaty, kdy se ¢ekalo na penize, a to bylo likvidacni. [ERS_NNO]

Spadnout do kritéria socidlni sluzby je past, protoze jsou tam strasné malé penize, MPSV vyplaci az
na konci roku penize zpétné za cely rok, takze to je dalsi peklo, Ze plati ex post, a vlastné nikdy se
na to ¢lovék nem(ze stoprocentné spolehnout. [FG_3]

Tam je néjaka databaze a ta obcas nefunguje, takZze se tam ¢lovék dovoldva nékoho, kdo to neumi
taky vysvétlit (zpravidla to ten k tomu pridéleny urednik sam nevi) a situace je takova, Ze za lonsky
rok my nemame zaplaceno, takze jsme pracovali zdarma. Ted ¢ekam, kdy pfijdou penize, aby bylo
na vyplaty. Protoze kdyZz tam ¢lovék posle vyuctovani, tak to trvd mésice a za 3/4 roku to teda
vyporadaji. Ale to uz jsme rok zpatky. Rozpocet je schvaleny v prosinci, ze zakona musi byt do konce
roku, to je prosté Sikana. A neschopnost pomoct. [FG_4]

Doporuceni:

> Prijemci zdQraznovali, Ze administrativni prace nezahrnuje pouze pfipravu a
komunikaci monitorovacich zprav s donorem, ale predevsim kontinualni praci na
administrativnich zdleZitostech, jako je napfiklad sprava a evidence prezencnich listin,
informaci o cilovych skupindch, komunikaci s projektovym tymem i s donorem apod.
Tyto aktivity vyrazné zvysuji administrativni zatéz projektu.

> Nejvétsi nedostatky softwaru jsou v ¢asti, kde se vykazuje rozpocet — z pohledu
organizaci by bylo vhodné umoznit evidenci jeho pribéiného Cerpani (prehledna
tabulka cerpani). Dale je nutné zprehlednit komunikacni toky pro pfipady, kdy
organizace v softwaru spravuji vice nez jeden projekt. Celkové pak zajistit
prehlednéjsi prostredi tak, aby bylo uZivatelsky intuitivni. V neposledni radé je

vhodné pokracovat v pozitivnim trendu elektronického zasilani a evidence podklada.

6. Priklady dobré praxe

Rozhovory i navazujici fokusni skupiny se zastupkynémi a zastupci neziskovych organizaci
pfinesly fadu ptikladd dobré praxe, na kterych lze demonstrovat obecnéjsi postupy, jez

v kone¢ném dusledku vedou k efektivnimu prosazovani rovnosti Zzen a muz(.
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6.1. Vyznam participace a expertizy prijemcia/kyn — priklad

genderovych auditt

Pfikladem dobte fungujiciho systému jsou vyzvy na realizaci genderovych audit(. Celkové
nastaveni vyzev zamérenych na tuto problematiku, stejné jako indikatory, evaluace projektu
i existujici metodika tvofi dle dotazovanych organizaci efektivné fungujici systém, ktery

umoznuje realizaci kvalitnich projektd.

Pozitiva vyzvy na realizaci genderovych auditi:
a) VyuZiti expertizy neziskovych organizaci, které maji mnohaletou zkusSenost
s genderovymi audity a svoje know how vloZily do nastaveni odborného ramce vyzev.
Stalo se tak formou ucasti na kulatych stolech a pracovnich skupinach.
b) Zapojeni pfijemcl/kyn s bohatou zkuSenosti s implementaci projektl na dané téma
vede k pfimé reflexi potfeb tzv. z terénu, umoziiuje kvalitnéjsi vystupy i zjednoduseni

byrokratického procesu samotnych vyzev.

llustrujici citace: Ta vyzva byla vyhlasena (...) na sluzbu, ddvala dostatecny prostor tu
sluzbu realizovat, i kdyZ cena toho auditu byla zastropovana. V roce 2015 se ndam podafilo,
Ze vznikla oficidlni metodika genderového auditu. Na vzniku té metodiky jsme se snazili
participovat, protoZe uplynulych pét let, kdy se audity financovaly z evropskych zdroj(, se
ukazovalo, ze audity déld kdejakd konzultacni spole¢nost a nemaiji Uroven, coz na ty audity
mélo dopad. Ten audit jako takovy, ta sluzba neméla dopad, délali to lidé, co tomu
nerozumi. V roce 2015 vznikla Genderova expertni komora, ktera zafixovala, kdo mlze
audity délat, vznikla metodika, pak se cekalo na vyzvu, byla vypsand vyzva a ta
reflektovala to, Ze existuje metodika a Ze existuji lidi, co ten audit opravdu znaji a umi.
Takze ta posledni vyzva na audity davala smysl. [ER7_NNO]

Co chybi k dosaZeni spolecenské zmény skrze genderové audity?
> Vsoucasném obdobi sice probihd mnoistvi projektii zamérenych na genderové

audity, ty ale nejsou doplnény nezbytnymi osvétovymi aktivitami nebo vzdéldvacimi

akcemi_a maji_minimalni politickou podporu. V dlsledku toho chybi pochopeni

potrebnosti této ,sluzby” ze strany Sirsi verejnosti a tim padem i firem a organizaci,
coz brani hlubsi sociokulturni zméné. Pokud je tedy cilem aplikovat konkrétni nastroj
v ramci vyzev (zde je vystupem projektu pocet genderovych auditt), je nejprve tieba

zmapovat aktudlni spolecenskou situaci a vytvofit poptavku po tomto nastroji, ktery

24



pozitivné ovlivni rovnost Zen a muzl na trhu prace (napf. zaméstnavatelé budou moci

ziskat jinou dotaci pouze pokud budou aplikovat genderovy audit).

llustrujici citace: Ty audity maji redIné dopad a funguji vSude ve svété. My jsme dosli do
palky. Mdame metodiku, mame komoru, ale nemame povinnost, Ze musite byt
zauditovani, pokud chcete verejné zakdzky. Takze nemate ten tah. A co jsem si vSimla
za posledni rok, kdy ta vyzva auditl bézi, zaroven nemate zadné konference, Zzadnou
osvétu, protoze my jsme to tam nemohli dat. Ta vyzva byla Cisté na sluzbu. Mohly tam
byt konference o téch vystupech, ale abyste si poradali konference na téma genderu,
to neslo. Ta vyzva byla o tento krok nastavena pozadu (...). [ER7_NNO]

> Genderové audity predstavuji pouze jednu slozku v celkovém systému, ktery musi

danou tematiku prosazovat i na dalSich Urovnich. Chronologicka a logickd navaznost

iednotlivych vyzev hraje v celém systému duleZitou roli. Proto je nutné, aby vyzvy byly

sladéné nejen obsahové, ale i co do nacasovani. To se - dle ndzoru dotazovanych
organizaci - vsoucasnych vyzvach nepovedlo, coZz vyznamné snizilo efekt

podporovanych aktivit.

llustrujici citace: [Z]jistilo se, Ze genderovy audit je velice efektivni nastroj néjaké zmény
smérem k rovnosti u téch zaméstnavatell, coZ vyplyvalo z hodnoceni projektu, které do
té doby tfeba genderové audity implicitné zahrnovaly jako jednu z moZnych aktivit, tak se
vlastné fidici organ rozhodl vyhlasit specifickou vyzvu na realizaci téch audit a uz s tim,
ie v podstaté paralelné (coZ bylo trochu nestastné, ale budiZ) vyhlasoval vyzvu na
implementaci doporuceni genderovych auditti, kde vlastné alokuje finan¢ni prostfedky
pro ty zaméstnavatele, ktefi se rozhodnou ty zmény, které jsou doporucované,
uskutecnit (...) A MPSV je z toho nestastné, protoze se jim nikdo do té nasledné vyzvy
nehlasi. A neustale sonduji, proc to ty firmy nechtéji, pro¢ se nehlasi...prosté to neni
nastavené logicky, navzdory tomu, Ze myslenka je dobrd. [ER4_NNO]

6.2. Osvétové projekty a prace s genderovymi stereotypy — priklad

Sexistického prasatecka

Neziskové organizace s dlouhodobou zkusSenosti v oblasti podpory genderové rovnosti
vnimaji osvétu jako klicové téma. Iniciativy, které pracuji se spolecenskymi predsudky,
prispivaji nejenom ke kultivaci vefejného prostoru, ale v kone¢ném dlsledku pomahaji
vytvaret spolecensko-kulturni prostredi, v némz maji aplikované projekty Sanci na vétsi a

dlouhodobéjsi efekt.

llustrujici citace: J& chapu, Ze nikdo nemd moc cas, napfiklad v politice, vysvétlovat hlubsi
souvislosti téch problémd. Na to tu pravé ma byt ta obcanska spolecnost, ktera nastoluje jista

témata a prinasi ty souvislosti. TakZe v tomto smyslu si myslim, Ze ta potfebnost je Uplné zasadni.
[ER13_NNO]
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Prikladem osvétové kampané, kterd ucinné narusuje a rozpousti genderové stereotypy je
projekt Sexistické prasatecko, jehoz cilem bylo otevfit celospolecenskou diskuzi o
diskriminaci a sexismu v reklamdch. Projekt nevladni organizace NESEHNUTI v letech 2008 a#
2018 upozornioval na problematiku sexismu v ¢eském medialnim prostoru. Projekt po deseti
letech svého fungovani konci a organizace na néj navazuje dalSimi aktivitami jako je napf.
tvorba vzdélavacich program( pro mladé lidi. Na obecnéjsi roviné lze fici, Ze tento projekt
poukazuje na dlleZitost dlouhodobych iniciativ zamérenych na osvétovou cinnost, které

nabourdvaji pfetrvavajici genderové stereotypy ve spolecnosti.

llustrujici citace: Sexistické prasatecko u lidi, ktefi jsou kriticky smyslejici, nabourd jejich
zabéhané mysleni a nuti je nad nécim prfemyslet. Problém je, Ze to jde velmi téZzko méfit. U
tvrdych projektd se néco postavi a vidim, Ze se to postavilo. Prace s tim, Ze ménim premysleni
lidi, je béh na dlouhou trat, ale myslim si, Ze je velmi jednostranné fict, Ze to nema zadné dopady,
délat to nebudeme. Kapka po kapce se pridava, méni se mysleni a spole¢nost se kultivuje.
[ER9_NNO]

Pozitiva Uspésného osvétového projektu:

> Zapojeni vétSinové spoleénosti — sexistické reklamy nominovala do soutézZe verejnost,

organizace extenzivné vyuzivala socialnich siti i dalSich online komunikacnich kanald.

> Dlouhodobost — diky dlouhodobému charakteru projektu se podaftilo zvysit citlivost
odborné a laické verejnosti na rGzné formy sexismu v reklamach (jako je napf.
bagatelizace nasili na Zenach, zobrazovani Zen jako sexualnich objektl a znevazovani
jejich schopnosti), ale i poukdzat na vliv téchto témat na genderové nerovnosti ve
spolecnosti.

> Spolecensky presah — projekt otevrel verejnou diskuzi o sexismu, diskriminaci a

genderovych stereotypech jak v reklamdch, tak mimo né.

6.3. Vyznam  kultivace obcanské spole¢nosti —  projekty

profesionalizace organizaci

Profesiondlni a efektivni neziskovy sektor je klicovym predpokladem kvalitniho dotacniho
prostiedi, v rdmci kterého budou Uspésné implementovany jednotlivé projekty. Podpore a
kultivaci obcanské spoleCnosti se sekundarné vénuje vyzva na profesionalizaci organizaci,

kterd byla dotazovanymi organizacemi opakované hodnocena velmi pozitivné.
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Prinosy projektt zamérenych na profesionalizaci organizaci:

a)

b)

Cim lépe a profesiondlnéji funguji jednotlivé organizace, tim efektivnéji dochazi

z dlouhodobého hlediska k naplfiovdni cild DoP. Neziskové organizace ¢asto nemaji

kapacitu soustredit se na strategickou prdci, jako je napf. doplfiovani a aktualizace
smérnic, Skoleni tymu nebo dlouhodobé planovani. Takové aktivity jsou pfitom
z hlediska kontinualniho fungovani organizaci klicové a zdroven jsou predpokladem
Uspésné realizace projektu i celkové kultivace neziskového sektoru.

Podpora jednotlivych prijemcUl totiz neprindsi benefity pouze samotné organizaci, ale

buduje kapacity celého sektoru, jehoz kvalitni fungovani podporuje rozvoj ob¢anské

spolecnosti. Aktivity realizované v ramci projektl na profesionalizaci organizaci by
proto mély byt béZnou soucasti vSech projektl. Tedy i téch, které se primarné

sousttredi na praci s cilovymi skupinami.

llustrujici citace: Mé k tomu jesté napadad, Ze by bylo skvélé, kdyby se v téch projektech
jasné podporovala prevence vyhoteni, povinné supervize. Aby lidé, ktefi pracuji v nezisku
a pecuji o klienty, nevypaddvali ze systému. ZdUraznit tak hodnotu ¢lovéka, ktery pracuje
bud’ v socialnich sluzbach, nebo ve sluzbach, které s tim souvisi, ale nespadaji jen pod
socidlni sluzby. Tfeba v Némecku maiji socidlni pracovnici asi po 5 letech néjaky pGlrocni
placené volno, protoze ta prace je extrémné narocna. Tady lidé po 10 letech totalné vyhofi,
protoZe jsou pretizeni témi klientohodinami, pak uz jim nezbyva viibec ¢as na pfipravu,
noradv. sunervize_.. [FG 21

Co brdnilo nékterym organizacim podat Zddost o projekt?

a)

Jednou z nejvétsich prekazek pri podavani projektu, byla nutnost absolvovat nakladny

procesni audit. Dany audit na jednu stranu poskytuje organizacim cenné informace a

identifikuje oblasti, které je potieba posilit. Podavany projekt pak reaguje na vysledky
auditu, jeho soucasti je strategicky plan a ndsledna prace s expertkami a experty, ktefi
pomahaiji organizaci posilit oblasti jako PR a marketing, finance a fundraising, HR nebo
zkvalithovani poskytovanych sluzeb. Na stranu druhou predstavuje pocatecni
investice pro mensi organizace tak velkou financni zatéz, Zze redlné zvazuiji, zda pro né
pripadny neuspéch v projektovém fizeni nebude likvidacéni. Pfitom to jsou vétSinou
malé organizace bez rozsahlych financ¢nich rezerv a velkého tymu, které by projekt na
zkvalitnéni vlastniho fungovani a poskytovanych sluzeb potrebovaly nejvice.
PoZadovany ndkladny audit ale predstavuje pro rfadu z nich tak zdsadni prekazku, ze

se radéji rozhodnou na vyzvu nereagovat, i kdyz by pro né byla pfinosna.
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b) Dalsi omezeni vyzev, které negativné dopadd na organizace s malym poctem

zaméstnankyn a zaméstnancu, byla nemozZnost Cerpat financ¢ni prostfedky na mzdové
naklady na personalni a mzdové vedeni projektu jinak nez z rezijnich nakladl. Ty jsou
ale vzhledem k administrativni zatéZzi nedostacujici. Zaroven tak projekt neumoznuje
primo financovat mzdové naklady na klicové pozice v organizaci jako je reditel/ka,
vedouci lidskych zdroj(, finan¢ni feditel/ka a podobné, ale pouze nepfimo z reZijnich

nakladd.

llustrujici citace: My jsme méli dost dilema, jestli na tu vyzvu vibec reagovat, protoze tam
byl podminkou procesni audit a ty ndklady na ten procesni audit se pohybovaly mezi 20 - 50
tisici (...). My jsme v té dobé pUsobili predevsim dobrovolnicky, neméli jsme Zadné rezervy a
museli jsme zariskovat, jestli si ten audit nechdame udélat. [ER12_NNO]

Néktefi zastupci organizaci zminovali, Ze dle jejich nazoru nestal donor o pfiliSnou
publicitu projektl na profesionalizaci z obavy negativni reakce verejnosti, ktera by
mohla kontrovat, Ze stat podporuje organizace, jez ho ,kritizuji“. Soucasné
spolecenské nastaveni se stavi k neziskovému sektoru (potazmo k tém organizacim,
které pomahaji prosazovat rovnost Zen a muz) velmi negativné, a to z mnoha davod{
- nedostatecna podpora nebo primo kritika ze strany politické reprezentace je jednim
z nich. Organizace pak zvaZuji, zda se uchazet o tento typ projektl, které rozviji
kompetence neziskového sektoru, jenz pomaha naplfiovat zajmy statu, v tomto
pfipadé rovnost Zen a muzU. A to z toho ddvodu, Ze to mlZe vrhat na dané organizace
negativni svétlo (vyuzivaji finance jinym zplUsobem neZz na pfimou praci s cilovou

skupinou) a stéZovat budouci prdci s cilovymi skupinami (napf. se zaméstnavateli).

Doporuceni:

> Jednim z ndvrhl bylo zaradit do projekt(i povinné supervize coby ucéinnou prevenci

vyhoreni pracovnik(, ktefi dlouhodobé pracuji pod velkym stresem. Takova praxe je
béZna v zahrani¢i a pomaha ucinné predchazet vyhoreni, odchodu zaméstnancl a
zaméstnankyn, a tim padem i odlivu know-how a neefektivni personalni politice.

Vyzvy zamérené na profesionalizaci organizaci zasdhnou jen omezeny pocet prijemca,
a tudiz je nutné, aby rozvoj a podpora organizaci patfila mezi jeden ze strukturdlnich

aspektl celého systému (napf. v ramci vedlejSich aktivit).
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6.4. Reflexe jinych grantovych vyzev — Norské fondy jako priklad

dobré praxe ze zahranici

Mnohé organizace zapojené do vyzkumu maji bohaté zkuSenosti s jinymi — casto
zahrani¢nimi — grantovymi vyzvami. Mohou tedy nabidnout reflexi fungovani odlisSného
systému a uvést postupy, které by z jejich hlediska vedly k vysSimu spolec¢enskému dopadu

ESIF fondl. Prikladem dobrého fungovani byly nejc¢astéji zminovany Norské fondy.

Pozitiva tzv. Norskych fondu:

a) Jako nejvyraznéjsi charakteristika tohoto grantového systému byla zminovana
obsahova i administrativni flexibilita projekti a zaméreni na obsah a cil projektu,
Casto davana do kontrastu s nastavenim prace v ramci ESI fondd. Prijemcim/kynim v
tomto dotacnim systému vyhovuje nastaveni, v némzZ je vypsané téma, které je
potfeba resit.

b) Aktivity i formulace cilovych skupin a také monitorovacich indikator(i zlstava na
prijemcich/autorech projektu. Takové nastaveni vice odrazi potrebu resit aktualné se
objevujici témata. Soucasné vytvari vstficnéjsi podminky pro komplexni reseni
problému, kdy lze v projektu kombinovat takové aktivity, které se mohou s ohledem
na momentdlni potfeby cilovych skupin smysluplné kombinovat (naptiklad osvétové

aktivity s pfimou praci s klienty).

llustrujici citace: My jsme takto méli zkuSenost, kdyzZ jsme délali grant z Norskych fond(, Ze ta
nadace, kterd ty Norské fondy spravovala, se s ndmi bavila ne o tom, jestli mame spravné
podepsané a oznacené prezencni listiny, ale o tom, jaky je smysl té prace. A to mi hrozné chybi
v OPZ. A prijde mi, Ze i ti lidé, ktefi tam pracuji, tak i kdyz je ty projekty kolikrat zajimaiji, tak jsou
pak Uplné semleti témi vSemi procesnimi naroky, ktery na né ten systém klade. [FG_2]

J4d obecné a nase organizace vice preferujeme ty donory, u kterych mame pocit, Ze je zajima to,
co délame a ty vysledky té prace, nez ty, co hrozné baziruji na té precizni administrativé. [FG_4]
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c) Prijemci/kyné také ¢asto zmiriovali Norské fondy v souvislosti s partnerskym vztahem
s donorem. Vnimali, Ze administratofi Norskych fondl byli v porovnani s
administratory OPZ vice vtaZzeni do tématu projekt(i, rozuméli jeho obsahu a ptinosu,
konzultovali pfipadné obtiZze, s nimiz se pfijemci v terénu setkdvali a byli ochotni
poradit a pomoci. Administrativa projektu se pak stala pouze prostfedkem nutné
formalni komunikace, v niZ nedochazelo k problémdm, tudiz byl cely proces

administrativniho fizeni projektu efektivnéjsi a rychlejsi.

llustrujici citace: Mné pfijde, Ze kdyz to bylo dvé programové obdobi zpatky, tak jesté chodili do
terénu se podivat, néjak tomu rozuméli. Ted se to Uplné oddélilo, Ze ja si mGzu vyrobit néjaky
vystup a nikdo to nepozn3, jestli tam néco délam, nedélam, kdyZ dokazu vsechny ty papiry dobre
vyplnit a mit podpisy na prezenckach. [FG_3]

Vic bych to nazvala partnerstvim u téch Norskych grant(. Tam jsem ten pocit méla vétsi. Ale pro
mé je to i ten osobni rozmér, ze kdyz mam brat i donora za partnera, tak at mi vénuje ten ¢as,
kdyZ to potfebuji. JA nemdam problém dodrZovat pravidla, ktera oni nastavi, jinak by to ani neslo,
to je v poradku, ale kdyZ po nich néco chcete, tak by méli mit ten ¢as a kapacitu na to, aby to s
vami resili. A myslim, Ze i diky tomu maji Norské granty mnohem mensi potiZze u téch
monitorovacich a zavérec¢nych zprav. [ER18_NNO]
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7. Zaver

V etapach Cislo tfi a Ctyfi probéhla reflexe nastaveni dotacniho systému a vypsanych
vyzev ze strany pfijemct dotaci. Do vyzkumu byly vybrany organizace, které maji dlouholetou
zkuSenost s tématem, a tudiz expertni znalost terénu a prace s cilovymi skupinami.
V prabéhu treti etapy probéhlo 20 individualnich vyzkumnych rozhovord, zjisténi z nich bylo
v nasledujici etapé doplnéno informacemi ziskanymi v prGbéhu fokusnich skupin. V
zavéreéné sekci tohoto dokumentu shrnujeme hlavni zjisténi analyzy a navazna doporuceni.
Soucasti analyzy je i Pfiloha €. 1, ktera predstavuje doporucené schéma fungovani projekt(
na zakladé stupné jejich systemati¢nosti. Tato pfiloha rozdéluje projekty na systémové a
nastrojové. Systémové projekty jsou popsany jako dlouhodobé, sméfujici ke
celospolecenskému dopadu. Jejich cilem neni pouZiti jednoho konkrétniho nastroje, ale
dosaZzeni zmény pomoci expertni systematické prace prijemc( dotace. Nastrojové projekty
jsou zaméreny na pouziti nastroje, ktery pomuze zlepsit situaci konkrétni cilové skupiny. U
téchto projektl je nutné zapojit experty a expertky uz ve fazi vypsani vyzvy, které by méla
pfedchdzet analyza potiebnosti ndstroje a osvéta, kterda zvysi pravdépodobnost pouzZiti
nastroje pfijemci s nizsim stupném expertizy.

7.1. Hlavni doporuceni

Spoluprdce na zméné

® ZlepSeni spoluprace a vytvoreni partnerského vztahu mezi administratorem a
prijemcem, v ramci realizace projektd pfispiva k lepsim dopadim. Projektovi/é
manazefi/rky donora, ktefi/ré jsou v kontaktu pribéiné a kromé nezbytné
administrace spolu sdili zajem o projekt jako takovy, pfispivaji k lepsim vysledkim
projektd.

® Propojeni Fidicich orgdanl a pfijemcl (relevantnich stakeholderl) v rdmci
strategického planovani OP napomUZe nastavit systém vyzev tak, aby sméroval k
cildim DoP a v daném obdobi doslo ke kyZzené zméné (vize — cile — opatfeni — nastroje/
vyzvy — aktivity — vystupy — vysledky - dopad).

e Pro zefektivnéni dopadu vyzev doporucujeme v pribéhu operacniho obdobi
flexibilnéji vyuZivat poznatky Zadatell z terénu a reflektovat je v rdmci planovanych
vyzev, napf. Upravou podporovanych aktivit ¢i zpfesnénim cilovych skupin; zaroven

naddle podporovat realizaci inovativnich projektd.
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Dopad ESIF na rovnost Zen a muZzi

e VIadni strategie (Strategie CR 2030 a VI4dni strategie pro rovnost Zen a muzd)
obsahuiji vizi, cile a opatfeni statu, kterych chce dosdhnout v oblasti rovnosti Zen a
muzl v uréitém obdobi. Cile Dohody o partnerstvi jsou v souladu s vladnimi
strategiemi a napomadhaji jejich plnéni. V rdmci stanovené koncepce a
harmonogramu vyzev v ramci operacniho obdobi je tfeba dbat na soulad téchto
strategii a vyuzit definovand opatreni v rdmci vypisovanych vyzev (jako rdmec vyzev).
Synchronizaci strategickych cili a podpofenych opatreni (podporovanych aktivit) v
ramci vyzev se navysi dopad ESIF na systémové zmény ve spolecnosti.

e C(Cile DoP indikuji spole¢enskou zménu, kterou chce stat skrze evropské fondy
dosahnout. Pro teorii zmény je podstatné soustfedit se na opatfeni (viz vladni
strategie), které rteSi pri¢iny genderovych nerovnosti, a které je moiné skrze
vypisované vyzvy ovlivnit.

® Pro teorii zmény, jak je definovana v rdmci DoP, je duleZitd provazanost a
koncepcnost vypisovanych vyzev. Pokud ma dojit k naplnéni cill na Urovni vyzev,
operacnich programu a DoP je tfeba zajistit kontinuitu navaznych krok( v podobé
vypisovanych vyzev. Soucasné samotné organizace, které se vénuji rovnosti Zen a
muzl a prdci s urcitou cilovou skupinou ohroZenou na trhu prace, vnimaji jako
potfebné dodrzovat komplementarni ¢asovani vyzev, jejich logickou ndvaznost, a v
osvédcéenych pripadech jako strategické pristoupit k tematickému opakovani vyzev.

e Meéreni dopadu projektd (vyzev) neni mozny v rdmci samotné realizace projektu, neb
na dopad maji vliv externi ukazatele. Projekt muzZe sledovat a kvantifikovat pouze
vystupy (definované v ramci aktivit) a vysledky (indikatory a evaluace projektt). Pro
sledovani spole¢enského dopadu je tfeba vychazet z expertnich znalosti v terénu a
vyuzit napf. pravidelné kulaté stoly, expertni diskuze a sbér dat zaméreny na

obsahovou stranku projektl a prizkumy mezi uzivateli/cilovymi skupinami.

Indikdtory
e V logice teorie zmény je rovnéZi tfeba vybrat a definovat indikatory, které méri
vysledky projektd. Vystupy projektovych aktivit jsou dokladany v ramci
monitorovacich zprav (napt. pocet realizovanych kurzli, mentoring(, usporadanych

kulatych stol(i a debat, pocet vydanych tiskovych zprav a ¢lanka, schlizek) a vysledky
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v ramci indikatort, (napf. zavedeni pruiné pracovni doby u 5 zaméstnavatel( -
smérnice, pocet zapojenych stakeholderd — reference o spolupraci, pocet ucastnikl
na debaté — fotky z akce, zverejnéné vystupy v médiich — odkazy na ¢lanky).

e Indikatory by mély byt stanoveny pfijemci v ramci dané aktivity a mély by vypovidat
o vysledku, kterého bylo aktivitami (skrze vystupy) dosazeno. Soucasné je tfeba mit
na mysli, Ze pokud jde o systémovou zménu v ramci celospolecenského vyznamu
(zména postojl, legislativy apod.), cilem projektu je samotny dopad, ktery je ovlivnén

externimi vlivy, a kroky vedouci ke zméné jsou dolozZitelnymi vysledky.

Osvéta jako nutnd soucdst

o Vhodnymi nastroji k ovlivnéni spolecenského vnimani, kterymi podporuje rovnost zen
a muzl (nejen pravni, ale i faktickou) i Evropska komise, jsou kampané.

e Pokud chceme maximalizovat dopad na genderovou rovnost na trhu prace, je tfeba
podpofit osvétou. Aktivity zaméfené na pfimou intervenci komplementarné
dopliiovat o osvétové aktivity mifici na systémovou zménu (odstranéni negativnich
stereotypl).

e Napfriklad v ramci podpory sladovani pracovniho a rodinného Zivota, je dulezité
zavadéni flexibilnich forem prace, a soucasné je tfeba podpofit tento nastroj a
vysvétlovat, jak pfispiva zapojeni trhu prace zaméstnavatellm a potaimo celé
spolecnosti, popr. ovliviiovat prostredi zavadéni flexibilnich forem prace na drovni
legislativy, aby bylo vyhodné, a souéasné o tom informovat.

e SoutéZ jako nastroj medidlni osvéty (priklad Sexistické prasatecko) je velmi efektivni
a dokaze zapojit a ovlivnit Sirokou verejnost jako cilovou skupinu. DuleZita je vSak
dlouhodobost a postupnda gradace smérem k vysledklm projektu (urcitd rizikovost
dopadu, zda skute¢né pomuze zménit prostfedi a v jakém case — externi rizika).
Vystupy takového projektu je usporadani soutéze, kulatych stold se stakeholdery,
seminare pro reklamni spolecnosti apod. a vysledkem (mérenym indikatorem) je
pocet nominovanych sexistickych reklam (zapojend verejnost). Dopady projektu je
mozné zkoumat aZz po nékolika usporadanych rocnicich soutéze (dllezitd je
pravidelnost, ve které lidé sleduji fenomén, nominuji a vyhodnocuji a ceremonial

soutéze, ktery ma osvétovy dopad).
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Neprimé ndklady a profesionalizace

e Zaclenéni rozvoje a podpory organizaci (tzv. capacity building) jako jednu ze
strukturalnich soucasti vyzev v ramci vedlejSich aktivit povede ke zkvalitnéni a
prohloubeni know how v této oblasti v CR. Cilem je podpora osob pracujicich v tématu
a poskytujicich sluzby cilové skupiné. Z vyzkumu vyplyva, Ze takova podpora je
ustredni pro lidi pracujici v tématu rovnosti Zen a muzd a se zranitelnymi cilovymi
skupinami, neb tuto praci doprovazi vné;si tlaky zplsobujici nepfiméreny stres.

e Pfikladem dobré praxe rozvoje a podpory organizaci (capacity building) byly vyzvy
zamérené na profesionalizaci, které umoznily organizaci nastaveni vnitfnich procesu,
vzdélavani, supervize, strategické planovani za podpory expertl, profesionalizaci
nastroju vyuZivanych v ramci finan¢niho fizeni a komunikace smérem dovnitf i
navenek. Vzdélavani a rozvoj procesli v ramci organizace by se mohlo stat
integrovanou soucasti projektl jako procentni podil nakladd, jak na pozici
reditele/lky, ktera je zodpovédna za procesy a rozvoj lidi skrze mentoring a rozvojové

plany tymu, tak dalsi kurzy a supervize.

Expertiza Zadatelt/prijemcu
® Zajisténi expertizy v ramci projektl je mozné zajistit provérenim zkusenosti Zadatele,
tak skrze partnerstvi ¢i vytvarenim koalic v ramci realizovanych projektd (princip

garance expertizy tématu)

7.2. Patd a Sesta etapa projektu

V nasledujici paté a Sesté etapé projektu ,Vliv konkrétnich projektd na rovnost zen a muz(i -
priklady z praxe/case studies”, se zaméfime na Sest vybranych organizaci a jimi realizovanych
projektd. Konkrétné se budeme soustredit na to, jak ptispély vybrané projekty k rovnosti Zzen
a muzl v Ceské republice, a to skrze vnimdani zaméstnancd/kyf vybranych organizaci a cilové
skupiny projektd. Zvolenymi metodami vyzkumu jsou analyza dokumentd, Sest strategickych
workshopl (jeden workshop v kazdé z vybranych organizaci) a Sest az dvanact
polostrukturovanych rozhovoru s cilovou skupinou projektl. Cilem téchto etap bude ziskat
subjektivni hodnoceni vlivu projektl na spole¢enskou zménu se zamérem identifikovat
priklady dobré a Spatné praxe; analyzovat informace o realizaci a prabéhu projektd,
zhodnotit dostupnosti aktivit pro pfijemce a zajem o nabizené sluzby a zjistit spokojenost
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prijemcl/kyn podporenych projektd. Zaroven dojde k navazné analyze hlavnich zjisténi z
paté a Sesté etapy s dlrazem na detailnéjsi doplnéni jiz sebranych dat, jejich analytickou
reflexi a zasazeni do SirSiho vyzkumného a spolecenského kontextu. V neposledni rfadé se
zaméfime na pilotdZz navrzenych schémat fungovani tzv. nastrojovych a systémovych

projektu.
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8. Priloha ¢. 1: Systémové a nastrojové projekty

Ve schématech nize je zndzornén rozdilny pribéh a dopad projektli z pohledu Urovné jejich

systematicnosti.

Ve Schématu €. 1 niZe je popsan prlibéh systémového projektu, ktery vychazi z cild DoP a
nasledné z cil( ESIF. Tyto cile se promitaji do opatteni jednotlivych operacnich programa, v
tomto pfipadé OPZ. Z opatfeni potom vychazi navazujici vyzvy, které se realizuji v rdmci
jednotlivych projektd. V kazdém z projektd jsou vykonavany hlavni a vedlejsi aktivity, které se
s uplatfiovanim nastroju promitaji do vystupu. Vystupy (spolu s osvétou v ramci aktivit)
dosahuji vysledk, ty se daji mérit indikatory. Systémovy projekt vyustuje do spole¢enského
dopadu aZ po delSim casovém Useku. Dopad spolecné s vysledky projektu se nedd dopredu
urcit a predpovidat, je pouze mozné podporovat a smérovat aktivity ke kyzenému dopadu a
vysledkim. Dlouhodoby celospolecensky dopad se potom odrazi ve strategickych
dokumentech statl a Evropské komise (EK), které reflektuji, jakych zmén je ve spolecnosti
potfeba dosahnout. V horni ¢asti schématu systematickych projektl je zndzornéno zapojeni
konkrétnich aktér(. Administrator (také donor a hodnotitelé), kterého v nasem pripadé
reprezentuje Vldda CR a EK, je zapojen v celém pribéhu projektu. Pfijemci (napf. NNO,
obchodni korporace nebo jini opravnéni zadatelé) vstupuji do projektu v momenté, kdy reaguiji
na vypsané vyzvy. Cilova skupina projektu je do néj zapojena v ¢asti aplikace nastroju.
Verejnost je do prlbéhu projektu zapojena pouze v posledni ¢asti, tedy v dopadu projektu.
Dopad na verejnost a verejné minéni je zaroven klicovym aspektem systematické zmeény, které

ma byt v kone¢ném dusledku dosazeno.

Schéma ¢. 2 znazornuje pribéh ndstrojového projektu, ktery - stejné jako projekt systémovy -
vychazi z cild DoP a ESIF a opatfeni operacnich programi. Ramec zavedeni opatreni je
definovan jako aplikace konkrétniho ndstroje. Pokud se jednd o ndstroj inovativniho projektu,
jehoZz metodologie nebyla jesté nastavena, aplikaci ndstroje predchazi pilotni projekt, ve
kterém bude metodologie otestovana a nastavena pro dalsi pouziti. V dalSim kroku nasleduje
analyza potfebnosti nastroje, ktera je podporena osvétovou ¢innosti. Osvéta ma za cil zvysit

pravdépodobnost zajmu o aplikaci opatfeni u téch prijemcl, ktefi se tématem opatreni
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nezabyvaji a nedisponuji v dané oblasti dostate¢nou expertni znalosti. Analyza potrebnosti
nastroje pomlze v dalSim kroku vypsat vyzvu na aplikaci nastroje tak, aby skutecné
reflektovala situaci, kterou ma ndstroj za ukol zlepsit nebo zménit. Az po téchto krocich
nasleduje aplikace nastroje. Ten potom sméfuje k vystuplm (nikoliv vysledkiim), které jsou
zapracovany do monitorovaci zpravy. Vzhledem k tomu, Ze nastrojovy projekt je zaméren
pouze na aplikaci konkrétniho nastroje, neni jeho cilem ziskat a méfit vysledek, kterého
dosdhl. Za vysledek je mozné povaZovat to, Ze nastroj byl (Uspésné) aplikovan prijemcem. Z
podobného divodu je dopad takového projektu Ffadové mensi, nez dopad projektu
systémového. Cilem nastrojového projektu neni celospolecensky dopad. Aplikace nastroje
pomohla zménit nebo prispéla ke zméné situace, ktera se tyka pouze zapojené cilové skupiny.
Z toho dlivodu se na konci projektu dopad vraci ke kroku Analyza potreb + Osvéta. Zapojeni
aktéru se v pripadé administratora neméni. Prijemci, pokud maji expertni znalost v tématu, se
zapojuji uz v C€asti pilotniho projektu a analyzy potrebnosti, které mohou provést spolu s
administrdtorem nebo sami. Je také Zadouci, aby jako experti a expertky na dané téma a
cilovou skupinu byli zapojeni do vypsani vyzev. Cilova skupina se zapojuje ve fazi Aplikace

ndstroje. Verejnost v tomto pripadé neni zapojena.
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Schéma €. 1: Systémové projekty

Systémové projekty
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Schéma €. 2: Nastrojové projekty

Ndctrojové projekty
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0.

Priloha €. 2: Seznam organizaci a popis projektu

APERIO — spolecnost pro zdravé rodicovstvi

e APERIO podporuje rozvoj obcanské spole¢nosti v Ceské republice a ucast

vefejnosti na obcanské diskusi. Iniciuje vedeni otevieného a nekonfronta¢niho
dialogu s profesionaly a SirSi verejnosti. APERIO spolupracuje se spfiznénymi
iniciativami v Ceské republice i v zahrani¢i, zejména v zemich stfedni a vychodni
Evropy a s ¢lenskymi staty Evropské unie. Je ¢lenem evropské organizace ENCA
(European Network of Childbirth Associations). Podporuje vyssi podil obéanskych
organizaci a iniciativ na spoleenskych zméndch. APERIO bylo zaloZeno jako
nevladni a neziskova organizace. Finan¢ni zdroje ziskava od pfislusnych verejnych
organt, nadaci, sponzor( a pfiznivcl sdruzeni.

Cilem projektu T¥i klice k silné rodiné je zvysit dovednosti a informovanost sélo
rodicd a znevyhodnénych osob pecujicich o malé détiv oblasti rodic¢ovstvi, osobni
efektivity a zaclenéni na trh prace. Program je zaloZzeny na zkusSenostech a
metodikach spolku APERIO a zahranicnich organizaci, se kterymi APERIO

spolupracuje.

Business & Professional Women CR

Business & Professional Women CR je vefejné prospéind organizace, kterd
sdruzuje aktivni Zeny s cilem podporovat a rozvijet jejich osobnost, plnou realizaci
pfi napliiovani profesni, osobnostni a socialni role. Je soucasti mezinarodni sité
BPW International pUsobici v 95 zemich svéta.

Projekt Profesionalizace Business&Professional Women Praha Il se zaméfuje na
profesionalizaci BPW prostfednictvim posileni kompetenci 7 zaméstnankyn a
zavedenim strategickych dokumentll v oblastech strategického fizeni,
fundrisingu, PR, komunikace, kvality sluzeb a nastroji SW. Cile dosdhneme
spolupraci s expertkami, skupinovym a individualnim koucinkem a mentoringem.
Realizace projektu vyraznou mérou pfispéje k efektivnéjsi praci zaméstnancl

s cilovou skupinou organizace.
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Cats2cats

Cats2cats je siti zen, ktera ma za cil svou Cinnosti a aktivitami posilit sebevédomi a tim
postaveni zen v Ceské republice, a to pomoci sdileni informaci a zku$enosti pfedavanych
na workshopech, kulturnich akcich a konferencich. Vytvafi a pecuje o demokraticky
prostor pro sitovani zen a pomaha vznikat novym kariéram Zen. Zabyva se i vzdélavanim
v oblasti rovnych pfileZitosti v personalni politice, firemni kultufe, leader-shipu Zen,
kariérové politice nebo programech work-life-balance.

Projekt Audity pro Prahu pokracuje v dobré praxi realizace genderovych auditd, které
pomahaji zaméstnavatellim zlepSit podporu rovnych pfileZitosti pro muze a Zeny,
odstranit ptipadné ptfimé i nepfimé diskriminace a podpofit zaméstnavatele ve snaze
nastavit férové pracovni prostredi. Cilem projektu je realizace 6 genderovych auditl na
Gzemi HI. mésta Prahy. Kromé realizace audit( projekt obsahuje také aktivitu zaméfenou

na evaluaci a sdileni zkusenosti zapojenych firem.

Cesky svaz Zen

Cesky svaz zen pUsobi na celém Gzemi Ceské republiky. SdruZuje zeny bez ohledu na jejich
narodnost, naboZenskou viru, politickou pfislusnost, socialni postaveni, profese a zajmy.
Cilem je prosazovat prava Zen, plsobit na rlznych Urovnich v jejich zajmu a k jejich
ochrané. V programu se hlasi k zakladnim dokumentim pfijatym mezinarodnim zenskym
hnutim a opird se o mezindrodni dokumenty, k nimz se pfihldsila Ceska republika.

Projekt CiL — cilevédomé investice pro lepsi Zivot na Vysoéiné se zaméfuje na zlepseni
uplatnitelnosti osob z vybranych cilovych skupin ohrozenych socidlnim vyloucenim nebo
socidlné vyloucenych ve spolecnosti i na trhu prace v Kraji Vysocina, a to prostrednictvim
komplexniho souboru sluzeb a podplrnych aktivit. Cilem projektu je prostfednictvim
individualizované prace s CS odstranit ¢i alespon zmirnit bariéry, které CS brani ve

zlepseni jejich situace a plnohodnotnému zapojeni do spolecnosti.

EKS

EKS je vzdélavaci a poradenska organizace. Inspiraci v pfistupu ke vzdélavani dospélych
byly modely v zdpadni Evropé, tedy zkusenostni a interaktivni vzdélavani zamérené na
prakticky uzitek. Zaméruje se i na kariérové poradenstvi. Zabyva se také tvorbou metodik.
Projekt Prace bez pfedsudkll je zaméfen na podporu opatfeni vedoucich ke snizeni

horizontalni a vertikalni segregace trhu prace. Klicovou aktivitou je tvorba metodiky pro
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poradenstvi pfi volbé profese u dospélych osob, zohlednujici genderové bariéry. Dale
proskoleni pracovnik(/ic UP v Stfedoceském, Kralovéhradeckém a Pardubickém kraji,
propagace novych metod poradenstvi, vCetné realizace seminare pro poskytovatele

poradenstvi a publikace rady odbornych ¢lankd o téchto metodach.

Forum 50 %

Forum 50 % podporuje vyrovnané zastoupeni Zen a muzl v politice a
rozhodovacich pozicich, cilem je, aby rozhodovaci procesy byly vyvazenéjsi a
zahrnovaly nazory a Zivotni zkuSenosti nejen muzl, ale i Zen. Vypracovavaji
analyzy spojené s timto tématem a pfinasi nové vize, pfistupy a navrhy, které
pomahaji prenaset do praxe.

Projekt Zapojte se! Ucasti ve vefejném Zivoté na trh prace usiluje o zlep3eni
postaveni Zen (matek malych déti a Zen ve véku 55+) na trhu prace ptes zapojeni
do verejného Zivota: komunalni politiky a neziskového sektoru. Politika a prace
v neziskovém sektoru je sluzbou lidem, ale i povolanim, k jehoz zvladnuti je tfeba
uréitych védomosti a schopnosti. Zeny &eli bariéram, které jim vstup do vefejného
Zivota i na pracovni trh znesnadiuji. Kombinaci vzdélavacich program,

mentoringu, sitovani a dalsich aktivit chceme pomoci tyto bariéry odstranit.

Gender studies

Gender studies souzi jako informacni, konzultaéni a vzdélavaci centrum v otazkach vztah(
muzl a Zen a jejich postaveni ve spolecnosti. Motivuje déti a mladé, aby si vybrali
povolani bez ohledu na pohlavi a genderové stereotypy, Zzeny a muze, aby se postavili
diskriminaci a omezovani na zakladé pohlavi nebo véku, provozuje pravni poradnu pro
pripady diskriminace kvili pohlavi a/nebo véku, skoli zaméstnavatele, jak mohou zajistit
rovné prilezitosti svych zaméstnancli a zaméstnankyn, provadi genderové audity ve
firmach, organizacich a institucich, poradd odborné konference a vyddva odborné
publikace.

Projekt Blize k rovnosti — realizace genderovych auditl u zaméstnavatelti v regionech
realizuje 11 genderovych auditl u regionalnich zaméstnavatel(. V pribéhu auditl budou
analyzovany vnitfni organizacni procesy a struktura organizaci z genderové perspektivy.
Budou identifikovany silné stranky auditovanych subjektl i kritické oblasti a bariéry,

zjisténi budou shrnuta v Zavérecnych zpravach. Vzniknou konkrétni doporuceni ke
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zlepseni fungovani organizaci v otdzkach genderové rovnosti a sladovani osobniho a

pracovniho Zivota — Akcni plany.

Genderové informacni centrum NORA

Genderové informacni centrum NORA nabizi sluzby pro firmy a instituce i pro jednotlivce
a skupiny. Zabyva se analyzou spokojenosti zaméstnancli, genderovymi audity,
workshopy pro HR, workshopy pro skoly. Jednotlivelm nabizi mapovani kompetenci pro
lepsi postaveni Zen na trhu prace a bezplatnou poradnu.

Projekt Genderové audity v JMK a ve Zlinském kraji realizuje celkem 6 genderovych
auditd v pribéhu 12 mésicd. Audity budou realizovany v podnicich vSech velikosti.

Vsechny genderové audity realizuje kvalifikovany tym genderovych expertl a expertek.

Jeskohlid

Jeskohlid je zafizeni, které spojuje jesle, Skolku a hlidani déti.

V projektu Tata centrum — prostor pro rozvoj aktivniho otcovstvi bude otevieno a
provozovano Tata centrum jako prostor pro otce, ktefi se chtéji vice zapojit do péce o
déti. Centrum poskytne prazskym otcim pfileZitost aktivné travit ¢as se svymi détmi,
setkdvat se s ostatnimi tatinky, rozvijet své rodicovské kompetence, vyménovat si
navzajem zkuSenosti a vzdélavat se v oblasti sladovani rodinného a pracovniho Zivota.

Centrum bude dale poskytovat dopliikovou sluzbu hlidani déti.

Klub K2

Klub K2 vytvafi bezpecny a podnétny prostor pro rodiny, déti i dospélé.
Projekt Transformace Skolky K2 na Skolku K2 — DS modra transformuje $kolku K2

provozovanou dle obecné pravnich predpist na détskou skupinu a zvysSuje kvalitu sluzeb.

NESEHNUTI

NESEHNUT{ je socidlné-ekologickd nevladni organizace, kterd pracuje na zakladé
presvédceni, Zze ekologické a socialni problémy maji spolec¢né pric¢iny a dasledky a
s ohledem na to je potreba je také fesit. Podporuje angazované lidi, ktefi se zajimaji o
déni okolo sebe a ktefi povazuji zodpovédnost za Zivot na nasi planeté za nedilnou

soucast své svobody.
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Projekt Napliiovani vladni strategie pro rovnost Zen a muzi v Ceské republice na léta
2014-2020 podpofi organy regulace reklamy ve vytvareni eti¢téjsiho a nediskriminujiciho
reklamniho prostfedi v CR, zlepsi praxi posuzovani diskriminaéni reklamy a posili
komunikaci dozorovych organli s Kanceldfi verejného ochrance prav. Vznikne sada
klicovych odbornych material(, které zmapuji vyskyt diskriminacni reklamy, praxi
dozorovych orgdnu a poskytnou jim metodickou i praktickou podporu. Probéhne série
vzdélavacich akci podporujicich odbornost a spolupraci relevantnich organ( verejné

spravy.

Oteviena spolec¢nost

Otevrena spolecnost svymi Cinnostmi prispiva k dobrému fungovani statu, ktery dava
vsem lidem stejné prileZitosti. Posiluje kulturu verejné spravy, je partnerem arednikd i
aktivnich obcant, podporuje vyuzivani modernich technologii pfi praci s informacemi,
prosazuje genderovou rovnost.

Projekt Jak vyrovnat Sance Zen a muzli ma za cil prispét k dosazeni rovnosti Zen a muzu
ve dvou obcich. Zahajuje implementaci Strategie pro rovnost Zzen a muzl v Trebiéi a

Bustéhradu a vytvari fungujici systém uplatfiovani gender mainstreamingu tamtéz.

Pomoc v nouzi

Pomoc v nouzi je poskytovatel socidlnich sluzeb, ktery vyviji socidlni aktivity a vytvari pro
tuto Cinnost bezpecné prostory (azylové domy, intervencni centra pro obéti domaciho
nasili, domy na pUl cesty, centra pro osoby bez pfistfesi apod.). Vytvafi prostor pro
potkavani lidi, ktefi pomoc a podporu potrebuji a hledaji, s lidmi, ktefi ji nabizeji a umi
poskytnout.

Projekt U¢ime se byt spolu bez dluhti a nasili je primarné zaméren na rodiny s détmi z
vyloucenych lokalit, v tomto pfipadé jde o mésto Sokolov a jeho okoli. Jeho aktivity jsou
zamérfeny na prevenci nepfiznivych socialnich jevl, jako je narusena funkce rodin,
zadluZzeni nebo domaci nasili. Aktivity projektu budou na cilové skupiny preventivné
pUsobit tak, aby Ucastnici projektu dostali co nejvice kompetenci, dovednosti a znalosti,
které povedou ke stabilizaci jejich rodin i jich samych a jejich vétsimu uplatnéni na trhu

prace.
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proFem

® Dlouhodobé se zabyva poskytovanim poradenstvi a dalSimi formami pfimé
podpory osobdm ohrozenym domacim, sexudlnim nasilim &i jinou formou nasili,
vénuje se prevenci v oblasti nasili nejen na Zenach a lobbingu. Podporuje cilové
skupiny v ndvratu na trhu prace, pomdaha obétem domaciho nasili, Zenam ve véku
50+, které maji ztizené postaveni na trhu prace, v minulém programovém obdobi
se zabyvali podporou podnikdni u starSich zZen, porada osvétu ohledné nasili a
porusovani lidskych prav.

e Projekt Podpora a budovani kapacity organizace proFem ma za cil budovani
kapacity organizace, zajisténi jeji udrZitelnosti a zvySeni konkurence schopnosti
mezi ostatnimi neziskovymi organizacemi v Ceské republice. B&hem realizace
projektu se zaméfime na ty oblasti, které byly v ramci procesni analyzy

vyhodnoceny jako potiebné ke zlepseni.

Prostor pro rodinu

® Prostor pro rodinu vytvari podminky, v nichZ je mozné sladit svou praci a péci o rodinu.
® Projekt Vybudovani détské skupiny Radost v Praze se soustifedi na vybudovani a provoz

détské skupiny.

Romodrom

® Romodrom poskytuje socidlni sluzby a nabizi vzdéldvaci programy lidem, ktefi jsou
ohroZzeni socidlnim vylou¢enim nebo se ocitli v nepfiznivé Zivotni situaci. Cilem je pomoci
socidlné vylou¢enym lidem hledat feseni v jejich situacich a posilovat jejich kompetence.
Vzdélavaci programy a socidlni sluzby poskytuje v sedmi krajich CR.

e Cilem projektu PR Zeny regiony — Propagace nejen romské Zeny je minimalizace
viceCetnych bariér, které brani Zendm znevyhodnénym na trhu prace v rovném pristupu
na trh prace/do zaméstnani (nejen z pohledu gender rovnosti). V ramci projektu
podporujeme 12 Zen v oblasti zlepSeni Sanci na pracovni uplatnéni. Konkrétné v oblasti
pracovniho a kariérového poradenstvi a pravniho minima, motivaénich aktivit v oblasti
tzv. mékkych dovednosti, sebezkusenosti v oblasti finan¢ni gramotnosti a reseni dluhové
problematiky. Klientkdm se se dostava také doplrikové podpory v podobé hlidani déti a

mzdového prispévku.
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Rubikon Centrum

Rubikon Centrum pomahd lidem, ktefi chtéji prekrodit svoji trestni minulost. Podporuje
je vziskani prace, feseni dluh(l a v odpovédnosti vici sobé, rodiné a svému okoli.
Spolupracuje s klicovymi aktéry v dané oblasti s cilem zavddét nova, ucéinna feseni.

Projekt Dejme Sanci Zendam se zaznamem se soustiedi na problém nerovného postaveni
Zen a stereotypniho postoje zaméstnavatell k Zendm, coZz ma negativni dopad na trh
prace i celou spole¢nost. Zeny se na trhu prace potykaji s vice¢etnym znevyhodnénim.

Projekt podporuje Zeny i zaméstnavatele a systematicky je propojuje.

Sdruzeni pro integraci a migraci

Sdruzeni pro integraci a migraci haji prava cizincG v CR. Poskytuje bezplatné prévni,
socialni a psychosocialni poradenstvi cizincim Zijicim na Gzemi CR, pracuje s $irokou
verejnosti s cilem rozvijet toleranci, potirat xenofobii a rasismus, ovliviiuje legislativu
v oblasti migrace a uprchlického prava.

Projekt Mésta a inkluzivni strategie je zaméren na zmapovani postupl a nastroji v
oblasti integrace cizincl na lokalni Grovni, zhodnoceni jejich efektivity, vznik metodiky,
manudlu a databaze ovérenych opatieni, evaluace a formulace doporuceni pro relevantni

aktéry. Prindsi i dobrou praxi ze zahrani¢i. Zadmérem je vybudovat dlouhodobé

vyuzitelnou znalostni platformu, cilenou na inkluzivni strategie.

Unie porodnich asistentek

Unie porodnich asistentek se podili na rozvoji oboru porodni asistence v souladu
s nejnovéjsimi védeckymi poznatky a pfispiva ke zkvalitnéni péce o Zenu a dité. Poskytuje
odbornou podporu porodnim asistentkdm a informacni a poradensky servis téhotnym
Zenam a jejich rodindm.

Projekt Unie porodnich asistentek — vize 2021 si klade za cil profesionalizovat organizaci
Unie porodnich asistentek v oblastech strategického planovani, financniho ftizeni,
propagace a poskytovani sluzeb. Diky pomoci expertl, konzultantd a vzdélavani
zaméstnancl projekt prispéje k vytvoreni profesionalniho tymu. Organizace bude mit
stanovené dlouhodobé cile v souladu s poslanim a vizi a bude disponovat ndstroji pro
evaluaci aktivit. Po ukonceni projektu bude UNIPA silnou a stabilizovanou neziskovou

organizaci.
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Vzdélavaci centrum Genesia

Vzdélavaci centrum Genesia se soustiedi na rozvoj lidskych zdrojl a zlepseni ptistupu ke
vékoveé Ci socialné.

Projekt OTA — Otec v akci je vzdélavaci a osobnostné rozvojovy projekt pro otce a jejich
déti do 15 let. Ma za cil projasnit, posunout otcovskou vizi a smér otcovstvi a
prohloubit vztahy se svymi détmi skrze regionalni setkavani. Setkani ve formé prednasek,
semindard a workshopU vedou facilitatofi vytvarejici prostor, kde se otcové vzajemné
inspiruji  a sdileji ~ své  otdzky a zkusenosti ze svého  Zivota.
Velkym cilem projektu je protnout a nalézt soulad a prosperitu mezi otcovstvim,
spolec¢ném rodicovstvi s manzelkou a v tom Zit napliiujici partnersky Zivot. Facilitatofi
regiondlnich kruh( jsou muZi otcové, ktefi maji dlouholeté zkuSenosti s vedenim
muzského kruhu a muzskych skupin. Soucdsti projektu je moznost absolvovat

,Tatkarium” — akéni vicedenni spole¢ny ¢as pro otce a déti.
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http://www.tatkarium.cz/

