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1 Uvod

V souvislosti s pozadavkem Evropské komise (EK) zajistit prokazatelné vysledky intervenci vzrostl oproti
predchozim programovym obdobim 2004-2006 a 2007-2013 dliraz na hodnoceni, resp. evaluaci
aktivit podpofenych z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu (ESIF, ESI fondy).

Evaluacni plan (EP) Dohody o partnerstvi (DoP) je strategickym dokumentem, ktery predstavuje
zpUsob, jakym budou evaluace v programovém obdobi 2014-2020 organizovany. EP na zakladé své
pfimé vazby na DoP hraje primarni tlohu v podpofe provadéni evaluaci napfi¢ fondy ESI v CR a je
dilezitym koordinaénim a navodnym dokumentem pro realizaci evaluaci program(. Spravné
naplanovani, koordinace a realizace evaluaci jsou nezbytné pro efektivni planovani a implementaci
verejnych vydajovych program.

Dokument v jednotlivych ¢astech shrnuje zdkladni vychodiska pro evaluacni ¢innost, kterd vyplyvaji
z evropské ¢i narodni legislativy, metodického pokynu pro evaluace, evaluacnich standardl a dalSich
doporuceni. Déle se vénuje vysvétleni roli jednotlivych evaluacnich aktérd a jejich uskupeni a také
obecnému vymezeni evaluaénich aktivit obsazenych v EP DoP v(¢i evaluaénim aktivitdm Ridiciho
organu Operaéniho programu Technickd pomoc (RO OP TP). Dokument dale vysvétluje oblast
provadéni evaluaci, véetné souvislosti mezi aktivitami zajiStovanymi Narodnim organem
pro koordinaci (MMR-NOK), aktivitami Fidicich organG (RO) a vazeb na daldi zdroje informaci.
Dokument uvadi indikativni prehled predpokladanych hodnoticich aktivit provadénych nebo
zajistovanych MMR-NOK a pozadavk( na podkladové hodnotici aktivity, které by mély byt realizovany
z Urovné RO. Dokument se také vénuje problematice rozvoje evaluaénich kapacit, véetné prehledu
predpokladanych aktivit MMR-NOK v této oblasti a pfinasi prehled financnich a lidskych zdroja, které
jsou k dispozici pro realizaci EP DoP.

Evaluaéni aktivity popsané v EP DoP jsou nastrojem pro ziskdni nezkreslené zpétné vazby
o provadénych intervencich (at uz o zpusobu jejich provadéni ¢i o jejich vysledcich), s cilem poskytnout
relevantnim aktérdm informace potfebné pro uceni se a zlepseni kvality, Ucinnosti a provazanosti
intervenci z ESI fond(l. Aktivity v oblasti budovani evaluacnich kapacit pak maji za cil trvalé
zkvalitfovani jednotlivych evaluaci a zvySovani jejich vyuzitelnosti.

Evaluaéni plan DoP je tvoren flexibilné tak, aby mohl operativné reagovat na potifeby souvisejici
s realizaci ESI fond(l v Ceské republice. Podrobnéjsi rozpracovani lze nastavit pouze v kratkodobém
horizontu cca tfi let s ddrazem na nejblizsi rok, design nejblizSich aktivit je podrobnéji popsan
v pfilohach. Dalsi navrzené evaluaéni aktivity jsou pouze orientacni a budou predmétem aktualizaci
v nasledujicich letech.

Pro jednotlivé programy realizované v programovém obdobi 2014-2020 jsou jednotlivymi RO
pfipraveny evaluacni plany programu, které svou strukturou a obsahem v relevantnich aktivitach na
EP DoP navazuiji.
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2 Vychodiska evaluacni ¢Cinnosti

2.1 Legislativa a metodické prostredi

Povinnost clenského statu Evropské unie (EU) vypracovat evaluacni plan je dana ¢l. 56 Nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013 ze dne 17. prosince 2013 o spole¢nych ustanovenich
o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socidlnim fondu, Fondu soudrznosti, Evropském
zemédélském fondu pro rozvoj venkova a Evropském namofnim a rybarském fondu, o obecnych
ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socidlnim fondu, Fondu soudrZnosti
a Evropském namornim a rybafském fondu a o zrusSeni nafizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 (obecného
nafizeni). PoZadavky na obsah evalua¢niho planu v¢. indikativnich planovanych aktivit jsou déle
rozpracovany v doplfujicich metodickych pokynech jednotlivych generalnich feditelstvi EK (DG),
kterymi jsou:

e Guidance Document on Evaluation Plans?,

e Guidance Document for Programming Period 2014-2020 Monitoring and Evaluation
of European Cohesion Policy, European Regional Development Fund and Cohesion Fund —
Concepts and Recommendation?,

e Guidance Document for Programming Period 2014-2020 Monitoring and Evaluation
of European Cohesion Policy, European Social Fund?,

e Guidelines: Establishing and implementing the evaluation plan of 2014-2020 RDPs?,

e Guidelines for strategic programming for the period 2014-2020, Directorate General for
Agriculture and Rural Development?,

e Provadéci nafizeni komise (EU) €. 771/2014)°.

Na zakladé metodickych doporuceni EK a v souvislosti s koncepci jednotného metodického prostredi
pfipravilo MMR-NOK Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014-2020
(MP evaluace 2014-2020), ktery byl schvélen viddou CR usnesenim €. 597 ze dne 9. srpna 2013 a je
zévazny pro viechny’ programy Evropskych strukturélnich a investi¢nich fondu®.

Dostupné: http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/2014/working/evaluation_plan_guidance_en.pdf.

Dostupné: http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/2014/working/wd_2014_en.pdf.

Dostupné: http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=7884&langld=en.

Dostupné: http://enrd.ec.europa.eu/enrd-static/evaluation/library/evaluation-helpdesk-publications/en/evaluation-

helpdesk-publications_en.html#guidance.

Dostupné: http://piave.veneto.it/resource/resolver?resourceld=bd298802-ca85-469c-adbb-

b6efo6b32b39/FASE2_7.Guidelines for_Strategic_Programme

6 Dostupné: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?qid=1471865013230&uri=CELEX:32014R0771

7 Metodicky pokyn je pro Program rozvoje venkova (PRV) doporudujiciho charakteru, nicméné v souladu s UV &. 540/2015
budou na zakladé dohody mezi ministrem/yni pro mistni rozvoj a ministrem/yni zemédélstvi vybrané relevantni ¢asti
dil¢ich kapitol se zohlednénim specifickych postupl pro PRV zapracovany do Postupl spojenych s pfipravou, fizeni,
realizaci, monitorovanim a vyhodnocovanim Programu rozvoje venkova na obdobi let 2014-2020 (dale Postupy). Tyto
kapitoly budou v Postupech mit podobu zavazné platnych postup( a pravidel.

8 Dostupné: http://www.dotaceeu.cz/cs/Evropske-fondy-v-CR/2014-2020/Metodicke-pokyny/Metodika-rizeni-

programu/Metodika-evaluaci.
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2.2 Priprava a aktualizace EP DoP

Sestaveni identifikovanych ¢i predpokladanych evaluacnich potfeb do podoby EP DoP je prvnim
krokem evaluacniho procesu. Tvorba EP DoP je soucasti programovani a jeho provadéni predstavuje
nedilnou sou&ast implementace intervenci®.

Navrh EP DoP byl zpracovavan jiz béhem pfipravy celkové strategie Dohody o partnerstvi a obsah prvni
verze planu byl konzultovan s ex-ante hodnotitelem Dohody o partnerstvi. Na zakladé doporuceni EK
je EP DoP pfipravovan ve spoluprdci se viemi relevantnimi partnery, ktefi se podileji na ptipravé
aimplementaci programového obdobi 2014-2020, tedy s ostatnimi utvary MMR-NOK, RO,
evaluaénimi pracovisti EK, odbornou verejnosti apod.

Priprava a aktualizace EP DoP je v gesci Evaluacni jednotky NOK (EJ NOK), kterad sbira podnéty
pro obsah EP DoP, dokument pfipravuje a diskutuje se vSemi relevantnimi partnery. (Aktualizace
EP DoP musi byt pfipravena do 15. zafi pfedchoziho roku - pravidlo ¢. 12 MP evaluace 2014-2020.)
EP DoP je s RO projedndvan vramci Pracovni skupiny pro evaluace NOK a nasledné schvalovan
na jedndni Rady pro Evropské strukturalni a investi¢ni fondy na pracovni Urovni (Rada ESIF na pracovni
urovni). Po schvaleni je materidl pro informaci zasilan Radé pro ESI fondy a zvefejnén na webovych
strankach ESI fondd (www.dotaceEU.cz).

Realizaci a koordinaci plnéni EP zajistuje MMR-NOK, Odbor Dohody o partnerstvi, evaluaci a strategii,
oddéleni evaluaci (EJ NOK)¥, ktera pfi této &innosti Uzce spolupracuje se viemi relevantnimi partnery.

Obr. 1: Role jednotlivych platforem pri tvorbé a aktualizaci EP DoP

09 o)
o
o0 O OOO PS Evaluace Rada Rad
o EJINOK NOK na pracovni E%II?
0) o) arovni
0L0
oo
+ sbira podnéty + diskutuje navrh « schvaluje EP a jeho + je informovana
+ tvofi a aktualizuje EP a aktualizaci EP aktualizace ostavu EP
« vyhodnocuje pinéni EP * sdili informvac;e - schvaluje informaci a jeho plnéni
« tvofi Prehled pinéni o stavu pinéni EP o stavu plnéni EP
doporugeni z evaluaci a PDE a stavu plnéni PDE
(PDE)

2.3 Vymezeni evaluaénich aktivit vii¢i RO OP TP

Aktivity Narodniho organu pro koordinaci maji velmi Uzkou vazbu na Operacéni program Technickd
pomoc 2014-2020 (OP TP), a to predevsim z toho dlvodu, Zze OP TP je zacilen na nastaveni prostiedi
pro implementaci DoP, kterou MMR-NOK fidi, a program, které MMR-NOK koordinuje. Tj. OP TP je
nastrojem, ktery MMR-NOK (spolec¢né s dalSimi zapojenymi subjekty) nezbytné potiebuje pro naplnéni
své role (a to nejen jako zdroj financnich prostfedkd pro svoji ¢innost). Z toho dvodu je velmi slozité

9 Podrobnéji viz napf. MP ptipravy PD dostupné na http://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-
EU/Metodicke-pokyny/Metodika-pripravy-programu.

10 Nezavislost EJ NOK je zajisténa jejim zafazenim do Odboru Dohody o partnerstvi, evaluaci a strategii, ¢imz je organizacné
oddélena v ramci NOK od tvlircd metodického prostiedi a realizdtorG prafezovych cinnosti (jako je publicita,
administrativni kapacita, sprava monitorovaciho systému apod.).
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oddélit evaluaéni aktivity planované a vykonavané z irovné MMR-NOK od evaluac¢nich aktivit RO OP
TP. Aby nedochazelo k piekryvu téchto aktivit a zarover aby nevznikla nepokryta mista, bylo s RO OP
TP dohodnuto rozdéleni evaluacnich ¢innosti dle nasledujiciho klice.

Evaluace zamérené na intervence spadajici pod Prioritni osu 1 OP TP budou rozdéleny dle toho,
kdo za vykon danych aktivit zodpovida:

e Zodpovida-liza né MMR-NOK (pfip. MMR-ORP), budou tato hodnoceni soucasti EP DoP a jejich
evaluaci zajisti EJ NOK, pficemz vysledky této evaluaéni ¢innosti bude sdilet s RO OP TP (jednat
se bude predevsim o evaluace zamérené na relevanci nastaveni a plnéni cill DoP, jednotné
metodické prostfedi, Uzemni dimenzi a integrované ndstroje po vécné a procesni strance,
synergické retézce, administrativni kapacitu napfi¢ DoP/programy, publicitu napfi¢
DoP/programy, pfipravu programového obdobi 2021+ atd.).

e EJ NOK rovnéi zajisti Setfeni pro zjistovani miry spokojenosti zaméstnancl/relevantnich
aktéra. '

e Ostatni evaluace zajisti RO OP TP (bude se jednat predeviim o evaluace zaméiené na Urovef
samotného RO, pfipadné na aktivity, za které MMR-NOK nezodpovida).

Evaluace zamérené na Prioritni osu 2 OP TP:

e zajisti RO OP TP (kromé zjistovani hodnot pro jiz vy$e zmin&né indikatory spokojenosti
zaméstnancu/relevantnich aktéra).

Nasledujici text EP DoP pokryvé evaluace odpovidajici dohodé& s RO OP TP. Ostatni evaluaéni aktivity
jsou pokryty Evaluaénim planem OP TP. Pfi realizaci evaluaénich aktivit zajiStovanych EJ NOK napfi¢
DoP/programy nebude OP TP specialné vycélefiovan a bude postaven na roven ostatnim programdm.

2.4 Spoluprace v oblasti evaluaci

Dosazeni soucinnosti evaluacnich pracovist, provazanosti jejich aktivit a efektivniho vyuZiti vysledkd
evaluaci vyZaduje koordinaci ¢innosti fidicich organ(i program(l a MMR-NOK. Pfedpokladem uUspésné
koordinace je vzdjemnd vyména informaci mezi vSemi evaluacnimi pracovisti, pfeddvani vsech
vyznamnych evaluaénich nebo sevaluaci souvisejicich dokumentl avzdjemna aktivni Ucast
na evaluacnich pracovnich skupinach a konferencich.

Spoluprace v oblasti evaluaci vychazi z MP evaluace 2014-2020, z kapitoly 8 - Pravidla pro sdileni
informaci, kde je uveden podrobny vycet zavaznych Cinnosti zapojenych aktérd. Cilem této Casti EP
DoP tak neni kopirovat tyto cinnosti, ale prehledné shrnout celkovy koncept nastavené spoluprace
mezi jednotlivymi aktéry, tj. popsat provdzani evaluacnich ¢innosti na mezinarodni, narodni
i programové urovni. K tomuto Ucelu slouzi dale uvedené schéma.

11 Jedna se o tyto tfi indikatory:
8 24 10 Mira spokojenosti relevantnich aktérd s podminkami pro préci na fizeni DoP/OP;
8 21 10 Mira spokojenosti zaméstnanct implementacéni struktury s personalini politikou a systémem vzdélavani;
8 34 20 Mira spokojenosti zaméstnanct implementaéni struktury a pfijemcd a zadatell s informacnim systémem.
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Obradzek 2: Hlavni éinnosti evaluaénich aktérd a platforem

Evaluaéni jednotka RO

Interni PS Eval RO » tvofi a aktualizuje Evaluaéni plan programu
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 fidi PS Eval RO a ugastni se PS Eval NOK

S
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N
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mezi CS a EK Evalua¢ni jednotka NOK e
» tvofi a aktualizuje Evaluaéni plan DoP
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« tvofi zavéry a doporuéeni

Rada na pracovni urovni
= schvaluje Evaluaéni plan DoP

Rada ESIF

* je informovana o stavu EP a jeho
pInéni

2.4.1 Sdileni informaci a evaluac¢ni standardy

Nejen ze schématu je patrné, Ze jednou z klicovych aktivit vSech evaluacnich platforem je vzdjemné
sdileni informaci a znalostii MP evaluace 2014-2020 vtomto ohledu nastavuje pravidla
pro zvefejiiovani a sdileni informaci véetné zavaznych lhat, které bude EJ NOK v ramci svych aktivit
dodrZovat.

Pravidlo ¢. 23: Detailni informace ke kaZdé evaluacni aktivité aktualizuji subjekty implementace pravidelné,
minimdlné vZdy 10 pracovnich dni pred jedndnim PS Evaluace NOK tak, aby v modulu pfed kaZzdym jedndnim této
skupiny byla k dispozici co nejaktudlnéjsi data.

Pravidlo ¢. 24: Na zdkladé poZadavki ¢l. 54(4) obecného narizeni musi byt vsechna provedend hodnoceni véetné
ad-hoc evaluaci, realizovanych mimo schvdleny evaluaéni pldn programi/Dohody o partnerstvi, zvefejfiovdna.

Pravidlo ¢. 25: V ramci modulu evaluaci v MS2014+ jsou ukldddny kompletni vystupy véetné pfiloh a zaddvaci
dokumentace. KaZdy vystup musi respektovat poZadavky na jednotnou formu definovanou v ramci pravidla ¢. 21.
Vybrané vystupy pak budou automaticky zverejriovany na webovém portdalu MMR-NOK.

Vsechny subjekty implementace po ukonéeni realizace *?> jakéhokoliv hodnoceni provedou neprodlené, ale
nejpozdéji do 20 pracovnich dni, aktualizaci informaci v MS2014+ a na svych webovych strdankdch zverejni
minimdlné manaZerské shrnuti uréené pro verejnost v ceském a anglickém jazyce.

Pro zvyseni kvality evaluacniho prostredi a jejich vystupl budou dodrzovany zakladni standardy
evaluaci, které jsou v MP evaluace 2014-2020 definovany v kapitole 7- Standardy evaluaci, zejména
pravidly 21 a 22.

12 Ve chvili, kdy jsou poZadované vystupy kompletni a schvalené ze strany zadavatele.
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Pravidlo ¢ 21: Na zékladé zkusenosti z programového obdobi 20072013 a doporuéeni EK*? je poZadovdno, aby
vsechny subjekty implementace v ramci svych zaddvacich dokumentaci uvadély poZadavek na dodrZovani tzv.
Etického kodexu evaludtora® a minimdini kvalitu a obsah vystupu evaluace s odkazem na Standardy CES.

Pravidlo ¢. 22: Pro zvySeni kvality a srovnatelnosti evaluacnich vystupl je poZadovdno dodrZovadni jednotné
struktury a formy vystupt v ndsledujici podobé: vystupem kaZdého externé provddéného hodnoceni bude
minimdlné zdvérecnd zprdva a manaZerské shrnuti v ceském a anglickém jazyce, které kromé zjisténych zaveéri
musi obsahovat popis pouZitych metod a zdrojti dat. S ohledem na rozsah a téma evaluace je ddle doporucovdno
poZadovat vstupni zprdvu, pribézné zprdvy apod.

V rdmci evaluacniho procesu je doporucovdno provddét hodnoceni kvality evaluacniho procesu a jeho vystupi
jak ze strany zadavatele externi evaluace, tak vybraného dodavatele (evaludtora) podrobnéji viz MP evaluace
2014-2020.

2.5 Vyhodnocovani EP DoP

Stav evaluaéni kultury v CR nebyl dle ndzoru MMR-NOK na poé&atku programového obdobi 2014—-2020
uspokojivy: evaluacni vystupy nebyly dostatecné vyuzivany pro fizeni politik mj. pfi implementaci ESI
fondl. Na tuto skutecnost reaguje MP evaluace 2014-2020 definovanim zakladnich pravidel
pro vyhodnocovani plnéni EP a definovdnim zdvaznych pravidel pro praci s vystupy hodnoceni.
V souladu s pravidlem €. 16 zpracovava E] NOK minimalné 1x ro¢né vyhodnoceni plnéni EP DoP, které
predklada ke schvaleni Radé na pracovni Urovni, jeZ ve struktufe platforem zastava v oblasti evaluaci
obdobnou funkci jako v pFipadé RO monitorovaci vybor. Hodnoceni dosavadniho plnéni EP a Piehled
plnéni doporuceni z evaluaci (PDE) jsou predkladany ke schvaleni na jednani Rady na pracovni Urovni.
O stavu je ndsledné informovana také Rada pro ESI fondy. Vystupy evaluaci jsou zaroven soucdsti
Vyrocni zpravy o implementaci Dohody o partnerstvi (kap. Shrnuti evaluaci).

Pravidlo ¢. 16: S ohledem na poZadavek ¢l. 110 obecného narizeni, ktery stanovi, Ze monitorovaci vybor provéruje
pokrok pfi provddéni pldnu hodnoceni a opatfeni pfijatd v ndvaznosti na zévéry hodnoceni, pfedklddé RO/MMR-
NOK minimdliné jednou roéné pfislusnym platformdm (v pfipadé RO monitorovacimu vyboru) vyhodnoceni
plnéni EP programu/Dohody o partnerstvi v podobé krdtké zprdvy obsahujici informace o realizovanych
evaluacnich aktivitdch a jejich vysledcich a zptsobu vyuZiti v ramci implementace.

Soucdsti zpravy o plnéni evaluacniho planu programu musi byt také pfehled vyuZiti doporuceni z evaluaci (PDE),
ktery definuje jednotlivé ukoly a predpokldadané terminy jejich plnéni na zdkladé akceptovanych doporuceni
z realizovanych evaluaci.

2.5.1 Prace s evaluacnimi vystupy

Hlavnim cilem evaluaci je zajisténi nezdvislého posouzeni stavu ¢i vyvoje implementace a jeji
Uspésnosti z hlediska plnéni cild. Jednou z ¢innosti EJ NOK je zajisténi diskuze hlavnich zavéru
a doporuceni s evaludtory a relevantnimi partnery implementace vcetné zajisténi prezentace
definovanych navrh( opatfeni vedeni/managementu MMR-NOK (naméstek/naméstkyné Sekce
koordinace evropskych fondd a mezinarodnich vztaha).

Hlavni zavéry a doporuceni jsou diskutovany (i) se zpracovatelem evaluace a hlavnimi ,pfijemci”
doporuceni ve vztahu ke konkrétni evaluaci v dobé pfipravy zadvérl a doporuceni a (ii) dale pak
pfi tvorbé Prehledu plnéni doporuceni z evaluaci (PDE). Pracovni diskuze k PDE probiha v rdmci Interni

13 Soucasti prilohy ¢. 3 MP evaluace 2014-2020 jsou k dispozici minimalini standardy, které definovala EK ve svém
metodickém pokynu DG REGIO.

14 Eticky kodex evaluatora - Ceska evaluaéni spole¢nosti dostupny na
https://czecheval.cz/cs/O-nas/Kodex-a-standardy. Ministerstvo pro mistni rozvoj je od roku 2017 institucionalnim
¢lenem Ceské evaluaéni spoleénosti.
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pracovni skupiny pro evaluace NOK (Interni PS Eval NOK), ktera se schazi zpravidla 2x za rok, pfipadné
dle potreby. S obsahem PDE jsou seznamovany i dalsi platformy - PS pro evaluace NOK, Rada

na pracovni Urovni apod.

Pravidlo ¢. 26: KaZdy subjekt implementace vypracuje na zdkladé akceptovanych zdvéri a doporuceni evaluace
tzv. prehled vyuZiti doporuceni z evaluaci (ddle také ,, PDE”), ktery definuje jednotlivé tkoly a predpokladané
terminy jejich plnéni véetné definovdni konkrétnich gestord. V ramci pldnu jsou pouZita pouze ta doporuceni, které
RO ¢i MMR-NOK prijal jako relevantni.’® PDE véetné definovdni konkrétnich gestort k jednotlivym tkoltim vklddd
subjekt implementace (RO ¢i MMR-NOK) nejpozdéji 10 pracovnich dni pred jedndnim pfislusné platformy
(v pfipadé RO monitorovaciho vyboru) do MS2014+. Plény doporuceni slouZi jako jedny z podkladdi pro kontrolu
fizeni implementace a také jako podklad pro tvorbu zprdvy o plnéni evaluaéniho planu® a vstup pro vyplnéni
sestavy pro reportovdni rizik programu/Dohody). RO/MMR-NOK s vysledky plnéni pldnu doporuceni z evaluaci
seznamuji pfisluiné platformy (v pfipadé RO ¢leny MV) v radmci pravidelnych zaseddni.

15 PDE nemusi obsahovat vSechna doporuceni formulovand evaluatorem. Konkrétni zahrnuti doporuceni do PDE je
v kompetenci RO a mélo by byt souéasti diskuze v rdmci daného programu a jeho implementaéni struktury.
16 Minimalni pozadavky na obsah zpravy o plnéni evalua¢niho planu viz MP monitorovani 2014-2020.
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2.6 Posileni a rozvoj evaluacni kapacity

Ze zkuSenosti z pfedchozich programovych obdobi 2004-2006 a 2007-2013 vyplyva, Ze evaluacni
kultura v CR nebyla pfili§ rozvinuta a k jejimu zlepSovéni dochézi jen pomalu. VeFejné politiky se téméF
neevaluuji (s vyjimkou evropskych fondU a rozvojové spoluprace) a pokud ano, tak maji evaluace ¢asto
nizkou kvalitu a jsou netransparentni®’. Pfevladaji procesni evaluace a vysledkové/dopadové evaluace,
které by sledovaly napInéni kone¢ného cile danych intervenci, se vyskytuji pouze minimalné.* Nizkd
kvalita vystupl z evaluaci pak vede k negativnim disledkim, které se odrazi v jejich vyuZitelnosti jako
uciciho a manazerského nastroje.

Cilem EJ NOK a této ¢asti EP DoP je blize predstavit pri¢iny problému, jeho disledky a navrhnout
nastroje ke zlepsSeni situace. EJ NOK se soustfedi na dvé oblasti: (i) zahajit postupy ke zkvalitnéni
evaluatorské cinnosti ve statni spravé, (ii) zlepSit sladéni monitoringu a evaluaci zajiSténim
relevantnich dat, v€etné administrativnich dat z existujicich registra.

vrve

Po technické strance ma dle nazoru EJ NOK nizkd kvalita evaluaci dvé hlavni pficiny (i) nedostatek
kvalitnich lidskych zdroji a (ii) malou schopnost vefejné spravy poskytovat data. Kromé téchto
technickych pficin hraje roli také mnoho obecnéjsich faktord jako napf. nedostatecné uzivani evaluaci
verejnou spravou, nedocenéni jejich vyznamu ¢i neschopnost s nimi dale pracovat.

Prvni pfic¢inou tohoto stavu jsou z pohledu EJ NOK nizké evaluacni kapacity vefejné spravy, a to jak
po strance kvantity, tak kvality (tj. znalosti a schopnosti zaméstnanc(). Tim, Ze néktefi zadavatelé
evaluaci evaluacni praxi sami neovladaji, nejsou schopni detailné formulovat pozadavky v zadavacich
fizenich a kontrolovat kvalitu doddvanych sluzeb. Dodavané sluzby jsou pfitom jen odvracenou stranou
téZe mince, nebot i na strané nékterych dodavatell neni expertiza vyrazné vyssi, a tyto firmy maji tedy
Casto problém kvalitni evaluacéni ndvrh samy vytvofit. MlZe tak dochazet k trznimu selhani, kdy
optimalni strategii konzultantd je poskytovat sluzby v minimalni aviak akceptovatelné kvalité.'® E) NOK
na tuto skutecnost bude navazovat cilené zamérenymi vzdéldvacimi kurzy a vyrocnimi konferencemi
s UcCasti relevantnich partner( (tzn. véetné externich evaluatord a dodavatelskych firem).

‘

CR se potykd s relativné kratkou tradici evaluaci, a tedy malo nashromazdénym ,know-how*
(tzv. ,evaluacni kultura“), s vyrazné mensim zapojenim akademického sektoru v evaluacich
v porovnani s ekonomicky vyspélejsSimi zemémi a otazkou lidskych zdrojd ve verejné spravé. V tomto
ohledu EP DoP kromé doposud vyuZivané komeréni spoluprace navrhuje tfi mozné zplsoby zapojeni
akademického sektoru (viz dal$i kapitola). Cim na druhou stranu vefejné sprava disponuje (nebo by

17 Jedna se predevsim o metodologickou netransparentnost, kdy detail popisu metody a postupu vyzkumu je ¢asto natolik
nedostatecny, Zze neni mozné uvaZovat o mozné replikaci vyzkumu, coz je zakladni atribut jakéhokoliv vyzkumu, a tedy
i aplikovaného spolecenskovédniho vyzkumu, jakym je evaluacni prace.

18 Casté&jsi vyuZivani procesnich evaluaci na Ukor dopadovych neni problémem pouze CR, viz nap¥. Riché, M., Theory Based
Evaluation: A wealth of approaches and an untapped potential, European Commission,
http://ec.europa.eu/regional_policy/impact/evaluation/conf_doc/helsinki_mri_2012.pdf

19 V takovém pripadé muiZe jit o typicky priklad informacni asymetrie a problému ,principal-agent” (viz
http://en.wikipedia.org/wiki/The_Market_for_Lemons,
http://en.wikipedia.org/wiki/Principal %E2%80%93agent_problem). Zadavatelé casto jednaji jako ,neinformovani
zakaznici” (,,principals”) povéfujici evaluatory (,,agents”) k vykonani evaluacni sluzby. Potencialni neschopnost rozpoznat
kvalitu muzZe vést ke vzniku morélniho dilematu na strané evaluatora mezi ,etickym pfistupem dodat nejlepsi moznou
sluzbu“ a pragmatickym pristupem ,, dodat nejlevnéjsi akceptovatelné reseni“ (zvlasté v situaci ostie konkurencniho trhu
a poklesu cen). Nelze argumentovat, Ze vsichni evaluatofti voli etické feseni. Toto je klasicky priklad trzniho selhani.
Regenim je zvy$ovani kompetenci na strané zadavatel(.
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disponovat méla), jsou datové zdroje. Laxni pfistup k jejich poskytovani vsak - vzhledem k vysokym
nakladdm na vlastni sbér - vede k evalua¢nim vysledkiim c¢asto nepodloZzenym dostatecnymi daty.

Dilci priciny problému pak zahrnuji evaludtory, ktefi jsou v nékterych pfipadech ochotni psat evaluacni
zpravy dle prani zadavatele, vypisovani evaluacnich verejnych zakazek s pfilis velkym dlirazem na cenu
a souvisejici nabizeni levnych a nekvalitnich sluzeb od evaludtor a také absence centralizovaného
uvefejnovani evaluaci, vyzkumui, analyz vefejnou spravou, coZ by zjednodusovalo jak pFenos
zkusenosti, tak podporovalo pouzivani evaluaci pfi dalsim rozhodovani.

Tabulka 1: Ndvrh opatreni a aktivit E] NOK k posileni evaluacni kapacity

Situacni analyza
Aktivity pro dosaZeni opatieni

evaluacniho prostredi
v CR

Navrh opatreni

Evaluaéni kultura neni Dlraz na vzdélavani e spoluprace v ramci zavedenych evaluacnich
uspokojivd, evaluuje se  a vyménu zkuSenosti platforem (PS Eval NOK, CES, PS Eval EK
malo a ¢asto nekvalitné. (rozvoj metodické zakladny atd.)

evaluace e vzd&lavani zaméstnanct evaluagnich

pracovist
e prezentace zavérl uskutecnénych evaluaci
véetné metodického pojeti/designu

e pravidelné pofadani evaluaénich konferenci

Pfevladaji operativni
evaluace, chybi
hodnoceni vysledku
intervenci.

Definovani zavaznych e pozadavek na plnéni evaluacnich standardd

pravidel v MP evaluace
2014-2020

Vyhodnocovani kvality
evaluacni Cinnosti

Duraz na vzdélavani
a vyménu zkusenosti

Zapojeni akademického
a védeckého sektoru

Zapojeni nestatniho
neziskového sektoru

a etického kodexu evaluatora dle CES

vyhodnocovani kvality zadavacich
dokumentaci (duraz na zpétnou vazbu)

provadéni hodnoceni kvality evaluacnich
vystupl viz MP evaluace 2014-2020 a s tim
souvisejici metaevaluace.

Vzdélavaci aktivity zaméfené na metody
vysledkovych evaluaci, konzultani ¢innost
v oblasti zadavani evaluaci

spoluprace akademického sektoru

na drobnych evaluacnich projektech formou
diplomovych praci

zvy$eni poctu interné &i facilitované
provadénych evaluaci

vyhlaseni 4. vyzvy OPTP zaméfené
na vyzkumnou ¢innost a sbér dat
k dosahovani cil DoP (detail viz kapitola 5)

Evaluace nejsou
vyuzivany

pro rozhodovaci
a fidici procesy.

povinné vyhodnocovani plnéni evalua¢niho
planu a tvorba pfehledu vyuziti doporuceni

z evaluaci (dale PDE), viz pravidlo &. 26

MP evaluace 2014-2020

vzdélavani ¢lenl evaluaénich jednotek

v dovednostech potifebnych pro zajisténi
vyuzivani evaluaci ve vefejnych organizacich

Na posilovani evaluacnich aktivit verejnych organizaci se zaméruje i Strategicky ramec udrzitelného
rozvoje CR (Cesko 2030). Evaluaéni aktivity sledované mj. prostiednictvim knihovny evaluaci
a MS2014+ budou jednim ze zdrojd informaci pro monitoring cild Cesko 2030 spojenych s evaluaéni
kulturou; pro monitoring rozvoje evaluaéni kultury v CR bude slouZit i G€ast na evaluaéni konferenci
zminéné vyse.

'm!’ iﬁ&}" 12
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2.7 Moznosti spoluprace EJ NOK s akademickym sektorem v CR

Vedle doposud hojné vyuzivané komercni spoluprace v oblasti evaluaci je vhodné pro hlubsi rozvoj
evaluaéni kultury v CR navazat spolupréci rovné? s akademickym sektorem. Spoluprace s akademickym
sektorem nenahradi, avSak doplni spolupraci s komerénim sektorem za dodrzovani standardnich
pravidel zadavani vefejnych zakazek a pravidel o stfetu zajma.

Kapitola stru¢né shrnuje moZnosti spoluprace EJ NOK s akademickym sektorem, vymezuje tfi mozné
rezimy a uvadi jejich vyhody a omezeni. Uvedené rezimy se vzajemné nevylucuji a mohou se dopliovat.
Lisi se ve svych moZnostech, vyhodach a omezenich (viz dale).

a) Bezplatna spoluprace
b) Spoluprace s Technologickou agenturou CR (TA CR)
c) Komercni spoluprace

Bezplatna spoluprace

Vlysokeé $koly (VS) maji obecné zajem o spolupréci s praxi, predeviim, aby studenti mohli byt vystaveni
tkollim a podnétdim ze skuteéného svéta. V tomto reZzimu mohou VS nabidnout ,studentskou praci“,
napf. v podobé témat diplomovych a jinych praci a vomezené mife upravit své studijni programy
(napf. zarazeni , praktického kurzu“, ve kterém studenti resi skutecné problémy).

Vyhody spoluprace pro MMR-NOK, resp. EJ NOK spocivaji v minimalnich nakladech, moZnostech
pfijimat stazisty z relevantnich obort a v dlouhém ¢asovém horizontu se nabizi moznost vychovavat si
odborniky pro praxi. Jako omezeni je nutné tuto spolupraci vnimat jako ¢asové neflexibilni s reakéni
dobou 3-4 mésice, pripadné rok a bez garantované kvality.

Projekty aplikovaného vyzkumu - Spoluprace s Technologickou agenturou CR (TA €R)

MMR-NOK, stejné jako nékteré dalsi resorty, ma moznost v ramci svych vyzkumnych potreb pfimo
zaddavat poptavku do verejnych zakazek v oblasti vyzkumu a vyvoji (napf. program BETA 2). Je-li
vyzkumna potieba schvalena, TA CR vyhlasi vybérové fizeni na dodavatele. Dodavatelem jsou vidy
subjekty spliujici kvalifika¢ni predpoklady, tj. subjekty se zkuSenymi vyzkumnymi tymy v pfislusné
problematice. Témi byvaji ¢asto VS, resortni vyzkumné organizace anebo konsorcia spoleéné
s podnikatelskymi subjekty. Dalsi moZnosti je spoluprace u programu verejnych soutézi v aplikovaném
vyzkumu, vyvoji a inovacich. Tato spoluprace miZe zahrnovat implementaci strategickych cilli resortu
do cild programu pfi tvorbé samotného programu, definovani blizSiho zaméreni vyzev anebo vyuZiti
vysledk( jiz podporenych projektl. Vyhody spoluprace pro MMR-NOK, resp. EJ NOK spodivaji
v minimalizaci ndkladd a zapojeni kvalitniho vyzkumného tymu, ktery problematiku maze hodnotit do
znacné hloubky. Jako omezeni je nutno uvést slozity administrativni mechanismus souvisejici se
schvalovanim tématu. Spolupraci Ize tedy realizovat pouze u priifezovych a ,nadc¢asovych” témat.

Komer¢ni spoluprace

Komercni spoluprace by probihala formou verejné zakdzky, napf. formou rdmcové smlouvy s cca 3—4
akademickymi pracovisti. EJ] NOK by si dle aktualni potfeby zaddval formou minitendr diléi zakazky.
Vzhledem k smluvnimu vztahu v rdmci tohoto pfistupu se predpoklada c¢asova pruznost a garantovana
kvalita.
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2.8 Projekty stiresnich NNO

V ¢ervnu 2016 byla vyhlasena kontinudalni vyzva OP TP €. 4 (alokace 50 mil. K¢), ktera umozniuje stfeSnim
organizacim NNO podat projekt v objemu 0,5 — 7 mil. K& Maximalni délka projektu je 3 roky
s povinnosti etap v rozsahu 3-6 mésic(.?°

Zamérem je vyuZit jedine¢nou pozici NNO jako organizaci, které maji blizsi kontakt s nékterymi cilovymi
skupinami a terénem, ve kterém se implementuji intervence ESIF. Informace od téchto organizaci nam
pomohou zaplnit nékteré mezery v datech a v nasem porozuméni redlnému stavu dosahovani
ocekavanych vysledk( DoP.

Cilem vyzvy je podpofit projekty NNO, které povedou svou vyzkumnou ¢innosti/sbérem dat ke zlepseni
poznani o dosahovani cill DoP a soucasné nebudou duplicitni s planovanymi i provadénymi aktivitami
evaluacnich jednotek RO i EJ) NOK. Vyzvou budou podpofeny vyzkumné zaméry v takovych oblastech,
které EJ NOK p¥ipadné RO neni schopno dostate¢né hodnotit a mame tak moznost ziskat data pfimo
od odbornik( pracujicich v terénu s danou problematikou.

MMR-NOK bude primarnim uZivatelem vysledkl projektd a bude zajistovat komunikaci s pFijemci
pfi planovani projektd i jejich realizaci.

Pro potieby vybéru projektl v reZimu OP TP byl stanoven postup, Ze vSechny zaméry projekt budou
prodiskutovany s EJ NOK, kterd se podili na specifikaci cilCi a aktivit navrhovanych projekt(l. RO OP TP
nasledné zajistuje schvalovaci proces a administraci. Souhlas EJ NOK s vécnym zamérenim projektu je
podminkou pfijatelnosti projektu.

2.9 Vzdélavaci aktivity v oblasti evaluaci

Snahou EJ NOK je podpora a rozvoj evaluaénich kapacit jak EJ NOK, tak i pracoviét jednotlivych RO
zajisténa rovnéz prostrednictvim vzdélavacich aktivit. K tomuto Ucelu je mj. vyuZzivan systém vzdélavani
nastaveny v rdmci MMR-NOK. Aby byla zajisténa vysoka kvalita vzdélavani, navazuje EJ NOK spolupraci
jak s domdacimi, tak i zahrani¢nimi experty v oblasti evaluaci.

Dalsim nastrojem budovani a rozvoje evaluacnich kapacit je pravidelné konana vyrocni konference
EJ NOK, kterd se zaméfuje na vyménu informaci o zajimavych evaluacnich aktivitdch, ovérenych
postupech, novinkach na poli evaluace apod. Konference se kona pravidelné jedenkrat za rok v obdobi
Fijen/listopad a Ucastni se ji jak zastupci E} NOK a RO, tak i doméci a zahraniéni hosté, zastupci
akademické sféry, EK apod.

20 Text vyzvy a souvisejici dokumenty jsou k dispozici na: www.dotaceeu.cz/cs/Microsites/op-technicka-pomoc/OPTP-
2014-2020/Dokumenty.
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Tabulka 2: Prehled planovanych a uskutecnénych vzdélavacich aktivit E] NOK v letech 2018 a 2019

Terminy

EJ NOK a vzdélavaci
workshop

a prikladl dobré praxe, a
tim se podilet na zvySovani
evaluaéni kultury v CR.

IV. vyroéni konference Cilem bylo sdilet zkuSenosti | 2 dny Akce jiz 3.-4.10. 2018
EJ NOK a vzdélavaci a pfiklady dobré praxe, a probéhla.
workshop tim se podilet na zvySovani

evaluacni kultury v CR.
Systém vzdélavani NOK: Uvodni vzdélavani 2 dny 2018/2019
Evaluace I. a Evaluace II. pro zacinajici evaluatory.
Ad hoc Dle potfeby a moznosti. 2018/2019
seminare/workshopy
Setkani evaluatord V4+4 Cilem je sdileni zkuSenosti | 1 den 2018/2019
v ramci predsednictvi V4 a prikladl dobré praxe, a
véetné dotaznikového tim se podilet na zvySovani
Setfeni evaluaéni kultury v CR.
V. Vyro¢ni konference Cilem je sdileni zkuSenosti | 2 dny 4Q 2019

Tabulka 3: Prehled uskutecnénych vzdélavacich aktivit E] NOK v obdobi 2015-2017

Téma Obsah

Uskute¢néné aktivity v letech 2015-2017

Rozsah Poznamka Terminy

Inventar metod Prehled zakladnich 2 dny Skoleni jiz 2.a9.2.2015
vysledkovych evaluaci se evaluaénich metod (theory- probéhlo.
zaméfenim na pfipravu based pfistupy
evaluacnich plana i counterfactual impact
a evaluagnich designt evaluation).
(2. béh) Dtiraz byl kladen na to,

k €emu se jaka metoda

hodi, jaka ma omezeni

a piredpoklady.
Workshop k tvorbé Navazny workshop 1den Skoleni 16. 2. 2015
evaluacnich designa (2. zamérfeny na vymysleni navazovalo
béh) konkrétnich zplsobu na Skoleni

evaluace jednotlivych metod.

oblasti ESIF.
Uvod do Evaluace procesti | SeminaF zaméreny 2 dny Skoleni jiz 15. a 24. 6. 2015
pomoci Vanguard method na predstaveni metody probéhlo.

Vanguard method

a moznosti jejiho vyuziti.
Neformalni kulaty stll se Diskuse a sdileni 1den Ziskané 20. 10. 2015
zastupci V4 zkuSenosti s pfFipravou informace byly

evaluacnich plana, predany

zadavanim vefejnych na PS Evalua

zakazek apod. ce NOK.
I. vyro¢ni konference EJ Cilem bylo sdileni, 1den Akce jiz 21.10. 2015
NOK: Evaluace 2014-2020: | zkuSenosti a pfikladi dobré probéhla.
Vyzvy a prilezitosti praxe, a tim se podilet na

zvySovani evaluaéni kultury

v CR.
Advanced inventory of Z cyklu ,Inventar metod 1den Skoleni jiz 22.10. 2015
methods for impact pro pokrocilé“. Dva paralelni probéhlo.

15



Evaluacni plan Dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020

evaluation I.: theory-based
metody a prace s daty.

Obsah

Rozsah

Poznamka

Uskutecnéné aktivity v letech 2015-2017

workshopy zaméfené na
TBE a Big data.

Verze 2018.01

Terminy

praxe, a tim se podilet
na zvySovani evaluacéni
kultury v CR.

Tvorba zadavacich Diskusni workshop k tvorbé | 1 den Skoleni jiz 8. 12. 2015
dokumentaci zadavacich dokumentaci; probéhlo.

sdileni dobré praxe.
1. vyroéni konference Cilem bylo sdileni 2 dny Akce jiz 2.a3.11. 2016
EJ NOK zkuSenosti a pfikladu dobré probéhla.

praxe, a tim se podilet na

zvySovani evaluacni kultury

v CR.
I11. vyro¢ni konference Cilem bylo sdileni nazor, 2 dny Akce jiz 22.a23.11. 2017
EJ NOK zkus$enosti a prikladl dobré probéhla.
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3 Financni a lidské zdroje
Aktivity evaluacniho planu DoP jsou financovany z prostifedkd OP Technicka pomoc 2014-2020.

Evaluace spadajici do kompetence jednotlivych program( nejsou (kromé evaluaci realizovanych
samotnym RO OP Technickd pomoc) hrazeny zprostfedk(i OP Technickd pomoc 2014-2020.
Na zékladé dohody s evalua¢nimi pracovisti RO program@ bude dojednano financovani spoleénych
hodnoceni (napf. oblast publicity, synergickych retézcl apod.).

Evaluace budou realizovany jako interni (tj. s vyuZitim kapacit EJ NOK) i jako externi ¢i smisené. Pivodni
zamér realizovat externi evaluace prostiednictvim rdmcové smlouvy s vicero dodavateli byl na zdkladé
vymezeni predmétu plnéni prepracovdn na zaddani prostiednictvim dynamického nakupniho systému
(DNS). DNS byl v roce 2017 zaveden a v jeho tfech kategoriich se kvalifikovalo celkem 13 poskytovatell
evaluacnich sluzeb.

Nize uvedend tabulka shrnuje odhad ndakladl spojenych s realizaci evaluaénich aktivit popsanych
v prechozich ¢astech EP DoP. Obdobné jako jsou evaluacni aktivity planovany jen indikativné, je nize
uvedend tabulka pouze odhadem predpokladanych nakladld. Tyto odhady budou postupné
upfesfiovany v rdmci jednotlivych aktualizaci EP DoP.

Tabulka 4: Indikativni rozpoéet EJ NOK (evaluaéni a vzdéldvaci/organizaéni aktivity vé. ad hoc)

Rok Predpokladané/ skutecéné* naklady v Ké vé. DPH

2014 0

2015 2194 000

2016 883 000

2017 2 801 000

2018 8 765 000

2019 10 000 000

2020-2023 29 007 000

Celkem za obdobi 2014-2023 53 650 000

* v ukoncenych letech jsou uvadény skutecné naklady podle dat v MS2014+

Evaluacni Cinnost na Urovni DoP je po persondlni strance zajiSténa pracovniky oddéleni evaluaci
v Odboru Dohody o partnerstvi, evaluaci a strategii (E} NOK). Toto oddéleni v souc¢asné dobé ¢ita 5 FTE
a zaroven vyuziva trvalejsi vypomoc v rozsahu dvou % FTE prostfednictvim dohody o pracovni ¢innosti
(DPC) a dal3i pFilezitostnou vypomoc formou DPC v rozsahu max. % FTE.

EJ NOK v ramci evaluacnich aktivit spolupracuje a vyuziva znalosti i dalSich administrativnich kapacit,
které jsou zapojeny do fizeni DoP a koordinace programd.

'm!’ iﬁ&}" 17



Evaluacni plan Dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020 Verze 2018.01

4 Indikativni seznam evaluaci

Tato kapitola vysvétluje vztahy mezi evaluacemi realizovanymi na nejriznéjsich Urovnich a obsahuje

indikativni seznam evaluaci, které byly, jsou a budou zrealizovany v pribéhu programového obdobi
2014-2020 z urovné EJ NOK v rdmci EP DoP.

Pro vyhodnoceni intervenci ESI fond( je vhodné vymezit Ctyfi Urovné, na kterych jsou realizovany

relevantni evaluace ESI fondQ.

1.

EJ NOK zabezpecuje predevsim horizontalni evaluace k tématdm, kterad presahuji jeden program
(vétsina planovanych evaluaci realizovanych na urovni EJ] NOK zahrne vsechny programy,
pfip. vSechny programy, ve kterych je hodnocené téma relevantni).

RO program( zaji$tuji evaluace intervenci téchto programd, resp. jednotlivych specifickych cildl
¢i témat. Pro droven jednotlivych programu jsou pfipraveny dilci evaluacni plany, které obsahuiji
mj. evaluace cilt jednotlivych priorit/specifickych cil(i v souladu s ¢l. 56 odst. 3 obecného nafizeni.

Je vhodné téZ pocitat s evaluacemi vzniklymi v rdmci jednotlivych projekt( (takové evaluace maji
smysl u velkych systémovych projekt(, pripadné u projektl pilotniho ¢i vysoce inovativniho
charakteru).

Kromé téchto tfi Grovni jsou pro hodnoceni vysledkd ESI fond( vyuzivany i evaluace, které vznikaji
mimo prostiedi ESI fond(, jde napfiklad o hodnoceni nejriiznéjsich strategii?, které pro nékterd
sva opatieni predpokladaji vyuziti ESI fondl, nebo o akademicky vyzkum ¢i diplomové a disertaéni
prace s relevantni tématikou.

Obrdzek 3: Vztah jednotlivych urovni evaluacnich aktivit

Evaluaéni aktivity zajiStované
z urovné EJ NOK

Evaluacni aktivity zajiStovane

z urovné RO programu

Evaluaéni aktivity v ramci
. jednotlivych projekt

Relevantni evaluaéni aktivity
mimo ESIF

21 Prehled relevantnich strategii a pfedpokladané terminy jejich hodnoceni jsou soucasti prilohy €. 3.

N ~— N
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Nasledujici kapitoly obsahuji indikativni seznam evaluaci zajistovanych z drovné EJ NOK a také uvadi
ramcova ocekavani ohledné evaluaci zajistovanych z Urovné jednotlivych programi nutnych naptiklad
zejména pro tvorbu zpravy o pokroku implementace DoP dle ¢l. 52 obecného nafizeni, nebot
zékladnim predpokladem Uspé$ného pInéni EP DoP je spoluprace s RO a jejich evaluaénimi pracovisti,
resp. ndvaznost jejich evaluacnich plant na EP DoP. Na zékladé vyvoje potfeb bude navrh evaluacnich
aktivit v roénich aktualizacich upravovan a zpfesfiovan?2.

Evaluacni plany na drovni programu je vhodné nastavit v souladu s doporu¢enim uvedenym v ramci

MP evaluace kap. 5.3, kde je kromé povinného vyctu evaluaci také uveden seznam nepovinnych,

ale doporucovanych hodnoceni.

Je nezbytné, aby fidici orgdny do svych evaluacnich pland promitly relevantni evaluace, které budou

podkladem pro dotéené evaluace (¢isla evaluaci jsou uvedena dle &isel v nize uvedené tabulce &. 4)3

véetné:

e Vyhodnoceni plnéni cilii Dohody o partnerstvi - evaluace NOK.008 - RO poskytnou vystupy

z evaluace/evaluaci, které budou zaméreny na plnéni specifickych cild program( ve vazbé
na ocekavané vysledky DoP (v ramci téchto evaluaci je vhodné zaméfit se i na téma S/K
a Uzemni dimenze).

Evaluace v tabulce 4 jsou razeny tematicky se zachovanim jednotného cislovani evaluaci z pfedchozich
verzi EP DoP. Pro zajisténi jednotného Ccislovani napti¢ budoucimi aktualizacemi EP DoP se
pridanim/vypusténim aktivity ¢islovani neméni.

K aktudlné provadénym evaluacim, byly zpracovany podrobnéjsi karty, které jsou obsahem kapitoly
4.3. Karty evaluaci, které jiz byly k datu zpracovani této evaluace ukonceny, jsou vzhledem k moZnosti
¢erpani dat v Knihovné evaluaci heslovitéjsi. Ukoncené evaluace nebo etapy evaluaci jsou v prehledové
tabulce 4.1 nize vyznaceny Sedym podbarvenim.

Kompletni prehled planovanych a realizovanych evaluaci v programového obdobi 2014-2020 je
soucasti modulu Evaluace v MS2014+, ze kterého jsou zdvérecné vystupy a manaZerska shrnuti
povinné zverejiovany na pfrisluSnych webovych strankach MMR-NOK. Terminy pro aktualizaci
informaci vramci modulu evaluaci v MS2014+ a jejich ndasledné zvefejiiovani jsou stanoveny
v MP evaluace 2014-2020, viz pravidla 23-25.

22 Pravidelné se opakujici tematické evaluace jsou v ramci EP DoP a modulu Evaluace v MS2014+ uvadény jako jedna
evaluace, v ramci které dochazi k Cislovani etap pti zohlednéni chronologie tak, jak za sebou nasledu;ji.
23 Netyka se RO programu Interreg V-A Ceska republika - Polsko.
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4.1 Prehled evaluacnich aktivit E] NOK v programovém obdobi 2014-2020

Tabulka 5: Indikativni navrh evaluacnich aktivit E] NOK v ramci programového obdobi 2014-2020

(Pznaceni*

Cil/predmét

Etapy (harmonogram)

(cena zakazek bez DPH)

Financéni
ramec
(bez DPH
v CZK)

Gestor/vécn
y garant

Vazba
na narizeni

Verze 2018.01

Spoluprace | na EP projgr

Hodnoceni kli€ovych
administrativnich procest pribézna EJ
Hodnoceni procestia  (zejména vybér a procesni 1. etapa (4Q/2014 - 4Q/2019) NOK/MMR- 2O, MMR-
NOK.001 | Ihat v programech hodnoceni projektd, . . Priivodce procesni evaluaci VGM pro ESIF NOK Ne OSMS Volitelné
aJMP administrace Zadosti |ntern|. . (ODPES,
o platbu a proces kontrol) sumativni ORKF EU)
na urovni RO.
1. etapa (08/2015 — 12/2015)
Ovéreni plnéni cili JMP - zaméfeno
na administrativni  zatéz, zjednoduseni,
monitorovaci systém, elektronizaci ad.
Cena zakazky 320 000 K¢&
Zhodnoceni stavu plnéni 2. etapa (06/2016 — 10/2016)
cilt Koncepce jednotného Hodnoceni platforem pro pfipravu vyzev.
metodického prostredi
(JMP). Vyhodnoceni 3. etapa (02/2017 — 04/2018)
zjednoduseni procesu prabé&zna ; : ; EJ
Hod i oInéni cilc a postupt, pfispévku rocesni Hodnoce'nl v§tvrate9|e’ pro oboj s, pqdvody NOK/MMR- RO. MMR
NOK.003 odnoceni pIneni Ciil o tronizace procesU P e . a korupci pfi erpani fondd v ramci SSR NOK Ne : i Ne
Koncepce JMP K ulehceni administrativnich | SMisena v obdobi 2014-2020 (dale ,Strategie*) 2452000  (OpPES, OSMS
procestl a protikorup&nich ~ sumativni ORKF EU)
prvk{ v navaznosti na 4. etapa (10/2017 — 04/2018)
implementaci Strategie boje Evaluace  vnimaného  fungovani a
s podvody a korupci efektivnosti  vybranych  nastroju  JMP
(Strategie) do JMP. z hlediska  zvySovani transparentnosti
v ESIF
Cena zakazky: 795 000 K¢&
5. etapa (09/2018 — 02/2019)
Posouzeni oblasti vhodnych pro navratnou
formu podpory v obdobi 2020+
20
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Financni

Etapy (harmonogram) ramec

Gestor/vécn Vazba

(Oznaceni*

Cil/predmét

Spoluprace | na EP projgr

(cena zakazek bez DPH)

(bez DPH
v CZK)

VASELENI

na narizeni

6. etapa (4Q/2018 — 1Q/2019)
Evaluace metodického prostfedi z pohledu
implementacni struktury
Cena zakazky: 1 337 000 K¢&
Vyhodnocen relevance 1. etapa (09/2016 — 01/2017)
.potreb' rozvc'qe v ramci DoP prabézna Makroekonomicka a sektorova analyza EJ Nafizeni EP
Ovéfeni zmény jako vychodiska strategicka  Ceske republiky 2017, NOK/MMR. 2&Rady(EU)
NOK.007 | rozvojovych potieb pro posouzeni dosazeni cilll A NOK ¢.1303/2013, RO, CSU Ano
Dohody o partnerstvi DoP a zpracovani Zpravy o 2umr:1$ai?var1|' 2. etapa (3Q/2018 — 2Q/2019) (ODPES) ¢l.52,
pokroku implementace DoP Makroekonomicka a sektorova analyza odst.2a
v letech 2017 a 2019. Ceskeé republiky 2019.
o 1. etapa (4Q/2015 — 4Q/2017) o
Vyhodnoceni pingni | Hodnoceni Gspésnosti prubézna ' 75rava o pokroku DoP ke dni 31. 12. 2016. EJ gﬂ;’engﬁ)
ye plnéni priorit financovani strategicka NOK/MMR- | y
NOK.008 | cili Dohody L . . | e €.1303/2013, RO Ano
. a oCekavanych vysledku smisena NOK M
0 partnerstvi DoP. formativni | 2 €tapa (3Q/2018 — 2Q/2019) (oppes) 992
ormativl ' Zorava o pokroku DoP ke dni 31. 12. 2018. odst.2b
Podkladova studie pro  Cilem je ziskat zkuSenosti | Pribézna 1. etapa (3Q/2017 — 1Q/2019) EJ MMR- ORKF
_r pfipravu systému a poznatky o rliznych strategicka | Podkladova studie pro pfipravu systému 4 251 000 NOK/MMR- Ne EU; MMR- Ne
’ implementace obdobi typech implementacnich smisena implementace obdobi 2021+. NOK ORP; MMR-
2021+ struktur ze zahranici. sumativni Cena zakazky 4 251 000 K& (ODPES) ODPES
Nafizeni EP
’ ’ prib&zna, 1. etapa (06/2016 — 06/2018) a Rady (EU)
Hodnoceni Hodnoceni nastaveni ex-post Procesni hodnoceni fungovani EJ €.1303/2013,
synergickych a fungovani sy’ner’glckych procesni, mechanismu koordinace S/K vazeb. NOK/MMR-  &1.52, RO, NSK,
NOK009  akomplementarnich 2 omplementamioh | \ysjedkova 1500000 NOK  odst2d;  RSK,MMR- Voliteln
relt)ez:udq vazelgt i | Znodnocent jefich smisend 2. etapa (1Q/2019 - 4Q/2019) &?:DEPL?S/OR pfiloha 1 OSMs
v Dohode o partnerstvi naplfiovani. sumat|.vn|’, Hodnoceni relevance S/K fetézcl ) g%rgeglzc.
formativni a naplfiovani S/K Fetézctl a vazeb. 3.2,
4.1-4.9)
T pr}‘]béiné, 1. etapa (1Q/2019 — 3Q/2019): 9 000 000 Nafizeni EP \e
mid-term Procesni evaluace implementace CLLD a Rady (EU)
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Finanéni
. o Etapy (harmonogram) ramec Gestor/vécn Vazba
(znaéeni* Cil/predmét . L
(cena zakézek bez DPH) (bez DPH y garant na narizeni
v CZK)
procesni, 2 etapa (1Q/2019 — 3Q/2019): €.1303/2013,
vysledkova . ) ¢l.52,
smisena Pros:esr’u . evalua(':e ’ |mRIementace odst.2e
Lo urbannich integrovanych nastroju
sumativni,
formativni 3 etapa (3Q/2019 - 4Q/2019):
Priibézna vysledkova evaluace CLLD
) RO, nositelé
Hodnoceni Hodnoceni nastaveni a 4. etapa (3Q/2019 - 4Q/2019): EJ integrova-
implementace naplriovani integrovanych Priibézna vysledkova evaluace urbannich NOK/MMR nych
integrovanych nastroja | nastrojd integrovanych nastrojti (ORP) nastrojd,
NSK, RSK.
5. etapa (3Q/2021 — 2Q/2022):
Ex post evaluace CLLD
6. etapa (3Q/2021 — 2Q/2022):
Ex post evaluace urbannich integrovanych
nastroju
1. etapa (1Q/2019 — 2Q/2019)
pribézna, Procesni hodnoceni implementace Gzemni RO. NSK
ex-post dimenze. RSK,
Hodnoceni Evaluace nastaveni procesni, 2. etapa (3Q/2019 - 4Q/2019) 3000000 EJ nositelé IN,
NOK.013 implementace Gizemni  a napliiovani Gzemni vysledkovd  prypazna valuace napliiovani tzemni NOK/MMR  ANO zastupci Ano
dimenze dimenze. smisena dimenze. (ORP) organizaci
L Gzemnich
fsumatt'_"”'g 3. etapa (3Q/2021 — 2Q/2022) :Zrtnerlﬂ
ormativnt Ex post evaluace naplfiovani dzemni
dimenze
Kvalitativni vyhodnoceni — 1. etapa (2Q/2014 — 4Q/2014)
] komunikacnich aktivit Prubézna, v hodnoceni komunikagnich aktivit NOK EJ Nafizeni EP
Vyhodnoceni ~ Narodniho organu ex-POSt 73 obdobi 2011-2013. NOK/MMR. 2 Rady (EU) o
NOK.002 komunikacnich aktivit pro koordinaci tematicka, 2 000 000 NOK ¢.1303/2013, RO Volitelné
NOK zrealizovanych za dané vysledkova 2. etapa (3Q/2015 — 4Q/2015) (OPEU) ¢l.116,
obdobi. Vysledky budou externi K ikacni k 3 fondd EU- Pretest odst.3
pouzity pro nastaveni dalsi omunikacni kampari fondt EU: Pretest.

(N 2
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Financni
Etapy (harmonogram) ramec Gestor/vécn Vazba

(znaéeni* Cil/predmét . L
(cena zakazek bez DPH) (bez DPH y garant na narizeni

v CZK)

komunikaéni strategie formativni,
v navazuijicich roénich sumativni 3. etapa (1Q/2016)
komunikacnich planech. Informovanost o fondech EU za rok 2016

4. etapa (4Q/2016 — 2Q/2017)

Vyhodnoceni komunikacnich aktivit NOK
za obdobi 2014-2016.

Cena zakazky 198 000 K&

5. etapa (2Q/2017)
Informovanost o fondech EU za rok 2017.

6. etapa (2018)

Vyhodnoceni komunikacnich aktivit +
zjisténi miry naplfiovani indikator(
vysledku pro oblast publicity.

7. etapa (2019)

Vyhodnoceni komunikacnich aktivit +
zjisténi miry naplfiovani indikator(
vysledku pro oblast publicity +
celorepublikové dotaznikové Setfeni.

8. etapa (2020)

Vyhodnocovani efektivity realizovanych
komunikaénich nastroji RO.

Co o prabézna, Zaméstnanci
Hodnocenv nasledujicich  ex-post 1. etapa (09/2015 — 11/2015) . a vedouct
Evaluace Systému ' ] vysledkovd | Zavére&né vyhodnoceni Systému Implemen- o
vzdélavani 1a. Zhodnoceni obsahu oy vzdélavani za obdobi 2007-2013. 1420000 | NOK/MMR- | Ne tacni Volitelné
a vysledkl vzdélavacich o . . NOK (OAK) struktury -
formativni, Cena zakazky. 292 820 K¢& &astnici

akci. L
sumativni i neucastnici

NOK.004

(N .
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(Oznaceni*

NOK.005

NOK.011

Evaluace
administrativni
kapacity DoP

z hlediska naplfnovani
MP lidské zdroje

Zjistovani miry
naplnéni indikatoru
spokojenosti
zaméstnanci/relevantn
ich aktért

Cil/predmét

1b. Zhodnoceni fungovani
systému vzdélavani.

2a. Obsahové zacileni
navazujiciho vzdélavani:
zZjisténi vzdélavacich
potteb.

2b. Nastaveni a fungovani
navazuijiciho systému
vzdélavani.

Ziskani informaci z oblasti
motivace a stabilizace
administrativni kapacity a
nasledna formulace
doporuceni vhodnych
nastroju, které mohou byt
dle moznosti vyuzity pfi
metodické praci

s administrativni kapacitou
a upravé ¢i doplnéni
systému monitorovani
administrativni kapacity.

Zjisténi miry naplfiovani tfi
vysledkovych indikatord
spokojenosti, které byly
definovany v Opera¢nim

programu Technickd pomoc

2014-2020. Pfipadna
aktualizace metodiky dle
potreb.

ad-hoc
tematicka
externi
sumativni

pribézna,
ex-post
tematicka,
vysledkova
smiSena
sumativni

Etapy (harmonogram)

(cena zakazek bez DPH)

2. etapa (4Q/2021 — 2Q/2022)
Zavéretné vyhodnoceni Systému
vzdélavani Il. za obdobi 2014-2020.

1. etapa (3Q/2017 — 3-4Q/2019)
Zameéfeni na jednotlivé oblasti fizeni
lidskych zdrojl, zhodnoceni stavu a
moznosti napfi¢ implementacni strukturou.

2. etapa (1Q/2020 — 3Q/2020)

Zameéfeni na jednotlivé oblasti fizeni
lidskych zdrojti, upravené MP lidské zdroje,
s ohledem na stav implementace obdobi
2014-2020.

1. etapa (09/2015 — 12/2015)
Zjistovani miry naplnéni indikator(
spokojenosti za rok 2015.

2. etapa (3Q/2016 — 1Q/2017)

Indikatory spokojenosti a vnimani korupce
v ESIF za rok 2016.

182 000 K&

3. etapa (11/2017 — 3Q/2018)
Zjistovani miry naplnéni indikatoru
spokojenosti za rok 2017.

Financ¢ni
ramec
(bez DPH
v CZK)

2 000 000

2 000 000

Gestor/vécn
VASELENI

EJ
NOK/MMR- | Ne
NOK (OAK)

EJ
NOK/MMR-
NOK
(ODPES)

Ne

na narizeni

Verze 2017.01

Vazba

akei,
dodavatel
LOystému’,
lektofi akci,
koordinatofi
vzdélavani.

RO/zS,
subjekty
koordinace
a horizontal-
nich aktivit

Spoluprace

na EP progr

Volitelné

Ne
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(Oznaceni*

Cil/predmét

Etapy (harmonogram)

(cena zakazek bez DPH)

4. etapa (3Q/2018 — 1Q/2019)
Zjistovani miry napInéni indikator(
spokojenosti za rok 2018.

Obdobné pak i v kazdém nasledujicim
roce.

Financ¢ni
ramec
(bez DPH
v CZK)

Vazba
na narizeni

Gestor/vécn
VASELENI

Verze 2017.01

Spoluprace

Ex-post evaluace
NOK.006 | programového obdobi
2007-2013

Ex post evaluation

and forecast of benefits
obtained by the EU-15
countries as a result of
implementing

(N

NOK.010

Zavérecné hodnoceni
programového obdobi
2007-2013 realizované
MMR-NOK. Vyhodnoceni
pfinosu vybranych
intervenci NSRR.

Vyhodnoceni dopadu
implementace Kohezni
politiky v zemich
Visegradské skupiny na
ekonomiky statd EU-15.

ex-post
vysledkova
smisena
formativni

ex-post
vysledkova
externi
formativni

1. etapa (12/2016 — 03/2017)

Zmapovani a syntéza poznatku
o vysledcich a pfinosech EU fondu
v obdobi 2007-2013.

Cena zakazky 350 000 K&

2. etapa (09/2016 — 06/2017)
Vefejné vydaje a fondy EU 2007-2015.

3. etapa (4Q/2016 — 4Q/2018)

Ex-post evaluace v oblasti odpadového
hospodafstvi a energetiky.

Cena zakazky: 1415 000 K¢&

4. etapa (4Q/2016 — 3Q/2018)

Ex-post evaluace v oblasti podnikového
vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Cena zakazky: 1 520 000 K¢

5. etapa (4Q/2016 — 3Q/2018)

Ex-post evaluace v oblasti vyzkumu a
vyvoje.

Cena zakazky: 778 000 K&

6.etapa (3Q/2018 — 1Q/2019)
Vefejné vydaje a fondy EU 2007-2018.

1. etapa (10/2015 — 12/2016)

Ex post evaluation and forecast of benefits

obtained by the EU-15 countries as a result
of implementing Cohesion Policy in the V4

countriers.

12 000 000

EJ
NOK/MMR-
NOK
(ODPES)

Ne

EJ

NOK/Ministe

rstvo Ne
dopravy

arozvoje

RO, CSU,
dalsi

dle konkrétni
ho obsahu
evaluace

Volitelné

Ministerstvo
dopravy

arozvoje N
(Polsko), €
Urad vlady
(Slovensko),

na EP progr
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Finanéni
_ R Etapy (harmonogram) ramec Gestor/vécn Vazba ;
Pznaceni* Cil/predmét i ... | Spoluprace | na EP progr
(cena zakézek bez DPH) (bez DPH y garant na nafizeni
v CZK)
Cohesion Policy Polské Kabinet
in the V4 countries republiky premiéra
(Madarsko)
ZaveéreCné hodnoceni N .
Ex-post evaluace programoveho obdobi Sxpost EJ (Tgé’i(zlseu
) 2014-202 li : ysledkova -
NOK.015 | programového obdobi MOMR N%|2 realizovane vys’fad ?va - 3 000 000 NOK/MMR Ne konkrétniho | Volitelné
- . smiSena NOK
2014-2020 S obsahu
Vyhodnoceni pfinosd formativni (ODPES) evaluace
vybranych intervenci DoP.
Pilotni zhodnoceni
Capability approach  relevance vybranych ex-post 1. etapa (07/2015 — 12/2016) EJ
jako pfistup intervenci ESIF pro ,well- tematicka Capabilit h iako oFist NOK/MMR
NOK.014 pro hodnoceni being* relevantnich cilovych - apabiiity approach Jako pristup s 1200 444 " Ne TACR Ne
relevance skupin. externi pro hodnoceni relevance intervenci ESIF. NOK
intervenci ESIF VyuZiti pristupu Capability ~ formativni Cena zakéazky: 1 200 444 K¢ (ODPES)
Approach.
Hodnoceni kvality
evaluacnich vystupl, které N
ma vést ke zlepSeni prubézna EJ 20
Metaevaluace evaluacni ¢innosti. tematicka NOK/MMR- ' . oy
NOK.016 ., .. .. , . . — 0 Ne zpracovatelé | Volitelné
evaluaénich aktivit Hodnoceni informaci interni NOK .
. , oo evaluaci
ziskanych z dotazniku sumativni (ODPES)
od zadavatell
a zpracovatell evaluaci.
v S any ad-hoc
Pravidelné uzemni Apalyzaodosazer]ych t ticka EJ
analyzy intervenci se vyzledk’u;\ efekiu K(? h e.r:é(;ioaé NOK/MMR- RO, CSU
v v - ) )
NOK-O17 2 amarenim yybranyeh tematidkyah e % Nok Ne MMR-OSMs  '\©
na konkrétni téma ch. ~op interni (ODPES)
mapove vystupy. formativni
ex-post Ne NOK
Zprava shrnujici zavéry | Shrnuti vystupl z tematicka 1. etapa (2022) EIJOK/MMR- Ae ROO
NOK.018 | hodnoceni na urovni hodnoceni provedenych na . Syntéza evaluacnich vystupll na trovni 200 000 no Ano
L smigena NOK Nfizeni EP
DoP urovni DoP. DoP. ) s
formativni (ODPES) a Rady (EV)

(N *
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Financni
Etapy (harmonogram) ramec Gestor/vécn Vazba

Pznaéeni* Cil/predmét Spoluprace

(cena zakézek bez DPH) (bez DPH y garant na nafizeni
v CZK)

&.1303/2013,
&l. 114(2)

*  oznaceni podle MS2014+

[\ -~ N
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4.2 Detail planovanych evaluaci E] NOK

NOK.001 Hodnoceni procest a lhut v programech a JMP

Smyslem evaluace je rozvijet schopnost organizaci zapojenych
do implementace ESI fondd v CR vyhodnocovat a rozumét vlastni
vykonnosti tak, aby byly schopny postupné, smysluplné a cilevédomé svou
vykonnost zvySovat. Podstatou je komplexni a kontinualni vyhodnocovani
nastaveni procesl definovanych v fidici dokumentaci.
Cil/predmét . o L . .
Na zakladé pilotniho testovani v programovém obdobi 2007-2013
doporucuje MMR-NOK jako metodu procesni evaluace tzv. ,Vanguard
Method“. Metoda je vhodna k posileni proklientské orientace organizaci
a k identifikaci zbyte¢né administrativni zatéze.

Procesni hodnoceni pfedpoklada spolupraci MMR-NOK s fidicimi organy.

o pribézna

e procesni, longitudinalni (opakované snimky jednotlivych programd,
Typ evaluace vé. baseline v obdobi 2007—2013)

e interni - ve spolupraci s RO jednotlivych programd
e sumativni

Vysledky a prinosy Vysledkem hodnoceni jsou navrhy a opatfeni, které po jejich realizaci
mohou pfispét ke sniZzovani zbytecné administrativni zatéZe bez pfidané
hodnoty tim, Ze se identifikuji ty parametry systémového nastaveni, které
zatéz zpusobuji (at’ uz na drovni fidiciho organu, ¢i jednotného metodického
prostfedi). Uvolnéni kapacit sniZzenim administrativni zatéze pak idealné
umozni RO ziskat kapacitu na praci s Zadateli.

Vystupem hodnoceni je vytvofeni pfiru¢ky pro interni evaluaci programa
a zpracovani pribézné zpravy z hodnoceni implementace ESI fondd v CR.
Vytvofeni prvni pribézné zpravy z procesniho hodnoceni. Nejedna se
o evaluaci jako takovou, ale o podpurnou ¢innost v podobé vytvoreni
pFirucky pro interni evaluaci program(.

Vystupy evaluace: knihovna evaluaci.

1. etapa (4Q/2014 - 4Q/2019)

Priivodce procesni evaluaci VGM pro ESIF

Prosinec 2015

Vytvoreni pfiru¢ky pro interni evaluaci program(, baseline z obdobi 2007—
2013. Vytvoreni analytickych nastroji v MS2014+.

Kvéten 2016

Pouzivani vykonnostnich nastroji ke snizovani administrativni zatéze
procesniho nastaveni

Dokument pfedstavuje analytické nastroje, které jsou vhodné pro vyuZiti na
urovni fidicich organt pro snizovani administrativni zatéze.

Duben 2016

Prabé&zna zprava z procesni evaluace ESI fondil v Ceské republice
Dokument je soucasti vstupniho bali¢ku podklad( a aktivit pro hodnoceni
procesniho nastaveni prostfedi ESI fondii v Ceské republice v ramci
programového obdobi 2014 — 2020.
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Vazba nafizeni

Hodnoceni procesniho nastaveni je soucasti planovanych evaluacnich
aktivit v novém programovém obdobi uvedenych v Evaluacnim planu
Dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014 - 2020.

Zari 2016
Hodnoceni zadosti o podporu

Administrativni zatéz a vykonnost procesu hodnoceni Zadosti o podporu v
programovych obdobich 2007-2013 a 2014-2020

Srpen 2018
Hodnoceni pramérnych dob trvani proplaceni ZoP v obdobi 2014 — 2020.

Hodnoceni vykonnosti RO
V pfipravé, pfedpoklad 4Q/2018

Ne

Spoluprace

RO, MMR-OSMS
MMR-NOK
e Privodce procesni evaluaci: Toyota production system for service
organizations (metodika).
e Workshopy s tématem procesni evaluace.
e Analytické podklady pro fidici organy pro potfeby metodického
fizeni a fizeni implementace z urovnhé MMR-NOK vypracované na
datovém zakladé ze systémd MONIT7+ (MSC2007) a MS2014+.

e Pfiprava analytickych nastrojll v MS2014+
Ridici organy
e Zavedeni zpétnovazebnich procesli zaméfenych na sledovani
vlastni vykonnosti.

o Analytické vystupy zaméfené na vykonnost vlastnich procesu
(identifikace problémovych a nadbytecnych/duplicitnich procesu,
posouzeni logické navaznosti procesu ad.).

e Doporu¢eni pro zménu nastaveni vlastnich proces(, postupa,
dokument(, apod. pfipadné implementace doporuceni.

o Doporu€eni pro zménu nastaveni jednotného metodického
prostfedi.

Finanéni ramec

0 K¢

Metody

Vanguard Method

Datové pozadavky

MS2014+

Kontaktni osoba

Martin Hruska, martin.hruska@mmr.cz
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NOK.003

Hodnoceni plnéni cili Koncepce JMP

Cil/pfedmét

Zhodnoceni stavu plnéni cill Koncepce jednotného metodického prostredi
(JMP) definovanych v ramci kapitoly 3.2 dokumentu.

Vyhodnoceni zjednoduSeni procesu a postupli, vyhodnoceni pfispévku
elektronizace procesu k ulehéeni administrativnich proces(i a zhodnoceni
protikorupénich prvka v navaznosti na implementaci Strategie boje
s podvody a korupci (Strategie) do JMP. Soucasti bude také vyhodnoceni
JMP v navaznosti na realné zkuSenosti z implementace projektu.

Hodnoceni je zpétnou vazbou pro MMR-NOK v oblasti nastavovani
pravidel a procesu popsanych v Koncepci JMP. Na zakladé identifikace
procesl, které zpuUsobuji nadbyteCnou administrativni zatéz, budou
definovany doporuceni pro zménu nastaveni pravidel a postupt JMP. Bude
zkoumano, zda a jak jednotlivé procesy funguji, davody pfFipadné
nefunkénosti a navrzeny zmény pro jejich optimalizaci.
Dilci cile evaluace jsou:

o  zjisténi stavu pInéni cild JMP,

e vyhodnoceni funkénosti a vhodnosti nastroju zvolenych v JMP,

e zhodnoceni vybranych procest, které zjednoduSuji implementaci
a administraci (jak na trovni pfijemc(, tak RO).

Typ evaluace

e pribézna
e procesni
e smiSena

e sumativni

Ocekavané vysledky
a prinosy

e Zhodnoceni stavu plnéni Koncepce JMP, zhodnoceni
protikorupCnich aktivit i samotné Strategie. Definovani rizik a
navrhi opatreni.

e Je metodické prostfedi nastaveno Ucelné a vede k plnéni cill
JMP? (viz tab. 1 v dokumentu Koncepce JMP)

e Jsou nastroje uvedené v Koncepci JMP zapracované
v relevantnich systémech a dokumentech a jsou vyuzivané?

e Jsou nastroje uvedené v Koncepci JMP funkéni/Gcinné a sméru;ji
k pInéni cild JMP (napf. jak funguji nové nastroje JMP jako SRP,
planovaci platformy apod.)?

e Existuje cil koncepce JMP, pro jehoz dosazeni nejsou v jednotném
metodickém prostfedi zapracovany nastroje?

o Jsou definované problémy stale problémy, povedlo se je vyfesit?
e Pomohl k feSeni nastroj JMP nebo néco jiného?
e Doslo nastavenim pravidel JMP k pfehlednosti a transparentnosti?

e Byly implementovany prvky zjednoduSeni? Jaké dalsi
zjednoduseni procesu a postupll Ize implementovat?

e Jakym zpUsobem RO vyuZival centralni metodiky a jak promital
jejich pravidla do vlastnich dokument?

e Doslo ke vhodnému a dostate¢nému promitnuti Strategie do JMP?

o Existuji navrhy na doplnéni/zpfesnéni Strategie, aby lépe
reagovala na podminky pfi implementaci ESI fond(?




Evaluacni plan Dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020 Verze 2017.01

Etapy

1. etapa (08/2015 — 12/2015) - ukon&eno:

Ovéreni pilnéni cilh JMP - zaméFeno na administrativni zatéz,
zjednoduseni, monitorovaci systém, elektronizaci ad.

Evaluace byla zaméfena na zhodnoceni pocatku implementace.
Vyhodnoceni nastaveni prvnich vyzev (ij. zpétnd vazba k jejich
srozumitelnosti). Cilem bylo zjistit reakce Zadatelll na obsah, nastaveni,
natasovani a srozumitelnost vyzev a zaroven zpétnou vazbu
od zaméstnancl implementaéni struktury k nastavenym pravidlam JMP
a MS2014+. (Etapa byla spojena s evaluaci NOK.011 EP DoP.)

Vystupy evaluace: knihovna evaluaci.

2. etapa (06/2016 — 10/2016) - ukon&eno:
Hodnoceni platforem pro pfipravu vyzev

Evaluace méla za cil zmapovat formy a aktivity platforem pro pfipravu
vyzev, jejich realné fungovani a nalezeni slabych a silnych mist naplfovani
partnerského principu.

Vystupy evaluace: knihovna evaluaci.

3. etapa (02/2017 — 04/2018) - ukonceno:

Hodnoceni Strategie pro boj s podvody a korupci pfi ¢erpani fondi v
ramci SSR v obdobi 2014-2020 (dale ,,Strategie®)

Cilem analyzy bylo vyhodnotit relevantnost Strategie v boji proti podvodim
z hlediska obecnych protikorupénich mechanismd, mezinarodnich
doporuceni, narodnich metodik a porovnanim s riziky identifikovanymi
voblasti korupce a podvodd v ramci programG a projektd
spolufinancovanych EU.

Hodnoceni Strategie pracuje s pojmem podvod, ktery zahrnuje jeho
tfi zakladni typy - korupci, zpronevéru aktiv a falSovani vykaz(l. Zaméruje
se tedy na ty nesrovnalosti, které zahrnuji umysl.

Pro hodnoceni Strategie byla zvolena metodika porovnani opatfeni v ni
uvedenych se zasadnimi pravidly, poZadavky a doporu¢enimi v oblasti boje
proti korupci obecné a proti podvodim v programech a projektech
spolufinancovanych EU. Jde pfedevS§im o vybrané metodické pokyny
v ramci Jednotného metodického prostiedi zavazné pro vdechny fidici
organy a dalSi subjekty implementace a resortni protikorup&ni programy.
V rdmci porovnani byl posouzen soulad ¢&i odliSnosti Strategie a téchto
dokument(l z hlediska opatfeni pro boj proti podvodim a jejich nastaveni.
Nebyly analyzovany konkrétni pfipady podvodd. Hodnoceni efektivity
dopadl jednotlivych opatfeni bude realizovano az nasledné s vy$Sim
pokrokem implementace ESIF.

Hodnoceni se zaméfilo na ovéfeni, zda opatfeni Strategie reflektuji
mezinarodni a narodni pozadavky a zaroven, zda jsou tyto zapracovany do
dokument, které specificky upravuji implementaci ESI fondd. Souc¢asné
byla shromazdéna doporuceni k pfipadné aktualizaci Strategie Ci dalSich
dokument( regulujicich riziko podvodu v ESI fondech.

Vystupy evaluace: knihovna evaluaci.

Ve 31
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4. etapa (10/2017 — 04/2018) - ukon&eno:
Evaluace vnimaného fungovani a efektivnosti vybranych nastroju
JMP z hlediska zvySovani transparentnosti v ESIF

Analyza "Evaluace vnimaného fungovani a efektivnosti vybranych nastroju
JMP z hlediska zvySovani transparentnosti v ESIF" zpracovana spolecnosti
Deloitte Advisory s.r.o. je jednou z evaluaci Strategie pro boj s podvody a
korupci v ramci ¢erpani ESI fond(l v obdobi 2014-2020.

Evaluace vznikla za U¢elem ziskani zpétné vazby uzivateld JMP na kli¢ova
metodicka opatfeni (nastroje JMP), jejichz zamérem je pfispét k vysSi
transparentnosti pfi ¢erpani prostfedkd z ESI fondd, resp. ke snizovani
rizika podvodl a korupce. K hodnoceni bylo vybrano jedenact metodickych
nastrojd, u kterych predpoklada, ze jsou v tomto ohledu klicové, jevi se jako
problematické, nebo by v jejich rAmci mohlo v budoucnu dochéazet k nejvice
pochybenim.

Hodnoceny byly nasledujici nastroje:
e  Zvefejiiovani kritérii a zddvodnéni hodnoceni
e  Opravitelnost kritérii (odstranéni vad nebo doplnéni zadosti
0 podporu)
e Databaze hodnotiteld, hodnoceni stfetu zajm.
e Institut etickych kodexu, pfedevsim u hodnotitelll
e  Zadost o pfezkum
e Indikatory podvodu
e Sebehodnoceni a analyza rizik RO
e Nastaveni kontrolnich listli, zejména v oblasti vefejnych zakazek
e  Rozkryvani vlastnickeé struktury
e Postupy v pfipadé podezieni na nekalé jednani ze strany
realizatora projekt (pfijemce)
e Postupy v pfipadé podezfeni na nekalé jednani ze strany RO/ZS
V klicové ¢&asti sbéru dat byly uskuteénény individualni rozhovory
s projektovymi manaZery, internimi a externimi hodnotiteli, kontrolory
a zadateli/pfijemci dotaci z ESIF.

Vystupy evaluace: knihovna evaluaci.

5. etapa (09/2018 — 02/2019)
Posouzeni oblasti vhodnych pro ndvratnou formu podpory v obdobi
2020+

Cilem studie je ziskat prehled o oblastech (sektorech), pFijemcich
a aktivitach, kde je vhodné implementovat finanéni nastroje (FN). Vystupy
studie zaroven ukazi, za jakych podminek jsou potenciélni konecni pfijemci
ochotni zadat o podporu formou finanénich nastroju. Tento pfehled bude
slouzit pro u€ely nastavovani budouci dohody o partnerstvi & obdobného
strategického dokumentu a budouci architektury program.
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6. etapa (4Q/2018 — 1Q/2019)
Evaluace metodického prostredi z pohledu implementacni struktury

Evaluace ma byt zdrojem informaci pro rozhodnuti o celkové koncepci
metodického prostfedi v budoucim programovém obdobi 2021+.
Konkrétné jde o ziskani informaci o tom, jaké prvky se osvédcily, které
bude vhodné je zachovat; a jaké je mozné provést Upravy a zmeény, které
by pfispély ke zjednoduseni systému, snizeni administrativnich pfekazek a
zpfehlednéni celého systému administrace projektd. Snahou vSak bude
zachovat maximum funk&nich prvkd a zajistit kontinuitu a pfedvidatelnost
administrativniho procesu.

Cilem evaluace z pohledu implementaéni struktury je tedy identifikovat:

e problémova mista anebo pfiklady dobré praxe v implementaci
ESIF souvisejici s nastavenim metodického prostfedi / systému
implementace; v ramci této evaluace se pod terminem ,metodické
prostfedi / systém implementace” rozumi jak Jednotné metodické
prostfedi, tak i metodiky na jednotlivych fidicich organech di
zprostifedkujicich subjektech;

e zdroje zjiSténych problém(, pokud to bude mozné (pf. nafizeni z
arovné EK, legislativa CR, nastaveni metodik z drovné NOK,
nastaveni metodik z drovné RO, ...);

e navrhy feSeni a Uprav pro nové programové obdobi 2021+ pfi
dodrzeni v§ech relevantnich nafizeni a zakonu.

Vazba na narizeni

Ne

Spoluprace

RO, MMR-OSMS

Finan¢éni ramec

2,5 mil. Ké

Metody

Obsahova analyza, desk research.

Datové pozadavky

MS2014+, zadatelé a pfijemci dotaci, pracovnici fidicich organu.

Poznamky

Vzhledem k tematické blizkosti byla 1. etapa hodnoceni realizovana
spole¢né s hodnocenim indikatorl spokojenosti, viz evaluaci NOK.011.

3. etapa byla realizovana s vyuzitim projektu €. 92 v ramci 4. vyzvy OPTP,
kde studii zpracovala NNO.

Podle potfeby je mozné zafadit ad-hoc hlubsi procesni hodnoceni
jednotlivych administrativnich procest na jednotlivych RO.

Kontaktni osoba

Markéta Sumberova, marketa.sumberova@mmr.cz, Tomas Novotny,
tomas.novotny@mmr.cz (pro etapu €. 5)
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NOK.007

Ovéreni zmény rozvojovych potieb Dohody o partnerstvi

Cil/pfedmét

Vyhodnoceni relevance potfeb rozvoje vramci DoP jako vychodiska
pro posouzeni dosazeni cild DoP a zpracovani Zpravy o pokroku
implementace DoP v letech 2017 a 2019.

Zhodnoceni vyvoje makroekonomické situace popsané ve schvalené verzi
Dohody o partnerstvi oproti aktualnimu stavu. Zjisténi smysluplnosti
a relevantnosti intervenci ESIF v CR.

Typ evaluace

e prabézna
o strategicka

e smiSena - ve spolupraci s RO (hodnoceni relevance jednotlivych SC),
na urovni DoP i OP (pozadovano je hodnoceni trendu a jejich komplexni
interpretace, nikoliv pouze komentovani vyvoje statistickych dat).

e sumativni

Ocekavané vysledky
a prinosy

Evaluace ovéfi, zda jsou rozvojové potfeby definované v DoP stale aktualni
a relevantni pro socioekonomicky rozvoj CR, pfipadné uréi dal$i klicové
rozvojové potieby, které nejsou v DoP uvedeny. 2. etapa bude zaméfena
na zhodnoceni vyvoje makroekonomické situace ve vazbé na ESI fondy
a provedené intervence.

Etapy

1. etapa (09/2016 — 01/2017) - ukon&eno:
Makroekonomické a sektorové analyza Ceské republiky 2017

Etapa byla provedena interné EJ NOK, vstupy dodany od RO. Vysledek
slouzil jako podklad pro ovéfeni rozvojovych potfeb Dohody o partnerstvi.

Bylo zpracovano zhodnoceni vyvoje makroekonomické situace (12/2016),
podklad pro RO ke zpracovani posouzeni relevance SC (ovéfeni teorie
zmény, 03/2017), nasledovala syntéza na z&kladé posouzeni ze strany RO
a dopracovani zavért o relevanci potfeb rozvoje DoP se zohlednénim
dostupnych dat - zalozené na datech CSU k 31. 1. 2017 (05/2017).

Ovéreni relevance rozvojovych potfeb bylo provedeno na nékolika Urovnich.
Prvni &ast popisuje makroekonomicky vyvoj CR se specialnim zamé&Fenim
na konvergenci CR k star$im &lenskym statdm EU, a to zejména na d(ivody,
pro€ v poslednich letech ke konvergenci nedochazelo tak, jak se oCekavalo.
Nejedn4 se o celistvou analyzu makroekonomické situace CR, ale o snahu
definovat problémové oblasti, které nejvice brzdi rychlejsi konvergenci.
Proto text pfili§ nevénuje pozornost oblastem, kde Ceska ekonomika
vykazuje dobrou vykonost.

Tento Uvodni text poskytuje nutny zastfeSujici kontext, na ktery navazuje
druha ¢ast dokumentu jednotlivé rozebirajici vychodiska jedenacti oblasti
rozvojovych potfeb definovanych v DoP.

Dohromady oba texty slouzi mj. jako vstupni material pro fidici organy, které
se na jejich zakladé zaméfi na ovéfeni relevance teorii zmény specifickych
cild jednotlivych operacnich program(. Na zavér je provedena syntéza
vypracovanych material(i, ktera umozfiuje komplexné zhodnotit relevanci
rozvojovych potfeb DoP.

Vystupy evaluace: knihovna evaluaci.

2. etapa (3Q/2018 — 2Q/2019):
Makroekonomickd a sektorovd analyza Ceské republiky 2019
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Etapa bude provedena EJ NOK v kooperaci s NOK s tim, Ze od RO se
predpoklada konzulta¢ni role nad vytvofenymi vystupy. EJ NOK mdze
pfizvat téz externiho experta.

Vystupy budou obsahovat zhodnoceni vyvoje makroekonomické situace
zaloZzené na datech predanych od CSU k31. 7. 2018 a nasledné
dopracované na zakladé dat pfedanych od CSU k 31. 1. 2019. Analyza
bude slouZit jako podkladovy material pro zpravu o pinéni DoP.

Vazba na nafizeni

Ano - Nafizeni EP a Rady (EU) €.1303/2013, ¢&l. 52, odst.2a

Spoluprace

CSU - data k 31. 7. 2016, resp. 2018 a 31. 1. 2017, resp. 2019.

Finan¢éni ramec

0

Metody

Makroekonomicka analyza, statisticka analyza dat, desk research, syntéza
evaluacnich vystupti RO.

Datové pozadavky

Hodnoty statistickych indikatord sledovanych v programech ESIF a dalSi
relevantni statistickd data sledovana na Grovni DoP - dodavka CSU,
MS2014+ v terminech 31. 7. 2016, resp. 2018 a 31. 1. 2017, resp. 2019.

Kontaktni osoba

Jana  Bystficka, jana.bystricka@mmr.cz, Tomas  Novotny,
tomas.novotny@mmr.cz
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NOK.008

Vyhodnoceni pInéni cili Dohody o partnerstvi

Cil/pfedmét

Posouzeni zda bylo dosazeno o¢ekavanych vysledkl v tematickych cilech
(specifickych cilech) Dohody o partnerstvi jako podklad pro Zpravy
0 pokroku v letech 2017 a 2019.

Typ evaluace

e pribézna

e strategicka

e smiSena - ve spolupraci s jednotlivymi RO (hodnoceni dosaZeni
specifickych cilt ve vazbé na oCekavané vysledky DoP), jak na drovni
DoP, tak na urovni RO (poZzadovano je hodnoceni souvislosti a pfinost
a komplexni interpretace, nikoliv pouze komentovani vystupl
monitoringu)

e formativni

Oc¢ekavané vysledky
a pfinosy

Vstup pro Zpravy o pokroku v roce 2017 a 2019.

Etapy

1. etapa (4Q/2015 — 4Q/2017) - ukon&eno:
Zprava o pokroku DoP ke dni 31. 12. 2016
Etapa byla provedena interné EJ NOK, vstupy dodany od RO.

Povinnost zpracovat zpravu o pokroku pfi provadéni Dohody o partnerstvi
vyplyva z Clanku 52 obecného nafizeni. Jde o souhrnné hodnoceni
Uspésnosti plnéni priorit financovani a o¢ekavanych vysledk( DoP.
Syntéza dilsich evaluaci RO a dopracovani zavérd o plnéni priorit
financovani, tematickych cilt a oekavanych vysledkd DoP.

S ohledem na dosazeni doposud jen dil¢éiho objemu realnych vysledkd,
danych niz§im pocétem ukonéenych projektl, zaméruje se nize uvedeny text
vice na popis vytvofenych prfedpokladd pro dosazeni ocekavanych
vysledkd, tj. vyhlasenymi vyzvami, jejich vécnym zamérenim, absorpéni
kapacitou a objemem (finanénim i vécnym) jak zaregistrovanych zadosti o
podporu, tak téch, které ziskaly do konce roku 2016 pravni akt.

V textu jsou zmifovany pfevazné vécné milniky, protoze ocekavané
vysledky uvedené v DoP pro jednotlivé TC jsou vécného charakteru.

Vystupy evaluace: knihovna evaluaci.

2. etapa (3Q/2018 — 2Q/2019):
Zprava o pokroku DoP ke dni 31. 12. 2018

Syntéza vysledkovych evaluaci od RO. Etapa bude provedena v podobé
smisené evaluace v koordinaci EJ NOK, s tim, Ze od RO se predpoklada
dodani podkladi v podobé vyhodnoceni cil{l programu.

Vystupy etapy:
e 40Q/2018 - vstupni podklady, vrelevantnich pfFipadech
pfipominkovani zadavacich dokumentaci dil&ich evaluaci RO
e 03/2019 - finalni podklady z dilgich evaluaci RO

e 05/2019- syntéza dil¢ich evaluaci RO jako podklad pro zpracovani
Zpravy o pokroku DoP

Vazba narizeni

Nafizeni EP a Rady (EU) €.1303/2013, &l. 52, odst. 2b

36
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Spoluprace Evaluace bude probihat v izké koordinaci s evaluaéni innosti RO a NOK.
Kli¢ové bude v ramci koordinacéni role zaji§téni srovnatelné urovné a kvality
hodnoceni a pokryti vSech potifebnych oblasti.

Od RO je pozadovano dodani podklad v podobé dilgich evaluaci pinéni
SC programl ve vazbé na ocekavané vysledky DoP do konce bfezna
2019.

Jednotlivé RO zpracuiji v koordinaci ze strany MMR-NOK, dil&i evaluace
plnéni specifickych cilt svych programu ve vazbé na oéekavané vysledky
DoP (O¢V DoP), popfipadé dodaiji vystupy z jinych relevantnich hodnoceni.
MMR-NOK muze uréit klicova témata, na ktera je nutné vramci
vyhodnoceni SC zaméfit vétSi pozornost. U téch intervenci, kde nejsou
z ¢asového hlediska dostupné evaluaéni vystupy, poskytne RO kvalitativni
komentar plnéni SC ve vazbé na O&V DoP. Diléi evaluace budou
zpracovany dle moznosti a charakteru pfislusnych intervenci, tj. v zavislosti
na tom, do jaké miry jiz bude mozno hodnotit naplfovani specifickych cilu.

Povinnost zpracovani evaluace dosahovani cild jednotlivych priorit
(evaluace vysledk() alespori jednou za obdobi dle &l. 56 obecného nafizeni
se doporucuje splnit aZz evaluacemi provadénymi v letech 2018-2019
pro ucely Zpravy o pokroku v roce 2019, pokud to nebude v odivodnénych
pfipadech vhodné ¢i Zadouci dfive, popf. mlze byt splnéna i jinymi
evaluacnimi aktivitami nevazicimi se na Zpravu o pokroku. Vyuziti vystup(
evaluace Vyhodnoceni pfispévku fondd ESI k naplfiovani Strategie Evropa
2020 a relevantnich opatieni v ramci NPR a CSR, kterou zpracovava UV
CR (viz pfiloha 2).

Koordinaéni role EJ NOK viigi zpracovateltim evaluaci RO bude zahrnovat
jak koordina¢ni jednani evaluatori vSech programda, tak (a zejména) uzsi
jednani k vybranym oblastem, které se dotykaji vice programu a kde bude
probihat diskuze zjisténi a zavéru. Pfredpoklada se i vzajemna spoluprace
evaluatorl za ucelem sladéni aktivit pfi hodnoceni nékterych prifezovych
oblasti (napf. moznost propojeni terénnich Setfeni cilenych na obdobné
skupiny respondentu).

Finanéni ramec 0
Metody Syntéza evaluagnich vystupt RO, statisticka analyza dat, desk research.
Datové pozadavky Indikatory vystupu a vysledku a dal$i datové zdroje (MS2014+), data budou

generovana 30. 9. 2016, resp. 2018 pro Strategické realizani plany
anasledné 28. 2. 2017, resp. 2019 (data k 31. 12. 2016, resp. 2018)
pro potifeby vyro€nich zprav (viz MP pro monitorovani).

Kontaktni osoba Jana Bystficka, jana.bystricka@mmr.cz; Tomas Novotny,
tomas.novotny@mmr.cz
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NOK.019

Podkladova studie pro pripravu systému implementace obdobi 2021+

Cil/pfedmét

Vzhledem k vyzvam, kterym budou &elit ESIF v CR v obdobi 2021+, je nutné
ziskat co nejvétsi prehled o tom, jaké implementacni struktury a s tim
souvisejici nalezitosti existovaly a existuji napfi¢ EU a jaké maji jednotlivé
modely implementacni architektury vyhody a nevyhody. Na zakladé
ziskané evidence pak budou vytvoreny varianty pro CR, jakoZto inspiraci a
pfiklady dobré praxe pro nastavovani implementacni struktury pro obdobi
2021+.

Typ evaluace

e pribézna
e strategicka
e smiSend

e sumativni

Oc¢ekavané vysledky
a pfinosy

Zadavatel ziska prehled o pfistupech k implementaéni struktufe napfic
Clenskymi staty EU; zaroven ziska pfiklady dobré a Spatné praxe &i inspiraci
pro pfipravu dalSiho obdobi.

Hlavnim cilem je ziskat uceleny pfehled o vlastnostech raznych typu
implementacnich struktur i jejich prvk( spole¢né s jejich pfinosy a limity.

Etapy

1. etapa (3Q/2017 — 1Q/2019):
Podkladova studie pro pfipravu systému implementace obdobi 2021+

Cilem je ziskat zkuSenosti a evidenci ze zahrani¢i s rdznymi typy
implementacnich struktur. Vysledkem bude typologie implementaénich
struktur na zakladé evidence z &lenskych statl (podty RO/ZS, role
koordina¢niho organu, umisténi implementacni struktury na ministerstvech
¢i mimo) s ohledem na velikost alokace na politiku soudrznosti, charakter
zemé a rozvinutost.

Analyza bude mit tfi hlavni &asti:

1. Vytvofeni typologie implementaénich struktur - na zakladé
zevrubné analyzy budou z .online dostupnych dat vytvofeny
typologie implementacnich struktur.

2. PFipadové studie - vtéto &asti budou identifikovany CS, které
reprezentuji relevantni typy vybranych implementacnich struktur
a zarovenl budou vybrany CS pro pFipadové studie i k ostatnim
relevantnim témattm (financni nastroje, Uzemni dimenze a dalsi).

3. Vhodné modely pro CR dle moznych scénafd - syntéza vyse
ziskanych informaci; vytvofeni ucelené typologie implementacnich
struktur s jejich vyhodami a nevyhodami; vytvofeni moznych
modelti pro CR pro 2021+.

Vazba narizeni

Ne

Spoluprace

Relevantni odbory MMR: 27 - Odbor fizeni a koordinace fondt EU, 52 -
Odbor regionalni politiky

Financéni ramec

4,3 mil. K&

Metody

Desk research, fokusni skupiny, rozhovory, dotaznikova Setfeni, expertni
panely.

Datové pozadavky

Open Data EK, provedené studie a evaluace z urovné EK, vystupy
z provedenych Setfeni.
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Kontaktni osoba

Lenka JantaCova, lenka.jantacova@mmr.cz

NOK.009

Cil/predmét

Typ evaluace

Ocekavané vysledky
a prinosy

Etapy

Hodnoceni synergickych a komplementarnich retézci a vazeb
v Dohodé o partnerstvi

Evaluace posoudi fungovani mechanismu koordinace synergickych
a komplementarnich vazeb (S/K vazeb) a zhodnoti nastaveni procesl
v relevantnich metodikach (zejména MP pro fizeni vyzev, hodnoceni
a vybér projektd a MP pro monitorovani 2014-2020) a MS2014+. Soucasti
hodnoceni je i ovéfeni nastaveni S/K Fetézcl a dalSich vazeb v DoP
(procesni etapa).

Evaluace dale vyhodnoti naplfiovani nadefinovanych synergickych
a komplementarnich fetézcli v DoP, a to na zakladé hodnoceni jednotlivych
vazeb definovanych v programech, konkrétné tedy na zakladé vazeb
mezi ESIF v DoP, vazeb mezi programy ESIF a Unijnimi programy/nastroji,
vazby mezi programy ESIF a narodnimi programy, pfipadné& mezi programy
ESIF a nastroji EIB (tematicka/vysledkova etapa).

e pribézna, ex-post

e procesni, vysledkova

e smiSena

e sumativni, formativni

Vyhodnoceni fungovani mechanismu koordinace uvedenych v DoP,

zejména z hlediska efektivity mechanismu, v€etné zhodnoceni fungovani
Rady ESIF.

Hodnoceni naplfiovani S/K Fetézcd definovanych v DoP z hlediska
dosazeni predpokladanych vysledk( a synergickych efektd z hlediska
faktor( ovliviujicich naplfiovani fetézcu.

Definovani pfipadnych dalSich vazeb nebo uprav stavajicich vazeb
definovanych na arovni DoP.

1. etapa (06/2016 — 06/2018) - ukon&eno:
Procesni hodnoceni fungovani mechanismu koordinace S/K vazeb

Ovéreni nastavenych procesu pfi implementaci S/K vazeb, identifikace
bariér a nepokrytych mist z pohledu metodik a MS2014+, doporuceni
k zefektivnéni implementace S/K vazeb.

Vyhodnoceni fungovani mechanismU koordinace, a to zejména na Urovni
RO/ZS, popf. s dalimi organy/poskytovateli dilezitymi pro financovani
dané oblasti se vztahem k pfisluSnému opera¢nimu programu, jak jsou tyto
mechanismy vyuzivany, ktery druh mechanismu je nejucinnégjsi,
doporuceni pro zefektivnéni koordinace, pfipadny navrh novych
mechanism.

Vystupy evaluace: knihovna evaluaci.

2. etapa (1Q/2019 — 4Q/2019):

Hodnoceni relevance S/K fetézcl a naplriovani vybranych S/K retézci
a vazeb

Cilem je zhodnotit relevanci S/K Fetézcd a naplfiovani nadefinovanych
synergickych a komplementarnich fetézcd v DoP, které probéhne
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na zékladé hodnoceni vybranych vazeb definovanych v programech,
konkrétné tedy na zakladé vazeb mezi ESIF v DoP, vazeb mezi programy
ESIF a unijnimi programy/nastroji, vazby mezi programy ESIF a narodnimi
programy, pfipadné mezi programy ESIF a nastroji EIB.

Pfedmétem hodnoceni zajisténé na narodni urovni budou zejména:

e Hodnoceni relevance S/K fetézcl definovanych v DoP.

e Hodnoceni naplfiovani S/K fetézcu definovanych v DoP z hlediska
dosazeni pfedpokladanych vysledkl a synergickych efektl
z hlediska faktort ovliviujicich naplfiovani fetézcu.

e Definovani pfipadnych dalSich vazeb nebo Uprav stavajicich
vazeb definovanych na drovni DoP.

Nafizeni EP a Rady (EU) ¢.1303/2013, ¢l. 52, odst.2d; pfiloha nafizeni ¢.1
SSR (3.2,4.1-4.9).

Spoluprace RO, NSK, RSK, MMR-OSMS
Spoluprace s RO formou konzultaci a pfipominek.

Vazba narizeni

Spoluprace s Odborem regionalni politiky v oblasti integrovanych nastroja.
Finan¢ni ramec 1,5 mil. K&

Metody Analyza dat v monitorovacich systémech, kvalitativni hodnoceni procesd,
dotaznikové Setfeni, expertni hodnoceni, hloubkové rozhovory s RO.

Datové pozadavky Data k dispozici v MS2014+, kvalitativni a pfipadné doplikova data,
vystupni sestavy k synergickym a komplementarnim fetézcim a vazbam,
evaluace S/K vazeb zpracovanych RO, prehledy o plnéni S/K vazeb
jednotlivych programu ESIF, vystupy z monitorovacich vybord a platforem
pro feSeni synergii a komplementarit, ro¢ni implementacni zpravy
programd, vlastni Setfeni provadéna hodnotiteli apod.

Poznamka Kazdy RO odpovida za hodnoceni jednotlivych S/K vazeb nastavenych
ve svém programovém dokumentu. MMR-NOK bude na téchto evaluacich
stavét pfi hodnoceni synergickych a komplementarnich fetézct v DoP.

Pro hodnoceni S/K fetézci DoP budou vyuzivany evaluace jednotlivych
S/K vazeb obsazenych v programech (zejména fungovani mechanismu
koordinace, zhodnoceni nastaveni procesll fizeni a sledovani vazeb,
dodate¢né definovani novych S/K vazeb), prehledy o plnéni S/K vazeb
jednotlivych  program(i  (zpracovavany 1xroéné na zakladé MP
monitorovani 2014—2020).

Kontaktni osoba Lenka Jantacova, lenka.jantacova@mmr.cz, Jana Bystficka,
jana.bystricka@mmr.cz
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NOK.012 Hodnoceni implementace integrovanych nastroju
Cil / pfedmét Hodnoceni nastaveni, naplfiovani a vysledkul integrovanych nastroju.
Typ evaluace e pribézna

e procesni, vysledkova
e smiSena

e sumativni, formativni

Ocekavané vysledky | Prubézné zhodnoceni nastaveni klicovych procest implementace nastroje
a prinosy CLLD a urbannich integrovanych nastroji a na zakladé néj formulace
doporuéeni, jejichz implementace povede k takovému nastaveni procest
(ato i s vyhledem do pfistiho programového obdobi), které bude v co
nejvy§§i mife naplhovat poptavku (potfeby) klientl, tj. nositeld
integrovanych nastroji (IN), Fidicich organd, gestora implementace IN,
pfip. dalSich.

Priibézné zhodnoceni vysledkl implementace nastroje CLLD a urbannich
IN a na zakladé néj formulace doporuceni ohledné dalSiho tematického
zamérfeni intervenci (a to i s vyhledem do pfistiho programového obdobi).
Zaroven shromazdéni vstupl pro pravidelné reporty, napf. Vyro¢ni zpravu
o implementaci Dohody o partnerstvi, Zpravu o pokroku integrovanych
nastrojl, a publicitu IN.

Ex post zhodnoceni vysledkl implementace nastroje CLLD a urbannich
integrovanych nastroju a na zakladé néj formulace doporuceni ohledné
nastaveni IN v programovém obdobi 2021+, a to zejména v souvislosti
s tematickym zaméfenim IN. Zaroven shromazdéni vstupU pro reporty
ohledné vysledku a pfidané hodnoty IN v programovém obdobi 2014-2020
a publicitu IN.

Etapy 1. etapa (1Q/2019 — 3Q/2019):
Procesni evaluace implementace CLLD

Pribézné zhodnoceni nastaveni kli¢ovych procesu implementace nastroje
CLLD.

2. etapa (1Q/2019 - 3Q/2019):
Procesni evaluace implementace urbannich integrovanych nastroji

Priibézné zhodnoceni nastaveni klicovych procest implementace
urbannich integrovanych nastrojd.

3. etapa (3Q/2019 — 4Q/2019):
Priabézna vysledkova evaluace CLLD
Pribézné zhodnoceni vysledkd implementace nastroje CLLD.

4. etapa (3Q/2019 — 4Q/2019):
Prubézna vysledkova evaluace urbannich integrovanych nastroju

Pribézné zhodnoceni vysledkll implementace urbannich integrovanych
nastroju.

5. etapa (3Q/2021 — 2Q/2022):
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Ex post evaluace CLLD
Ex post zhodnoceni vysledkt implementace CLLD.

6. etapa (3Q/2021 — 2Q/2022):
Ex post evaluace urbannich integrovanych nastroji

Ex post zhodnoceni vysledk(i implementace urbannich integrovanych
nastroju.

Vazba narizeni

Nafizeni EP a Rady (EU) &.1303/2013, &l. 52, odst. 2e.

Spoluprace

RO, nositelé integrovanych nastroj, NSK, RSK

Finan¢éni ramec

9,0 mil. K&

Metody

Analyza dat z MS2014+, Vanguard metoda, interview, dotaznikové
Setfeni, focus groups, kontrafaktualni analyza.

Datové pozadavky

Data z MS2014+, data z databazi CSU, pfFip. jinych subjektd, data
a informace z terénnich Setfeni realizovanych v ramci evaluaci.

Kontaktni osoba

Richard Nikischer, richard.nikischer@mmr.cz
Zbynék Simanek, zbynek.simanek@mmr.cz

Tomas$ Novotny, tomas.novotny@mmr.cz



mailto:richard.nikischer@mmr.cz

Evaluacni plan Dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020 Verze 2017.01
T ———————

NOK.013 Hodnoceni implementace tzemni dimenze
Cil/predmét Evaluace nastaveni a naplfovani uzemni dimenze.
Typ evaluace o priibézna, ex-post

e procesni, vysledkova
e smiSena

e sumativni, formativni

Odekavané vysledky | Reflexe miry a podoby napliiovani NDUD. Shromazdéni podnétl
a prinosy pro pfipadnou aktualizaci NDUD. Ziskani vychodisek pro budouci
sméfovani kohezni politiky a nezbytnych predpokladt pro efektivni
uplatnéni konceptu tzemni dimenze v CR v programovém obdobi 2021+.

Etapy 1. etapa (1Q/2019 — 2Q/2019)
Procesni hodnoceni implementace tzemni dimenze

Hodnoceni nastaveni procesti implementace Uzemni dimenze (UD)
a ovéreni platnosti NDUD. Sougasti bude i ovéFeni nastaveni monitorovani
UD a zakladni informace o aktualnim stavu implementace UD.

Procesni evaluace zahrnuje nastaveni procesl implementace a ovéreni
nastaveni monitorovani uzemni dimenze. Evaluace bude realizovana
s vyuzitim syntézy vystuptl ziskanych od RO.

Pfedmétem evaluace bude zodpovézeni napf. téchto evaluacnich otazek:
1. Je NDUD vhodnym nastrojem pro implementaci Gzemni dimenze?

2. Odpovida tematické vymezeni Uzemni dimenze v NDUD potfebam
vychazejicim  z uzemnich/regiondlnich ~ problémd identifikovanych
v analytické &asti Dohody o partnerstvi a Strategii regionalniho rozvoje CR
2014-20207?

3. Jaké jsou vyhody a nevyhody jednotlivych forem zvyhodnéni nékterych
vybranych uzemi v ramci vyzev operacénich programud (samostatné vyzvy
pro dany typ Uzemi, bodové zvyhodnéni, ¢i jiné)?

4. Do jaké miry pfispivaji regionalni stalé konference k implementaci
uzemni dimenze?

5. Hodnoti Zpravy o uplatfiovani uzemni dimenze dostatené& miru
naplfiovani Narodniho dokumentu k Uzemni dimenzi?

2. etapa (3Q/2019 — 4Q/2019)
Priubézna evaluace napliiovani tizemni dimenze

Hodnoceni prab&zného naplfiovani cili stanovenych NDUD, vyhodnoceni
prostorového rozloZeni vynalozenych finan¢nich prostfedki.

3. etapa (3Q/2021 — 2Q/2022):
Ex post evaluace naplriiovani tzemni dimenze

Hodnoceni naplfiovani cild  stanovenych NDUD, vyhodnoceni
prostorového rozlozeni vynalozenych finanénich prostredku.

Vazba na narizeni Ne

Spoluprace RO, NSK, RSK, nositelé IN, zastupci zastfeSujicich organizaci Uzemnich
partnertl (AKCR, SMOCR, SMS, NS MAS a SPOV, ASZ)
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Finanéni ramec

3,0 mil

Metody

Analyzy a srovnani obsahu pfislusnych dokumentd (zejména Narodni
dokument k uzemni dimenzi, Dohoda o partnerstvi, Strategie regionalniho
rozvoje CR 2014-2020).

Hloubkové rozhovory se zastupci relevantnich Fidicich organu
odpovédnych za naplfiovani uzemni dimenze, se zastupci MMR-ORP, se
zastupci sekretariatu RSK a se zastupci Uzemnich partneru.

Analyza dat v monitorovacich systémech.

Datové pozadavky

Vstupni data z MS2014+ (kvantitativni), podnéty a vstupy NSK, RSK,
kvalitativni expertni rozhovory se zastupci relevantnich RO, podklady
z hodnoceni relevance od RO.

Kontaktni osoba

étépén Nosek, stepan.nosek@mmr.cz
Ondfej Pergl, ondrej.pergl@mmr.cz
Toma$ Novotny, tomas.novotny@mmr.cz
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NOK.002

Vyhodnoceni komunikaénich aktivit NOK

Cil/pfedmét

Kvalitativni vyhodnoceni komunikaénich aktivit Narodniho organu
pro koordinaci zrealizovanych za dané obdobi. Vysledky budou pouzZity
pro nastaveni dal8i komunikaéni strategie v navazujicich ro&nich
komunikacénich planech. Pfedmé&tem hodnoceni budou:

e komunikaéni aktivity NOK zrealizované za dané uplynulé obdobi, mezi
které patfi zejména televizni a rozhlasové kampané, eventy, inzerce,
tisténé i elektronické publikace a materialy, outdoor reklama, soutéze,

e Prlzkum povédomi vefejnosti CR o fondech EU a zji$téni miry
naplfiovani vysledkovych indikatort v oblasti publicity,

e pribézna kontrola naplfovani cilovych hodnot indikator stanovenych
ve Spole¢né komunikacni strategii 2014—2020 v oblasti komunikace
fondd EU (Mira informovanosti o fondech EU u cilové skupiny; Mira
znalosti podporenych projektl u cilové skupiny; Mira povédomi Siroké
vefejnosti o fondech EU).

Typ evaluace

e pribézna, ex-post
e tematicka, vysledkova
e externi

e formativni, sumativni

Ocekavané vysledky

Doporuceni pro daldi nastaveni komunikacni strategie v nasledujicich

a prinosy ro¢nich komunikacnich planech. Zjisténi miry prubézného naplfiovani
vysledkovych indikatorll pro publicitu definovanych ve Spolecné
komunikacni strategii 2014—2020 a dalSich doplfkovych indikatoru.

Etapy 1. etapa (2Q/2014 — 4Q/2014) - ukon&eno:

Vyhodnoceni komunikacnich aktivit NOK za obdobi 2011-2013

Kvalitativni vyhodnoceni komunikacnich aktivit Narodniho organu pro
koordinaci zrealizovanych za dané obdobi. Vysledky byly pouzity pro
nastaveni dalSi komunika¢ni strategie v navazujicich ro¢nich
komunikaénich planech.

Pfedmétem hodnoceni byly komunikaéni aktivity Narodniho organu pro
koordinaci zrealizované za dané uplynulé obdobi, mezi které patfily
zejména televizni a rozhlasové kampané, eventy, inzerce, tisté€né i
elektronické publikace a materialy, outdoor reklama, soutéze atd.

Vystupy evaluace: knihovna evaluaci.

2. etapa (3Q/2015 — 4Q/2015) - ukon&eno:
Komunikacni kampan fondu EU: Pretest

Evaluace byla soucasti zakazky na "Kreativni feSeni a produkeni zajisténi
kampané ke startu programového obdobi 2014-2020". Dodavatel proved|
Vv ramci zakazky také pretest TV a rozhlasového spotu. V ramci pretestu
bylo sledovano, zdali sdéleni plisobi na cilovou skupinu v souladu se
zameéry kampané vytyCenymi v kreativnim briefu. Pretest se odehral na
reprezentativnim a vyvazeném vzorku minimalné 500 ucastnik. Dodavatel
vyhotovil zavére€Cnou zpravu z pretestu, provedl konzultaci vysledku
pretestu se zadavatelem a dle jeho instrukci provedl udapravu TV
a rozhlasového spotu.

T, “5
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Vystupy evaluace: knihovna evaluaci.

3. etapa (1Q/2016) - ukon&eno:

Informovanost o fondech EU za rok 2016

Hlavnim cilem priazkumu bylo zjistit povédomi Siroké verejnosti
o problematice fond{i EU v navaznosti na celonarodni kamparn k zahajeni
nového programového obdobi 2014-2020. Dotaznikové Setfeni bylo
provedeno na reprezentativnim vzorku 800 respondentt z celé CR
a dotaznik obsahoval 30 otazek na kampan a fondy EU obecné. Kampari
byla vyhodnocena jako velmi efektivni a vyhrala prvni misto v soutéZi EFFIE
(www.effie.cz) v kategorii ,kampané vefejné spravy"“.

Vystupy evaluace: knihovna evaluaci.

4. etapa (4Q/2016 — 2Q/2017) - ukon&eno:
Vyhodnoceni komunikacnich aktivit NOK za obdobi 2014-2016

Vyhodnoceni komunikaénich aktivit Ministerstva pro mistni rozvoj -
Narodniho organu pro koordinaci mezi lety 2014-2016, zpracovano
v souladu s obecnym nafizenim ¢&l. 111.

Vystupy evaluace: knihovna evaluaci.

5. etapa (2Q/2017) - ukon&eno:

Informovanost o fondech EU za rok 2017

Hlavnim cilem prizkumu bylo zjistit povédomi Siroké verfejnosti
o0 problematice fondd EU v navaznosti na celonarodni kampan s nazvem
,EU fondy pro lepsSi vzdélani a zaméstnani“. Dotaznikové Setfeni bylo

provedeno na reprezentativnim vzorku 1500 respondentt z celé CR
a dotaznik obsahoval 23 otazek na kamparn a fondy EU obecné.

Vystupy evaluace: knihovna evaluaci.

6. etapa (2018):

Vyhodnoceni komunikacnich aktivit NOK + zjiSténi miry naplriovani
indikatort vysledku pro oblast publicity

7. etapa (2019)

Vyhodnoceni komunikacénich aktivit + zjisténi miry naplriovani
indikatort vysledku prooblast publicity + celorepublikové
dotaznikové Setfeni

8. etapa (2020):

Vyhodnocovani efektivity realizovanych komunikaénich néastroju RO
(aktivita, je doporu¢ena do EP programu)

Vazba na nafizeni Ano - Nafizeni EP a Rady (EU) ¢.1303/2013, ¢1.116, odst.3
Spoluprace RO
Finanéni ramec 2 mil. K&
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Metody

Pre-testy, post-testy realizovanych komunikacnich aktivit, desk research,
hloubkova interview, monitoring médii, fokusni skupiny, expertni
hodnoceni, omnibusové Setreni.

Datové pozadavky

Vefejnost, statistiky vyuziti webové prezentace fondd EU (navstévnost
atd.).

Kontaktni osoba

Katefina Dolezalova, katerina.dolezalova@mmr.cz

Martin Hru$ka, martin.hruska@mmr.cz

47


mailto:katerina.dolezalova@mmr.cz

Evaluacni plan Dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020 Verze 2017.01

NOK.004

Evaluace Systému vzdélavani

Cil/pfedmét

Vyhodnoceni prabéhu systému vzdélavani za programova obdobi 2007-
2013 a 2014-2020 realizovaného MMR-NOK a ziskani doporuceni
pro nadchazejici obdobi/nastaveni nového systému vzdélavani. Hodnoceni
probéhne v nasledujicich okruzich: 1a. Zhodnoceni obsahu a vysledku
vzdélavacich akci, 1b. Zhodnoceni fungovani systému vzdélavani,
2a. Obsahové zacileni navazujiciho vzdélavani: zjisténi vzdélavacich
potieb, 2b. Nastaveni a fungovani navazujiciho systému vzdélavani

Typ evaluace

e pribézna, ex-post
e vysledkova
o externi

e formativni, sumativni

Oc¢ekavané vysledky
a pfinosy

Zhodnotit aktualni systém vzdélavani a ziskat informace pro zadani,
nastaveni, fungovani a zlepSeni navazujiciho systému vzdélavani.
Vyhodnoceni efektivity a pfinosu vzdélavacich akci, zajisténi dostatecné
nabidky, ktera odpovida potfebam a moznostem implementacéni struktury,
vyhodnoceni flexibility plnéni poZzadavku a potfeb subjektl implementace,
doporuéeni konkrétnich akci, vyhodnoceni prace koordinator( vzdélavani,
vztahu dodavatele akci se zadavatelem atd.

Etapy

1. etapa (09/2015 — 11/2015) - ukonceno:
Zavérecné vyhodnoceni systému vzdélavani za obdobi 2007-2013

Cilem evaluace bylo jak zhodnoceni dosavadniho systému vzdélavani, tak
také ziskani podkladd pro rozhodovani o novém systému vzdélavani.

Vystupy evaluace: knihovna evaluaci.

2. etapa (4Q/2021 — 2Q/2022):
Zavérecné vyhodnoceni systému vzdélavani ll. za obdobi 2014-2020

Evaluace systému vzdélavani za obdobi 2014-2020 v&etné navrhu
doporuceni na zlepseni pro dalSi obdobi.

Vazba na nafrizeni

Ne

Spoluprace s

Spoluprace s Ucastniky i neucastniky vzdélavacich akci (zaméstnanci
subjektll implementace), s vedoucimi zaméstnanci, s koordinatory
vzdélavani, slektory vzdélavacich akci, s dodavatelem technicko-
organizaCniho zajisténi ,Systému vzdélavani“ a pfipadné s pfijemci
podpory z ESI fondu jako kone¢nymi pFijemci vysledkd vzdélavani.

Finan¢éni ramec

1,42 mil. K&

Metody

Dotaznikové Setfeni, individualni rozhovory, desk research, fokusni
skupiny; analyza dat o u€astnicich Systému vzdélavani a jejich zpétné
vazbé.

Datové pozadavky

Primarni data (informace ziskané v terénu - dotazniky, rozhovory, fokusni
skupiny), existujici data (zpétnd vazba ucCastnikG vzdélavacich akci),
sekundarni data (existujici data zdfive realizovanych hodnoceni,
webovych stranek projektu Systém vzdélavani, databaze Systému
vzdélavani, MS2014+).

Kontaktni osoba

Petra Holubova, petra.holubova@mmr.cz
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Lenka Jansova, lenka.jansova@mmr.cz
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NOK.005

Evaluace administrativni kapacity DoP z hlediska naplfnovani
MP lidské zdroje

Cil/pfedmét

Ziskani informaci z oblasti motivace a stabilizace administrativni kapacity a
nasledna formulace doporuceni vhodnych nastrojli, které mohou byt dle
moznosti vyuZity pfi metodické praci s administrativni kapacitou a Upravé i
doplnéni systému monitorovani administrativni kapacity.

Typ evaluace

e ad-hoc
e tematicka
e externi

e sumativni

Ocekavané vysledky
a prinosy

Zaméreni na fizeni lidskych zdroju - spokojenost, motivaci a stabilizaci
zaméstnancl implementaéni struktury ESI fondu.

Jedna se napf. o potencialni pfiCiny fluktuace, vyuzivané a mozné
prostfedky motivace zaméstnancl, vyhodnoceni jejich celkové
spokojenosti v celém kontextu zaméstnaneckého poméru.

Zhodnoceni probéhne napfi¢ implementaéni strukturou, bez ohledu na to,
kterym zakonem se lidské zdroje Fidi (ZSS, ZUSC, ZP).
Pribézna data jsou ziskavana v ramci monitorovani (MS2014+) z ro¢nich
zprav o administrativni kapacité a pololetnich informaci o administrativni
kapacité.
Vystupy:

e Ziskani pfehledu o fizeni lidskych zdroji v ramci implementacni

struktury.

e Sada zaveérl a doporuceni (v€etné prikladd dobré a Spatné praxe)
pro zajisténi kvalitni, stabilni a kompetentni administrativni kapacity
a pfipadnou upravu systému monitorovani administrativni kapacity
v ramci MS2014+.

Etapy

1. etapa (3-4Q/2017 — 3-4Q/2019):
Zaméreni na jednotlivé oblasti fizeni lidskych zdroji, zhodnoceni stavu
a moznosti napfi¢ implementacni strukturou.

2. etapa (1Q/2020 — 3Q/2020):

Zaméfeni na jednotlivé oblasti fizeni lidskych zdroju, upravené MP lidské
zdroje, s ohledem na stav implementace programového obdobi 2014-2020.

Vazba na nafrizeni

Ne

Spoluprace

RO/ZS, subjekty koordinace a horizontalnich aktivit

Finanéni ramec

2 mil. K&

Metody

Desk research, dotaznikové Setfeni, individualni a skupinové rozhovory

Datové pozadavky

Kontaktni osoba

Petra Holubova, petra.holubova@mmr.cz

Lenka Jansova, lenka.jansova@mmr.cz
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Zjistovani miry naplnéni indikatoru spokojenosti
NOK.011 - 7 . -
zaméstnancu/relevantnich aktéri
Cil/predmét Prostfednictvim pravidelného (zpravidla ro¢niho) standardizovaného
dotaznikového Setieni bude zjiStovana mira naplfiovani tfi vysledkovych
indikatoru, které byly definovany v Operaénim programu Technicka pomoc
2014-2020. Jednat se bude o tyto indikatory:
e Mira spokojenosti relevantnich aktérd s podminkami pro praci na
fizeni DoP/programd;
e Mira spokojenosti zaméstnancl implementaéni struktury s
personalni politikou a systémem vzdélavani;
e Mira spokojenosti zaméstnancu implementacni struktury a
pfijemcu a zadatell s informaénim systémem.
Setfeni bude provedeno v souladu s nastavenou metodikou, ktera bude
zaroven dle potfeb aktualizovana.
Typ evaluace e pribézna, ex-post

o tematicka, vysledkova
e smisSena

e sumativni

Ocekavané vysledky | ZjiSténi miry naplfiovani tfi vysledkovych indikatort, které byly definovany
a prinosy v Operaénim programu Technicka pomoc 2014-2020, aktualizace
nastavené metodiky, provedeni srovnani s vysledky v pfedchozich letech.

Etapy 1. etapa (09/2015 — 12/2015) - ukon&eno:

Zjistovani miry naplnéni indikatord spokojenosti za rok 2015
Klicovymi tématy zpétné vazby na implementaci byla spokojenost
s informaénim systémem MS2014+ (z pohledu zZadateld i internich
uzivatel(, tzn. zastupct implementacni struktury), sjednocovani pravidel
a metodické dokumenty, pfiprava a podani zadosti o podporu; pfiprava
vyzev, komunikace mezi zadateli a Fidicimi organy a fungovani pracovnich
skupin. Hodnoceni spokojenosti zaméstnanct placenych z OP TP se tykalo
podminek pro praci a personalni politiky. Sbér dat pro hodnoceni probéhl v
pribéhu fijna a listopadu 2015 formou on-line dotaznikového Setfeni mezi
Zadateli a zaméstnanci fidicich organd a MMR, dale pak formou
skupinovych diskusi se zaméstnanci fidicich organl; a hloubkovych
rozhovoru s Zadateli.

Vystupy evaluace: knihovna evaluaci.

2. etapa (3Q/2016 — 1Q/2017) - ukon&eno:
Indikatory spokojenosti a vnimani korupce v ESIF za rok 2016

Pfedmétem evaluace bylo zjiSténi aktualnich hodnot tfi vybranych
indikatort vysledkd pro Operaéni program Technicka pomoc (OPTP), které
jsou na zakladé programové dokumentace OPTP 2014-2020 stanoveny
jako diléi ukazatele naplfiovani prioritni osy 1 a 2 (Podpora fizeni
a koordinace Dohody o partnerstvi a Jednotny monitorovaci systém).
Dotaznikové 3etfeni sou¢asné zajistilo sbér dat k vnimani korupce v ESIF.
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Kromé otazek smérujicich k ziskani dat pro vypocet jednotlivych indikatord
dotazniky obsahovaly i otdzky zaméfené na vnimani korupce v ESI
fondech; zavéry obsahuje samostatna zprava.

Hodnoty indikatord spokojenosti byly vypocteny z dat sbiranych formou on-
line dotaznikovych Setfeni. Dotazniky byly oproti metodice z roku 2014
aktualizovany pro programoveé obdobi 2014-2020 a pfed jejich spusténim
probéhla podrobna pilotdaz prostfednictvim 40 rozhovord s respondenty.
Celkem bylo pfipraveno a vyhodnoceno 6 dotaznik( uréenych pro rGzné
skupiny respondentd (zaméstnanci implementacni struktury; Zadatelé
o podporu; ¢lenové pracovnich skupin a pracovnici placeni z OP TP).

Dotazniky obsahovaly také otazky slouzici k méfeni vnimani korupce
v ESIF a porovnani tohoto vnimani mezi jednotlivymi zainteresovanymi
stranami v ramci ESI fond( (tedy zaméstnanci implementaéni struktury,
Zadateli, ¢leny pracovnich skupin a osobami podilejicimi se na Fizeni).
Vysledky vyzkumného Setfeni umozniuji nepfimo ovéfit funkénost
zavedenych protikorup&nich opatfeni pomoci identifikace rizikovych oblasti
vyskytu korupce v ramci implementace ESI fondd a budou vstupnim
podkladem pro daldi pfipravované hodnoceni v této oblasti. VV ramci projektu
vznikla Metodologie méfeni vnimani korupce v ramci ESIF.

Vystupy evaluace: knihovna evaluaci.

3. etapa (11/2017 — 3Q/2018) - ukonc¢eno:

Zjistovani miry naplnéni indikatord spokojenosti za rok 2017

Dalsi &ast pravidelného zjistovani miry naplhovani tfi vysledkovych
indikatord spokojenosti relevantnich aktérd v roce 2017. Indikatory byly
definovany v Operaé&nim programu Technicka pomoc 2014-2020.

Vystupy evaluace: knihovna evaluaci.

4. etapa (3Q/2018 — 1Q/2019)
Zjistovani miry naplnéni indikatord spokojenosti za rok 2018.
Obdobné jako v roce pfedchozim a pak i v kazdém nasledujicim roce.

Vazba na nafizeni Ne

Spoluprace s RO, MMR-OSMS, MMR-OAK, MMR-OHS, MMR - sekce statniho
tajemnika, MF

Finanéni ramec 2 mil. K&

Metody Standardizované dotaznikové Setfeni

Datové pozadavky Sbér dat prostfednictvim dotaznikového Setfeni CAWI — v souladu s jiz

nastavenou metodikou.

Kontaktni osoba Lenka Jantacova, lenka.jantacova@mmr.cz
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NOK.006

Ex-post evaluace programového obdobi 2007-2013

Cil/pfedmét

Hodnoceni vyuziti a sméfovani financnich prostfedkd alokovanych
v Narodnim strategickém referenénim ramci (NSRR), které byly Ceské
republice pfidéleny v obdobi 2007-2013. Hodnoceni bude zaméfeno
na pfispéni vybranych intervenci krealizaci dil¢ich ¢asti strategie
a vybranych cild NSRR, a to v rozdéleni podle tematickych oblasti.

Hodnoceni vybranych intervenci a jejich vysledk(. Bude vyhodnoceno,
jakych realnych vysledkl, efektd a pfinost bylo dosazeno a jak se
realizované intervence vztahovaly k naplhovani vybranych cili NSRR,
resp. OP. Pfipadné bude analyzovano, na které cile byl kladen dlraz.

Typ evaluace

e ex-post
e vysledkova
e smiSena

e formativni

Ocekavané vysledky
a prinosy

Odekava se, Ze evaluace odpovi na nasledujici otazky:

1. Nalezeni souvislosti intervenci kohezni politiky a
socioekonomického prostfedi Ceské republiky a posouzeni, jaky
byl vliv socioekonomického prostfedi na tyto intervence.

2. Nalezeni souvislosti vybranych intervenci s cili a potfebami
Ceské republiky (ovéFeni relevance t&chto vybranych intervenci),
a zda byly tyto potfeby prostfednictvim projektl
spolufinancovanych z rozpo&tu EU naplnény.

3. Vyhodnoceni vysledkil a efekt(i vybranych intervenci a zjisténi,
nakolik se podafilo naplnit vybrané stanovené ocekavané
vysledky, v€etné vyhodnoceni socioekonomickych efekt(

a uzemni dimenze.

4. Vyhodnoceni udrzitelnosti intervenci, v€etné fungovani téchto
intervenci a zjisténi pozitivnich i negativnich stranek, které se
v pribéhu realizace u téchto intervenci vyskytly, véetné zjisténi,
zda byly vybrané intervence dobfe navrzeny a uplatiiovany.

Etapy

1. etapa (12/2016 — 03/2017) - ukon&eno:

Zmapovani a syntéza poznatku o vysledcich a pfinosech EU fondu

v obdobi 2007-2013

Cilem analyzy bylo ziskat z dostupnych a jiz realizovanych studii, zprav,
analyz a hodnoceni (zejména vysledkovych/dopadovych evaluaci, ex-post
hodnoceni a ze zavéreénych zprav programu) informace, co se na zakladé
finan¢nich prostfedkl poskytnutych z fondl EU v programovém obdobi
2007-2013 povedlo realizovat, jaké intervence byly uspé&sné a ilustrovat
vysledky téchto intervenci.

Na zakladé analyzy byl vytvofen prehled vysledku intervenci pro jednotlivé
operaéni programy, prioritni osy a oblasti podpory. Zavére€na zprava
obsahuje souhrn vysledk(l pro oblasti pokryté operacnimi programy.
DetailnéjSi vysledky pro jednotlivé prioritni osy, doporu€eni a bariéry
dosazeni cild programl jsou k dispozici v pfiloze Souhrn dopadi
intervenci. Dalsim z vystupu je Prehled vybranych evaluaénich zprav
v kontextu OP, ve kterém jsou vysledky z evaluaénich zprav vztazeny
k pInéni monitorovacich indikatord v jednotlivych oblastech podpory.
Pro prioritni osy, které nebyly pokryty evaluaénimi zpravami, byla
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zhodnocena mozZnost proveditelnosti jejich ex-post evaluace. Informace
o proveditelnosti ex-post evaluaci jednotlivych prioritnich os je k dispozici
ve Vyhodnoceni proveditelnosti ex-post evaluaci. Vystupy byly vyuzity
k planovani ex-post evaluaci z obdobi 2007-2013.

Vystupy evaluace: knihovna evaluaci.

2. etapa (09/2016 — 06/2017) - ukonceno:

Verejné vydaje a fondy EU 2007-2015

Cilem analyzy bylo identifikovat oblasti vydaju, které jsou silné zavislé na
prostfedcich z fondd EU, a u kterych tim padem hrozi nedostatek
financovani v pfipadé potencialniho vypadku penéz z EU fond{l po roce
2020.

Cilem této analyzy je zmapovat, jak v Ceské republice vstupuiji finanéni
prostfedky poskytnuté z rozpo¢tu EU do vefejnych vydaju, a tedy oblasti
vefejnych politik. Otazkou je, zda prostfedky z Evropskych strukturalnich
a investiénich fondd (fondy EU) v Ceské republice v obdobi 2007-2013
vhodné doplfiovaly vydaje z narodnich rozpoctl, nebo naopak, zda
dochazelo k nahrazovani narodnich prostfedkd. Vysledky analyzy tak
poukazuji na oblasti, v kterych jsou fondy EU dllezité, v kterych muze
dochazet k vytésniovani vlastnich prostfedkd fondy EU a v kterych mize
hrozit riziko nedostatku prostfedku v pfipadé snizeni objemu fond EU.

Re$eno v ramci projektu Technologické agentury CR TB02MPSV016
Reseni negativnich efektd intervenci ze strukturalnich fondu (s dirazem
na Evropsky socialni fond).

Vystupy evaluace: knihovna evaluaci.

3. etapa (4Q/2016 — 4Q/2018):

Ex-post evaluace v oblasti odpadového hospodarstvi a energetiky
Tato diléi Cast ex-post evaluace je zaméfena na vyhodnoceni vyuZiti
finanénich prostfedkd, které sméfovaly do aktivit spojenych s nakladanim
s odpady a snizovanim energetické naro¢nosti.

4. etapa (4Q/2016 — 3Q/2018)
Ex-post evaluace v oblasti podnikového vyzkumu, vyvoje a inovaci
Tato diléi ¢ast ex-post evaluace je zaméfena na vyhodnoceni vyuziti

finanénich prostredku, které smérovaly do aktivit spojenych s podnikovym
vyzkumem, vyvojem a inovacemi.

5. etapa (4Q/2016 — 3Q/2018)

Ex-post evaluace v oblasti vyzkumu a vyvoje

Tato diléi Cast ex-post evaluace je zaméfena na vyhodnoceni vyuZiti
finanénich  prostfedkt, které sméfovaly do aktivit spojenych
s védeckovyzkumnymi centry.

6.etapa (3Q/2018 — 1Q/2019)

Verejné vydaje a fondy EU 2007-2018

Cilem analyzy je na zakladé vysledkd 2. etapy a v jejich intencich
pokracovat v identifikaci oblasti vydajd, které jsou silné zavislé na
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prostfedcich z fondd EU v obdobi 2015-2018, a u kterych tim padem hrozi
nedostatek financovani v pfipadé potencialniho vypadku penéz z EU fond(
po roce 2020.

Vazba na nafizeni

Ne

Spoluprace

MMR-OSMS, Ministerstvo financi (rozpoétova data), CSU (datové zdroje),
RO (spoluprace na vybé&ru hodnocenych aktivit, nadefinovani evaluaénich
otazek, pfipominkovani zadavaci dokumentace, u€ast v oponentni skupiné
ad.), dalsi dle konkrétniho obsahu evaluace.

Finan¢éni ramec

12 mil. K&

Metody

Analyza dat z monitorovaciho systému, analyza statistickych dat,
sekundarni analyzy, dotaznikové Setfeni, pfipadové studie, kontrafaktualni
dopadové metody aj.

Datové pozadavky

MSC2007, statistika (CSU, Eurostat, MPSV ad.), kvalitativni a p¥ipadné
doplrikova data z urovné programd.

Kontaktni osoba

Tomas$ Novotny, tomas.novotny@mmr.cz
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Ex post evaluation and forecast of benefits obtained by the EU-15

NOK.010 countries as a result of implementing Cohesion Policy in the V4
countries
Cil/predmét Vyhodnoceni dopad(l implementace kohezni politiky v zemich

Visegradské skupiny na ekonomiky statl EU-15.
Evaluace zhodnotila pfinosy implementace kohezni politiky v zemich
Visegradské skupiny pro ekonomiky statli EU-15.
Specificky se zaméfila na vyhodnoceni nasledujicich tfi cilG:
¢ evaluace makroekonomickych pfinosl plynoucich do EU-15
z dodate€ného exportu vzniklého z Kohezni politiky,
e evaluace primych benefitd plynoucich do podnikl ze stata EU-15
skrze platby za zboZi a sluzby spojené s implementaci projekt(
z kohezni politiky a
e definovani pozitivnich externalit plynoucich z

implementace kohezni politiky ve Visegradské skupiné
doprovazené relevantnimi pfipadovymi studiemi.

Typ evaluace e ex-post
e vysledkova
e externi

e formativni

Vysledky a pfinosy Evaluace zjistila benefity plynouci z implementace kohezni politiky ve V4
do stata EU15, ¢imz poslouzila jako dulezity podklad pro zachovani kohezni
politiky pro pfipadné realokace v revizi Viceletého finanéniho ramce
a pro nastaveni kohezni politiky pro obdobi 2020+.

Etapy 1. etapa (10/2015 — 12/2016) - ukoné&eno:

Ex post evaluation and forecast of benefits obtained by the EU-15
countries as a result of implementing Cohesion Policy in the V4
countriers

Vyhodnoceni dopad( implementace kohezni politiky v zemich Visegradské
skupiny na ekonomiky stati EU-15.

Studii realizovala v letech 2015 a 2016 spole¢nost imapp podle zadani
evaluaéni jednotky polského ministerstva pro rozvoj a ve spolupraci
evaluatorl zemi Visegradské skupiny.

Studie odhaduje pfinosy implementace kohezni politiky v zemich V4 pro
zemé EU15, které prostfednictvim evropského rozpoctu financuji velkou
¢ast vydaju kohezni politiky. Cilem studie bylo prozkoumat ekonomické
pfinosy kohezni politiky pro zemé, které k jeji realizaci financné pfispivaji a
nékteré z téchto pfinosl kvantifikovat.

Zaroven studie odhaduje dopad kohezni politiky v zemich V4 na HDP téchto
zemi.

Hlavni vysledky:

e kohezni politika vyrazné pfispéla k ekonomickému ristu zemi V4
v letech 2007-15. HDP zemi V4 bylo o cca 6 % vys$Si, nez by bylo
bez kohezni politiky.

e realizace kohezni politiky v zemich V4 méla vyrazné pfinosy
pro zemé EU15. Konkrétné zemim EU15 pfinesla cca 96 miliard
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eur, coz odpovida zhruba 80 % vySe prostfedku, které zemé EU15
na kohezni politiku pfispély prostfednictvim evropského rozpodtu.

e vétSina téchto pfinost vznikla diky narUstu poptavky zemi V4
po importech z EU15 nasledkem riistu HDP zplisobeného kohezni
politikou. Vyznamneé jsou ale i pfimé pfinosy prostfednictvim ucasti
firem usidlenych nebo vlastnénych v EU15 na projektech
financovanych z evropskych fonda.

e vysledky kohezni politiky pfinaseji i ekonomicky nekvantifikované
vyhody pro ob¢any a firmy zemi EU15, napf. ve formé zlepSeni
zivotniho prostredi nebo infrastruktury.

Studie navazuje na pfedchozi obdobné studie, na rozdil od nich ale vychazi
z Uudaji o skute€nych vydajich EU fondl a z vyrazné kvalitnéjSich dat
o pfijemcich a dodavatelich zakazek zadavanych pfi realizaci projektu.
Soucasti vyzkumu byl i sbér mikrodat o vefejnych zakazkach o dodavatelich
vefejnych zakazek zadavanych pfi realizaci projekttdl kohezni politiky.
Vystupy evaluace: knihovna evaluaci.

Vazba na narizeni

Ne

Spoluprace

Evaluace je spole€nym projektem zemi Visegradské skupiny. Gestorem
evaluace je Ministerstvo rozvoje Polské republiky, které projekt financuje.

Finan¢ni ramec

0 Kée

Metody

Makroekonomické modely (DSGE model), ekonometrické a statistické
odhady, dotaznikové Setfeni (CAWI), desk research, pfipadové studie

Datové pozadavky

MSC2007 a prislusné systémy v ostatnich statech Visegradské skupiny,
statisticka data (Eurostat, statistické ufady zemi Visegradskeé skupiny), data
z dotaznikovych Setfeni (CAWI)

Kontaktni osoba

Jana Drlikova, jana.drlikova@mmr.cz
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NOK.015 Ex-post evaluace programového obdobi 2014-2020

Cil/predmét Zavérecné hodnoceni programoveho obdobi 2014—-2020 realizované
MMR-NOK. Vyhodnoceni pfinos( vybranych intervenci DoP.

Typ evaluace e ex-post
e vysledkova
e smiSend

e formativni

Ocekavané vysledky | Vyhodnoceni dosazenych vysledkl a porovnani s cili DoP. Posouzeni

a pfinosy dosazenych efektd (zamyslenych i nezamyslenych).

Harmonogram 2020 - 2023

Vazba na nafizeni Ne

Spoluprace RO, CSU, dalsi dle konkrétniho obsahu evaluace

Finanéni ramec 3 mil. K&

Metody Analyza dat z monitorovaciho systému, analyza statistickych dat,

dotaznikova Setfeni, pfipadové studie aj.

Datové pozadavky MS2014+, vystupni sestavy kjednotlivym  programim, rocni
implementacni a zavére¢né zpravy programi, provedené evaluace
programui, data CSU

Kontaktni osoba TBD

=N 58
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Cil/predmét Pilotni zhodnoceni relevance vybranych intervenci ESIF pro ,well-being“
relevantnich cilovych skupin za vyuziti pfistupu Capability Approach a
nasledné vyvinuti metodologického aparatu pro (i) systematické hodnoceni

(evaluaci) relevance intervenci ESIF a (ii) pfipravu novych intervenci ESIF
(a obecné pro tvorbu policy).

Typ e ex-post
e tematicka
e externi

e formativni

Vysledky a pfinosy Pfinosem je pilotni ovéfeni vyuZzitelnosti pfistupu Capability Approach
v riznych oblastech intervenci. Vystupy:
e 8 pfipadovych studii. Kazda pilotni studie se zabyva jednim
z typickych druht intervenci v pfisluSnych oblastech.
e Metodika pro hodnoceni (evaluaci) relevance intervenci ESIF
pfi nahlizeni na ,well-being“ cilovych skupin pfistupem Capability
Approach.
e Doporuceni pro metodicky postup pfipravy intervenci (vyzev
v programech a pfipravy novych programu) tak, aby pfipravované
intervence maximalizovaly pozitivni vliv na ,well-being“ cilovych

skupin.
Etapy 1. etapa (07/2015 — 12/2016) - ukonéeno:
Capability approach jako pristup pro hodnoceni relevance intervenci
ESIF

Pilotni zhodnoceni relevance vybranych intervenci ESIF pro "well-being"
relevantnich cilovych skupin za vyuziti pfistupu Capability Approach.

Tvorba metodiky pfipravy a hodnoceni vefejnych politik na zakladé
8 pfipadovych studii s vyuzitim focus groups a modifikovanych index
kvality zivota.

Vystupy evaluace: knihovna evaluaci.

Vazba na nafizeni Ne
Spoluprace TACR, Fesitelem je spoleénost PROCES.
Finan¢ni ramec Mimo rozpoctové prostiedky MMR/OP TP. Projekt z programu verejnych

zakazek ve vyzkumu, experimentalnim vyvoji a inovacich pro potfeby statni
spravy BETA prostfednictvim TACR.

Cena zakazky 1,2 mil. K&.

Metody Tvorba metodiky pfipravy a hodnoceni vefejnych politik na zakladé
8 pfipadovych studii s vyuzitim focus groups a modifikovanych indexu
kvality zivota

Datové pozadavky Vstupni informace od EJ NOK

Kontaktni osoba Jana Bystficka, jana.bystricka@mmr.cz

N S 4 N
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5 Prilohy

5.1 Priloha 1 - Indikativni prehled hodnoceni vybranych
strategickych dokumentt

NiZe je uveden vycet klicovych strategickych dokumentl spolu se zakladnimi Udaji o strategiich
a asovani jejich aktualizace a hodnoceni. Tyto informace jsou pro evaluace spojené s Dohodou
o partnerstvi velmi podstatné, a to sohledem na zplisob a casovani planovanych hodnoceni.
Predpokladem uspésného hodnoceni DoP je zajisténi podkladd v podobé hodnoceni plnéni cill
strategii od jejich garantl. Vychodiskem pro zpracovani téchto podkladi je kvalita strategickych
dokumentl v¢. rozpracovaného systému implementace (monitoringu, systému hodnoceni apod.)
a dostupnost téchto informaci véas a v dostate¢ném rozsahu. Podrobné harmonogramy pldnovanych
evaluacnich aktivit E) NOK budou zohledrnovat predpoklad spinéni termin(i uvadénych v rdmci usneseni
vlady k jednotlivym strategiim nebo v rdmci samotnych strategii, které determinuji zplisob hodnoceni
(od jednotlivych garantl strategii). Pokud toto strategické dokumenty neobsahuji, je nezbytné, aby
s timto hodnocenim gestofi strategii pocitali a tyto klicové milniky hodnoceni pfispévku ESI fond( k
napliiovani strategii nastavili.

Seznam strategickych dokumentd, uvedeny niZe, neni vycCerpdvajici. Hodnoceni bude realizovano
i na dal$i dokumenty, na jejichZ naplfiovéni se ESI fondy podileji.?* Stejné tak budou do seznamu
doplriovany dalsi informace u dokumentd, které jsou aktualné v pripravé, resp. dosud nebyly
schvaleny. U téch, které budou v pribéhu své realizace revidovany, Ize doplnéni taktéz predpokladat.
Podrobnéji viz MP monitorovani 2014—2020.

Tabulka 6: Indikativni pFehled a harmonogram hodnoceni vybranych strategickych dokumenti

. . , Aktualizace Hodnoceni
- Nazev strategie / Platnost Usneseni . .
Poradi skratka strateqie viad (dle usneseni / (dle usneseni /
9 y dle dokumentu) dle dokumentu)
usneseni
Narodni program ) Vyboru 1.12. 201
1 |reforem Ceské 2017 uv pro EU 2019 / ro¢né k dubnu do? T qu8
republiky (NPR) ze dne Zprava na viadu
30. 4. 2018
Strategie mezinarodni
konkurenceschopnost
2 |i Ceské republiky gg%g \'\;lPO/U 713/2011 neuvedeno 1x za pulrok
pro obdobi 2012-2020
(SMK)
akeéni plan 2019-2020
Strategie regionalniho 2014— do 31. 1. 2019; zprava
4  rozvoje CR 2014-2020 2020 MMR  (344/2013 o uplathovani akéniho |1x za rok
(SRR) planu 2017-2018 do 31.
3. 2019

24 Mimo dokumenty, které jsou explicitné uvedeny vtab. ¢. 6, se jednd o dalsi strategie, které jsou podkladem
pro programy a Dohodu o partnerstvi a budou tudiz vstupovat do hodnoceni pFispévku ESI fondl k naplriovani cill
strategii, jako napf. Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci, Koncepce statni
politiky cestovniho ruchu v CR 2014-2020, Narodni akéni plan &isté mobility, Narodni akéni plan Smart grids, Strategie
reformy psychiatrické péce, Koncepce ochrany obyvatelstva do roku 2020 s vyhledem do roku 2030, Narodni ak¢ni plan
podporujici pozitivni starnuti pro obdobi let 2013 az 2017, Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020, Akcni plan
inkluzivniho vzdélavani (2015-2018), Narodni program snizovani emisi CR, Politika ochrany klimatu a dalsi.
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Nazev strategie /

zkratka

Politika izemniho

Platnost
strategie

Garant

Usneseni
viady

Aktualizace
(dle usneseni /
dle dokumentu)

Verze 2017.01

Hodnoceni
(dle usneseni /
dle dokumentu)

republiky pro obdobi
2014-2020

evaluacnich zprav

rozvoje Ceské 2015 & do 30. 4. 2019
5 |republiky, ve znéni dal MMR |276/2015 neuvedeno Zprava o uplatiiovani
Aktualizace ¢é.1 APUR
(APUR)
Statni politika
s : — do 31. 12. 2020
g Zvotnihoprostredi ~|2012- |\ 55 1105619016 | dokument do 30. 6. 2020
Ceské republiky 2012- |2020 ro nasleduiici obdobi
2020 (SPZP) P !
Koncepce podpory .
. . : Prabézné v pfipadé
malych a strednich 2014- N B .
7 podnikateli na obdobi| 2020 MPO  [923/2012 Eg;rs:yéscr;vil)iz;;z\/g 1x za rok
let 2014-2020 pcep
Narodni akéni plan
Ceské republiky pro 2010-
8 |energii z MPO |804/2012%° |1x za 2 roky 1 x za 2 roky
. . .. 2020
obnovitelnych zdroju
(NAP OZE)
Statni politika
v elektronickych
28.2.2014
komunikacich - 2013- V pfipadé potieby 2%0830 6 0201 4
9 |Digitalni Cesko v. 2.0 - 2020 MPO  |203/2013 ve vazbé na kazdoro¢ni L .I .
Cesta k digitalni vyhodnoceni Zpravy o p lr(1en|,
ekonomice PFip. 1 xr0
(DigiCesko 2)
Narodni inovaéni 2012-
10 |strategie Ceské 2020 MPO |714/2011 neuvedeno neuvedeno
republiky (NIS)
. . |2014- . .
Dopravni sektorové 2020 850/2013, do 28. 2. 2023; navic
11 |strategie — aktualizace (vyhled MD aktualizace |do 28. 2. 2023; kazdoro¢ni
2017 y 136/2018 zhodnoceni
2050)
Dopravni politika CR |2014— do 31. 12. 2017
pro obdobi 2014-2020 (2020 Lo
12 s vyhledem do roku (vyhled MD 449/2013 do 31.12. 2018 ;ygodnocen/ ivroce
2050 (DP) 2050) 020
Strategie socialniho 2014— Neuvedeno (bude 1x ro¢né od 30. 4.
13 |zacélenovani 2014— MPSV (24/2014 prabézné 2015 — Zprava
2020 . o -
2020 projednavano) 0 pInéni
Strategicky ramec do 30. 11. 2016 revize;
rozvoje vefejné 2014- 5 |do30.6.2020 do 30. 6. 2018 a dale
14 spravy CR pro obdobi {2020 MV 680/2014 aktualizace nebo nova |1x za 2 roky
2014-2020 (SRRVS) strategie
Implementaéni plany
Strategického ramce dle hodnoceni }X ‘a rok’k %O'. .
rozvoje verejné 2014- MV 21/201577 vyplyvajicich c1e rvnu'vyrcl)(cnl zpravy
15 spravy Ceské 2020 z vyroénich &i (1. zprava k 30. 6.

2016), kazdé 2. roky
evaluacni zprava

25 aktualizovéno usnesenim vlady ¢. 47/2016.

26 naposledy aktualizovano usnesenim vlady ¢. 1088/2016
27 naposledy aktualizovano usnesenim vlady ¢. 658/2017

61
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Platnost
.| Garant
strategie

Nazev strategie /

zkratka \EL)Y

Usneseni

Aktualizace
(dle usneseni /
dle dokumentu)

Verze 2017.01

Hodnoceni
(dle usneseni /
dle dokumentu)

1x za rok — prvni
Zdravi 2020 - Narodni . zprava 30. 9. 2015;
strategie ochrany 2014- d0,31,' 12',2015 impl. pribézné hodnoceni
16 a podpory zdravi 2020 MZD 123/2014 plany; moZnost v roce 2017 a
. aktualizace v roce 2017 |_, .~ L
a prevence nemoci zavére€né v roce
2021
Narodni politika
vyzkumu, vyvoje 2016- )
17 |ainovaci Ceské uv 135/2016 do 31. 12. 2020 do 31.12. 2018
. . 2020
republiky na léta
2016-2020
Strategie vzdélavaci
politiky Ceské 2014— & do 31. 8. 2016 a dale
18 republiky do roku 2020 MSMT 1538/2014 neuvedeno 1x za 2 roky
2020
1x za 4 roky - dle
Dlouhodoby zamér ustanoveni § 9
vzdélavani a rozvoje 2015- 3 dle ustanoveni § 9 odst. |Skolského zakona,
19 |vzdélavaci soustavy 2020 MSMT |277/2015 1 8kolského zékona informace o
Ceské republiky na (pfedpoklad 2020) naplfiovani DZ bude
obdobi -2020 podavana v letech
2016, 2018 a 2020
Strategie pro rist
Ceské zemédélstvi 512/2013
.20 |a potravinarstvi v od 2013 |MZe |(vzato na neuvedeno neuvedeno
ramci SZP EU po roce védomi)
2013
Vicelety narodni
strategicky plan 2014-
21 pro akvakulturu 2024 MZe |876/2014 neuvedeno neuvedeno
(VNSPA)
. - do 31. 12. 2017
Strategie politiky B I do 31.12. 2017
22 |zaméstnanosti oo™ IMPsv 83512014 (3"1 p:‘gaggz%oggf}g 2 do| hrib&zne) a do 31.
do roku 2020 (SP2)%® N ) 12. 2020 (souhrnné)
aktualizovana)
Aktualizace Narodni
vyzkumné a inovaéni
strategie pro
inteligentni 2014— 29 |mMinimalné 1x za 2 roky |do 30. 6. 2017 a dale
23 specializaci Ceské 2020 MPO 634/2016 zpravidla po hodnoceni |1x ro¢né k 30. 6.
republiky (RIS3),
pFip. jeji
implementacni plan
Strategie strategie byla 1x za 4 roky pocinaje
pfizplsobeni se 2015— 5 rozpracovana 31.3.2019 (u
24 |zméné klimatu 2020 MZP  861/2015  |do Narodniho akéniho |strategie)
v podminkach Ceské planu adaptace do 30. 9. 2019
republiky na zmeénu klimatu (u NAP)
Plan odpadového
hospodarstvi 2015- |2015- . pravidelné hodnoceni
25 15024 (POH) 2024 MZP 11080/2014 |neuvedeno (bez uréeni intervalu)

28 Aktualizace v prosinci 2017 (bez predlozeni na vladu)
29 rusi plvodni usneseni vlady ¢. 1028/2014
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Nazev strategie /

zkratka

Platnost
strategie

Garant

Usneseni
viady

Aktualizace
(dle usneseni /
dle dokumentu)

Verze 2017.01

Hodnoceni
(dle usneseni /
dle dokumentu)

Stfednédoba strategie
(do roku 2020) 2015— } 1x ro€né v ramci
26 |zlepSeni kvality MZP  |979/2015 neuvedeno Zpravy o Zivotnim
e X . 2020 L X
ovzdusi v Ceské prostfedi CR
republice
Aktualizace Statni 38;3_
27 |energetické koncepce |, MPO (362/2015 neuvedeno do 31. 12. 2019
¢R (ASEK) (vyhled
2040)
Strategie romske 2014- |- ggugfzgg dzlgz%) reny
28 |integrace do roku 2020 uv 127/2015 predlozit névrh noveé 1x zarok k 31. 5.
2020 ;
strategie
. P . . od roku 2017
o9 |Narodniplanrozvoje |, 545, \\po (ggsi2016  MEUVEdeNno: do 312017 oy ioroeng zprava
siti nové generace akeni plan o x
vladé (k 30. 6.)
Narodni akéni plan ol vy .
30 |energetické aéinnosti 20%%"  MPO  |1085/2014% |do 31. 12. 2015 prubéZné bez terminu
= 2020 Ci periody
CR (V)
Strategie boje proti v listopadu 2016
socialnimu vylouceni |2016— . schvalen akéni plan;
sl na obdobi 2016 az 2020 wv 134/2016 predpoklad aktualizace v roce 2018
2020 vr. 2018
1x za 3 roky v ramci
s . . . |Zpravy o kvalité
Strategicky ramec 2017- . dle potfeby - na zakladé .. L
32 Ceska republika 2030 2030 MZP  1292/2017 pravidelného hodnoceni ZIVC?’t.a ajejl ,
udrzitelnosti (prvni
v roce 2020)
1x za 3 roky v ramci
Implementacéni plan 2018- } Zpravy o kvalité
33 |Strategického ramce 2030 MZP  |669/2018 V roce 2020 a 2023 zivota a jeji
Ceska republika 2030 udrzitelnosti (prvni
v roce 2020)

%0 ysnesenim 350/2017 schvalen Akéni plan k provedeni nedotagnich opatieni pro podporu planovani a vystavby

siti elektronickych komunikaci
31 aktualizovano usnesenim vlady €. 373/2017

— (/=N
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5.2 Priloha 2 - vyhodnoceni piispévku fondi ESI k napliiovani Strategie

Evropa 2020

Vyhodnoceni prispévku fondt ESI k naplfiovani Strategie Evropa 2020 a relevantnich opatreni
v ramci Narodniho programu reforem a Specifickych doporué¢eni Rady (CSR)

Cil/predmét

Strategie Evropa 2020 tvofi zakladni rdmec pro intervence z fondd ESI v obdobi
2014-2020, pficemz investice, které nesméruji k naplnéni cil(i Strategie Evropa 2020,
nejsou v tomto obdobi pfipustné.

Prelozenim cilt Strategie Evropa 2020 do reformniho Usili ¢lenskych statli je Narodni
program reforem (NPR).

Pravidla Fizeni a koordinace Dohody o partnerstvi Ufadu viady CR jako gestorovi NPR
ukladaji spolupracovat s NOK na posouzeni vyhodnoceni pfispévku fondt ESI
k naplfiovani Strategie Evropa 2020, NPR a CSR.

Dopady ESI fondu na naplfiovani NPR jsou diskutovanym tématem také na drovni EU,
ato v kontextu debaty o celoevropském pfinosu kohezni politiky pro EU, ktera probiha
mezi Sistymi platci a &istymi piijemci. Vzhledem k silné priorit&, kterou CR kohezni
politice v kontextu evropského rozpoctu pfiklada, je v jejim zajmu disponovat daty o
jejim pfinosu celoevropskym cilim.

Typ evaluace

Prabézna, vysledkova, interni, sumativni.

Ocekavané
vysledky a pfinosy

Zjisténi miry pfispévkil investic z ESI fond na podporu cild Strategie Evropa 2020,
politik, které jsou NPR oznafeny jako problémové, a na podporu relevantnim
opatfenim, kterd NPR identifikuje jako vhodna, a dale na naplnéni relevantnich CSR.

Metody

Statisticka analyza dat, Desk research, Ekonometrické modelovani dopadu, Vyuziti
makroekonomickych modellt QUEST Il R&D a RHOMOLO k méfeni dopadt.

Datové pozadavky

Indikatory vystupu a vysledku — data k dispozici v MS2014+, vefejné dostupna
statisticka data casovych fad hlavnich makroekonomickych ukazateld (HDP,
zameéstnanost, nezaméstnanost apod.).

Vystupy Zaveérecna zprava, Vstup pro Zpravu o pokroku v roce 2017 a 2019
Provedeni/gestor Zajistuje Urad vlady CR v ramci projektu financovaného z OPTP
evaluace

Harmonogram Navazuje na ZoP 2017 a 2019

1. etapa (2017) - ukon€eno

Pfiprava evaluace: 3Q/2016 — 4Q/2016
Realizace evaluace: 1Q/2017 - kvéten 2017
Vystupy evaluace: kvéten 2017

2. etapa (2019)

Priprava evaluace: 3Q/2017 — 1Q/2018
Realizace evaluace: 2Q/2018 - kvéten 2019
Vystupy evaluace: kvéten 2019

3. etapa (2019) - planovana

PFipravné prace k ziskani modelu HERMIN pro troveii CR k evaluovani dopadt ESI
fondd aZ na droven krajt CR.
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Finanéni ramec

4,6 mil. K&)

Spoluprace

RO, MMR-NOK

Gestor spoluprace

Martin ~ Hru$ka, martin.hruska@mmr.cz,  Stanislav ~ Voléik, UV CR,
stanislav.volcik@vlada.cz

5.3 Priloha 3 - Seznam pouzitych zkratek

AKCR
ASZ
CLLD
CSR

CR

CES
Csu
DG
DoP

EJ NOK
EK
EMFF
EP

EP DoP
ESIF/ ESI fondy
EU

FTE

IN

ITI
JMP
MD
MMR-NOK

MP evaluace 2014-2020

MP IN

MPO
MPSV
MSMT
MZD
MZe
MZP

MP fizeni vyzev a hodnoceni

projektt 2014-2020

MP monitorovani 2014-2020

MS2014+
MSC2007

Asociace kraji Ceské republiky

Agentura pro socialni zaclefiovani

Komunitné vedeny mistni rozvoj

Specificka doporuceni Rady

Ceska republika

Ceska evaluaéni spoleénost

Cesky statisticky ufad

Generalni feditelstvi EK

Dohoda o partnerstvi

Evaluacni jednotka NOK

Evropska komise

European Maritime and Fisheries Fund

Evaluacni plan

Evaluacni plan Dohody o partnerstvi

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Evropska unie

Full time equivalent

Integrované nastroje

Integrované Uzemni investice

Jednotné metodické prostredi

Ministerstvo dopravy CR

Ministerstvo pro mistni rozvoj - Narodni organ pro koordinaci
Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014-2020
Metodicky pokyn pro vyuZiti integrovanych nastroju

v programovém obdobi 2014-2020

Ministerstvo primyslu a obchodu CR

Ministerstvo prace a socidlnich véci CR

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a té&lovychovy CR
Ministerstvo zdravotnictvi CR

Ministerstvo zemédélstvi CR

Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR

Metodicky pokyn pro fizeni vyzev, hodnoceni a vybér projektd
v programovém obdobi 2014-2020

Metodicky pokyn pro monitorovani implementace ESI fond
v programovém obdobi 2014-2020

Monitorovaci systém pro programové obdobi 2014-2020
Monitorovaci systém pro programové obdobi 2007-2013
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MV
NCI 2014+
NDUD
NOK

NPR

NSK

NS MAS
OAK
ODPES
Oc¢V DoP
OPEU

OP TP
ORP
ORKF EU
OSMS
PDE

PS

PS Evaluace EK
PS Evaluace NOK
RSK

RDPs

RO

RO OPTP
Je

S/K

SMO CR
SMS
SPOV
SSR
TACR
uD

uv

VS

VA

Verze 2017.01

Monitorovaci vybor

Narodni Ciselnik indikatorl pro programové obdobi 2014-2020

Narodni dokument k Uzemni dimenzi
Narodni organ pro koordinaci

Narodni program reforem

Narodni stala konference

Narodni sit Mistnich akénich skupin
Oddéleni administrativni kapacity

Odbor Dohody o partnerstvi, evaluaci a strategii
Ocekdvané vysledky Dohody o partnerstvi
Odbor publicity EU

Operacni program Technicka pomoc
Odbor regionalni politiky

Odbor fizeni a koordinace fond( EU
Odbor spravy monitorovaciho systému
Pfehled plnéni doporuceni z evaluaci
Pracovni skupina

Pracovni skupina pro evaluace zfizovand Evropskou komisi
Pracovni skupiny pro evaluace NOK
Regionalni stald konference

Rural Development Programmes

Ridici orgdn

Ridici orgdn Operaéniho programu Technicka pomoc
Specificky cil

Synergie a komplementarity

Svaz mést a obci CR

Sdruzeni mistnich samosprav

Spolek pro obnovu venkova

Spolecny strategicky ramec
Technologickd agentura CR

Uzemni dimenze

Utad vlady

Vysoka Skola

Zprostredkujici subjekt
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