BROZURA

6. KONFERENCE
EVALUACNI JEDNOTKY NOK, =
S PODPOROU CESKE EVALUACNI SPOLECNOSTI

‘.
, e v s ‘ | -
TEMA: SVET SE MENI. w g
CAS E-VALUACI PRICHAZI? ™ © Lﬂr _

RECNICI A ORGANIZATORI

04.11. 2020




0BSAH

UVOANi SLOVO wvnveeinineieiieinennnns

Program ...icieeeeiiiiiiieiiineeennnns

Design Thinking
(LUkas Marvan) .cecceceeeceeenecennnn.

Spolecné na svobodu

(VIadimir KVACA) .eeeveeeeereecensnnens
Ucitel nazivo
(Lucie Markova)

Prace z domova
(Daniel MUNIC) ..eueiviiiiiennnnnnnnn.

Dopad metodik

(M|roslav Havranek) ..................... 8
Dopad metodik

(ANNa Jerabkova) seseesesccscsccscescsses 9
Program Eval Café ...ccccvvveviennnennn.. 10
Online sbeéer dat

(Jan BUMNANEC) +eeeeeerreeecccessncecossnns 11
Online sber dat

(Inka BartoSOVA) ceeeeeeereeeeeeneeenneanns, 12
Jak zajistit vyuziti evaluaci

(J. Pikna, M. HOracek) .eeeeeeveeennnnnnnn. 13
MOAEIALON teeeeereesecsecsecscscsscsscsnane 14

(@ 7el=1a]V | o] 1




Vazena pani, vazeny pane,

mate pred sebou pruvodce 6. konferenci Evaluacni jednotky Narodniho organu pro koordinaci, kterou letos poradame

ve spolupraci s Ceskou evaluaéni spolecnosti. Radi bychom se s Vami vidéli osobné, avsak soucasna situace pandemie
koronaviru ham to neumoznuje. Prestoze pro nas organizace online konference predstavuje velkou vyzvu, citime, ze online
prostredi muze skytat take mnoho prilezitosti.

Nasi snahou bylo, aby program, a potazmo nazev letosni konference, reflektoval soucasnou situaci a zmeny, které prinasi
do naseho (evaluacniho) Zivota. Letosni konference proto nese nazev: Svét se méni. Cas e-valuaci pfichazi?

Konferenci otevre svym prispévkem Lukas Marvan predseda ceske Asociace UX a Design Thinking lead, ktery predstavi
nastroj slouzici k nastavovani novych Ci ke zjednoduseni stavajicich komplexnich procesu, tzv. Design Thinking.

Po uvodnim prispévku budou paralelné s prenosem hlavniho programu probihat dveé interaktivni Eval Café, na ktera se
ucastnici musi predem registrovat. Prvni se bude tykat sbéru dat online. O své zkusenosti s online sbérem dat se podéli Inka
Bartosova (Pibilova) z 4Geval a Jan Burianec ze STEMu. V druhém se pobavime o faktorech, které prispivaji k tomu,

aby evaluace méla realné dopady. Jan Pikna z MMR a Michal Horacek z EY zhodnoti kritické momenty jejich spolupraci
mezi zadavatelem a dodavatelem.

V ramci hlavniho programu budou predstaveny dve robustni evaluace. Lucie Markova z PAQ promluvi o evaluacnich
nastrojich programu Ucitel na zivo a Vladimir Kvaca predstavi Cerstve vysledky kontrafaktualni dopadove evaluace projektu
Spolecné na svobodu. V dalsSim prispévku se Daniel Munich z CERGE-EI bude vénovat velmi aktualnimu tématu prace
z domova. Konferenci uzavrou prispévky o evaluacnhich metodikach.

Doufame, ze se tak jako my nezaleknete online prostredi a uzijete si letosni konferenci z pohodli Vaseho domova
Ci kancelare.

Vase Evaluacni jednotka NOK



Program 4.11. 2020

Cas Téma

Prednasejici

Lukas Marvan (MSD)

09:00 - 09:30 Technicka zkouska

00:30 - 0945  Uvodni slovo

Design thinking:
Jak strukturovane resit komplexni probléemy Moderuje: Jana Drlikova
(vedouci EJ NOK)

0945 - 10:45

10:45 - 11:00 Prestavka

o0 - 11 Jak na robustni evaluaéni design: Vladimir Kvaca (FSV UK)
- 45 Spoleéné na svobodu Moderuje: Jana Drlikova
1145 - 12:00 Prestavka
| | Jak na robustni evaluacni design: Lucie Markova (PAQ)
12:00 = 1245 Evaluace Ucitele nazivo Moderuje: Jana Drlikova

12:45 — 13:30 Prestavka na obed

Prace 7z domova: Daniel Munich (CERGE-EI)
13:30 — 141 5 . . ,
SEY = RAS moznost nebo nutnost? Moderuje: Tomas Novotny
(EJ NOK)
Miroslav Havranek (CENIA)
14:30 - 15115 Dopad metodik na kvalitu evaluaci ANE Je.rabkova’ fTACR) ,
Moderuje: Tomas Novotny
15:15 - 15:30 Zdravice Evropske evaluachni spolecnostl Oto Potluka (EES)
o & | rromismai EVALUACNI
Operaéni program Technickd pomoc &/ R03VOJSCR C’ Egéll-.géﬁglsT St r. 2




Eval Café: paralelni program 4.11. 2020

Cas Téma Prednasejici

1045 - 11.00 Technicke ladéni Inka Bartosova (4GEval)
11.00 - 12:45 Jak na e-valuace: sbér dat online Jan Burianec (STEM/MARK)

1315 — 13:30 Technicke ladéni Jan Pikna (MMR)
13:30 - 1515 Jak zajistit vyuziti evaluaci v praxi? Michal Horacek (EY)

Vzdelavaci workshopy 5.11. 2020

Cas Téma Lektofi

09:45 — 10:00 WS | Technicke ladeni

10:00 - 12:00 WS I: Efektivni a prehledna prace Petr Bouchal
12:30 - 14.30 s daty v prostredi jazyka R

09:45 - 10.00 WS II: Technicke ladeni Daniele Bondonio
10:00 - 12:00 WS II: Evaluacni poradna (pouze v aj) Frans Leeuw

12:15 — 12:30 WS III: Technicke ladeni

12:30 — 14:30 WS lI: Vzdélavani a evaluace na dalku Katerina Svidrnochova

Na Eval Café a vzdélavaci workshopy
je potreba se registrovat zvlast.

Registrovanym zasleme link na Webex.

EVROPSKA UNIE

* *
* Fond soudrznosti > ~
Operacni program Technicka pomoc

MINISTERSTVO CESKA
PRO MISTNI EVALUACNI
ROZVOJ CR C’ spoLEcNosT Otr. 3
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LUKAS MARVAN

pracuje od roku 2016 v nadnarodni
farmaceutickeé korporaci MSD, nejprve jako
Senior UX Designer a nyni vede maly tym
facilitatoru designovych workshopu jako
Design Thinking lead. Spolecné se svymi
kolegy pomaha ruznym tymum napric
divizemi s definovanim designu novych
produktu, procesu a strategii,

nyni vse on-line.

Digitalnimi a internetovymi projekty se
zabyva od roku 2000, drive pracoval jako
User Experience Designer pro AVG
Technologies (nyni Avast) a pred tim

10 let na ruznych pozicich (od vyvoje

po vedouciho tymu navrharu)

v Seznam.cz. Je predsedou ceske Asociace
UX, kde byl kuratorem vystavy

a sborniku o digitalnim designu #zapixely.

DESIGN THINKING: _ _ _
JAK STRUKTUROVANE RESIT
KOMPLEXNi PROBLEMY

Design thinking je metoda pro kreativni reseni komplexnich problému, ktera
nasla sve uplatnéeni v oblastech produktoveho a digitalniho designu, ale
postupne se zacina pouzivat i v dalsich odvétvich, jako je marketing, statni
sektor nebo design sluzeb. Zakladem je orientace na uzivatele a porozumeni
Jjeho potrebam.

Pro evaluace predstavuje design thinking prilezitost, jak upravit evaluace

a jejich doporuceni na miru zadavateli, na zakladé ¢cehoz dojde k ziskani v praxi
skutecné aplikovatelnych doporuceni.

CAS: 09:45 - 10:45



VLADIMIR KVACA

je byvaly prezident Ceské evaluaéni

spolecnosti. Pedagogicky pusobi na
Fakulté socialnich véd Univerzity
Karlovy a ma dlouholetou praxi z oblasti
Evropskych strukturalnich a investicnich
fondu.

Zde mimo jiné pusobil na pozicich reditele
Odboru Dohody o partnerstvi,

evaluaci a strategii ¢i Feditele Ridiciho
organu Operacniho programu Technicka
pomoc na Ministerstvu pro mistni rozvoj,
také zastaval pozici vrchniho reditele
Sekce fondu EU ¢i vedouciho evaluacniho
tymu ESF na Ministerstvu prace

a socialnich véci. Dlouhodobé se zabyva
evaluacemi intervenci financovanych

z evropskych fondu, prestoze ma koreny
v oblasti rozvojove spoluprace.

JAK NA ROBUSTNI EVALUACNI DESIGN:
SPOLECNE NA SVOBODU

Projekt Spolecnée na svobodu realizovany neziskovou organizaci RUBIKON
CENTRUM ve spolupraci s Vézenskou sluzbou a financovany ESF (OPZ, Socialni
inovace) se v letech 2018-2020 snazil zlepsSit integraci propousténych odsouzenych
do spolecnosti pomoci lepSich metod propojeni prace veéznice a heziskoveho
sektoru.

Hlavnimi prvky intervence byly individualizovana podpora, case management
a navaznost na program zachazeni v ramci vykonu trestu odneti svobody.

Dopadova kontrafaktualni evaluace zkouma efekty intervence na sebehodnoceni
miry socioekonomickée integrace a uroven kriminalniho mysleni (zjisStovanou pomoci
Inventare stylu kriminalniho mysleni PICTS-cz) v designu PSM-DiD a miru
zameéstnanosti v designu DiD.

Srovnavaci skupina byla rekrutovana na zakladé geografického mista navratu

z vykonu trestu mimo uzemi pokrytée intervenci. V ramci prispévku budou
predstaveny cCerstvé vysledky evaluace tésné po skonceni intervence
(minimalné 6 mésicu po propusténi z vykonu trestu). Zamyslime se i nad vlivem
pandemie COVID-19 na intervenci. V dobé psani abstraktu jesté nejsou vysledky
znamy.

CAS: 11:00 - 11:45



LUCIE MARKOVA

Vystudovala sociologii na FSS v Brne,
dnes pracuje ve spolecnosti PAQ

Research, kde se zabyva predevsim
exekutivou vyzkumu Zivot béhem
pandemie, a take v evaluacnim tymu
Ucitele nazivo. Drive pracovala

v Sociologickém ustavu Akademie ved.

JAK NA ROBUSTNI EVALUACNI DESIGN:
EVALUACNI NASTROJE UCITELE NAZIVO

Ucitel nazivo pouziva k hodnoceni programu kvalitativni i kvantitativni evaluacni
metody. Cilem evaluace je zjisténi, jestli jsou naplnovany stanovenée cile programu,
pripadné slouzi jako podklad pro jeho modifikaci.

Sbira informace od vsech aktéru - studentu, pruvodcu a provazejicich ucitelu.
Evaluace probiha opakované a dlouhodobe, sleduji se take dalsi kroky absolventu
v jejich profesni draze a zjistuje se, jak jejich vyuka bavi a motivuje zaky na skolach.

Predmetem evaluace je jednak hodnoceni prinosnosti programu, efektivnosti jeho
jednotlivych ¢asti, posun ucastniku sméerem ke stanovenym kompetencim
budouciho ucitele - to lze zjistit pomoci sebehodnoticiho kompetencniho ramce
studenta, zpéetné vazby ke kompetencnimu ramci pruvodce nebo hospitace
provazejiciho ucitele.

CAS: 12:00 - 12:45



DANIEL MUNICH

ma doktorat z ekonomie z CERGE Univerzity
Karlovy. Pusobi na spolecnem
akademickém pracovisti Univerzity

Karlovy a Akademie véd CR CERGE-EI, kde
se krome vyuky a vedeni akademickeho
think-tanku IDEA zabyva zakladnimi

a aplikovanymi vyzkumy v oblasti ekonomie
trhu prace, vzdélavani a Skolstvi a tématy
hodnoceni vyzkumu.

Dlouha léta pusobi jako seniorni expert

v evropské siti EENEE pro Evropskou
komisi, vede narodni tym celoevropskeho
projektu Euromod, je odbornym clenem
Vyboru pro rozpoctove prognozy

a Pracovni komise pro hodnoceni dopadu
regulace, poradniho organu Legislativni
rady vlady. Odborné se podilel na priprave
rady reformnich navrhu a strategii vlad, byl
clenem Narodni ekonomické rady vlady
NERV II.

PRACE Z DOMOVA:
MOZNOST NEBO NUTNOST?

Na zakladé podrobné zahranicni klasifikace profesi ohledné jejich vykonavatelnosti
z domova byl odhadnut potencial sou¢asného ceského trhu prace prejit castecné
na praci z domova. Predikovany potencial Ceské republiky pfedstavuje zhruba 1/3
pracovnich mist, coz je podprumeér zemi OECD. Je to dano i vysokym podilem
zameéstnanosti v ceskem prumyslu.

Odhady ukazuji rozdilny potencial podle véku, profesi, urovné vzdélani,
ekonomickych odvetvi, regionu atp. V reakci na 1. vinu COVID-19 z jara '20 na praci
z domova presla rada pracovniku. Nabidl se tak experiment, ktery diky unikatnimu
panelu rodin umoznil ovérit vérohodnost predikci. Kvazi-experimentalné zjisteny

ale struktura rozdilu v dopadech je podobna.

Prace z domova ma prirozene i nevyhody, takze rozsah prace z domova béhem
prvni viny COVID-19 byl v nezanedbatelné mire vynuceny okolnostmi. Lze oCekavat,
ze krize COVID-19 uspisi technologicky rozvoj, ktery praci zdomova usnadni, a to
nabidkou vhodnéjsich komunikacnich technologii a zménami struktury ekonomiky
a obsahu profesi.

CAS: 13:30 - 14:15



MIROSLAV
HAVRANEK

je reditelem CENIA, ceské informacni

agentury zivotniho prostredi. CENIA je
prispévkovou organizaci Ministerstva
zivotniho prostredi.

Specializuje se na hodnoceni interakci mezi
lidskou spolecnosti a zivotnim prostredim
se zvlastnim zretelem na zménu klimatu,
odpady a energetiku a rozvijeni metod

a uziti strategického planovani

a foresightu v oblasti zivotniho prostredi.

PANEL: DOPADY METODIK

NOVE METODY PRO HODNOCENI PLNENi
STRATEGICKYCH DOKUMENTU MZP
(MEHOSTRADO)

Cilem projektu MEHOSTRADO, realizovanéeho s podporou Technologické agentury
CR v rdmci programu BETA2 v letech 2017-2019, bylo zkvalitnit, zefektivnit

a standardizovat postup evaluace strategickych dokumentl MZP. Vzhledem

k tomu, ze evaluace je nedilnou soucasti strategickeho planovani, prispély vysledky
projektu k zefektivnéni tvorby a implementace strategickych dokumentu v resortu,
a tim i k vykonu statni spravy v dané oblasti.

Hlavnim vystupem projektu byla evaluacni metodika a jeji pilotni aplikace

na evaluaci Statni politiky Zivotniho prostfedi CR a Narodniho akéniho planu
adaptace na zmeénu klimatu, a to pri prilezitosti ukonceni platnosti techto
dokumentu (ex-post evaluace) a pripravy jejich aktualizace (ex-ante evaluace).

Z pilotniho vyhodnoceni vyplynulo, ze vétsina stanovenych cili SPZP
2012-2020 a NAP AZK byla splnéna. Horsi mira plnéni byla zjisténa u opatreni,
kde byla mira implementace zavisla na dostupnych financich, legislative,
participaci stakeholderu i na meziresortni spolupraci. Vysledky projektu
potvrdily, ze evaluacni techniky je vhodné aplikovat napfric strategickym cyklem
vcetné ex-ante analyzy cilu a opatreni.

CAS: 14:30 - 15:15
8



ANNA
JERABKOVA

absolvovala magistersky obor Verejna
a socialni politika v ramci Fakulty socialnich
ved na Univerzitée Karlove.

Od roku 2018 pracuje v Technologicke
agentufe CR, kde zacinala na pozici
projektového manazera v ramci programu
BETA2. Zde se podilela predevsim na
pripravé a realizaci projektu v ramci
aplikovaného vyzkumu pro potreby statni
spravy.

Od ledna rou 2020 vede Evaluacni usek,
ktery v Technologické agentufe CR hodnoti
programy na podporu vyzkumu a vyvoje

PANEL: DOPADY
METODIK

VYVOJ EVALUACNI
PRAXE V RAMCI
TECHNOLOGICKE
AGENTURY

Prispévek predstavi Metodiku
hodnoceni programd TA CR, jak
vznikala a jak se i diky ni evaluace v
TA CR zménily. Konkrétnéji se pak
zameéri na metody a praci s daty,
které se v ramci evaluaci v TA CR
nejcastéji vyuzivaji.

CAS: 14:30 - 15:15

PETR HORAK

ziskal magistersky titul v ekonomii na
Institutu ekonomickych studii pri Fakulte
socialnich véd na Karlové Univerzite

v Praze.

Nyni je student doktorskeho studia v oboru
Socialni geografie a regionalni rozvoj

na Prirodovédecké fakulté Univerzity
Karlovy. Od roku 2014 pracuje

v Technologické agentufe CR jako analytik
a evaluator.



Eval Café

Cilem Eval Café je vytvorit prostor
pro interakci ucastniku, proto maji
oba bloky omezenou kapacitu
max. 15 ucastniku.

Probehnou paralelné s hlavnim
programem pres online platformu
(odkaz posleme registrovanym
ucastnikum par dni pred konanim
konference).

Registrovat se muzete soucasne
na hlavni program i Eval Cafe.
Doporucujeme si vybrat pouze
jedno Eval Cafe.

Paralelni program

(04. 11.)

11:00 - 1245
Jak na e-valuace: sbér dat online

Inka Bartosova (Pibilova) (4GEval) +
Jan Burianec (STEM/MARK)

Moderuje: Matéj Voda (EJ NOK)

13:30 - 15:15
Jak zajistit vyuziti evaluaci v praxi?

Jan Pikna (MMR) + Michal Horacek
(EY)

Moderuje: Jana Drlikova
(Vedouci EJ NOK)

10

Anotace

Inka Bartosova (Pibilova) promluvi o jedne ze
svych poslednich realizovanych evaluaci, kde
veskera data sbirali online. Jan Burianec
navaze jeho zkusenostmi se sbérem
kvantitativnich dat online z pohledu vyzkumné
agentury. Poté probehne moderovana diskuze
s dotazy z publika.

Prezentace a diskuze dobré a Spatné praxe pfi
spolupraci zadavatele a dodavatele.
Diskutovany budou predevsim kriticke faktory
pro to, aby vysledky evaluace neskoncily
pouze v supliku, ale mely skutecny dopad.

O konkrétni zkusenosti se podéli Jan Pikna
a Michal Horacek, kteri zhodnoti svoji
spolupraci Ministerstva pro mistni rozvoj CR
a Ernst & Young, s.r.0, na projektu Procesni
evaluace programu Interreg V-A Ceska
republika - Polsko (2019).

Muzeme predem prozradit, ze doporuceni ze
zminéneé evaluace byla implementovana.



EVAL CAFE: JAK NA E-VALUACE?

PREZENTACE: ON-LINE SBER DAT Z
POHLEDU VYZKUMNE AGENTURY

Cilem prispévku je seznamit posluchace s aktualni situaci v online sbéru dat

z pohledu vyzkumné agentury. Bude zminén vyvoj a aktualni pomeér sbéru dat

z hlediska tri hlavhich vyzkumnych metod (osobni, telefonické a online rozhovory),
dale take témata a oblasti, kde je online sbér dat idealni vyuzit vcetné prikladu
konkrétnich studii, ale také nekterée limity Ci vyzvy pro online sbér.

JAN BURIANEC D T .
Duraz bude kladen na parametry kvalitniho sbéru dat na online panelech

absolvoval sociologii a medialni studia respondentu a diskutovany budou naroky, které by mél takovy panel splnovat

na Filozoficke fakulte UPOL. V oblasti (nejenom) v souladu s mezinarodnimi standardy.
sociologického a marketingovéeho

vyzkumu se pohybuje jiz patym rokem.

V souéasné dobé pisobi ve éAS. 11:00 - 12:45

vyzkumneé agenture STEM/MARK, kde
si prosel od pozice tazatele, analytika
az po manazera.

Mezi hlavni oblasti, kterym se vénuje,
patfi vyzkumy ve verejné zprave,
municipalit a oblast medii. Pracovné
se zabyva mj. inovacnimi metodami

a adaptaci vyzkumnych technik

do praxe, jako je napriklad propojeni
deklarativhiho nazoru s realnym
chovanim.

11




BARTOSOVA
(PIBILOVA)

se vénuje evaluacim vzdélavacich,
osvetovych, socialnich a zahranicnich
rozvojovych projektu, programu,
organizaci a siti. Podporuje participativni
pristupy a vyuziti evaluaci k dalSimu
rozhodovani.

Pri facilitaci vychazi z filosofie Art of
Hosting - pouziva metody Open Space,
Appreciative Inquiry, World Cafe,
ProAction Cafe aj. Snazi se tak vytvaret
prostor, ve kterém se ruzné velké
skupiny dokazi samy organizovat

a inovovat reseni komplexnich otazek,
na kterych jim zalezi. ZkuSenosti s
evaluacemi a prurezovymi tematy, ruzne
metodiky a priklady sdili na strankach
www.evaluce.com.

EVAL CAFE: JAK NA E-VALUACE?

PREZENTACE: ON-LINE EVALUACE
EVROPSKEHO PROGRAMU NA PODPORU
GLOBALNICH CiLU

Frame, Voice, Report (www.framevoicereport.org) je grantovy program financovany
Evropskou komisi, ktery v 7 zemich EU podporuje malé nevladni organizace
a média v osvéte o globalnich cilech aktivizaci obcanu a obcanek.

Evaluace programu probéhla v roce 2020 vyhradné on-line, od planovani, pres sbér
dat po validaci zavéru a doporuceni.

Zaverecneho setkani se zucastnilo celkem 70 grantistu a manazeru programu. Jake
jsou nase zkusSenosti se sbérem dat on-line v 7 jazycich? Jak pripravit a efektivné

vést vicejazycné setkani on-line? A jaké neocekavané prinosy méla evaluace
on-line pro grantisty i programové manazery?

CAS: 11:00 - 12:45

12



JAN PIKNA

je od roku 2015 koordinatorem evaluaci

v programech INTERREG (preshranicni,
nadnarodni, meziregionalni) s ceskou
ucasti. Pred angazma ve statnich sluzbach
pracoval jako projektovy koordinator

v neziskovem sektoru.

V roce 2013 absolvoval Evropska studia

a Mezinarodni vztahy na Fakulté socialnich
studii Masarykovy univerzity v Brne.

Ve volném case buduje obcanskou
spolecnost v rodné Litomysli.

EVAL CAFE:

JAK ZAJISTIT )
VYUZITI EVALUACI
V PRAXI?

Prezentace a diskuze dobré a sSpatné
praxe pri spolupraci zadavatele

a dodavatele. Diskutovany budou
predevsim kritickeé faktory pro to,
aby vysledky evaluace neskoncily
pouze v supliku, ale mély skutecny
dopad.

O konkrétni zkusenosti se podéli Jan
Pikna a Michal Horacek, kteri zhodnoti
svoji spolupraci Ministerstva

pro mistni rozvoj CR a Ernst & Young,
s.r.o, na projektu Procesni evaluace
programu Interreg V-A Ceska
republika - Polsko (2019).

Muzeme predem prozradit, ze
doporuceni ze zminéné evaluace byla
implementovana. Po spolecnée
prezentaci bude opét prostor

pro dotazy z publika.

CAS: 13:30 - 15:15
13

MICHAL HORACEK

je konzultantem s mnohaletymi

zkusenostmi v poskytovani rozlicnych
sluzeb pro verejnou spravu i pro instituce
Evropske Komise.

Béhem své praxe v EY (Ernst & Young)

se specializoval zejména na financni rizeni,
monitoring a kontrolu projektu
financovanych z EU, ma bohaté zkusenosti
s vefejnymi zakazkami v CR i na Evropské
urovni.

Podilel a podili se na radé evaluaci
zameérenych zejména na fungovani ESIF
v CR, a kromé toho se zamé&fuje

na digitalizaci statni spravy a podporu
evidence-based pristupu.



JANA DRLIKOVA

dlouhodobé pusobi v evaluacni jednotce
Narodniho organu pro koordinaci

na Ministerstvu pro mistni rozvoj, kterou
aktualné také vede. V ramci své cinnosti se
veénuje kvalitativhim metodam,
projektovéemu rizeni a zaludnostem
verejnych zakazek.

Drive pusobila na Ministerstvu zdravotnictvi
CR, kde ziskala komplexni vhled

do implementace ESIF v CR. Vystudovala
politologii na Karlové Univerzite,
mezinarodni vztahy a evropska studia

na Masarykovée Univerzité a magistersky
titul obdrzela z Central European University
v Budapesti.

MODERATORI

TOMAS
NOVOTNY

absolvoval Demografii a socialni geografii
na Prirodovedecké fakulté UK. V oblasti
kohezni politiky se pohybuje jiz desatym
rokem. Aktualne pusobi na Ministerstvu
pro mistni rozvoj jako koordinator evaluaci
v evaluacni jednotce Narodniho organu
pro koordinaci.

Za tu dobu ziskal prehled nejen o systemu
implementace kohezni politiky v Ceské
republice, ale osvojil si také znalost
procesu a postupu a naslednéeho
vyhodnoceni ¢cerpani prostredku EU.

Ma zkusenosti z oblasti monitorovani
a tvorby analytickych a evaluacnich
vystupu, podilel se na systemovych
opatrenich, na fizeni rizik a nastaveni
monitorovaciho systému.



ORGANIZATORI

JANA BYSTRICKA

vystudovala obor VSeobecna biologie

na Masarykove univerzité v Brné. Velkou
cast sve profesni kariery ve statni sprave
vénovala oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci
se zamérenim na dotacni podporu projektu
mezinarodni spoluprace v této sfére.

MATEJ VODA

je koordinatorem evaluaci Narodniho
organu pro koordinaci na Ministerstvu

pro mistni rozvoj. Vystudoval obor
Mezinarodni teritorialni studia na Univerzité
Karloveé a Mezinarodni vztahy

na Stredoevropské univerzite ve Vidni

a Budapesti.

Svoje zkuSenosti z oblasti spravy programu
financovanych z verejnych prostredku

v soucasnosti uplatnuje v Evaluacni
jednotce Narodniho organu pro koordinaci
MMR. monitorovaciho systemu.

Béhem studia absolvoval studijni pobyty
na University College London a Bard
College New York a podilel se na vyzkumu
v americkém think tanku Council

on Foreign Relations.

Zajima ho interdisciplinarni kvalitativni
spolecenskoveédni vyzkum, projektove
fizeni a tvorba a analyza verejnych politik.
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