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Minus pét miliard eur 0 40 procent bohatsi Budoucnost bez uhli
V pristim dota¢nim obdobi by Za 20 let v Evropské unii se TFi uhelné regiony se pripravuji
Cesko mélo z fondU EU dostat zvysilo bohatstvi Cecho na ¢asy po konci tézby a stavi

0 ¢tvrtinu méné. i jejich zivotni Uroven. inovacni centra.
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text: Katefina Horakova, Euractiv.cz

Evropska unie posilovala
odolnost, ted bude
prioritou bezpecnost

Cesko letos slavi dvacet let ¢lenstvi v Evropské unii. Ta si mezitim
prosla turbulentnimi roky spojenymi s fadou krizi - od ekonomicke
pres migracni az po pandemickou a bezpecnostni. Bohatstvi CechU se
ale za ta léta zvysilo o vice nez 40 procent a Zivotni Uroven dosahla
90 procent evropského prumeéru. Vyplyva to z dat, ktera pri prilezitosti
vyroci prezentoval Urad vlady CR. Cesky export pak diky ¢lenstvi v EU
narostl o vice nez 320 procent.

vvvvv

ko i diky evropskym penézim.

Za dobu, kdy je ¢lenem EU z ev-

ropskych zdroju dotekly skoro

dva biliony korun - za stejné ob-

dobi pritom samo Cesko do roz-
poctu Evropské unie prispélo 876,6 miliardy ko-
run. Zasadni byla v tomto ohledu kohezni poli-
tika, jejimz cilem je sniZit rozdily mezi Grovni
rozvoje jednotlivych zemi EU.

Bezpecnost jako priorita
Evropska unie se nyni nachazi na prahunového
funk¢niho obdobi, s ¢imz je spojené rozhodovani
onovych cilech a dal$im smétovani. O konkrétni
naplni pripravovaného politického programu
EUbudou rozhodovat samy ¢lenské staty, které
definuji priority v takzvané strategické agendé
naroky 2024-2029. Ta muzZe lépe napovédét, co
na evropské trovni o¢ekavat. Staty v ni zjedno-
dusené feceno davaji ,noticky*, podle nichz pak
Evropska komise hraje celé své funkéni obdobi.
Pro Ceskou vladu jsou klicové dvé priority.
yProsperita evropskych stattidnes zavisi na dvou
dulezitych pilitich. Zaprvé na nasi bezpec¢nosti
a zadruhé na nasi konkurenceschopnosti,“ uve-

dl ¢esky premiér Petr Fiala (ODS) na konferenci
ke dvacatému vyroci Ceska v EU. A pravé tato
témata jsou zahrnuta mezi unijnimi prioritami
na pristich pét let.

Hlavni prioritou bude bezpec¢nost, na které
panuje shoda napti¢ politickym spektrem. V ¢es-
kém kontextu téma zasadné rezonovalo i béhem
predvolebni kampané. V nasledujicich letech se
bude diskutovat o silnéjsi koordinaci obranné
politiky, aby byla odolnéjsi vii¢i vnéj$im vlivam.

Jak ale podotyka Ziga Faktor, zastupce Feditele
institutu Europeum, pod téma bezpec¢nosti se da
schovat i fada dalSich aspektti. ,.V ramci bezpec-
nostise mizeme bavit i o spousté podtémat, nejde
totiZ jen o ta tvrdé‘ témata jako obrana. Projevi
se tui téma rozsitovani a bude zde i geopoliticky
prvek silné Evropy, pramysluy, digitalnich témat
ve smyslu obrany ¢i energetické agendy,“ fika.

Naopak dosluhujici mistopredsedkyné Evrop-
ské komise Véra Jourova vidi v tématu bezpec-
nosti pokracovani priority z predchozi agendy,
kterou byla odolnost. ,Odolnost zistava. Rekla
bych, Ze se pretavuje do oblasti bezpec¢nosti,*
uvedla na ¢ervnové konferenci Ceské priority
v evropské politice, kterou usporadal server Eu-
ractiv.cz.



Protip6l konkurenceschopnosti nebo ne?
Druhym stéZejnim tématem je konkurenceschop-
nost. Evropska unie totiz v poslednich letech eko-
nomicky zaostava za Spojenymi staty i Cinou.

Rada politik{i vnima konkurenceschopnost
jako protipdl dosavadni zelené politiky Green
Dealu. I pod toto téma se podle analytika Fak-
tora da viméstnat spousta véci - tieba obchod-
ni politika ¢i jednotny trh. ,Je ovSem dilezi-
té uvést, ze pri tom zmitovaném odklonu od
Green Dealu se fada véci, které drive byly pod
touto hlavi¢kou, propise do oblasti konkuren-
ceschopnosti. Mam na mysli cirkularni ekono-
miku, energetickou bezpe¢nost nebo dekarbo-
nizaci,“ fika Faktor.

O tom svéddi také slova Martina Dvoraka, mi-
nistra pro evropské zaleZitosti. ,Stavi se do opo-
zice konkurenceschopnost s Green Dealem (....).
Toje dilema, které tak neni a nemusi byt,“ uvedl
Dvotdk na ¢ervnové konferenci o ¢eskych pri-
oritach.

Budoucnost evropské zelené politiky nicmé-
né zistava hojné diskutovanym tématem jak
mezi politiky, tak napfi¢ akademickou a expert-
ni sférou.

yNemyslim, ze Green Deal odpiskame, musi-
me jej ale dostat do ekonomicky realnych kon-
tur. Obecné lze oc¢ekavat, ze strategii budou
spiSe pohotové reakce, nez ze by se vytvare-
la néjaka vylozené nova témata. Lze jen dou-
fat, Ze nebude defenzivni,“ piidava se také Vit
Hlousek, profesor politologie z Masarykovy
univerzity v Brné.

Evropsky rozpocet se zméni

Nova Evropska komise bude také sestavovat
dalsi dlouhodoby rozpocet EU. Ten soucasny
naroky 2021-2027 ptinesl zasadni zménu - ¢len-
ské staty si historicky poprvé spolecné ptjcily
penize na finan¢nich trzich. Chtély tak financo-
vat nastroj na podporu oziveni NextGeneration
EU, ktery mél statiim pomoci vyrovnat se s na-
sledky pandemie covidu-19.

Podle Faktora by mohla EU vsadit na dal$i na-
stroje, které by ji mohly vygenerovat dalsi pti-
jmy nebo prispét na plnéni cila - napiiklad by
se zemé EU mohly dohodnout na novych spo-
le¢nych ptjckach.

Cesko jako &isty platce?

Dle odhadii by se Cesko mohlo v dohledné dobé
stat takzvanym ¢istym platcem - do unijniho
rozpoctu by tedy prispivalo vice penézi, nez by
zngj ziskalo. Tato situace by mohla nastat zhru-
ba okolo roku 2030.

»Z povahy véci to znamena, Ze si ¢eskd eko-
nomika vede dobfe a Ze Cesi se maji dobie,“
zduraznil analytik Faktor. Zaroven vSak upo-
zornuje, Ze tato role nevyhnutelné znamena po-
kles prosttedku ziskanych z koheznich fondu,
ze kterych zemé po celou dobu svého ¢lenstvi
zatim masivné profitovala. Jen pro predstavu,
v soufasném finan¢nim obdobi 2021-2027 je
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Vit Hlousek:
Nemyslim si,

Ze Green Deal
odpiskame,
musime jej

ale dostat

do ekonomicky
realnych kontur.

pro Cesko alokovano19,8 miliardy eur (cca 500
miliard korun).

Podle analytického projektu Ceské zajmy v EU
budou v pfi$tim finan¢nim obdobi nejvétsi pii-
lezitosti zdroje spojené s Green Dealem, jako je
Fond pro spravedlivou transformaci, Socialni
klimaticky fond nebo Fond pro regionalni rozvoj.
V soucasnosti jsou hlavnim zptisobem, jak Cesko
penize z EU ziskava, kohezni fondy.

Fakt, ze se prostiedky ptichazejici skrze ko-
hezi ztencti, véak podle profesora Hlouska neni
yzadnou tragédii“. ,Dalsi ekonomické vyhody
plynouci z ¢lenstvi nezmizi a je jen na nas, aby-
chom je vyuzili,“ mini.

Kromé koheznich fondi se Cesku nabizi vy-
uzit prostredky z jinych programu. Piikladem
toho jsou takzvané komunitarni fondy, které
se fidi ptimo z Bruselu. Do této pomyslné vyssi
ligy fondt patii napiiklad Erasmus+, Kreativni
Evropa nebo Horizont 2020.

Cesko navic tézi z ¢lenstvi ve vnitinim trhu,
diky kterému muze exportovat do evropskych
zemi EU bez velkych bariér.

Pozitivni komunikace
Na to, Ze se Cesko v budoucnu stane ¢istym plét-
cem,je ovSem nutné se nachystat.,,Bylo by ale tie-
ba, aby s timhle vyhledem pracovali ¢esti proevrop-
$ti politici, protoZe tady potad preziva dojem, Ze
piinos z EU rovna se dotace,“ posteskl si Hlousek.
I analytik Faktor vola po lepsi komunikaci to-
hoto tématu. ,,Hlavné se to (ze se Cesko stane
Cistym platcem) diive nebo pozdéji stane. Je to
spi$e otazka kdy. Aby to ale bylo v Cesku ,ak-
ceptovatelné’, je nutné, aby o tom politici zacali
pozitivné komunikovat, upozoriuje Faktor.
Podle projektu Ceské zajmy v EU by se mély
do debaty v zemi zapojit silné osobnosti - nejen
politici, ale i pfedstavitelé firem ¢i znamé osob-
nosti z dal$ich koutti vefejného déni.
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VYUZiVANI DOTACI

CESKO je Vv Eerpéni
evropskych fondu
na Spici

V poslednich letech se Cesku velmi dafi uplatnit penize

Z evropskych koheznich fondu, které dlouhodobé pomahaji snizovat
rozdily napfic¢ regiony i celou Evropskou unii. Velky Uspéch zemé
aktualné zaznamenava v docerpani vsech prostfedkd minulého

obdobi 2014-2020, stejné dobfe se ji ale dafi i start toho nového.

Ke konci letoSniho dubna 2024 bylo ¢eskym prijemcim vyplaceno pres 674 miliard korun, lze tedy aktualné
octekavat docerpani 100 procent financ¢nich prostfedks vyclenénych pro programoveé obdobi 2014-2020.*
Tento Uspéch vypovida predevsim o vysoké schopnosti ¢eskych prijemciU efektivné vynalozit prostredky

na projekty prospésné pro obcany. Neméneé dilezita je také rychla a precizni administrace krokd spojenych
s pripravou zadosti o platbu, a to jak na strané prijemcU, tak na strané poskytovatelU dotaci.

Kdo a jak prostrfedky Cerpal* Co bude dal?
organizacni druzstva a spolecenstvi  ptjjemci podpory museli své projekty dokon¢it do konce
slozky rvlastnlku jednotek 1,1%  rosince 2023, v probéhu ledna a unora pak vykazali
;5‘;“2”9, spolky, cirkve posledni zadosti o proplaceni u poskytovatelU dotaci.
a nadace 6,0 % Daléim milnikem bude zaslani zadosti o platbu Evropské
«——2&koly a vyzkumné komisi a proplaceni prostfedki do ¢eského statniho
instituce 7,4 % rozpoctu s finalnim terminem 31. 7. 2024.
obce— . .
a kraje ~—firmy a obchodni . L. . .
28,9% spole¢nosti 22,4 % Proplacené finanéni prostiedky z fondo EU
(v mld. K¢) 674
oL . . . 640
Srovnani Uspésnosti cerpani 562

v programovych obdobich

481

386

PO
2007-2013

96,4 %

PO
2014-2020

100

279

185

93

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
* Finalni 0daj bude upfesnén po uzavieni UCt0 a na zakladé B
pripadnych korekci ze strany Evropské komise. Zdroj: MS2014+, RO ke dni 30. 4. 2024



Dopady fondi EU v obdobi 2014-2020

Cistsi vzduch, Uspora energii ﬁ
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Bezpecnéjsi a rychlejsi cestovani

Znecisténi ovzdusi skodlivinami z promyslu i lokalnich zdrojo
tepla vyrazné pokleslo. Nové postavené a rekonstruované
budovy jsou energeticky efektivnéjsi. Podporuje se U¢inné
vyuzivani zdrojU i motivace lidi investovat do opatreni

s pozitivhim dopadem na zivotni prostredi. Posiluji systémy
sbéru a tridéni odpad0l i prevence jeho vzniku. Zvysuje

se objem ¢isténé odpadni vody, posiluje se kompostovani
biologicky rozlozitelného odpadu.

S pomoci fondd EU se podafrilo:
« Modernizovat nebo noveé postavit 721 Cistiren odpadnich vod.
« Podporit 6089 projektl energeticky efektivni vystavby.

« Snizit pocet obyvatel CR zasazenych pFekrotenym
limitem imisi polétavych &astic velikosti 2,5 mikrometru
v ovzdusSi na soucasnych 1,4 %.

L
Inovace v socialnim )
zaclenovani a zaméstnanosti R_

Na novych Usecich velkokapacitnich silnic a modernizované
zelezni¢ni siti obyvatelé CR cestuji bezpe¢néji a rychleji,
dojezdoveé Casy se zkracuji. DoSlo ke zvysSeni regionalni
dostupnosti a Usporam dojezdového ¢asu z obci do krajskych
meést, rozSireni dopravni sité, modernizaci Zzeleznicni site,
podpore inteligentnich dopravnich systému (ITS).

Diky fonddm EU se podafilo:

« Zrekonstruovat nebo vystavét 5710 km silnic a dalnic.

« Zrekonstruovat nebo vystavét 1090 km Zelezni¢nich trati.
« Postavit nebo zmodernizovat 248 terminalu.

« Obyvatelum 25 % obci CR uspofit v proméru 4,3 minuty
na dojezdovém ¢ase do jejich krajského mésta.
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Kvalitnéjsi vzdélani pro vSechny

Investice do socialniho zaclenovani a zaméstnanosti posilily
socialni soudrznost. Rozvoj cenoveé dostupnych zarizeni péce
o predskolni déti, zvyseni adaptability zaméstnancO a lepsi
podminky pro sladéni soukromého a pracovniho Zivota
vedly ke zvysSeni kapacity socialni péce. Fondy EU také
prispivaji ke snizeni nezameéstnanosti socialné vylouc¢enych
0sob, zlepSeni intervenci v socialné vyloucenych lokalitach,
rozvoji socialniho podnikani a zvyseni dostupnosti nékterych
zdravotnich sluzeb.

Diky fondim EU se podafFilo:

« Vytvorit 6146 pracovnich mist pro znevyhodnéné
osoby, jako jsou postiZzeni ¢i dlouhodobé nezaméstnani.

« Podporit nebo noveé vytvorit 113 komunitnich
center zajistujicich socialni a dalsi sluzby.

« Pomoci 83 081 rodi¢Om pracovat diky novym Skolkam
a dalSim zarizenim pro péci o predskolni déti.

Dostupnéjsi a modernéjsi Integrovany h
OO

zachranny systém i zdravotni péce

Fondy EU podpofily investice do vzdélani a zajisténi rovnych
prilezitosti pro vSechny studenty bez ohledu na jejich
individualni potfeby ¢i znevyhodnéni. Zlepsuje se kvalita
pedagogickych pracovnikl, skolniho fizeni a celkového
fungovani vzdélavaciho systému.

S pomoci fondu EU se podafrilo:

« Podporit 12 185 materskych, zakladnich,
stfednich a vyssSich odbornych skol.

« Umoznit 4840 studentUm se specifickymi
potrebami vyuzivat poradenské a asistencni sluzby.

« Podporit 313 226 mimoskolnich aktivit,
jako jsou ctenarskeé kluby ¢i doucovani.

Zavadéni inovaci a podpora
podnikani a vyzkumu

Integrovany zachranny systém (IZS) se modernizoval a
zrychlil, ¢imz se jeho sluzby staly dostupnéjsi pro vsechny
obcany. Také zdravotni péce v Ceské republice prochazi
vyvojem novych segmentU na pomezi socidlni a zdravotni
péce, jako je mobilni paliativa nebo deinstitucionalizovana
psychiatricka péce. Diky investicim fond0 EU bylo mozné
nakoupit 2126 novych technologickych zafizeni pro slozky 1ZS
a modernizovat ¢i nové vybudovat infrastrukturu.

S pomoci fond0 EU se podafFilo:
« Nakoupit 2126 kusU nové techniky pro slozky 1ZS.

« Zmodernizovat nebo nové vybudovat
675 pracovist slozek 1ZS.

» Podporit 142 pracovist zdravotni péce.

« Zridit 30 novych Center duSevniho zdravi.

Rekonstrukce nevyhovujicich nemovitosti, revitalizace
brownfieldU a intenzivnéjsi vyuziti finan¢nich nastroju
prispély ke zvyseni konkurenceschopnosti ¢eskych firem.
Fondy EU podporuji aplikované vysledky védy a vyzkumu

a posiluji spolupraci mezi vyzkumnymi organizacemi

a aplikacni sférou v konkrétnich projektech. Pomahaji firmam
rozjizdét podnikani a zavadét inovace. Fondy EU se priblizné
jednou tfetinou podilely na celkovych vydajich statniho
rozpoctu na vyzkum, vyvoj a na vzdélavani na vysokych
Skolach.

S pomoci fondu EU se podafrilo:
« Zverejnit 48 972 odbornych publikaci a vysledkd vyzkumu.
» Pomoci 663 firmam rozjet podnikani.

« Vytvorit nebo inovovat 19 412 produktu.

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
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text: Petr Zenkner, foto: HN - Lukas Biba

Kolik penéz bude mit Cesko Vv pfistich letech

z evropskych fondu, se jesté nevi. Je ale jisté, ze
jejich objem bude o dost mensi. ,,Az 40 procent vsech
investic v Cesku ma pUvod v evropskych fondech. To
je do budoucna neudrzitelné“ fika Stanislav Schneidr,
Z Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky.

Podle Ministerstva pro mistni rozvoj CR (MMR),
které chysta strategii vyuziti pfistich dotaci
z EU, ma smysl snizit pocet opera¢nich progra-
mu, pres které se fidi rozdélovani evropskych
penéz. Stanislav Schneidr odhaduje, Ze by Cesko
mohlo dostat z evropskych fondu az o pét mili-
ard eur méné nez v aktualné dobihajicim dotac-
ska komise. Dulezita budou kritéria, na jejichz
zakladé se bude postaveni jednotlivych stata
posuzovat. Stale dominuje HDP, mensi roli hra-
je vySe nezaméstnanosti. Je to ale zatim jenom
vésténi z kiistalové koule,“ upozoriuje Schneidr.

Jaké zmény v kohezni politice se chystaji?
Bude to v pfistich letech evoluce, nebo revo-
luce?

Ocekavam vyznamné zmeény. Evropska unie celi
mnoha ekonomickym i geopolitickym vyzvam
a Cesko bude mit z EU méné finané¢nich pro-
stfedki. To bude mit dopad na zptisob jejich vy-
uzivani. Cesi se naudili fondy ¢erpat, porad ale
témito penézi spiSe cukrujeme. Zvykli jsme si
nahrazovat evropskymi penézi narodni inves-
tice. A7 40 procent viech investic v Cesku ma
puvod v evropskych fondech. To je do budoucna
neudrzitelné. Budeme muset mnohem vice cilit
na to, jak evropské dotace vyuzijeme.

Bude se tedy ménit pocet operacnich progra-
mo?

Dlouhodobé nema smysl délit mensi objem pro-
stfedk® mezi stejny pocet programii. V pristich
dvou letech takovou debatu povedeme. Délo se
takidiive,ale nakonec se vzdy prosadily pohledy

skrze jednotlivé resorty. JenZe ted penéz bude re-
alné o dost méné. Vidim jako moznost, Ze by Ces-
ko minimalné v této debaté opustilo logiku ope-
ra¢nich program ¢i takzvanych fidicich organt.

To jde?

Je to jen prostiedek k financovani. Kli¢ové je
si Fici ¢tyti pét oblasti, kam Cesko chce sméfo-
vat evropské penize, a teprve pak fesit zptisob
financovani. Operaé¢ni program je dokument,
ktery v minulosti vyjednavani s Evropskou ko-
misi ¢asto zdrzoval. Jde o strategii jen jedno-
ho ,sektoru®, plni pfedem dané cile a vSechny
programy musi jako celek zapadat do Dohody
o partnerstvi (zdvérecny dokument podepsany
s Evropskou komisi - pozn. red.). Zkusme se za-
myslet nad tim, zda by nestacila dohoda, ktera
definuje jednu centralni strategii, kam se ma
za sedm let dojit. Respektive 10 let, pokud pfi-
poctu tii roky navic (takzvané pravidlo N+3, diky
kterému kazdy zdvazek clenské zemé prijaty vici
Evropské komisi musi byt splnén do tii let od pri-
jeti tohoto zdvazku - pozn. red.). Svét se stava
komplexnéj$im a aspéch jednoho programu je
provazanéjsi s jinymi. Ted vibec nefesim, kdo
by to Fidil. Ani to neznamena, Ze by lidé zodpo-
védni za dosavadni opera¢ni programy a jejich
fizeni vCetné kontroly zmizeli.

Jaké strategie mate na mysli?

Zase tak malo jich v Cesku nemame. Na MMR
je ted vSechny analyzujeme. Od priorit Svazu
pramyslu do roku 2029 ptes osm zakladnich pri-
orit, které vyty¢il vladni vybor pro strategické
investice. Nova hospodarska strategie vznika
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také na ministerstvu primyslu a obchodu. Nasi
ulohouje ted destilovat v$e do stru¢ného doku-
mentu, ktery bychom pak predlozili Evropské
komisi a vyjednavali s ni.

Dokdy chcete dat priority dohromady?

Letos na podzim musime diskusi zacit, pro-
toze v poloviné ptisti roku by mél ptijit navrh
viceletého finan¢niho ramce EU. Nafizeni se
budou na evropské trovni vyjednavat mini-
malné 18 mésich (zahrnuje vyjedndvdni ¢len-
skych stdtii v ramci Rady EU, s Evropskou ko-
misi a Evropskym parlamentem - pozn. red.).
Cilime na rok 2028, kdy nové obdobi zac¢ne.
Idealné musime ptipravit dokument, ktery
bude stru¢ny a co nejvice obecny. Najit balanc
mezi kontrolou kazdé faktury a strategickym
vyhledem na jednu dekadu.

Dost zasadni bude objem penéz, s nimiZ mize
Cesko pocitat. O kolik méné moze Cesko z ev-
ropského rozpoctu mit?

Netroufnu si fici, zda to bude o tfetinu nebo ¢tvr-
tinu méné. Zavisi to i na vizi, s niz ptijde Evrop-
ska komise. DiileZita budou kritéria, na jejichz
zakladé se bude postaveni jednotlivych statt
posuzovat. Stale dominuje HDP, mensi roli hraje
vySe nezaméstnanosti. Hlavné jihoevropské sta-
ty EU chté&ji metodiku rozptylit dal$imi kritérii.
Zduaraznuji kritérium spojené s pasti stfednich
pifjmt nebo bariérou rozvoje. S tim, jak Cesko
bohatne, to ¢ekd vbudoucnuinas. Troufnusiale
fict, Ze HDP ztstane dominantni, mize ovSem
mit o néco niz$i vahu.

0 tietinu az ¢tvrtinu penéz méné. To je hodné,
kdyz ted ma Cesko z programu EU 20 miliard eur.
Postupné toklesa. V predchozim finan¢nim obdo-
bi (2014-2020 - pozn. red.) to bylo 27 miliard eur.
Pokud by to bylo podobné, $lo by o propad o ¢tvr-
tinu. Tedy asi o pét miliard eur. Jsou to ale oprav-
du pouze odhady na zakladé  kristalové koule“.

Mohli bychom se dostat do pozice ¢istého
platce?

Pro obdobi po roce 2028 by se to jesté podle pro-
pocti ministerstva financi stat nemeélo. Zahybat
by s tim mohlo rozsiteni o dalsi staty Balkanu
azejména Ukrajinu. Hodné by se snizil statistic-
ky pramér EU. To by se dotklo i dal$ich unijnich
politik, naptiklad zemédélstvi.

Jednou z véci, které Evropska komise propa-
guje, je vyuzivani financnich nastrojo. Tedy
misto pfimych dotaci levné;jsi pUjcky a garan-
ce. Jak je na tom Cesko?

Tlak z komise je velky, pramér v EU u finan¢-
nich nastroju je kolem deviti procent celko-
vé alokace. V Cesku zatim neceld t¥i procenta.
Nemdme ani stanovenou ambici, kam bychom
chtéli jit. Souc¢asné musime védét i skrze jaké
instituce, aby byly schopny finan¢ni nastroje
zadministrovat.

A komise néco podobného chce?

Ne, ale 1ika, zvyste podil finan¢nich nastroju.
Na Slovensku se tfeba na narodni arovni do-
kazali dohodnout na holdingovém fondu pro
finan¢ni nastroje. Cesko mé pro tyto véci Na-
rodni rozvojovou banku, Statni fond podpory
investic na MMR, je moZné vyuzit i kapacit stan-
dardnich komer¢nich bank. U rozvojové banky
je problém, Ze nema dostate¢nou kapacitu fesit
velké mnozstvi mensich ivéra. Je to stejné jako
s tvéry od Evropské investi¢ni banky, ktera je
schopna puj¢it stovky milionti eur na velké pro-
jekty, ale na velké mnozstvi malych avéra rov-
néznema kapacitu. My se ale bavime naptiklad
pro oblast podnikani o tisicich malych uvéra
v raznych oblastech. A to nehovotim o dalsich
formach finanénich nastroji, jako tieba zaruky.

Mélo by vzniknout néco na urovni Slovenska?

Jsme uprostied diskusi mezi akcionati Narodni
rozvojové banky (resorty financt, priimyslua obcho-
du a mistniho rozvoje - pozn. red.). VSichni jsme si
védomi, Ze tu mame slabinu, kterou musime Fesit.

Mluvili jsme o narodnich prioritach. Jsou tu ale
i priority EU. Podpora jakych cild ted v ramci
priprav nového viceletého finan¢niho ramce
ziskava na sile?

Porad zustava prioritou Green Deal, byt se da
Cekat zmékceni. Ale rozhodné se neméni smér.
Porad to bude v investicich EU kli¢ové. Nezpo-
chybnitelna je také digitalizace a obecné uméla
inteligence. Velké téma jsou kritické materialy
asurovinova sobésta¢nost Evropy. Nova priorita
jsou geopolitikou ovlivnéné investice do obrany.
Jako dost dillezité téma se priifezové objevuje
demografie. Ta souvisi nejen s imigraci ¢i star-
nutim obyvatelstva v EU, ale také s vysidlova-
nim venkova a snahou udrZet tam mladé lidi. Pii
vytvatfeni nasich narodnich priorit bychom to
méli brat v avahu. Evropské priority naznacuje
nova Strategic Technologies for Europe Platform
(STEP), jez zminuje obory dtilezité pro konku-
renceschopnost Evropy. A u nich se dd uvazovat
o rozvolnéni pravidel vefejné podpory.

Cesko diky dotacim stavi dopravni infrastruk-
turu. Jsou to hodné viditelné penize, které by
jinak stat musel nahradit. Co se da v budoucnu
cekat? Pfedpokladam, ze to pro Cesko poiad
bude priorita.

Unie se bude dale zaméfovat na transevropskou
dopravu, cozje logické. Asiuz za to nepujde opra-
vovat silnice druhé a tteti tfidy. To bych bral jako
jistotu. Penize na paterni infrastrukturu jsou
ale udrzitelné, podobné jako vydaje na zelezni-
ce. Nebo chytra feseni dopravy na takzvanou
posledni mili. Pokud bych to ptirovnal k lidskeé-
mu téluy, tak z evropskych penéz pijdou tepny.
Zily a vlase¢nice uz by mély byt na financovani
v narodnich statech. Zaroven taky potrad pu-
jde soutéZit penize z nastrojt typu CEF (Ndstroj
napropojeni Evropy - pozn. red.), kde o to soutézi
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vsichni. Nebo se to muZe fesit ptijckami z Evrop-
ské investi¢ni banky.

Co podpora urcitych sektoro z fondd EU.
Napadd mé letecky a kosmicky promysl. Je to
mozné?

Ur¢ité je obtizna podpora jednoho konkrétniho
oboru, i kviili moznému konfliktu ohledné statni
podpory a potencialnich zavodii mezi ¢lenskymi
staty. Letecky priimysl ale mtZe byt prostiedek
k $irsi podpore vyzkumu a vyvoje. O takové prio-
ritélze premyslet multioborové. Do letectvi miize
patfit naptiklad vyzkum biopaliv proletadlana né-
které zemédélské univerzité ¢i testovani novych
materialt pro vyrobu pramyslovych produktt,
které to ale mohou délat i vramci $irsitho vyzkumu.

Dlouhodoby problém v Cesku jsou dotace pro
velké podniky. Budou mit jeSté méné?
Historicky byla podpora velkym podnikam za-
povézené slovo. Ted se to méni kvtili cenam ener-
gii, které se lisi oproti Asii a USA, ale i v ramci
Evropy, kde je napiiklad iberijsky model pro fir-
my cenové konkurenceschopnéjsi. Velké pod-
niky ale uplné opomenout nemuzeme. D4 se
to navic odtivodnit tim, Ze na né jsou navazané
dodavatelské firmy, které jsou mensi. Pro velké
podniky vede cesta k dotaci prostfednictvim
malych a stfednich firem. Velké podniky by ale
hlavné pottebovaly uspéchy v komunitarnich
programech typu Horizon Europe, kde by byly
soucasti raznych konsorcii spole¢né s univerzi-
tami ¢i inovacnimi centry. To je sito, protoZe to
je nadnarodni spojeni v konkrétnich projektech.
Zatim v tom ale moc uspés$ni nejsme. Propojeni
schopnosti vyuzit komunitarni programy a dota-
ce zkoheze je jedna z cest do budoucna v duchu
vicezdrojového financovani.

Jaky je ted stav éerpani fondd EU v Cesku?
Pattime k tém nejlepsim. Finalni ¢isla za obdobi
2014-2020 budou na podzim, ale o¢ekavam vycer-
pani na sto procent. V novém obdobi 2021-2027
jsmevramci EU ¢tvrti. Zatim mame ke konci kvét-
na proplacenou desetinu celkové alokace. To je
jednou tolik nez v tom piedchozim obdobi.

Kdo je na tom v ¢erpani hii?

Finan¢ni disciplina pro fondy EU pozaduje, aby
se ¢astka vycerpala do tiilet od pridéleni aloka-
ce. Tohleje kli¢ové, jedna se o pravidlo N plus tfi.
Na MMR mame predikce k ¢erpani fondu a také
robustni systém fizeni rizik. Mame semafor, skrz
ktery oznacujeme podle vyse rizika situaci ¢er-
vené, oranzové a zelené. Tla¢ime pak na resor-
ty, aby zrychlily nebo penize nové realokovaly.
Nicméné toto pravidlo muize jit naopak proti do-
sazeni realnych vysledk, nelze srovnavat v ho-
rizontu tii let dosaZeni cile - tfeba mezi vzdé-
lavanim a vystavbou dopravni infrastruktury.

S evropskymi fondy je spojena administrativa,
coz je logické. Na druhé strané Ize z firem €asto

éé
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Zapovézena.
Ted se to
ale méni.

slyset kritiku, Ze je toho nékdy moc. Budete se
snazit pro nové obdobi pravidla zjednodusit?
Pro zajemce o dotace existuje jediné misto, kde se
daji moZnosti vyhledat ajsou tam i pottebné har-
monogramy vyzev, kteréjsou pro piijemce klicové
(portal Dotaceeu.eu). Testujeme do budoucna také
inovace spojené s Aljako chatboty, které budou za-
jemctim dale pomahat. Kdyz se jim popiSe zameér,
navedou je na nejlep$i moznosti. Délame na tom
naptiklad s projektem Prague Al nebo CVUT.

Pozadavky vzdy vice zatizi mensi firmy. Lze

u nich prFipustit vétsi rizikovost projektu?
Existuje uz moznost vyuzivat takzvané pausaly,
kdyz projekt zahrnuje rutinné se opakujici ¢in-
nosti. Tfeba $koleni hrazené z penéz EU. Doda-
vatel si muze takovou véc dohodnout, kdyz do-
kaze nacenit hodinu prace lektora a jednotkové
naklady. Vim, Ze se to hodné pouziva na mini-
sterstvu prace a socialnich véci. U investi¢nich
projekti je to komplikovanéjsi.

M0Uze to byt jednodussi tfeba do vyse milionu?
PfFipadné jiné hranice?

Na mensi projekty ani ted nejsou stejné poza-
davky jako na ty velké. Hodné to zavisi na obo-
rech. Pokud by takovy systém chtélo pouzivat
ministerstvo dopravy, byl by pausal urcité né-
kdejinde nez u $koleni. Proto nejde uvést jednu
hranici, ktera by se dala pouzivat pro vechny.
To by musel stanovit administrator spole¢né
s kontrolorem ¢i auditorem fondt.

Zjednoduseni by bylo i to, kdyby jeden

audit platil pro vsechny. Mam na mysli to, Ze
kontroly vaseho ministerstva nebo resorto
promyslu, dopravy ¢i financi ¢asto dojdou

k protichGdnym vysledkim.

Auditt miize byt vic, ale reflexe prace toho pied-
chozihobytumeélabyt. Jinak se nedostaneme kvtili
strachuadministratortiopera¢nich programtik po-
uzivani jednodussich pristupti - tfeba zminénych
pausalt ¢i jednotkovych nakladd, pripadné k fi-
nancovani nespojenémus s naklady, ale s vysledky.

Nebylo by feSenim vznik jednoho auditniho
mista pro vSechny fondy EU?

Tomu bych se nebranil a do jisté miry uz tomu
tak je v podobé Auditniho organu na minister-
stvu financi. Problém je v piistupu a nezavislosti
auditt dalsich instituci jako Nejvyssi kontrolni
ufad nebo Evropsky tcetni dvir. Ministerstvo
financi tfeba tézko posuzuje to, co je inovativni.
Nebo majiny pohled neZ ministerstvo pramyslu.
Pritom inovativnost produktu a technologie je
dutilezita podminka ziskani dotace na podporu
podnikani. Kdyz se vratim k tomu, co jsem fikal
na zacatku, pokud bychom tplné opustili logiku
operac¢nich programt, mohli bychom lépe zacho-
vatjednotny pristup k projekttim v dané oblasti,
cozbymélo byt i cilem kazdého auditora. Shoda
ohledné toho zatim ale neexistuje ani na tirovni
EU, ani v Cesku. To k tomu musim dodat.
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text: Anezka Hesova, foto: archiv projekts

Truhlarna
a chiebickarna, kde
podpora dava smysl

Dva pribéhy firem, kterym evropské dotace
nebo finan¢ni nastroje pomohly rozjet byznys
a nastartovat promeénu jejich pristupu i okoli.

Dvé dekady uZ proudi do Ceska miliardy z ev-
ropskych zdroja a vyrazné méni raz krajiny
i vyvoj ekonomiky. ,Co se tyce dohanéni eko-
nomické tirovné Zapadu, Cesko posko¢ilo z 80
procent praméru EU na 91 procent za rok 2023
co do HDP,“ potvrdila na ¢ervnové konferenci
Promény Ceska ekonomicka expertka a nAmést-
kyné ministra pro evropské zalezitosti Pavlina
Zakova.

P1i hodnoceni dvacetiletého obdobi ¢erpani
evropskych dotaci se odbornici shodli na tom, Ze
zemé prosla ur¢itym vyvojemi co se tyce pristu-
pu k unijnim prostiedkim a jejich efektivniho
vyuziti. Od nechvalného obdobi dota¢nich kauz
se Cesko posunulo k systematickému promysle-
ni rozvojovych projekt a navzdory ob¢asnym
chybam a prekazkam se pomalu u¢i investovat
evropské penize tak, aby tyto investice vedly
k postupné ekonomické nezavislosti a prospe-
rité. Tento ukol bude stale naléhavéjsi vyzvou,
protoze Cesko se pfibliZuje k Girovni bohatsich
unijnich statt a objem penéz, které bude v na-

sledyjicich dota¢nich obdobich dostavat, se od-
povidajicim zptsobem zmensi.

Stat, kraje, obce i soukromé firmy se budou
muset zamérit na to, jak prostiedky z EU sou-
stiedit v dlouhodobé udrzitelnych projektech
a hledat nové formy financovani, véetné Gcin-
ného propojovani statni a komer¢ni sféry. Pro
vefejny sektor to znamena stanovit si prioritni
oblasti rozvoje a sousttedit dota¢ni podporu
naklicové iniciativy. Pro podnikatele to zname-
nainvestovat do inovaci, které jim zajisti konku-
renceschopnost a presah do benefitt pro spolec-
nost na lokalni nebo celostatni Grovni.

Evropské fondy mohou v této fazi sehrat di-
lezitou roli jako impulz k nastartovani udrzitel-
ného byznysu. A to nejen ve formé dotaci, ale
také pomoci finan¢nich nastroji, jako jsou tveéry,
zaruky a kapitalové vstupy na podporu ekono-
micky zivotaschopnych projekta. Ty jsou zatim
vCeskuméné znamé a vyuzivané, ale do budouc-
namohou mit stale vétsi vyznam, protoze vedou
k ekonomické nezavislosti a k odpovédnému

éé

Evropskeé
penize tu
nechceme
propalit,
ale vyuzit
a vratit
pristim
generacim.
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Chatrajici budovu
byvalé parketarny
(snimek dole) promé-
nila spole¢nost
eTruhlarna

v moderni vyrobnu
designovych
drevénych interiéro
(vlevo). Mésto Uvaly
tim ziskalo hez¢i tvar
a nyni profituje

Z pritomnosti
prosperujici firmy.

pristupu k evropské podpote. Z mnoha pribéht
firem, jimz se to podafilo, vybirame dva piikla-
dy podnikatel, kteti dokazali vyuzit dotacni
a finan¢ni nastroje k transformaci své ¢innosti
a stali se tak pfinosem a inspiraci pro své okoli. ]

Z brownfieldu moderni truhlarna 4
Tovarnas vysokym kominem stoji ve stfedoces- :
kych Uvalech od roku 1884. Péivodné tu bylo ko- 1
larstvi, po vélce pila a dievaiské zavody a zacat- B
kem 60. let se v pramyslové hale zacaly vyrabét
parkety. Posledni generace obyvatel vSak tuto
budovu znaly spis$ jako zchatralou industrialni
ziiceninu, o kterou se uz nékolik desetileti nikdo
nestaral. Alesporni do té doby, nez si zanedbany
objekt vyhlidli zakladatelé rozvijejici se firmy
eTruhlarna.

Timéli vté dobé za sebou prvni desetileti slib-
ného podnikani v Praze a hledali vhodné prosto-
ry pro rozsifeni své vyroby. Jako rodéci z Uval
méli k lokalité osobni vztah a v roce 2016 se roz-
hodli starou parketarnu koupit od $vycarského
majitele a postavit na misté moderni truhlarskou
dilnu. Na rekonstrukci arealu si zazadali o pod-
poru v ramci Opera¢niho programu Podnikani

a inovace pro konkurenceschopnost a ziskali
tficetimilionovou dotaci, kterd jim pomohla pro-
jekt za necelych 67 miliont uskutecnit.

,Pfi rekonstrukci jsme se snazili postupovat
velmi citlivé a zachovat ptivodni raz budovy, tedy
pudorys, obvodové stény a stfechu. Dnes tak pti-
sobi velmi autenticky a architektonicky zapada
do charakteru mésta Uvaly,fikd jeden z dvojice
zakladatelti a soucasny $éf eTruhlarny Zdenék
Lanc. Dominantou zustal také pavodni komin
jako svédek staleté pramyslové historie mésta.

Uvnitf arealu se nachazi moderni reprezen-
tativni, vyrobni a skladové prostory. Diky vét-
$imu zazemi mohla eTruhlarna také rozsitit své
technologické vybaveni o nové automatizova-

né stroje, jako je narezové centrum, olepovacka
a hi-tech lakovna. Pro mistni komunitu je pro-
ména staré parketarny pfinosem nejen po este-
tické strance, ale také z ekonomického pohledu,
protoze podnik nabizi praci na riznych pozicich
obyvateldm Uval i blizkého okoli.

Diky vét$im prostoram mohla spole¢nost
pfijmout nové zaméstnance a zvétsit objem
zakazek, aktualné eTruhlarna dosahuje stomi-
lionového ro¢niho obratu. ,Dotace podpofila
dynamicky rozvoj nasi spole¢nosti, diky dobré
zkuSenosti se nyni zajimame o podporu foto-
voltaickych systému spolu s ukladanim energie
a také o moznost komplexni digitalizace,“ pro-
zrazuje Lanc.



Vblizké budoucnosti navic planuje rekonstruk-
ci dalsiho brownfieldu, ktery je v bezprostiedni
blizkosti nové truhlarny. Mésto Uvaly se tak mtize
tésit na dalsi zvelebovani zanedbanych zakouti.

Jde to i bez dotaci
Nekazda spole¢nost ov§em udéla s dotacemi dob-
rou zkuSenost. Spole¢nost Lahtudky Fiala si chté-
la pozadat o podporu pfechodu na obnovitelné
zdroje energie ana t¢et administrativniho systé-
mu dotaci EU neSetii ostrymislovy. .S dota¢nimi
nastroji v programech OP PIK a OP TAK mame
bohaté katastrofalni zkusenosti, v obou pfipa-
dech nas zaludné propracovany diskrimina¢ni
systém ufednik stal nemalé prostiedky a ¢as,*
hodnotiJan Fiala, spolumajitel rodinného podniku
v Nymburce, ktery vyrabi chlebicky, salaty, poma-
zanky a dalsi chlazené pokrmy zlokalnich surovin.

S Zadosti o dotaci na baterie a fotovoltaiku fir-
maneuspélakviili banalnimu nedorozuméni v ko-
munikaci s ufedniky a po druhém pokusu, ktery
rovnéz skoncil zamitnutim Zadosti, se firma roz-
hodlajitjinou cestou. ,Presvédcilanas prezentace
pana Hrdinky z Narodni rozvojové banky vramci
projektu Resindustry 2019-2023,“ vypravi Fiala.
Jednalo se o projekt podpoteny evropskymi pe-
nézizprogramu Interreg Europe, jehoz cilem bylo
zvysit energetickou nezavislost pramyslovych
odvétvi Evropské unie.

Firma Lahtidky Fiala ziskala od Narodni rozvo-
jové banky bezuro¢nou ptijcku na deset let, ktera

ji umoznila potidit si fotovoltaickou elektrarnu,
tepelna ¢erpadla a souvisejici zatepleni budovy.
Soucasti projektu bylo taky cenné energetic-
ké poradenstvi. Tepelnd ¢erpadla lahtidkarné
umoznila kompletné se zbavit zavislosti na ply-
nu a vlastni vyroba elektfiny pomdaha pokryt
témér polovinu spotieby energii na chlazeni,
krajeni, michani a ohtivani pokrmu. Véiime, Ze
vysoka energeticka efektivita s pomoci moder-
nich technologii poskytuje fadu konkurené¢nich
vyhod,“ dodava majitel firmy.

Bezuro¢ny uvér od Narodni rozvojové banky
byl podminén tisporou energii, coz se Lahudkam
Fiala podafilo splnit bez problém1, pravé s timto
cilem do projektu vstupovaly. ,Jsme rodinny pod-
nik v druhé generaci, snazime se firmu fidit tak,
aby byla udrZitelnd a inspirativni i pro generace
nasich déti,“ zdtiraznuje Fiala, ktery podobné sta-
novisko zaujal i ke zptisobu financovani této in-
vestice. ,Ptjckyjsou mnohem zodpovédnéjsinez
dotace, kdyz totiz penize musite splacet, chovate
se diametralné jinak a nepropalite penize za ne-
smysly jen proto, Ze to soucasny dotacni systém
umoznuje,“ dodava Fiala. U evropskych penéz,
které prostrednictvim ¢eské Narodni rozvojové
banky vyuzil pro transformaci rodinného podni-
kani, mu zalezi na tom, aby se Cerpaly zptisobem,
ktery se v budoucnu vrati, a mély z nich uzitek
pristi generace.

Kromé toho ze své zku$enosti dosvédcuje, Ze
pujcky jsou oproti dotacim nesrovnatelné jed-
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Truhlarna v Uvalech
ziskala diky
rekonstrukci
moderni styl, ale
také vice

prostoru pro
zpracovani

a skladovani dreva.
Mohla proto

zacit prijimat noveé
zameéstnance a noveé
zakazky.
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nodussi na administraci. ,Jen je $koda, ze tyto
nastroje jsou v Cesku - na rozdil od ostatnich
evropskych stati - jen jakousi popelkou a vét-
Sina penéz se doslova propali v sedmi rtiznych
dotac¢nich systémech, které nam mimochodem
vyrazné zvy$uji inflaci,“ konstatuje Fiala.
Firma se povazuje za energetického vizio-
nare a kromé osobnich elektroaut, kterd uz
dnes vyuziva, se tési na dobu, kdy bude moci
uvést do provozu elektrické dodavky. ,Vidime
jesté dalsi spoustu moznosti pii aplikaci tfeba
V2G (technologie dodéavajici energii z baterie
elektromobilu zpét do elektrické sité - pozn.
red.) a sluzeb vykonové rovnovéhy a flexibility
elektrické sité. Chceme si pofidit elektrickou
dodavku s chlazenim, minimalnéjednu, ale Ce-
kame na zpiistupnéni technologie V2G do ka-
tegorie N2,“ predstavuje dal$i vize podnikatel.

Na elektromobilitu se diva nejen z ekologic-  Vyrobce ¢eskych
kého, ale také z ekonomického hlediska, jako  lahudek chtél

na uspornou formu dopravy, ktera sniZzuje nd-  za podpory dotaci
klady na paliva i servis vozidel: ,Kazdé elektro- prejit na obnovitelné
auto nam ro¢né usetif tisice litr benzinua za-  zdroje energie. Kvili

brani pretokiim nami vyrobené elekttiny do sité neumérné admini-
za zaporné ceny. Velky benefitjeijednoduchost  strativni zatézi ale
elektroauta, kdy za cely zZivotni cyklus jednoho  nakonec zvolil jiny

vozu uSetiime jeSté statisicové ndklady zadra-  nastroj a investici
hy s:erv1§.“, o ) L financoval pomoci
Finan¢ni nastroje, jako jsou zvyhodnéné Gavé- ez yroené pUjeky

ry, zaruky nebo kapitalové vstupy, jsoumoderni ;4 Narodni
formou poskytovani podpory z fondt EU. Pred-
stavuji chytrou cestu, jak zivnostniktim a podni-
kateltim pomoci rozjet jejich podnikatelské akti-
vity bez sloZitého papirovani a ¢ekani. Za ur¢itych
podminek je moZzné tento typ podpory kombi-
novat i s finan¢nim ptispévkem nebo dotacemi.

rozvojove banky.




Zdroje EU nestadi, je
treba lakat soukrome
investice, rlka
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text: Katefina Zichova, foto: HN - Lukas Biba

Cesko je po 20 letech ¢lenstvi v Evropské unii
dospélé a mnoho Vvéci v ni muze ovliviiovat.
Podle vedouci Zastoupeni Evropské komise

v Cesku Moniky Landmanové by toho mélo
VYyuzit pro dobro celého spolecenstvi. Musi ale
mit jasno v tom, kam chce smérovat.

Konkurenceschopnost a odolnost jsou slova,
kterd maji podle Moniky Ladmanové rezono-
vat v Evropském parlamentu v pribéhu na-
sledujicich let. Doplni tak predeslé priority,
zelenou a digitalni transformaci, pfitom se na-
vzajem nepiehlusi. Naptiklad snizovani skle-
nikovych plynt zistane dalezitym tématem,
ale bude se fesit vice v kontextu pramyslu ¢i
pracovniho trhu.

Ceskao si letos v kvétnu pFfipomnélo 20 let

od vstupu do Evropské unie (EU). Co je nejvét-
Si vyhodou, kterou tuzemsku €lenstvi v unii
prineslo?

Rozhodné moznost podilet se na utvareni evrop-
skych politik. Sedét u stolu a spolurozhodovat.

Spatrujete i néjakou nevyhodu, néco, co by se
dalo zlepsit?

Stéle se da néco zlepSovat. Evropska unie je
v podstaté ,nedokonc¢ena zaleZitost“. Nékteré
oblasti vyzaduji ur¢ité dopracovani, k tomu ov-
Sem musi byt politickd vile.

Jaké oblasti mate na mysli?

Kupiikladu jednotny evropsky trh je stale trh
s jednotlivymi 27 ¢lenskymi staty a jejich odlis-
nymi pravidly. KdyZ jezdim po regionech, ¢asto

v tomto ohledu slycham stiznosti. Tfeba Ze ces-
kého podnikatele i v dnesni propojené Evropé
Ceka slozité vytizovani, pokud chce mit zivno-
stensky list v Némecku. Musime se domluvit,
jestli chceme zjednodusit pravidla, nebo jestli
chceme lpét na nékterych narodnich pravidlech.
Ta ale mnohdy vytvateji bariéry pro lepsi fungo-
vani trhu a snadnéjsi podnikani.

Zuistala bych na chvili jesté u vyhod, o kterych
se pri prilezitosti vyroci ¢eského ¢lenstvi v EU
hodné mluvilo. Na pomysiném Zebri¢ku se
mezi nimi vysoko objevoval prisun evrop-
skych dotaci. Jsou evropské penize pro Cesko
tak dolezité?

Evropské fondy mély slouzit k tomu, aby se
smazaly ekonomické nerovnosti, které byly
mezi zemémi v dobé naseho vstupu do Evrop-
ské unie. Fondy tedy smysl nepochybné mély
a maji. Ne nadarmo se pravé tém nejvétsim
zdrojtim, které spotfebovava Cesko, fika ko-
hezni nebo fondy soudrznosti. Odrazi se v nich
soudrznost a solidarita bohatsich zemi s témi
ne tak bohatymi.

Otazkou ale je, jestli kohezni politika tak, jak
bylavnékterych ¢lenskych zemich uplatiiovana,
dostala narokiim a ptivodnim cilim v tom, jak
ana co je staty skute¢né vyuzily.
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Monika
Ladmanova

vedouci, Zastoupeni
Evropské komise
v Ceské republice

Pracovala v neziskovych
organizacich, napriklad
v Open Society Fund.
Poté presla do firmy
IBM, kde méla

na starosti vztahy

s byznysem. PUsobila
také v Bruselu v tymu
Ceské eurokomisarky
Véry Jourové.

0d cervence

roku 2022 vede
Zastoupeni Evropské
komise v Cesku,
zprostifedkovava
tedy Ceské pohledy
pro Brusel a naopak
vysvétluje zaméry
komise ¢eskym
politikim ¢i
podnikatelum.
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Narodni
pravidla
mnohdy
vytvareji
bariéry
pro lepsi
fungovani
evropske-
ho trhu

a snadngjsi
podnikani.

Dostala tomu kohezni politika v €Cesku?
Existuji pravidelné zpravy o tom, jak jsou tyto
fondy vyuzivany. Letos v ¢ervnu vydala Evrop-
ska komise v ramci pravidelného posuzovani,
kterému se fika Evropsky semestr, hodnoceni
ekonomickych podminek v jednotlivych ¢len-
skych zemich. Vénuje se také kohezni politice
av Ceské kapitole najdete stale nékteré véci, kde
je prostor pro zlepSeni.

ZIVOTNi UROVEN JAKO NA ZAPADE

Kdyz zminujete hodnoceni - jedno si minuly
rok nechalo vypracovat ministerstvo pro
mistni rozvoj za dotacni obdobi 2014-2020.

A to poukazalo na nékteré nedostatky také.
Tieba na to, Ze sice se Cesko nauéilo prostied-
Ky z fond0 skoro celé vyuzit, ale pokulhava
efektivita toho vyuziti. Cim to je?

To si netroufam hodnotit. Kdyz se vratim
k tomu evropskému pohledu, je kli¢ové, Ze se
v soucasné dobé vede debata o tom, jaka bude
budoucnost fondil a v jaké podobé se kohezni
politika zachova pro ptisti obdobi viceletého
finan¢niho ramce 2028-2034 i s prihlédnutim
k tomu, Ze se mluvi o rozsifeni Evropské unie
o dalsi zemé. Coz znamena, Ze se znovu ,piepo-
Citaji“ rozdily mezi staty. Divala bych se proto
vice do budoucnosti a na to, jestli viibec jesté
budou fondy k dispozici.

Ano, Uz nyni se vede debata o tom, jak budou
v novém obdobi po roce 2027 fondy nastave-
ny a kolik jich bude nebo nebude k dispozici.
Cesko uz z nich pravdépodobné neziska tak
velké finance, na jaké bylo zvyklé doposud.
Jak velky by ten propad mohl byt?

To nedokazu odhadnout. Je ale dobré si pripo-
menout, Ze v novych ¢lenskych statech, které
piistoupily v roce 2004, se vyrovnala Zivotni
aroverni s témi bohat$imi, ptivodnimi ¢lenskymi
zemémi. V Cesku konkrétné na 90 procent této
urovné. To je obrovsky uspéch.

A na co by mélo Cesko budouci finance vyuzit?
Obzvlast pokud téchto prostiedkd z fondd
bude skutec¢né méné. Odbornici totiz ¢asto na-
mitaji, Ze ma Cesko zbyte¢éné moc priorit, které
pak penézi ,jen cukruje“, a proto se nékdy ne-
dostavi jejich spravny nebo dostate¢ny efekt...
Pravé ve zminované zpravé Evropské komise
jsou doporucenti, na co by se Cesko mélo zamé-
tit, aby se jesté vic vyrovnalo ostatnim ekono-
mikam a ziskalo véts$i konkurenceschopnost.
Jde naptiklad o pracovni silu a jeji rekvalifikaci
nebo o prenos vysledkt vyzkumu z akademické
sféry do byznysu. Objevuji se tam ale i témata,
jako jsou dostupnost bydleni nebo efektivnost
vefejné spravy. Cesko také trochu pokulhava
v ziskavani kapitalu na investice, a to zejména
pokud jde o investice do rizikovéjsich produk-
td. U téch v roce 2023 v Cesku doslo k poklesu
oproti jinym evropskym zemim.

PRIORITOU EU BUDE
KONKURENCESCHOPNOST A OBRANA

V éervnu probéhly evropské volby. Evropsky
parlament tedy bude mit nové slozeni, stejné
tak Evropska komise. Jaka bude budouci EU?
Jaké bude mit priority?

Ocekavam, ze nova Evropska komise, ktera bude
potvrzena Evropskym parlamentem vze$lym
zprobéhlych evropskych voleb, se zaméti na dvé
zakladni oblasti vsouladu s trendem piedeslych
let, kdy Evropa prosla neuvétitelnymi zvraty, at
uz to byla pandemie covidu nebo vale¢né tazeni
Vladimira Putina. Zaméfeni Evropské komise se
bude v piistich letech proto urcité sousttedovat
na odolnost. Zejména ekonomickou, ktera zahr-
nuje i energetiku, potravinovou a lékovou do-
stupnost, posileni konkurenceschopnosti a so-
béstac¢nosti. Pijde o témata, se kterymi jsme se
setkavaliivposlednich pétiletech, tedy prechod
na nizkouhlikovou ekonomiku, oteviena stra-
tegickd autonomie nebo postaveni Evropy jako
globalniho politického hrace. Na druhé strané
to bude bezpec¢nost a obrana.

V dobihajicim volebnim obdobi byly priori-
tou zejména zelena a digitalni transformace.
Ustoupi v budoucnu tém novym, tedy konku-
renceschopnosti a sobéstacnosti, o kterych
mluvite? A budou prostfedky na nové vyzvy
stacit?

Projevi se to zejména tak, Ze se Evropska komise
bude snazit zkonsolidovat at uZ finan¢ni, nebo
ilegislativni ramec v novych oblastech tak, aby
je co nejvic a co nejrychleji nastartovala. Tieba
spolupraci v oblasti obrany.

Ustup, na ktery se ptéte, se konat nebude, sni-
zovani sklenikovych plynt zistava tématem,
ale bude se fesit vice v kontextu pramyslu, pra-
covniho trhu, konkurenceschopnosti a podob-
né. Dokazu si predstavit néjaké presmérovani
penéz. Navic dnes uz se oteviené mluvi o tom,
7e vefejné zdroje nestaci a Ze je potieba prilakat
vice soukromych investic. Takze nasledujicich
pét let Evropské komise se ponese i v duchu
snahy prilakat investory ze soukromych sfér.
Ruku v ruce s tim ptijde otazka, zda se zachova
nebo naopak zmensi objem prostredka v evrop-
skych fondech.

Zminila jste konkurenceschopnost - o jejim
posileni se v Bruselu v posledni dobé hodné
mluvi. Politici si také od italského ekonoma
Enrica Letty nechali vypracovat zpravu s do-
poruéenimi ohledné evropského trhu a kon-
kurenceschopnosti. Jak by se do téch debat
mohlo zapojit Cesko, aby mu to néco pFineslo?
Moznych cest je nékolik. Jedna z nich je byt ak-
tivni na jednanich, ktera se odehravaji pravi-
delné v Bruselu, kde ma Cesko skvélé diploma-
ty, ktefi odvadi vybornou praci. Klicové ale je
také mit své lidi v jednotlivych generalnich fe-
ditelstvich Evropské komise. Tam se pfipravuji



Kdyz Monika Ladma-
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navrhy, o kterych pak rozhoduji ¢lenské zemé,
jejich zastupci a poslanci Evropského parlamen-
tu. Cesko ma hodné ptileZitosti véci v Evropé
ovliviiovat, musi mit jen jasno v tom, kam chce
vlastné smétovat.

Jasno ma Cesko dlouhodobé v tom, Ze chce pro-
hlubovat vnitini evropsky trh. Je to letita priori-
ta. Jak by na tomto mohlo vice zapracovat?
Postavit se k tomu pragmaticky. Jednotny trh by
mél byt benefitem pro viechny, nejen pro Ceskou
republiku. Klicem k uspéchu je podivat se na to
evropskyma o¢ima.

A bude stacit tato zména perspektivy, nebo
doporucdite i néjaké aktivni kroky?

Treba piinaset konkrétni navrhy v kontextu ce-
loevropské optiky. Aby to nebylo jako s jednot-

nym trhem, kteryje fragmentovanyiv dasledku
toho, ze kazdy z clenskych stati si pfi prejimani
smérnic do narodniho pravniho fadu nebo pti
navrhovani vlastni narodni legislativy jde svou
cestou.

Jak vidite Cesko po téch dvaceti letech, kdy je
soucasti evropského bloku?

Je to vlastné jako Zivotni cyklus. Kdyz je néko-
mu 20, pro$el si néjakym zacatkem, ma za sebou
détstvi, pubertu a uz je to v podstaté hotovy,
dospély jedinec. To se odrazi i v ¢lenstvi zemi.
Nejenom téch, které pristoupily v roce 2004, ale
itéch, které pristoupily jesté diive. Po 20 letech
se zemé vétsinou stanou skutecné dospélé. Uveé-
domuji si, 0 co jde, znaji evropské htisté a védi, co
si mohou dovolit. A hlavné samy védi, co v ramci
toho klubu chtéji.
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INOVACE V KRAJICH

Ve trech uheilnych
regionech rostou
inovachni centra
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text: Barbora Pistorova, foto: archiv projekto

Karlovarsky, Ustecky a Moravskoslezsky kraj se spole¢né
pripravuji na budoucnost, ve které jiz nebude figurovat uhli.
Pro tyto tfi ,uhelné” regiony to predstavuje velkou vyzvu.
Znamena totiZz nejen utlumovani tézby a zasadni zmény

v ekonomice krajU, ale také vznik novych prilezitosti pro
podnikatele i zaméstnance koncicich podniku.

Trinejchudsi ceské kraje se dlouhodobé potykaji
stadou problémt, jako je ekonomické zaostava-
ni za ostatnimi ¢eskymi regiony nebo odliv mla-
dych a vzdélanych lidi do vétsich center.

Regiony se proto rozhodly investovat do ,,in-
kubatori“ vzdélanosti i inovativnich napadu.
Na Karlovarsku, Ustecku i Moravskoslezsku tak
v soucasné dobé vznikaji projekty modernich
center, ve kterych maji najit své misto start-upy,
moderni technologie nebo vyzkumna stiediska.

Pravé inovace z ruznych perspektivnich ob-
lasti, jako jsou naptiklad digitalni nebo zelené
technologie, by mély krajiim zajistit lepsi bu-
doucnost.

Ve Varech budou mit kancelafe i dilny

V Karlovych Varech by proto mélo vyrast Kar-
lovarské inovaé¢ni centrum (KIC), které si za cil
klade pravé toto. ,Budova vznikne pfimo v Kar-
lovych Varech, dopad jeji ¢innosti by vsak mél
byt na celé tizemi regionu,” vysvétluje Jifi Cer-
vinka, projektovy manazer Karlovarské agentury
rozvoje podnikani.

y,omyslem je vytvorit komplexni infrastruk-
turu, kterd bude slouzit predevsim inova¢nimu
podnikani - za¢inajicim podnikateltim a tém,
ktefi se snazi podnikat v novych inovativnich
oborech,“ vysvétluje.

,Jedna se o komplex tii dvojpodlaznich bu-
dov. V prvnim podlazi budou pro zajemce o za-
sidleni poloprovozni prostory oznac¢ované jako
digitalni dilny. Druhé podlazi bude slouzit tém,
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kteti pottebuji predevsim kancelate. Najemni-
ci si budou moci pronajmout bud jen kancela-
fe, nebo jen dilny, anebo oboji. Prostory jsou
variabilni a vZdy bude snaha vyjit zajemctm
vstric,“ popisuje.

Hlavni pfidanou hodnotou pfitom podle
Cervinky je propojovani pracovniki jednot-
livych start-upt. ,Zajemci, kteti budou v bu-
dové mit prostory pronajaté, se maji potkavat
a diky tomu by v centru méla postupné vznik-
nout komunita lidi, ktefi za¢nou spolupraco-
vat,“ doplnuje.

Vyuzivat prostor bude mociivefejnost. V Kar-
lovarském inova¢nim centru by se mély poradat
irtizné workshopy nebo vzdélavaci ¢i spolecen-
ské akce.

Pozitivni ptitom podle Cervinky je, Ze projekt
vznika v dobé, kdy se tézba uhli jesté tiplné neu-
tlumila. ,V rdmci vyzkumnych, ale i podnikatel-
skych aktivit, které se v centrubudourealizovat,
bude mozZné si ovéfit ty ¢innosti, kterymi by se
kraj mohl zabyvat do budoucna a ptipadné jimi
bude moci nahradit téZebni pramysl. Intenzivné
se ted vénujeme napiiklad energetice a vodikové-
mu hospodafstvi. Nyni se budeme moci na tuto
problematiku jesté 1épe sousttedit,“ dodava.

Myslenka vzniku centra je pomérné stara. Jiz
pred vice nez deseti lety se planovala vystav-
ba védecko-technického parku, nepodatilo se
ji véak nikdy dotahnout do konce. ,Je to v Ces-
ku takovy bézny piibéh, ze ne vSechno jde vzdy
napoprvé. Tentokrat by se to uz mélo podafit,*
véii Cervinka. Piivodni projekt byl upraven po-
dle aktudlnilegislativy a soucasnych trend, ale
lokalita v arealu krajského ttradu, kde ma infra-
struktura vyrust, zistala stejna.

Projekt nedavno ziskal dotaci z Opera¢niho
programu Spravedliva transformace. Samotna
vystavba by méla zacit ve druhé poloviné roku
2024. Dokonceni stavby by pak mohlo byt pred
koncem roku 2026 a plné funk¢ni ma byt cent-
rum na zac¢atku roku 2027. Projekt by mél vyjit
na 635 miliont korun, pfitom dotace pokryje
priblizné 65 procent ¢astky.

Cerna kostka ma také vzdélavat
Na druhé strané republiky se rysuje projekt po-
dobného zamérteni. Vzniknout by mél v Ostra-
vé, a to pod jménem Cerna kostka, podle svého
vyrazného architektonického navrhu. Projekt
nabidne kreativni dilnu pro nové technologie,
nahravaci studio, digitaliza¢ni laboratof i kon-
ferencni sal. A ke vSemu také rozsahly knizni
fond, ¢imz se hlasi k vice nez 70 let staré tradici
Moravskoslezské védecké knihovny. Projekt pii-
tom také neni tiplné novy, planuje se jiz 20 let.
,Cerna kostka bude modernim typem insti-
tuce, kterd je zaméfena na uzivatele a ma byt
mistem, kde se lidé mohou seznamit s novymi
technologiemi, zajimavymi tématy a vzdélava-
cimi aktivitami - zafizeni, kde mohou poznat
svét i sami sebe,“ popisuje feditel ostravského
projektu Andrej Harmecko.

Moravskoslezsky kraj je podle néj dlouhodo-
béjednim z regiont, v némz vznika nejméné fi-
rem. ,Muj osobni nazor je, Ze nam chybi odvaha
a prostor pro fizeny experiment. No a v Cerné
kostce se bude dat nejenom objevit spousta véci,
ale také kreativné rozvinout cokoliv do smys-
luplné urovné. Mezinarodni spoluprace zase
umozni $ir$i rozhled v mnoha oborech,* vysvét-
luje Harmecko.

V praxi by Kostka méla fungovat podobné jako
jiné vzdélavaci instituce, a bude tak nabizet na-
vstévniktim razné workshopyivolnocasové akce.
w<ednim z hlavnich témat je také digitalizace,
které se vénujeme s cilem stat se metodickym
avzdélavacim centrem v tomto oboru. Snazime
se stat opravdu $iroce dostupnym mistem pro
seberealizaci, studium, experiment. Tfetim pro-
storem po domové a praci nebo $kole,“ zdiiraz-
nuje reditel vznikajici instituce.

Aktudlné zacal proces vybéru zhotovitele. Ten
by podle Harmec¢ka mohl byt ukoncen na konci
prazdnin. ,Pak se za¢ne stavét. Cilem je spustit
provoz v roce 2027, uzavira.

Cena Cerné kostky je odhadovana na 2,6 mili-
ardy korun, jak se piSe na webovych strankach
projektu. Castka 1,6 miliardy by méla do Ostravy
pritéct opét z Opera¢niho programu Spravedliva
transformace.

Centrum v Usti éeka na vlastni budovu

Podobné centrum pusobici ve tfetim uhelném
regionu, Usteckém kraji, pomaha s transfor-
maci jiz od poloviny roku 2022. Nyni ale jesté
¢eka na vlastni budovu, kde by se mohli aktéri
ruznych jiz existujicich iniciativ fyzicky se-
tkat. Ta by méla vyrust pobliz astecké Univer-
zity Jana Evangelisty Purkyné v arealu byvalé
stfedni $koly. Nové Transformacni centrum
Usteckého kraje (TCUK) by se mélo podle in-

Jednim z prvnich
vystupU projektu je
pilotni studie vyuziti
Radovesické vysyp-
ky. Ramcovy plan
rozvoje je k dispozici
dotéenym obcim jako
neformalni nastroj
pro planovani a vo-
ditko ke koordinova-
nému rozvoji Uzemi.
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ternetovych stranek projektu stat novym p6-
lem rozvoje mésta.

Usteckykraj siuvédomuje svoji roli v probihajici
transformaci a odpovédnost ovlivnit ji ve prospéch
svych obyvatel,“ popisuje manazerka TCUK Simo-
naKosikova. Tim, kdo projekt nového centra podle
jejich slov vyslapal ze zemé, ale je soucasna radni
pro transformaci Usteckého kraje Iva Dvorakova.

yNajare 2021 ptipravovaly organizace navaza-
néna Ustecky kraj vlastni samostatné rozvojové
projekty. Iva Dvorakova ptivedla tyto lidi k jed-
nomu stolu a z diskusi o pottebach a zamérech
regionu vzniklo rozhodnuti pfipravit jeden kom-
plexni projekt,“ svétuje se Kosikova.

,Projekt piinasi odbornou podporu pro samot-
nou transformaci, zasadné posiluje odborné, in-
formacni a personalni kapacity kraje, které jsou
v regionu potieba,* zduraznuje Kosikova.

Oblasti, které Transformacni centrum podpo-
ryje, jsou Ctyfi: datové sluzby, podpora podnika-
ni, transformace hospodareni s energii a izemni
planovani. Cilti tak ma fadu. Shrnout by se ale
spole¢né daly jako snaha o vétsi podil podnikani
svysokou pfidanou hodnotou, které v Usteckém
kraji probih4, vétsi vyuziti obnovitelnych zdroja
a uspor energie i revitalizaci krajiny po tézbé.

,Centrum se bude aktivné uchdazet o granty
azapojovat do projektt podporujicich transfor-
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maciregionu v dobé po ukonceni téZby a zpraco-
vani hnédého uhli,“ vysvétluje Kosikova.

Diky shromazdéni riznorodych aktivit pod
jednou stechou zajistuje inovac¢ni centrum lepsi
komunikaci i efektivnéjsi planovani napiic vice
oblastmi. Takovym piikladem podle manazerky
Kosikové je napiiklad tvorba systému krajského
energetického managementu, ktery propojuje
data a energetiku, nebo mapovani rozvojovych
ploch pro podnikani, jez spojuje podnikani a pla-
novani uzemi.

Budova Transformacniho centra tak nabidne
zazemi pro razné mistni odborné organizace,
pracovni prostor pro start-upy nebo oteviené
testovaci laboratofte. K takovym bude patfit tfe-
balaboratof pro robotiku, ktera by méla pfinést
pristrojové vybaveni pro testovania méfeni a pi-
lotni technologie pro vyrobni firmy, popisuje
Kosikova.

Ustecky kraj podle ni mimo jiné ziska také re-
prezentativni prostory pro konference, worksho-
py, seminaie a dalsi akce pro odbornou vefejnost.

,Dokonceni stavby a pofizeni technologii,
véetné plného zahdjeni provozu, predpoklada-
me Vv letech 2026-2027,“ dopliuje. Cena centra
by méla byt ptiblizné 1,1 miliardy korun, z ¢ehoz
jednu miliardu zaplati opét Opera¢ni program
spravedlivé transformace.
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MESTA A OBCE

Ve spolecenstvi
obci dokazeme
VYuUzZit zdroje li

Spole¢ny svoz odpadu, doprava, ,létajici urednici®
a dalsi vychytavky budou stale vic nahravat obcim
sdruzenym do svazkU nebo spole¢enstvi.

Autobusy dopravujici obyvatele z osmi obci v mi-
kroregionu Dolnobiezansko ve Stredoceském
kraji si dfive zajistovala kazda z radnic zvlast.
V souctu tak jednotlivé obce pfispivaly na ve-
fejnou dopravu 27 miliont korun z vlastnich
rozpoc¢tu. Pak ale vznikl dobrovolny svazek obci
a ten uzavrel s dopravcem spole¢nou smlouvu.
A cena? Ta razem klesla na 12 milionti. ,Spolec-
né jsme optimalizovali spoje a sit zastavek. Vy-
sledek je ten, Zze nam ted jezdi vice spojt a cena
se piitom sniZila o vic nez polovinu,* fika Ti-
bor Svec, jeden ze zapojenych starostii a zaro-
ven piedseda vyboru dobrovolnych svazku obci
ve Svazu mést a obci Ceské republiky.

Piiklad s autobusy ukazuje, jak obrovsky pii-
nos muiZze mit spoluprace mezi sousednimi obce-
mi vramci dobrovolnych svazku. A jaké zbytec-
né vydaje ma na svédomi izemni rozdrobenost
Ceska, kde samostatné funguje 6254 municipalit.
Velké mnozstvi malych obci v tuzemsku ma své
piinosy,ale vmnoha ohledech je velmi omezujici.
Na ¢ervnové konferenci Hospodaiskych novin
Promény Ceska to pfipomnéla vykonna fedi-
telka Svazu mést a obci Ceské republiky Radka

Vladykova. Zminila to i s ohledem na vyuziva-
ni dota¢ni podpory dilezitych projektu: ,,Po-
kud si obec chce sdhnout na vétsi projekt, ktery
by byl klicovy pro rozvoj celého izemi, sama to
nezvladne.“ Aby se malé obce mohly posunout
a efektivné rozvijet, nutné pottebuji spolupra-
covat mezi sebou a sdilet finan¢ni i lidské zdroje.

Za timto ac¢elem se obce sdruzuji do takzva-
nych dobrovolnych svazki nebo nové do spo-
lec¢enstvi obci. ,Svazkii je tolik, Ze by se zdalo,
Ze pokryvaji celou republiku. My ale za funk¢ni
svazky povazujeme jen takové, které opravdu
spolupracuji v raznych oblastech, pravidelné se
schazi a vyviji néjakou ekonomickou aktivitu.
Takovych svazkt u nas existuje 130 a sdruzuji asi
2,5 tisice obci, coz je tedy necela polovina vsech
obci v Cesku,“ vypoéitava Svec. Vyznam mezio-
becni spoluprace bude podle néj stale nartistat
a pribyvat ma i vyhod a pobidek, které budou
mensi obce ke sdruzovani motivovat.

Piijde sdilet Gfedniky, uéitele i policisty
Jednim z krok, které maji tento vyvoj podpofit,
je ziizeni takzvanych spolecenstvi obci. Jedna
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se o dalsi stupen meziobecni spoluprace, kte-
rou od zac¢atku leto$niho roku umoziiuje nove-
la zdkona o obcich. ,Spole¢enstvi obci by mélo
byt systémovym nastrojem, diky kterému stat
bude moci podporovat efektivni spolupraci obci
na trovni celé republiky,* vysvétluje Svec.

U dosavadnich svazka platilo, Ze jedna obec
mohla byt sou¢asti hned nékolika svazki podle
z4jmu o spolupraci na raznych projektech. ,Exis-
tuji obce, které jsou cleny riznych svazk, vjed-
nom tieba postavi spole¢ny vodovod, vdruhém
jsou sdruzené kvuli turistickému ruchu a v dal-
$im zase zjiného déivodu,“ popisuje Svec. Spole-
Censtvi oproti tomu vyZzaduje unikatni ¢lenstvi
jedné obce vjednom spolecenstvi a diky tomu se
muze v budoucnu stat kvalifikovanym piijem-
cem finan¢nich prosttredka.

,Do budoucna bychom je chtéli zvyhodiiovat
v urcitych dotac¢nich titulech, komunikujeme
o tom s dal$imi resorty,“ slibuje feditel odboru
strategického rozvoje a koordinace vetejné spra-
vy ministerstva vnitra David Slama. ,Spolecenstvi
totiz vyuzije dota¢ni podporu efektivnéji nezjed-
notliva obec. KdyZ si spolecenstvi obci naplanuje
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Slu€ovat malé obce
by byl krok Spat-
nym smérem, tvrdi
Sdruzeni mistnich sa-
mosprav CR v reakci
na navrh Narodni
ekonomické rady
vlady, podle niz by
tento krok usetfil
statu miliardové
¢astky. Spolecen-
stvi obci mUze byt
cestou, jak se oba-
vanému slucovani
vyhnout a zaroven
vyuzivat vyhod,
které meziobecni
spoluprace prinasi.

text: Anezka Hesova, foto: Midjourney Al

vystavbu koupali$té, coZje spojené s velkymi pro-
voznimi naklady, je to projekt pro celé $irsi uzemi
aneresi to kazda obec zvlast,“ pokracuje Slama.

Propojovani obci do vétsich spolecenstvi také
pomuze odleh¢it personalni aparat, protoze né-
které agendy muiZe pro celé spolecenstvi vyko-
navat jeden odbornik namisto patnacti zamést-
nanct kazdé jednotlivé obce. V této souvislosti
se hovoti o takzvanych létajicich urednicich,
které by obce mohly v ramci spolecenstvi sdilet
predevsim pro vykon statni spravy.

Prinos to miize mit i pro Skolstvi. ,Od piisti-
ho roku by méla platit novela zdkona o pedago-
gickych a nepedagogickych pracovnicich, ktera
umozni spolecenstvim obci zaméstnavat tfeba
skolniho psychologa nebo ajtaka projednotlivé
Skoly. To je velkd pomoc, protoze v nékterych
regionech je opravdu problém tyto profese se-
hnat,“ dodava Slama. Totéz plati i pro ucitele,
ktefivmensich obcich mivaji nékolik ¢aste¢nych
uvazku na raznych $kolach. Diky spolecenstvi
obci by v budoucnu mohli mit jeden vyhodny
uvazek u jednoho zaméstnavatele.

Pruzkumy vzdélavani ukazuji, Ze rozttistény
Skolsky systém je jednim z faktord, které rozvoj
vzdélavani v Cesku brzdi. Podle expertti z vy-
zkumné spole¢nosti PAQ Research se 1épe dafi
velkym $kolam nebo lokalitam, kde je vzdélava-
ni fizeno na $irsi, zdravé komunikujici platfor-
mé. Svyj podil na tom ma i fakt, Ze velké skoly
mohou sndze administrovat a vyuzivat dota¢ni
podporu a maji lepsi persondlni zazemi, v¢etné
asistentt pedagoga, psychologti a vychovnych
poradct nebo metodikt prevence. Sdruzovani
obcido spolecenstvi by vtomto smyslu vytvotilo
Sirsi organizacni strukturu, ve které by i vesnické
malotfidky mohly ¢erpat z vyhod podptirného
zazemi vetsi sité skol.

Do budoucna Slama pocita s tim, Ze se na spo-
le¢enstvi obci budou navazovat dal$i kompeten-
ce. Hovofti napfiklad o sdileni méstské policie,
coz je sluzba, ktera je v soucasnosti pro mnoha
mensi sidla nedostupna. Nejdtlezitéj$im ptino-
sem je ale podle néj koncep¢ni regionalni pla-
novani velkych investic. Spolec¢enstvi obci by
mélo mistni Gfady vést k tomu, aby racionalné
vyuZivaly penize, které maji v ramci $ir$iho tize-
mi k dispozici. Zminiované koupalisté si nemusi
budovat kazda obec sama. Vétsi smysl dava po-
stavit vjedné z nich koupali$té, v druhé télocvic¢-
nuave tieti tfeba divadlo a chytie je mezi sebou
propojit dostupnou hromadnou dopravou.

Hranice Gizemi p¥ipadné posuneme

Stovky existujicich svazk obci se s nastupem
spolecenstvi nerus$i. Pro mnohé z nich ale miize
byt prechod na novou formu spoluprace vyhod-
ny. Spolecenstvi obci vSak musi tvofit minimalné
15 vsi, které spadaji do jednoho spravniho obvo-

du obce s rozsitenou ptisobnosti (ORP). U men-
Sich ORP, které zahrnuji méné nez 25 obci, musi



* ¥ %
*

* *
LR Spolufinancovano z prostiedkil Evropské unie

spolecenstvi tvorit alespon tii pétiny vsech obci.
,Duvodem této podminky je, aby $lo opravdu
o vyssi formu meziobecni spoluprace. Nestaci,
7e se Ctyti obce domluvi mezi sebou a vybudu-
ji si spole¢nou kompostarnu,“ vysvétluje Sla-
ma. K pozadované ptislu$nosti vsech zapoje-
nych obci do jednoho obvodu ORP dodava, zZe
jde o prehlednost v ramci vykonu statni spravy.
»Pro nékoho to muze byt limit, protoze uz spo-
lupracuje s obcemi z jiného spravniho obvodu
ORP. V takovém piipadé neni problém hranice
ORP za timto uc¢elem zménit,“ dodava.

Vyhody, které obcim ptinese zakladani spole-
Censtvi, je kazdopadné tfeba hledat spise v bu-
doucnosti. ,Zakonodarci zakotvili tuto formu
spoluprace v zakoné, aby na ni mohli dale na-
vazovat,“ upozornuje Slama. D4 se o¢ekavat, ze
obce sdruzené ve spolecenstvich budou tézit
zlepsispoluprace se statem a s kraji a Ze se s nimi
bude pocitat pti tvorbé dalsi legislativy.

Vyhody? A za jakou cenu?

Zakladat spolecenstvi obci je mozné od letosniho
ledna a tuto moznost zatim vyuzily dvé skupiny
obci. ,Méli jsme tu fungujici svazek obci, ktery
spliioval vsechny podminky spolecenstvi, tak
jsme té moznosti vyuzili,“ika Petr Matyas, sta-
rosta Rokytnice nad Jizerou a predseda spole-
¢enstvi obci Jilemnicko, ktera je jednou z nich.
Obce tu v ramci svazku spolupracuji na spole¢-
ném svozu odpadu a kulturnich ¢i turistickych
projektech, maji ale i spole¢ny socialni fond, or-
ganizuji spole¢né vzdélavani arednik nebo bu-
dovani cyklostezek. Na vétsi projekty vyuzivaji
prostiedky z evropskych dotaci a toje podle Ma-
tyasejeden z dtivodu, pro¢ viibec svazky existuji.

Spole¢na rozhodnuti vznikaji na valné hro-
madeé spolecenstvi obci. ,Nékdy je samoziejmé
slozité se domluvit na projektech, které se ne-
tykaji uplné vsech. Mame tu naptiklad Zeleznic¢-
ni drahu Rokytnice-Martinice, kterou fesi jen
obce, kterymi vlak projizdi. Pak je tieba dobte
nastavit i zptisob financovani a nékteré projekty
dofinancovat jen z téch obci, kterych se to tyka,
popisuje Matyas.

O Gstupcich, které meziobecni spoluprace vy-
zaduje, hovoiii Tibor Svec ze Svazu mést a obci
Ceské republiky. Za nesporné vyhody sdruzova-
ni obci je podle néj nutné zaplatit na dvou rovi-
nach: jednak vzdanim se urcitého politického
kapitalu jednotlivych obci a jednak transak¢ni-
mi vydaji, protoZe do nové organiza¢ni struk-
tury je tfeba investovat. ,Politického kapitalu
se kazdy nerad vzdava, zastupitelé maji casto
pocit, Ze nejlepsi je délat si vSechno sami. Ale
meziobecni spoluprace pochopitelné obnasi
i to, Ze nékteré kompetence obci se pfenesou
na spolecenstvi,* vysvétluje.

Také transakéni vydaje spojené se zavadénim
novych forem spoluprace mohou nékdy vedeni
obci odrazovat. ,Kdyzjsme se naptiklad na Dol-
nobfezansku rozhodli samostatné provozovat
vodovody a kanalizace, museli jsme zalozit spo-

le¢nost a investovat do ni néjaky kapital, coz
v prvnich zhruba tfech letech pfinaselo vic na-
kladii nez vynost,* pokracuje Svec a dodava, ze
dnes je tato spole¢nost naopak ve vysokém zisku
avynalozené naklady se bohaté vraci. Ale najit
k tomu pocatecni odhodlani a prekonat prvot-
ni obavy z téchto dvou bariér mtize byt podle
Svece obtizné.

Piedseda vyboru dobrovolnych svazkt obci
presto pozoruje, Ze zajem o zakladani spolecen-
stvije mezi starosty velky. Svou roli vtom mize
hratiobava, kterou rozpoutaly diskuse o ptipad-
ném sluc¢ovani obci. ,Starostové védi, Ze se stile
zvySuyje tlak na urcitou efektivitu. V zahranici se
to nékdy fesi pravé slucovanim obci a tohle je
cesta, jak potiebné efektivity dosahnout, aniz by
muselo dochézet ke slu¢ovani,“ objastiuje Slama.

Pokud by na tento model ptistoupily vsechny
obce v Cesku, mohlo by vzniknout asi 270 spole-
¢enstvi. ,To uzje jednotka, se kterou se da dob-
fe pracovat. Pro stat nebo pro jednotlivé kraje
jsou pak spolecenstvi obci izemnim partnerem
v komunikaci,“ dodava Slama a véri, ze do péti
let by mohla byt spolec¢enstvimi obci pokryta
vétSina uzemi.

Ve Francii, kde se cesky model meziobecni spo-
luprace inspiroval, uz systém spolecenstvi obci
funguje od konce devatenactého stoleti a fran-
couzské obce dnes musi nékteré své kompetence
prenaset na spolecenstvi povinné. Cesko oproti
tomujde cestou dobrovolnosti a motivovat obce
ke zvySeni efektivity chce tak, aby meziobecni
spoluprace bylai tady béznou praxi, ktera se ob-
cim bohaté vyplati. ,Ukazuje se, Ze francouzska
cesta je stejné efektivni, jako kdyby se snizoval
pocet obci. Diky tomu bychom mohli zachovat
vs$ech nasich 6254 samosprav, ale je logické, ze
se budou muset vzdat nékterych svych kompe-
tenci,“ konstatuje Svec.

Slué¢ovat nechceme, musime sdruzovat
Cesko patfi spolu s Francii a Slovenskem k ze-
mim s nejvétsim poc¢tem niz$ich samospravnych
celkiiv Evropé. Narodni ekonomicka rada vlady
opakované upozornuje na to, Ze snizenim poc¢tu
obci by stat usetfil miliardy korun. Proti tomu
se ale brani napiiklad Sdruzeni mistnich samo-
sprav CR a zdurazfiuje pfinos obci pro rozvoj
celého izemi republiky. Zakladani spolecenstvi
obci se ukazuje byt nejen piijatelnym kompro-
misem, ale i prospé$nym fe$enim pro samotné
obce. ,A7 bude moZné nastartovat systémovou
podporu spole¢enstvi obci, za¢ne se Cesku dafit
vyrazné lépe,“ véti Svec.

Obce v soucasné dobé potiebuji hlavné preko-
nat poc¢ate¢ni obavy a vyjednat spolupraci s po-
7adovanym poctem sousedd, pripadné vytesit
potiZe s nevyhovujici hranici spravniho obvodu
ORP. Splnéni podminek pro zalozeni spolecen-
stvi pak posoudi krajsky ufad, ktery nové vznik-
1é spolecenstvi zaregistruje a zu¢astnéné obce
mohou zacdit jednat o spole¢nych projektech,
ze kterych budou mit prospéch.

éé

Da se
oCekavat,
Ze obce
sdruzené
ve spole-
censtvich
budou
tézit

Z lepsi
spoluprace
se statem
a s kraji.
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Peclive sledujeme déni v unijnich i Geskych
institucich. Zname interni i legislativni procesy
a rozumime unijnimu pravu. ZjiStujeme dopady
na kazdodenni Zivot. Zajimaji nas priority
jednotlivych statu i pozice

aktérl k rozliénym tématom. euractiv.cz




