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Abstrakt

Predmétem zakazky je zjistit a ovéfit pravdépodobné efekty programi Potencidl a Prosperita
v oblasti podnikového vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Program Potencial Ize hodnotit jako Uspésny z hlediska vyssiho rlstu pridané hodnoty ¢i produktivity
prace. Doslo k rozsifeni a vytvoreni novych vyzkumné inovacnich kapacit firem, a tedy k vyraznému
technologickému posunu, a tim ke zrychleni vyzkumnych a vyvojovych praci. Ve firmdach byly vyvijeny
noveé vyrobky a sluzby s vyssi pfidanou hodnotou.

U podnikatelskych inkubatord a védeckotechnickych parkd (tj. pfijemct podpory zprogramu
Prosperita) bylo ovéreno, Ze u nich diky realizaci projektu doslo k rozvoji inovacni infrastruktury pro
vyzkum a vyvoj a ke zlepSeni spoluprdce univerzit a vyzkumnych instituci s podnikovou sférou.
U Setfenych inkubovanych firem nebyl prokazan vliv inkubace firem na jejich finan¢ni ukazatele.
Podnikatelské inkubatory/védeckotechnicka centra jsou financovany nejéastéji kombinaci vlastnich
zdrojl a dotace/dotaci, jejich vykonnost je ovlivnéna fadou vnéjsich i vnitrnich faktora.

Provedend Setfeni potvrdila, Ze realizované intervence v programech Potencidl a Prosperita vedly
k fadé efektd, a to i k nékterym plvodné nezamyslenym.

Abstract

The topic of the contract is to find out and to evaluate likely effects of Potencial and Prosperity
programmes in the field of corporate research, development and innovations.

The Potencial programme is possible to evaluate as successful from the point of view of the added
value growth. Extension and creation of capacity for research and innovations, considerable
technological progress, and acceleration of reasearch and development activities were delivered.
New products and services with a higher added value were developed in companies.

For business incubators and research and technological parks (i.e. beneficiaries of Prosperity
programme supports), it was verified that development of innovation infrastructure for research and
development and improved cooperation of universities and reserach institutions with a corporate
sphere were delivered thanks to the project implementation. For inquired incubated companies, the
impact of incubation of companies on their financial indicators wasn’t proven. Business
incubators/research and technological centres are the most frequently financed by combination of
own resources and grant/grants, their performance is influenced by variety of external and internal
factors.

Realized research confirmed that interventions implemented in Potencial and Prosperity
programmes brought a series of effects, also those initially not intended.



Manazerské shrnuti

Zprava predstavuje souhrnné vyhodnoceni piinost kohezni politiky v Ceské republice v oblasti
podnikového vyzkumu, vyvoje a inovaci. Strategie Operacniho programu Podnikdni a inovace (OPPI),
jejiz soucasti je podpora priimyslového vyzkumu a vyvoje (VaV) prostfednictvim program(i Potencidl
a Prosperita), je zaloZena na zvyseni konkurencni schopnosti primyslu a rozvoji sluzeb pro podnikani
pfi zachovani podminek udrzitelného rozvoje.

Pfedmétem provadénych Setfeni v ramci této evaluace bylo zjiSténi a ovéreni pravdépodobnych
efektl hodnocenych program( Potencial a Prosperita na rlst fady veli¢in v podporenych podnicich
a posouzeni vlivu dopadu hodnocenych program(i, a to ve vazbé na socioekonomicky vyvoj v CR
a soucasny stav a trendy v podnikovém VaV. Vychozi a v prlbéhu realizace tohoto hodnoceni
testovanou hypotézou bylo, Ze realizované intervence vedou i k dalsim efektim, nez jaké byly
popsany jiz v rdmci teorii zmény zpracovanych k hodnocenym programim podpory OPPI.

Z evaluacni zpravy vyplyva, Ze program Potencial mél v radé pripadl pozitivni dopad na rist fady
veli¢in v podporenych podnicich. Z hlediska konkurenceschopnosti (cile, ke kterému ma program
primarné smérovat) lze povaZovat za zasadni jednoznacné pozitivni dopad programu na rlst pridané
hodnoty a téZ na rdst produktivity prace. Je vSak ponékud diskutabilni, zda vysledny efekt z hlediska
konkurenceschopnosti skute¢né bude pozitivni. Odhad ukazuje, Ze v podporenych firmach doslo
zaroven k prudkému rastu osobnich nakladd, a tento rlst mél minimalné srovnatelnou, ¢i vyssi
dynamiku nezZ rlst produktivity prace. Z hlediska ekonomické teorie by mzdové naklady nemély rist
rychleji nez produktivita prace, coz v tomto pripadé patrné nastava. Program lze jisté hodnotit jako
Uspésny z hlediska vyssiho rdstu pridané hodnoty ¢i produktivity prace, ale vzhledem k dynamice
osobnich nakladl nelze tvrdit, Ze napomohl wvyssi konkurenceschopnosti podporenych firem.
Pomérné zajimavé je zjisténi, ze program nemél ve srovnani s kontrolni skupinou prokazatelny efekt
na pocet nové vytvorenych pracovnich mist.

Dalsim z efektl programu je rozsifeni a vytvoreni novych vyzkumné inovacnich kapacit firem, které
mélo za nasledek vyrazny technologicky posun, diky némuz dochazelo ke zrychleni vyzkumnych
a vyvojovych praci. Ve firmach byly vyvijeny nové vyrobky a sluiby s vyssi pfidanou hodnotou.
Potvrzena byla zvySenda mira spoluprace sexternimi védeckymi pracovniky. V navaznosti
na technologicky rozvoj doslo v nékterych firmach k vyvoji produktd/sluzeb, o kterych se plvodné
neuvazovalo a které nebyly planovany. Pro dalSi obdobi Ize doporudit i nadale podporovat
pramyslovy vyzkum a vyvoj, rozvijet spolupraci podnikll a vyzkumnych instituci a rozvijet inovacni
infrastrukturu.

V programu Prosperita nebyl prokazan zadny vliv podpory, resp. inkubace firem, na jejich financ¢ni
ukazatele. Jediny pozitivni efekt, ktery je statisticky vyznamny (na 90% hladiné vyznamnosti, je efekt
na ukonceni Cinnosti firem béhem nebo po ukonceni inkubace; inkubované firmy maji o 7 % nizsi
miru ukonceni Cinnosti. Lze se tedy domnivat, Ze inkubatory mély pozitivni efekt na Zivotnost téchto
firem. Je v3ak tfeba mit na paméti, Ze vysledky analyzy jsou do znacné miry ovlivnény dostupnosti
dat, resp. ochotou oslovenych inkubator(i poskytovat data o inkubovanych firmach (jejich IC)
a celkovou navratnosti dotaznikového Setteni. Z tohoto dlvodu je tfeba vnimat vysledky analyzy jako
indikativni.

U podnikatelskych inkubatord (Pl) a védeckotechnickych parkd (VTP) (tj. pfijemct podpory
z programu) bylo ovéfeno, Ze u nich diky realizaci projektu doslo ke zlepseni spoluprace univerzit
a vyzkumnych instituci s podnikovou sférou a krozvoji inovacni infrastruktury pro VaV. U



inkubovanych firem bylo zjiSténo, Ze za posledni roky (2014-2016) se vétsiné firem podafrilo uvést
na trh novou sluzbu/novy vyrobek, Ze u témér poloviny z nich doslo k vy$simu zapojeni externich
védecko-vyzkumnych pracovnik(l a Ze se zvysila diferenciace stavajicich sluzeb.

Dale bylo zjisténo, Ze PI/VTP jsou financovany nejcastéji kombinaci vlastnich zdrojl a dotace/dotaci.
Nékteré subjekty by bez dotaci nebyly schopny sluzby vibec poskytovat, nékteré jsou naopak plné
financovany z vlastnich zdroja.

Ve zpravé byly identifikovany nasledujici endogenni faktory urcujici vykonnost PI/VTP: kvalitni
management, individudlni pfistup ke klientdim, kvalita nabizenych sluzeb a obsazenost PI/VTP. A byly
zjistény dale vyjmenované exogenni klicové faktory urcujici vykonnost Pl a VTC: lokalizace mista
PI/VTP, regionalni podminky, ndvaznost na univerzitni pracovisté, dotace, dlouhodobd podpora kraje,
,znacka VTP,

Pro dalsi obdobi v ndvaznosti na zjisténi a zavéry v hodnocenych programech Potencidl a Prosperita
doporucuje evaluacni tym podporovat primyslovy vyzkum, rozvijet spolupraci podnikd a vyzkumnych
instituci, rozvijet inovacni infrastrukturu. Nezbytné je zajisténi prabézného sbéru dat k podporenym
intervencim a zajiSténi dostupnosti relevantnich dat. Pti pfipravé a planovani budoucich intervenci
pak provazat monitorovaci indikatory s cilem programu.

Evaluacni design zakdzky byl postaven jako vysledek kombinace kvalitativnich i kvantitativnich metod,
u obou hodnocenych programi byla vyuZita CIE.

Limitem zakazky se ukazala nedostupnost nékterych dat k provadénym klicovym analyzam, at uz
proto, 7e data nejsou dostupna viibec (napt. data CSU) s ohledem na platnou legislativu nebo nejsou
dostatecna a uplna (napf. projektova dokumentace, komercni zdroj Bisnode) a rovnéz nizsi mira
ochoty oslovenych stakeholderd poskytnout evaluaénimu tymu potfebnou soucinnost (zejména
dotaznikova Setfeni, poskytnuti informaci o inkubovanych firmach).

Executive Summary

The report represents an overall evaluation of cohesion policy contributions in the Czech Republic in
the field of corporate research, development and innovations. The Operational Programme
Enterprise and Innovations strategy (OPPI), the part of which is a support of industrial research and
development (R&D; by means of Potencial and Prosperity programmes), is based on an increase in
industry competitiveness and development of business services while preserving conditions of
sustainable development at the same time.

The subject matter of research realized under this evaluation was detection and evaluation of likely
effects of the assesed Potencial and Prosperity programmes on a growth of a series of quantities in
supported businesses and evaluation of the assesed programmes impacts, in relation to socio-
economic development in the Czech Republic and to a current state and trends in a corporate R&D.
The initial and, with the course of this evaluation, tested hypothesis was that implemented
interventions bring also other effects than those already described under theories of change
elaborated for the assesed OPPI support programmes.

The evaluation report shows that the Potencial programme in many cases positivelly affected a series
of quantities in supported businesses. From the competitiveness point of view (which is the aim the
programme should primarily reach), an unambiguosly positive impact of the programme on the
added value growth and probably also on the labour productivity growth is possible to consider as
fundamental. An estimation shows that also the sharp increase in personal costs was delivered, and
that the increase was characterised by at least comparable, or even higher dynamics than the growth



of the labour productivity. From the point of view of the economic theory labour costs shouldn’t
grow faster than labour productivity which is probably this case. The programme is possible to
evaluate as successful from the point of view of a higher growh of the added value or the labour
productivity, however in view of the fact of personal costs dynamics it is not possible to state that it
contributed to an improved competitiveness of supported companies. A fact that the programme
didn’t affected a number of newly created jobs in comparison with the control group represents a
relatively interesting discovery.

Another effect of the programme is represented by an extension and creation of reserach and
innovation capacity of companies and thus by a considerable technological progress, thanks to a
which an acceleration of reasearch and development activities was taking place. New products and
services with a higher added value were developped in companies. A higher degree of cooperation
with external scientific fellow-workers was verified. As a follow-up to the technological progress, a
development of products/services, which weren’t primarily considered and planned, was delivered.
For future, it is possible to reccomend to keep supporting of industrial research and development,
developing cooperation of companies and research institutions and cultivating innovation
infrastructure.

Under the Prosperity programme no effect of a support (or incubation of companies) on their
financial indicators was proven. The only effect, which is statistically significant (at the 90%
significance level), represents an effect on termination of operations of companies during or after
finishing incubation; incubated companies are characterised by a 7% lower rate of termination of
operations. It is reasonable to anticipate that incubators positively affected a lifespan of the
companies. However it is necessary to take into account that results of the analysis are to a
considerable extent influenced by accessebility of data, or more precisely by willingness of addressed
incubators to provide data on incubated companies (their identification number) and by an overall
rate of return of questionaires. Due to this fact it is neccessary to perceive the analysis results as
indicative.

For business incubators (Pl) and research and technological parks (VTP) (i.e. beneficiaries of the
programme support), it was verified that improved cooperation of universities and reserach
institutions with a corporate sphere and development of innovation infrastructure for research and
development were delivered thanks to the project implementation. For incubated companies, it was
found out that the most of the companies succeded to market a new service/product in the last
years (2014-2016) and that both a higher degree of envolment of external research and
development workers for almost half of them and an increased diferentiation of current services
were delivered.

It was also found out that PI/VTP were the most frequently financed by combination of own
resources and grant/grants. Some entities were not able to offer services without grants, on the
other hand some of them are fully financed from own resources.

In the report the following endogenous factors determining PI/VTP performance were identified:
high-quality management, individual approach to clients, quality of services offered and PI/VTP
occupancy rate. And exogenous key factors determining PI/VTC performance mentioned below were
found out: PI/VTP place location, regional conditions, co-operation with a university workplace,
grants, a long-term support of a region, a ,VTP brand”.

For the future, the evaluation team recommends to support industrial research, to develop
cooperation of companies and research institutions and to develop innovation infrastructrue, as a
follow-up to findings and conclusions in the evaluated Potencial and Prosperity programmes.



Ensuring a continuous data collection and an accessibility of relevant data for supported
interventions are neccessary. In the course of preperation and planning of future interventions it is
desirable to interconnect monitoring indicators with the goal of a programme.

The evaluation design of the contract was constructed as a result of qualitative and quantitative
methods, CIE was used for both of the evaluated programmes.

Inaccessebility of some data for key analysis realized, whether they are not available at all (e.g. CSU
data) due to legislation in force or sufficient and complete (e.g. project documentation, Bisnode
commercial source), and also a lower rate of willingness of addressed stakeholders to provide
needed collaboration (mainly questionaire surveys, providing information on incubated companies)
turned to be limits of the contract.
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Uvod

Tato zprava je vystupem zakazky ,Ex post evaluace programového obdobi 2007-2013 v oblasti
podnikového vyzkumu, vyvoje a inovaci“, ktera byla realizovana pro Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR. Zakazku realizovala spole¢nost HaskoningDHV Czech Republic, spol. sr.o. v obdobi leden —
srpen2018.

Zprava predstavuje souhrnné vyhodnoceni piinost kohezni politiky v Ceské republice v oblasti
podnikového vyzkumu, vyvoje a inovaci. Jedna se tak o hodnoceni intervenci z Operaéniho programu
Podnikani a inovace (OPPI) z oblasti podpory 4.2 Kapacity pro primyslovy vyzkum a vyvoj naplriované
programem Potencial a zoblasti podpory 5.1 Platformy spoluprdce napliované programem
Prosperita.

Strategie OPPI, jejiz soucasti je pramyslovy vyzkum a vyvoj (VaV), je zaloZzena na zvyseni konkurencni
schopnosti primyslu a rozvoji sluzeb pro podnikani pfi zachovani podminek udrzitelného rozvoje.
Strategickd orientace programu odpovidala potfebam ceské ekonomiky, které vyplynuly
z provedenych socioekonomickych a dalSich analyz a navazovala rovnéz na zakladni relevantni
strategické dokumenty CR. Zakladni premisou strategie OPPI bylo podporovat obory, které jsou nebo
maji potencidl stat se konkurenceschopnymi v evropském a svétovém métitku. V prlbéhu realizace
intervenci byly nékteré strategické dokumenty aktualizovany, vyhodnocovany.

V Ceské republice rostl v letech 2013 — 2015 souhrnny objem vydaji na VaV rychlej$im tempem.
Jednim z faktoru rychlejsiho rlstu bylyou finanéni prostfedky poskytnuté prostfednictvim zdrojl z EU
v ramci realizace operacnich programl zamérenych na tuto oblast (tj. zejména OPPI, OP PIK, OP
VaVpl, OP VVV). Podil jejich uziti v podnikatelském sektoru se mirné zvysuje.

Podniky v Ceské republice vynakladaji na VaV ve vztahu k HDP nizsi ¢astku nez je pramér stat EU.
V roce 2015 to bylo 1,05 % HDP oproti 1,25 % za primér zemi EU. V roce 2016 se na financovani
podnikového VaV podilely soukromé zdroje z93 %, to bylo o 11 p. b. vice neZ vroce 2011. V roce
2016 podniky ziskaly od statu na VaV pfispévek ve vysi 3 mld. K¢ oproti 5 mld. K¢ v roce 2011, z 80 %
jdou tyto financéni prostifedky do domdcich podnikd. V letech 2011 a 2012 podil verejnych zdroju
na financovani podnikového VaV v domacich soukromych firmach cinil 31 % (v pfipadé malych
podnik Slo dokonce o téméf 40 % podil) vporovnani s15 % vroce 2016. Tato ,zavislost”
na verejnych zdrojich (v ndvaznosti na aktualni fazi realizace operacnich programi) se stala urcitym
rizikem pro dlouhodobou udrZitelnost pozitivniho trendu ristu celkovych vydaji na VaV v téchto
firmach. Jestlize u firem pod zahrani¢ni kontrolou vzrostly celkové vydaje na VaV mezirocné
o desetinu (2,7 mld. K&) a od roku 2010 se vice neZ zdvojnasobily, tak u domacich firem tyto vydaje
v poslednich dvou letech klesaji — meziro¢né v roce 2016 podklesly o 10 % (1,7 mld. K¢). Z odvétvi,
do kterého predevsim spadaji podniky provadéjici VaV, je to nejcastéji zpracovatelsky primysl.
Nejvice investic do VaV putuje do automobilového primyslu (v roce 2016 zde pracovaly témér
4 tisice prepoctenych vyzkumnych a vyvojovych pracovnik(l). Na samotnou vyrobu motorovych
vozidel je vSak napojen VaV i v celé fadé dalSich odvétvi (elektrotechnicky, gumarensky, plastikafsky,
textilni ¢i kovozpracujici pramysl).

V poslednich letech roste v ¢eském VaV i vyznam elektrotechnického primyslu, vyroby méficich
pristroji spadajici pod elektronicky pramysl ¢i vyznam gumarenského a plastikarského pramyslu.
Mimo zpracovatelsky pramysl pak i vyznam firem zamétujicich se na informacni a komunikacni
¢innosti (NACE sekce J), kam patfi napf. VaV nového softwaru, kde vydaje dosahly v roce 2017 jiz 8,6
mld. K¢ v porovnani se 4 miliardami v roce 2010. A pravé v oblasti sluzeb informacéni a komunikacni
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technologie (ICT) — na rozdil od vyse zminénych odvétvi zpracovatelského prlimyslu — patfime mezi
staty s nejvysSimi vydaji na VaV ve vztahu ke zde vytvorené pridané hodnoté. V poslednich letech
roste v CR i vyznam podnikového vyzkumu a vyvoje v oblasti biotechnologii a nanotechnologii, a to
Casto ve spolupriaci s vlddnim a vysokoskolskym sektorem.

Graf 1: Lidské zdroje ve védé a technologii

2013 | m 1595 2 285,40
2012 | m 1572,90 2227,10
2011 133710 1569,20 217850
2010 | 1 172660 2 249,60
2009 1147,20 1758,70 2243
2008 1050 1691,50 2147,30
2005 5071 1555 1920
2004 m 1473 : 1826
2003 31,7 1437 1781
2000 | 7352 1388 1700
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000 2200 2400
pofet osob v tis.
m Z toho s tercialnim vzdélavanim 1 Z toho zameéstnanci ve Va T oborech Zasoba lidskych zdrojiveVaT

Zdroj: CSU, Statistické rocenky, pozn. - od roku 2011 zména klasifikace zaméstndni CZ-ISCO, od roku 2010
(zaméstnanci ve V a T oborech) zména metodiky, --- oznacuje preruseni ciselné rady

Z vyhodnoceni cild a opatieni Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci CR v letech 2009-2015
vyplyva, Ze produkce aplikovanych vysledkll vyzkumu, transfer znalosti z vefejného vyzkumu do
aplikaci a spoluprace vyzkumnych organizaci a podnikd jsou na slabé Urovni. Investice podnikd do
vyzkumu a inovacni aktivity podnikl se zvysuji, ale dominantné jsou taZeny nadnarodnimi
spole¢nostmi. Segment vyzkumné a technologicky orientovanych malych a stfednich podnikd je
pomérné nerozvinuty. Cilem v dalSim obdobi (po roce 2016) je tak stimulovat ¢ast existujicich
vyzkumnych kapacit k transformaci na vyzkumné a technologicky zamérend centra realizujici
aplikovany vyzkum pro potreby uZivatelll z vefejného sektoru, podnikli a dalSich uZivatell. Rovnéz
stimulovat podniky k zahdjeni a rozvoji vyzkumnych a inovacnich aktivit a napomahat rozvoji
dynamickych malych a stfednich podnikd.

Zménou v oblasti strategického sméfovani podpory vyzkumnych a inovaénich aktivit v Ceské
republice je vytvofeni Narodni vyzkumné a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské
republiky (dale jen ,Narodni RIS3“), ktera byla schvélena usnesenim vlady ze dne 8. prosince 2014 ¢.
1028. Ucelem Narodni RIS3 je efektivni zacileni finan¢nich prostiedkd — evropskych, néarodnich,
krajskych a soukromych — na aktivity vedouci k posileni vyzkumné a inovacni kapacity a na prioritné
vytycené perspektivni oblasti s cilem plné vyuzit znalostni potencial na narodni i krajské Urovni a
v jejich kombinaci, a podpofit tak snizovani nezaméstnanosti a posilit konkurenceschopnost
ekonomiky. Na identifikaci téchto prioritnich oblasti se podileji klicovi reprezentanti podnikatelské
sféry, vyzkumnych a vzdélavacich instituci, vefejné spravy a dalSich partnerl. Narodni RIS3 je
zpracovana v navaznosti na stavajici strategické dokumenty (pfedevsim Narodni inovacni strategii,
Strategii mezinarodni konkurenceschopnosti CR, Aktualizaci Narodni politiky vyzkumu, vyvoje, inovaci
CR na léta 2009-2015 svyhledem do roku 2020, N&rodni priority orientovaného vyzkumu,
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experimentalniho vyvoje a inovaci). Soucasti RIS3 jsou krajské pfilohy, které zohlednuji a identifikuji
zvlastnosti inovacnich systém v jednotlivych krajich a vysvétluji jejich souvislosti.

Zacileni regionalnich inovacnich strategii na obdobi 2014—-2020 ovlivnily pti pfipravé rovnéz analyzy
realizovanych/probihajicich intervenci zamérenych na podporu podnikového vyzkumu a vyvoje, které
dokumentovaly pfipadny posun/nedostatky v oblasti inovacniho rozvoje podnik(. Nejvyhodnéjsi
podminky pro rozvoj VaV a inovacniho podnikdni ma napf. Jihomoravsky kraj, jehoz podil na
celkovych vydajich na VaV (v roce 2012) ¢&inil 20,3 % z celkovych vydaji CR. Jednd se o druhy
nejvyznamnéjii region po Praze, napf. pocet firem s vlastnim VaV se v CR v obdobi 2006-2011 zvysil
0 527 a ztoho 104 firem ptipadd na JMK.

Lze konstatovat, Ze intervence zamérené na podnikovy VaVal, podporené a realizované v rdmci OPPI
vletech 2007-2013 (resp. do 2015) v programech Potencidl a Prosperita byly ovlivhény
socioekonomickym vyvojem nejen v CR, ale i vEU a ve svété. Silnd ekonomika na za¢atku obdobi
(2007) se diky hospodatské krizi dostala do hospodarské recese, propadu a uUtlumu. ZlepSovani
situace nastalo az v prGbéhu roku 2013, ovlivnén akceleraci cCerpani financnich prostredkli ze
strukturalnich fond( byl rok 2015, v roce 2016 pak doslo ke zpomaleni ekonomiky (mezidobi cerpani
finanénich prostfedk( v ramci ,starého” a nového programového obdobi), rok 2017 zaznamenal
zvySeni dynamiky a pfiznivy vyvoj. Nizsi vykonnost ekonomiky, nezaméstnanost atd. tak ovlivnila
prabéh realizovanych projektd program( Potencidl a Prosperita. Lze rovnéZ uvést, Ze nerovhomérné
cerpani fond( EU narusuje ptirozené trendy dané vyvojem v ekonomice.

Cile/hypotéza

Tato ex-post evaluace predstavuje soucast Sifeji zamérenych ex-post evaluaci program
financovanych ze strukturdlnich a investi¢nich fond( EU na tzemi CR v programovém obdobi 2007-
2013. Cilem takto zamérenych evaluaci je pfitom posoudit, zda bylo skute¢né dosaZzeno planovanych
vysledk(l realizovanych intervenci, vyhodnoceni fungovani vybranych intervenci na prikladech
podporenych projektll a identifikovani klicovych faktord, které ovlivnily (ne)ispéch vybranych
projektud, véetné zaméreni se na udrzitelnost dosaZzenych vysledkl a zobecnéni ziskanych poznatk
pro lepsi nastaveni intervenci v pfistich letech.

Zjisténi a ovéreni pravdépodobnych efektld hodnocenych program( Potencidl a Prosperita na rist
fady veli¢in v podporenych podnicich a posouzeni vlivu dopadu hodnocenych programl bylo
predmétem provadénych Setieni v rdmci této evaluace, a to ve vazbé na socioekonomicky vyvoj v CR
a soucasny stav a trendy v podnikovém VaV.

Vychozi a v pribéhu realizace tohoto hodnoceni testovanou hypotézou bylo, Ze realizované
intervence vedou i k dalsSim efektim, nez jaké byly popsany jiz v ramci teorii zmény zpracovanych
k hodnocenym programim podpory OPPI.

Pfedmét evaluace

Strategie OPPI, jejiz soucasti je podpora pramyslového vyzkumu a vyvoje, je zalozena na zvySeni
konkurenéni schopnosti prdmyslu a rozvoji sluzeb pro podnikdni pfi zachovani podminek
udrzitelného rozvoje. Zakladni premisou strategie OPPI bylo podporovat obory, které jsou nebo maji
potencial stat se konkurenceschopnymi v evropském a svétovém méfitku.

Cilem programu Potencidl pritom byla podpora poskytovana pro vybudovani zcela novych, nebo
rozsiteni jiz stavajicich kapacit spolecnosti pro realizaci vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit.
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Cilem programu Prosperita bylo prostfednictvim dotaci podporovat zakladani a dalsi rozvoj subjektu
infrastruktury pro prlmyslovy vyzkum (Pl a VTP), technologicky vyvoj a inovace zamérenych zejména
na realizaci novych technologii a konkurenceschopnych vyrobkd a sluzeb.

Evaluacni/vyzkumny design, metody, data

V této kapitole zdvérecné evaluacni zprdvy je zameérfena pozornost na hlavni prvky postupu
hodnoceni. Podrobné rozpracovani metodického pfistupu k reseni evaluace je jiz predmétem Vstupni
zpravy, a proto jsou v Zavérecné zpraveé jiz jen shrnuty nejzasadnéjsi aspekty tohoto pfistupu.

V kapitole jsou uvedeny metody, které byly evaluaénim tymem v pribéhu realizace této evaluace
uplatnény. Pfehled uplatnénych metod je pritom strukturovdn podle jednotlivych stanovenych
evaluacnich ukoll. NiZe uvedeny prehled tak tvori také predstaveni pfistupu evalua¢niho tymu
k feseni jednotlivych stanovenych evaluacnich ukold.

Evaluacni design byl postaven jako vysledek kombinace kvalitativnich i kvantitativnich metod s tim, Ze
pfi hodnoceni vysledkl intervence byl diraz kladen tam, kde je to mozZné, na vyufZiti CIE.

Ukol 1: Tematicka analyza oblasti relevantnich pro podnikovy VaVal v CR

Evaluacéni tym v ramci tohoto ukolu zajistil nékolik Cinnosti, jejichz soucasti bylo prostudovani a
reserse strategickych a analytickych dokument( zamérenych na tuto oblast, a to véetné evaluaci OPPI
(zejména Strednédobého hodnoceni OPPI). Ziskand data byla doplnéna o socioekonomickou analyzu
zakladnich socioekonomickych a verejné-politickych proménnych v relevantnich oblastech. Hlavnimi
zkoumanymi proménné: celkové vydaje na VaV, objem uziti financnich prostfedkld na VaV
v podnikatelském sektoru, zdsoba lidskych zdrojl ve védé a technologii, zaméstnanci ve védeckych a
technologickych oborech zaméstnanci ve védeckych a technologickych oborech s tercidalnim
vzdélanim, souhrnny inovacéni index (INSEAD).

Metody sbéru dat: desk research
Metody analyzy dat: obsahova analyza, socioekonomickd analyza, syntéza
Ukol 2: Rekonstrukce teorie zmény

Pti feSeni tohoto ukolu byly nejprve na zédkladé programové dokumentace zpracovany teorie zmény
na urovni hodnocenych programi podpory a rovnéZz ve vazbé na hodnocené vyzvy. Nasledné byly
jeSté doplnény o ovérené vysledky pfi terénnim Setfeni. Terénni Setfeni bylo zajisténo jednak
plosnym dotaznikovym Setfenim u pfijemcli podpory obou programd, dale pak byly Setfeny dosazené
efekty pfistupem Outcome Harvesting na vzorku projektl. Pristup Outcome Harvesting umoziuje
ovérit skutecné dosazené efekty a to jak zamyslené, tak nezamyslené. Tento pfistup byl uplatnén u t¥i
projekt programu Potencial a ¢tyf projektd programu Prosperita.

Metody sbéru dat: desk research, Outcome Harvesting, dotaznikové Settfeni, polostrukturované
rozhovory

Metody analyzy dat: obsahova analyza, teorie zmény, srovnavaci analyza, pripadové studie, analyza
intervencni logiky
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Ukol 3: Zhodnoceni vysledki intervence

V ramci feSeni tohoto Ukolu byly zhodnoceny vysledky intervenci zvlast za kazdy ze Setfenych
programl. PouZita byla kombinace kontrafaktualni dopadové evaluace (CIE), pfipadovych studii
vzorku projektd, dotaznikového Setfeni, polostrukturovanych rozhovorl. Podrobny metodicky popis
pfistupu k CIE v jednotlivych programech je uveden v pfiloze €. 3 a €. 4 Technické pfilohy. Pfipadové
studie byly zpracovany dle struktury odsouhlasené v rdmci pfipravy Vstupni zpravy. Rozhovory se
zastupci jednotlivych projektzi byly zajistény telefonicky (minipfipadové studie) nebo osobné
(hloubkové pripadové studie). Probéhlo plosné dotaznikové Setfeni u pfijemcd jednotlivych
program, dotaznikové Setfeni u nepodprenych Zadateld programu Potencial a dotaznikové Setfeni
inkubovanych firem, na které byly ziskany kontakty od pfijemc( projekt(i z Prosperity.

Metody sbéru dat: desk research, dotaznikové Setfeni, dolovani dat (data mining), analyza a Uprava
sekunddrnich dat, analyza financnich dat

Metody analyzy dat: deskriptivni statistika, CIE, pfipadové studie, , obsahova analyza
Ukol 4: Syntéza zjisténych informaci

V ramci tohoto Ukolu byly na zakladé predchozich ¢asti zakazky shrnuty celkové pfinosy programu
Potencial a Prosperita a formulovany klicové zavéry zakazky.

Metody analyzy dat: syntéza
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Zjisténi/Vysledky

Program Potencial
Podrobna zjisténi a vysledky analyzy

Cilem programu Potencidl byla podpora poskytovand na vybudovani zcela novych, nebo rozsifeni jiz
stavajicich kapacit spolecnosti pro realizaci vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit. Program se
tak snaZzil reagovat na potrebu rozvijet inovacni infrastrukturu, nutnost vytvareni pfiznivého prostredi
pro spoluprdci podnikatelské sféry svysokymi Skolami a vyzkumnymi institucemi, nedostatek
kvalifikovanych lidskych zdrojd v prliimyslovém vyzkumu ¢i nedostate¢nou komunikaci mezi sférou
vyzkumu a vyvoje a sférou podnikani.

V programu Potencidl bylo poddno celkem 1822 Z7adosti, z nichz bylo 633 uUspésnych, resp.
podporenych. Jednotlivi Zadatelé Zadali v radé pfipadu vicekrat. Pokud omezime datovy soubor podle
unikatnich subjektl, jednalo se o 527 podpofenych subjektd a 782 nepodporenych Zadateld.
Z datového souboru bylo mozné analyzou dat (popisnou statistikou) ziskat tato zakladni zjisténi:

1. Zhlediska velikostni kategorie Zadatelll Ize konstatovat, Ze uspésnost Zadatelli obecné roste
s velikosti firmy. Nejméné uUspésné byly malé firmy, jejich Uspésnost se pohybovala kolem
25 %, zatimco vyrazné Uspésnéjsi byly pti Zadostech o zarazeni do programu velké firmy (57
%). Jde o béiny jev, kdy velké firmy téZi prfedevsim z toho, Ze maji dostatecné zdroje pro
kvalitni zpracovani zadosti (vlastni specializovani pracovnici, finanéni zdroje na outsourcing
poradenské firmy atd.). Na strané malych firem predstavuje naopak toto zpracovani obvykle
znacnou zatéz a Casto tak dochazi bud k dobrovolnému vystoupeni z Zadosti, nebo k tomu, zZe
je zaddost odevzddana v nevyhovujici podobé.

2. Drtivad vétsina Zadatelll byly pravnické osoby — s.r.o. (69,6 %) nebo a.s. (27,96 %). Podil
fyzickych osob byl zanedbatelny.

3. Nejvétsi podil uchazecd o podporu mél sidlo vlJihomoravském kraji, hl.m. Praze,
Moravskoslezském a Stfedoceském kraji. Tyto kraje dominuji i z hlediska skupin — jak
v podporené, tak nepodporené skupiné, nicméné z hlediska Uspésnosti jsou pramérné, Ci
spiSe podprimérné. Relativné nejuspésnéjsi byli Zadatelé z Plzeriského (51,79 %),
Libereckého (50 %) a Pardubického kraje (48,44 %).

4. Zhlediska mista realizace projektu bylo nejvétsi zastoupeni projektl realizovanych ve
Stfedoceském (17,11 %) a Jihomoravském kraji (17,5 %).

5. Drtiva vétSina Zadateld ma jako hlavni odvétvi ¢innosti uveden zpracovatelsky pramysl,
nejvétsi relativni zastoupeni maji firmy zarazované dle technologické narocnosti (metodika

vvvvvv

uchazeci z oblasti high-tech a medium high-tech.

Po aplikaci kontrafaktuaini dopadové analyzy (CIE) bylo nezbytné plvodni vzorek redukovat kvdli
dostupnosti dat na konecnych 392 subjektl. 203 z nich bylo v kontrolni skupiné a 189 ve skupiné
podporenych, pficemz struktura vzorku ve sledovanych charakteristikach pfiblizné odpovidala
plGvodni skupiné — redukovany vzorek je tedy reprezentativni. U¢inéna zjisténi, resp. odhadnuté
dopady programu na podporené subjekty shrnuje tabulka 1.
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Vystupni proménna Odhadovany efekt (rust | Statisticka vyznamnost
podporené vs kontrolni)

Trzby +30% Nizka

Osobni naklady +19%ai+42 % Vysoka

HIM - Neni vyznamné

NIM +68%ai+117% Vysoka

Vlastni kapital +27%az+44 % Nizka

Hospodarsky vysledek - Neni vyznamné

Pocet zaméstnanci - Neni vyznamné

Pfidana hodnota +31%ai+36% Vysoka

Produktivita prace +16%az+20% Nizka

Zdroj: Bisnode, MMR/MPO, vlastni zpracovani. Interval dopadu je dan pouZitymi metodami odhadu, viz
technicka pfiloha — Pfiloha ¢. 3.

Z uvedenych odhad Ize vyvodit, Ze program Potenciadl mél jednoznacné pozitivni vliv na

e rlst pfidané hodnoty
e nehmotného investicniho majetku (NIM)
e osobnich nakladd

Jako pravdépodobné pozitivni Ize oznacit dopad programu Potencial na

e triby
e vlastni kapital
e produktivitu prace

jednoznacné nebyl prokazan vliv programu na:

e pocet zaméstnancu
o hospodarsky vysledek
e hmotny investi¢ni majetek (HIM)

V programu Potencidl byla realizovdna béhem evaluace dvé dotaznikova Setfeni, ve kterych byly
osloveny vSechny podporené projekty (189) i nepodporeni Zadatelé (620). Navratnost dotaznik(
u prijemct byla 24,3 %, u nepodporenych Zadatell pouze 2,6 %.

Témér polovina respondent(l (46 %, 21) ze skupiny podporenych uvedla, Ze v jejich podniku doslo ke
znacnému rozsifeni kapacit pro vlastni VaV, a to o 20-50 %, u 15 % (7) respondentl k rozsifeni
kapacit o vice nez 50 %. K podstatnému zvyseni technologické Urovné vybaveni firmy doslo u témér
tFi Ctvrtin respondentd.

Vysledky, kterych se podafilo diky realizovanému projektu dosdahnout, dokumentuje dale uvedeny
graf. Nejcastéji doslo ke zvySeni vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich kapacit podniku a ke zvyseni
kvality provadéni prdmyslového vyzkumu
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Graf 2: DosaZené vysledky diky projektu Potencial (2014-2016) (46 respondentt)

Doslo ke zvyseni vyzkumnych, vyvojovych a
inovacnich kapacit naseho podniku

Doslo ke zvyseni kvality provadéného
primyslového VaV

Doslo k vytvoreni novych kvalifikovanych
pracovnich mist

Firma uvedla na trh novou sluzbu/novy vyrobek

Firma zacala spolupracovat s vysokou Skolou

Ve firmé doslo k vy$simu zapojeni externich
védecko-vyzkumnych pracovnikd

Doslo ke zlepseni podminek pro zapojeni nasi
spole¢nosti do narodnich i evropskych...

Firma zvysila diferenciaci stavajicich sluzeb Ci
vyrobkd

Doslo ke zlepseni transferu poznatkd od
zahranicnich partnerd

Zacali jsme diky investici provadét vlastni vyzkum

Zdroj: dotaznikové Setreni prijemcl programu Potencial

Témér tfi Ctvrtiny respondentll (72 %, 33) dale uvedlo, Ze diky podpore vyvinuli alespon jeden novy
produkt. Nejméné firem zaznamenalo zménu na zakladé zefektivnéni organizacni struktury podniku
nebo sniZzeni nakladd na material na jednotku vystupu. Nejvétsi pfimy vliv byl diky realizaci projektu
na zavedeni nové nebo zlepSené metody vyroby nebo zpracovani vyrobkd nebo sluzeb a na zlepseni
kvality vyrobk( nebo sluzeb. Vice neZ polovina respondentd v pribéhu realizace projektu
spolupracovala s externimi védeckymi pracovniky. Realizace projektu nejcastéji prispéla k rozvoji
podnikového vyzkumu a vyvoje a k posileni konkurenceschopnosti firmy.
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Graf 3: DosaZené vysledky diky projektu Potencial: spoluprace s externimi védeckymi pracovniky (2014-2016)
(46 respondenti)

® Ano, pfi realizaci naseho projektu jsme
spolupracovali s vétSim poctem externich
védeckych pracovnik, neZ bylo v nasi firmé
obvyklé.

B Ano, pfi realizaci naseho projektu jsme
spolupracovali s externimi védeckymi pracovniky,
nicméné ve stejné nebo mensi mire jako je v nasi
firmé obvyklé

= Ne, pfi realizaci naseho projektu jsme s externimi
védeckymi pracovniky nespolupracovali

® Bez odpovédi

Zdroj: dotaznikové Setfeni ptijemcd programu Potencial

Graf 4: Zmény po realizaci projektu (46 respondenti)

Realizace naseho projektu vyrazné prispéla k
rozvoji naseho podnikového vyzkumu a vyvoje

Realizace naseho projektu vyrazné pfispéla k _
posileni konkurenceschopnosti nasi firmy

Realizace naseho projektu vyrazné pfispéla k

posileni zaméstnanosti v nasi firmeé (v primé _
vazbé na realizaci projektu z programu

Potencial u nas vznikla nova pracovni mista)

Realizace naseho projektu vedla k zajisténi

dalsiho odborného vzdélavani pro nase _

zameéstnance

o
(52}

10 15 20 25 30 35 40

Zdroj: dotaznikové Setfeni pfijemcl programu Potencial

U nepodporenych Zadatel( z programu Potencidl bylo zjisténo, Ze vice nezZ polovina z nich (10 z 16)
ziskala dotaci zjiného programu. | u téchto firem (75 %, 12) dosSlo k podstatnému zvyseni
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technologické Urovné vybaveni firmy (v porovnani pred rokem 2007 a po roce 2014). Vétsina firem
uvedla na trh novou sluzbu/novy vyrobek, u témér poloviny z nich doslo k vy$simu zapojeni externich
védecko-vyzkumnych pracovnik(.

Obrazek 1: Prehled setfenych projektt z programu Potencial
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¢ ¢ u Ostrava (5)
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~Zlin (4)
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Zdroj: projektovd dokumentace, vlastni zpracovani

Tabulka 2: Seznam vzorku projektt programu Potencial

Program POTENCIAL

PFijemce Nazev projektu

(1)| BIOVERs.r.0 Centrum vyzkumu a vyvoje technologii zpracovani odpadni

biomasy
(2) | APPLICs.r.o. Laboratof strojového vidéni
(3)| RAMET a.s. Diagnostické centrum pro nf a vf techniku

Rozsifeni stiediska pro prdmyslovy vyzkum a vyvoj aplikované

(4) | SPURa.s. vyroby plastd

Vybudovani vyzkumného a vyvojového pracovisté pro

(5) | INSET s.r.o. . . o
implementaci magnetoelastického dynamometru Dynamag

Rozsiteni vyvojového pracovisté a vyvoj novych vyrobkd

(6) | Miroslav Chudéj, s.r.o. spolec¢nosti Miroslav Chudéj, s.r.o.

(7)| MATEICIUC a.s. Vyvojové centrum plastovych profild MATEICIUC

(8) | ENVISAN-GEM, a.s. Pavilon technologického vyvoje

Zdroj: projektovd dokumentace, vlastni zpracovani
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V programu Potenciadl byly béhem Setfeni realizovany tfi hloubkové pripadové studie a 5 mini
pfipadovych studii, identifikace jednotlivych projektl véetné jejich mista realizace je uvedena
v tabulce vyse.

Setiené firmy byly zaméFené na rQizné obory &innosti: ekonomické a ekologické zpracovéni biomasy,
biotechnologie — biologické ¢isténi — sanace, plastové profily, kanalizacni vpusti a pfichytky, specialni
méreni v oblasti stavebnictvi, technologie strojového vidéni, radiolokacni a méfici techniku, VaV
v oblasti plast(i (nanotechnologie).

Realizované intervence vedly k narlstu materialnich (technologie, prostory) kapacit pro podnikovy
vyzkum u vSech Setfenych projektl. Byly rozsifeny a vytvoreny nové vyzkumné inovacni kapacity
firem. U vice neZ poloviny firem doslo diky projektu k narlstu persondlnich kapacit pro podnikovy
vyzkum.

Dale doslo kvyraznému technologickému posunu ve firmach, a tim ke zrychleni vyzkumnych
a vyvojovych praci na projektech. Firmy mohly napf. diky vyvinutym technologiim plisobit v novém
segmentu trhu, posunout firmu do ,hi-tech”, vytvofit novou Uroven pracovisté s moZnostmi
posuzovani a navrhu vhodné technologie a technologického postupu pro nové vyrobky, vytvofit
funkéni prototypy vyrobkd, poskytovat nové sluzby.

Ve viech firmach byly vyvijeny nové vyrobky a sluzby s vyssi pfidanou hodnotou praveé diky znaénému
technologickému posunu (napf. zvyseni poctu vyrabénych prototypl, poskytovani novych sluzeb,
nové patentované vyrobky), zvysila se rovnéz kvalita a rychlost sluzeb. V nékterych pripadech méla
intervence dopad i na celkovou zaméstnanost ve firmé.

Lze konstatovat, Ze doslo k vétSimu zapojeni externich védeckych pracovniki, které vradé firem
pretrvava ¢asteéné i po skondeni realizace projektu. Castéji ve firmé& pracuji diplomanti nebo
doktorandi, zastupci firmy pfednaseji VS studentdm o praktickych strankach svého oboru.

Firmy se snaZi prostfednictvim svych produktll a sluzeb uplatnit na lokdlnich, regionalnich,
celostatnich i zahraniénich trzich. Uspé&snost uplatnéni zavisi na specifice oboru, ve kterém se
pohybuiji. Jedna z firem v regionu s dynamickym rozvojem automobilového prlimyslu a navazujicich
obord ma tak diky oboru, kterému se vénuje (strojové vidéni), vysoké uplatnéni jiz pfimo v lokalité,
kde plsobi. Dalsi zfirem ma specificky zaméreny obor (radiolokacni a méfici technika) a je tak
zacilena na celostatni a zejména zahranicni trhy.

Na zakladé vsech provedenych Setfeni a analyz Ize konstatovat, Ze teorie zmény programu Potencial,
tak jak byla popsand v programovém dokumentu a vyzvach, mohla fungovat a pfinést pfislusné
vysledky. Skutecné ovérené podporené aktivity, vystupy a vysledky intervenci odpovidaji
predpokladanym ocekdvanim.

Teorie zmény rekonstruovana béhem evaluacni zakazky byla jen dil¢im zplsobem zpfesnéna (Upravy
jsou uvedeny kurzivou) a nékteré informace (zejména o kratkodobych efektech programu) byly vice
specifikovany. Miru dosazeni predpokladanych dlouhodobych efektli bude mozné posoudit vice az
s odstupem nékolika let po skonceni programu.

Identifikovany byly pozitivni nezamyslené ucinky podpory, a to napf. diky zvyseni technologické
urovné vybaveni firem. V navaznosti na technologicky rozvoj doslo v nékterych firmach na zakladé
ziskanych rozsitenych poznatkd nasledné kvyvoji dalSich produkti/sluzeb, které plvodné nebyly
predpokladany a planovany. V nékterych pripadech se rovnéz nad ramec plvodniho ocekavani
rozvinula diky realizovanému projektu spoluprace s vysokymi Skolami ¢i vyzkumnymi subjekty.
Negativni nezamyslené efekty nebyly béhem Setfeni identifikovany. Pozitivni ucinky podpory, které
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byly z pohledu fidiciho organu (RO) nezamyslené a které byly prokdzany provedenym $etienim, byly
doplnény do plvodni teorie zmény kurzivou (viz Obrazek 2).

Zavérem lze konstatovat, Ze provedend Setifeni potvrdila vstupni hypotézu této evaluace, tedy Ze
realizované intervence vedou i k dalsim efektim, neZ jaké byly popsany jiz v ramci teorie zmény
zpracované k tomuto programu podpory OPPI.

Zdroje informaci:

Provedend kontrafaktudlni analyza dopadu programu Potencidl je podrobné popsana v Pfiloze €. 3:
Podklady k ukolu 3: Podklady ke kontrafaktudIni analyze programu Potencidl. Soucasti Ptiloh ¢. 5 a €.
6 jsou zpracované pripadové studie Setfeného vzorku projektl, v Prilohach ¢. 8 a ¢. 10 jsou
vyhodnocena probéhla dotaznikova Setfeni k programu Potencial.
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Obrazek 2: Teorie zmény programu Potencial
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Vybavené prostory pro
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ni mista

T 1 s
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efekty
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Ziepseni kvality vyrobkii/siuZeb
Rozsifeni portfolia vyrobkii/siuzeb
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vadéji viastni vyzkum

Zlepseni podminek pro zapojeni
do spole¢nosti do narodnich i ev-
ropskych programi vyzkumu a
vyvoje

Zvyseni vyzkumné, vyvojové a
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Zvyseni kvality provadéného pru-
myslového Vav

Zlepseni transferu poznatki od

zahrani¢nich partneri

Dlouhodobé
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» Rozvoj znalostni ekonomiky
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Zdroj: Programovy dokument OPPI, vyzvy, vlastni Settfeni
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Program Prosperita
Podrobna zjisténi a vysledky analyzy

Cilem programu Prosperita bylo podporovat zakladani a dalsi rozvoj subjekt( infrastruktury pro
pramyslovy vyzkum (PI, VTP), technologicky vyvoj a inovace zamérené zejména na realizaci novych
technologii a konkurenceschopnych vyrobk( a sluzeb.

V programu bylo podpofeno celkem 69 subjektl, nicméné neslo o konec¢né beneficienty podpory, ale
o Pl a VTP. Kone¢nymi beneficienty byly inkubované firmy, resp. firmy, které vyuzivaly inkubdtory a
sluzby s nimi spojené. Pro vyhodnoceni dopadl programu tedy bylo nutné zaméfit se na tyto
konecné beneficienty, ktefi jsou v této analyze dale oznacovani jako inkubované ¢i podporené firmy.
Data o téchto firmach nebyla k dispozici, musela byt ziskdna dotaznikovym Setfenim u podporenych
subjekta.

Program Prosperita byl specificky tim, Ze podporoval aktivity smérujici k sekunddrni podpore firem
(tedy naptiklad podporou Pl). Vyhodnoceni efektl podpory tedy ma smysl pouze z hlediska analyzy
firem, které byly témito subjekty néjakym zplUsobem podporfeny (napfiklad byly inkubovany
v inkubatoru). Po obeslani vSech pfijemcl podpory vramci tohoto programu bylo ziskano 576
unikdtnich IC inkubovanych firem. Udaje o nepodpotenych firmach bohuZel ziskany nebyly —
podporené subjekty nedspésné zadatele zpravidla neevidovaly. Problémem z hlediska analyzy byla jiz
na pocdatku ta skutecnost, ze tento vybér nemusi byt reprezentativni vzhledem k celkové populaci
inkubovanych firem.

Z dostupného datového souboru bylo mozné analyzou dat (popisnou statistikou) ziskat tato zékladni
zjisténi:

1. Dominantni podil inkubovanych firem byly velmi malé — mikro — firmy (55,38 %) a malé firmy
(27,43 %). To odpovida charakteru programu — jeho cilem bylo podpofit pfedevsim zacinajici
firmy, u kterych lze ocekavat jejich velmi malou velikost.

2. Mezi inkubovanymi firmami prevldda pravni forma s.r.o., druhou nejéetnéjsi jsou potom
ostatni formy, které nicméné zahrnuiji celou skalu forem, z nichZ prevazuji fyzické osoby.

3. Vdaném souboru dat bylo nejvice inkubovanych firem se sidlem v Plzenském,
Jihomoravském a Zlinském kraji. Naopak neni prakticky zastoupen kraj Pardubicky,
Kralovéhradecky, Liberecky, Ustecky a kraj Vysodina. To je oviem do znaéné miry ddno
navratnosti dotaznikd.

4. Ve vzorku dominuji firmy z odvétvi profesnich védeckych a technickych cinnosti a
informacnich a komunikacnich ¢innosti. Pomérné velké zastoupeni maji také firmy z oblasti
zpracovatelského priimyslu a obchodu, to odpovida zaméreni programu.

5. 332 firem ve vzorku byly pfimo zacinajici firmy, 72 firem bylo pfi inkubaci starych 1-3 roky
od zaloZeni a 172 firem bylo starsich 3 let. Primérné stafi ve vzorku inkubovanych firem je
3,89 let. To opét odpovida zaméreni programu, ktery mél podporovat predevsim zacinajici
firmy.

Po ocisténi o chybéjici pozorovani bylo do findlniho souboru pouZitelného pro aplikaci CIE takto
zafazeno 279 subjektll z podporené skupiny (inkubované firmy). Kontrolni skupina byla nahodné
vybrana z populace, konkrétné bylo vybrano 4932 firem, a do analyzy jich vstoupilo po redukci
vzhledem k dostupnosti dat 2320. Po aplikaci kontrafaktualni dopadové analyzy (CIE) byla uinéna
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zjisténi, resp. odhadnuty dopady programu na podporené subjekty, ktera lze shrnout takto
(podrobnéjsi vysledky jsou soucasti Prilohy):

Nebyl prokazan statisticky vyznamny efekt inkubace na Zadny ze sledovanych financ¢nich ukazatel(
(Aktiva, Trzby, Naklady, Vlastni kapital, Hospodarsky vysledek pred zdanénim, ROE, ROA). Jediny
pravdépodobny efekt, ktery inkubace mohla mit, byl efekt na pravdépodobnost zaniku firmy. Na
zakladé vysledkd se miZeme domnivat, Ze inkubované firmy mély nizsi miru ,,umrtnosti” (default)
nez firmy z populace. Inkubované firmy mély o cca 7 % nizSi miru ukonceni cinnosti nez firmy
neinkubované. To Ize hodnotit jako pozitivni (a o¢ekavatelny) efekt programu, byt jde o efekt jediny.

V programu Prosperita byla realizovana béhem evaluace dvé dotaznikova Setfeni, ve kterych byly
osloveny jednak vSechny podporené projekty a jednak inkubované firmy (ve druhém Setfeni, 394), na
které se podafilo od prijemcl ziskat kontakty. Informace o inkubovanych firmach byly ziskany
oslovenim ptijemcl, Udaje poskytla pouze ¢ast z nich (28), fada z nich vSak neméla od téchto firem
opravnéni poskytovat kontaktni Udaje (jména, email). Navratnost dotaznik( u pfijemct byla 24,3 %, u
inkubovanych firem pouze 8 %.

Diky realizaci projektu doslo nejc¢astéji ke zlepSeni spoluprdce univerzit a vyzkumnych instituci
s podnikovou sférou (7 z9 respondentll) a krozvoji inovacni infrastruktury pro VaV
(5 z 9 respondentt).

Graf 5: DosaZené vysledky pomoci projektu Prosperita OPPI (9 respondentii)

Realizaci projektu doslo k rozvoji inovacni
infrastruktury nebo infrastruktury pro vyzkum a
VYVOj
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univerzit nebo vyzkumnych instituci s podnikovou
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Realizaci projektu doslo k realizaci nové
technologie a k vytvofeni konkurenceschopnych
vyrobk a sluzeb
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Zdroj: dotaznikové Setreni prijemcl programu Prosperita

Hlavni pfinosy realizace projektl vtomto programu vidi respondenti napf. v moznosti financovani
investicnich priorit, rozsitfeni portfolia nabizenych suzeb, vybudovani infrastruktury pro rozvoj a sifeni
inovaci v regionu, podpora inovativnich MSP, zvySeni atraktivity dfive nevyuzivanych budov, podpora
podnikani, zvySeni zaméstnanosti. PI/VTP jsou financovany nejcastéji kombinaci vlastnich zdroji a
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dotace/dotaci. Nékteré subjekty by bez dotaci nebyly schopny sluzby vibec poskytovat (3), nékteré
(3) jsou naopak plné financovany z vlastnich zdroju.

Realizace projektu nejéastéji vyrazné prispéla dle respondentl k posileni zaméstnanosti a
konkurenceschopnosti podporenych firem.

Graf 6: Zmény po realizaci projektu Prosperita OPPI (9 respondentti)
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firem

Realizace naseho projektu vyrazné prispéla k rozvoji
podnikového vyzkumu a vyvoj
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Zdroj: dotaznikové Setfeni pFijemctd programu Prosperita

U inkubovanych firem bylo u respondentl Setfeni zjisténo, Ze tfetina z nich (10 z 31) ziskala dotaci
z jiného programu. Za posledni roky (2014-2016) se vétsiné firem (24) podafilo uvést na trh novou
sluzbu/novy wvyrobek, u témér poloviny znich doslo kvyssimu zapojeni externich védecko-
vyzkumnych pracovnikd a zvysila se diferenciace stavajicich sluzeb.
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Zdroj: projektova dokumentace, vlastni zpracovani

Program PROSPERITA

Pfrijemce Nazev projektu
(1)| Univerzita Tomase Bati ve Zliné Védeckotechnicky park ICT
(2)| JERUS a.s. Podnikatelsky inkubator Karlovy Vary - Dvory
(3)| Védeckotechnicky park Plzen, a.s. Védeckotechnicky park Plzef - provoz
(4)| JIC, zdjmové sdruzeni pravnickych osob | ZvySovani kvality infrastruktury a sluzeb Inovacniho parku JIC

Zdroj: projektova dokumentace, vlastni zpracovani

V programu Prosperita byly béhem hodnoceni realizovdny ctyfi hloubkové pripadové studie,
identifikace jednotlivych projektl véetné jejich mista realizace je uvedena v obrazku vyse.

Podpora z programu pomohla jednomu z Setfenych VTP prostfednictvim provozni dotace stabilizovat
jej po prechodnou dobu do zajisténi jeho rentability, dalSimu projektu (VTP) pfinesla rozsifeni
spoluprace univerzitniho prostiedi s primyslovou sférou a nové moznosti spoluprace sfirmami
voblasti ICT. Vybudovani fungujiciho Pl umoZnilo zvySit kvalitu zdzemi pro podnikatele
v Karlovarském kraji, prostfednictvim dalSiho projektu (Pl) byly reflektovany zvysujici se naroky
klientd na kvalitnéjsi zazemi pro realizaci podnikatelskych projektl vinkubatoru (pfirodovédny
vyzkum).

PriibéZné dochazi ke zlepeni spoluprace mezi podniky a VS, co? Ize dokumentovat u PI/VTP, v jejichz
blizkosti se VS &i vyzkumné instituce vyskytuji nebo s nimiz tzce spolupracuji. Uvedené neplati pouze
pro Pl v Karlovarském kraji, ktery je specificky — nemd zde sidlo 7adna VS, jsou tu jen pobocky
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nékterych VS a potencial k pripadné spolupraci je tak maly. U zaméstnavani védeckych pracovnik
v podnicich Ize zaznamenat rovnéZ mirné stoupajici trend diky realizovanym intervencim.

MoZnost spoluprace s Pl a VTP byla v nékterych pfipadech divodem k zaloZeni nové firmy, nicméné
se nepodafilo prokazat, 7e by tato situace byla bé7nd. Napft. absolventka VS — fakulty sidlici v tésné
blizkosti VTP — zalozZila firmu s ohledem na moZnost byt zasidlena v PI.

Nové vzniklé/zasidlené firmy wvyuZivaji v PI/VTP nejCastéji zejména technickou pomoc (feseni
provoznich a technickych zaleZitosti v pronajatych prostordch), poradenstvi (napt. financni, tykajici
se dotaci, zalozeni a fungovani firmy), podporu v IT, doplrikové sluzby (napf. recepce, bezpecnostni
sluzby, stravovani, prondjem ploch na konference, seminare). Nejvice ocenuji kvalitu zazemi
(atraktivita prostredi) a sluzeb. Béhem Setfeni se neprokdzalo, Zze by se podatilo vPl a VTP
vyprodukovat extrémné rychle rostouci firmy (tzv. gazely).

Vsechny Setfené PI/VTP maji kapacity obsazeny pomérné vysoko (vétSinou 80-95 %) a nemaji
problém, pokud nékterd zasidlenda firma odejde, ziskat na jeji misto firmu dalsi. V nékterych
pfipadech existuje i tzv. zasobnik firem, které nemohou byt aktudlné uspokojeny. Kapacita
inovativnich firem se tak zda byt dostate¢na. V Karlovarském kraji nebyl vsak Pl nikdy zcela obsazen
inovativnimi firmami, ale to vzhledem ke zkusenostem a pomérdim na mistnim trhu neni ani redlné.
Poméry na mistnim trhu (Karlovarsky kraj) jsou vtomto asi nejhordi vcelé CR a pocet novych
a inovativnich spolec¢nosti je oproti jinym krajim nizsi.

Mira zavislosti na dotacich v Pl a VTP je rozdilnda. Bylo zjisténo, Ze ve dvou Setfenych Pl a VTP se dafi
v dobé udrZitelnosti financovat provoz z vlastnich zdrojl, u jednoho z nich je financovano z dotace
cca 2,75 % provoznich nakladl VTP. Na cinnost dalSiho VTP/PI pfispivda mésto a je financovano
z dotacnich zdroju.

Kazdy ze Setfenych projektl mél jiné podminky a byl realizovan v jiném prostredi a jiném regionu.
Lokalizace PI/VTP, pfitomnost a blizkost univerzitnich pracovist v okoli PI/VTP, geograficka poloha,
moznost dotacnich prostredk, kvalita managementu a fizeni PI/VTP — to vSechno jsou faktory, které
ovliviiuji Uspésnost a vykonnost PI/VTP.

Endogenni identifikované klicové faktory urcujici vykonnost Pl a VTP:

- kvalitni management

- individualni ptistup ke klientdm
- kvalita nabizenych sluzeb

- obsazenost PI/VTP

Exogenni identifikované klicové faktory urcujici vykonnost Pl a VTP:

- lokalizace mista PI/VTP (strategické umisténi napf. v krajském mésté, pobliz primyslové
z6ny, vysoké skoly, dopravni dostupnost)

- regionalni podminky (podminky a moznosti konkrétniho regionu)

- ndvaznost na univerzitni pracovisté (blizkost a Gizkd oboustranna spoluprace VS a VTP)

- dotace (moZnost ziskani financnich prostredk()

- dlouhodobd podpora kraje (vazba na strategie daného kraje)

- ,znacka VTP“ (pro firmy je pocta byt zasidlen v PI/VTP)
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Synergické efekty v Jihomoravském kraji byly zjistovany prostfednictvim rozhovoru se zastupcem JIC
a svyuzitim analyz uvedenych v dokumentu Vyhodnoceni vysledkd realizace Regionalni inovacni
strategie Jihomoravského kraje za obdobi 2003-2016 (zprava zbrezna 2018 zpracovana
Technologickym centrem AV CR, Technopolis Group, IREAS centrum).

Dale uvedené aktivity JMK mohou pfispivat a podporovat vznik inovacnich firem vJMK a rozvijet
synergické efekty. Snahou JMK je vytvofit podnikatelsky inovacni ekosystém v navaznosti na aktivity
vychdzejici z RIS JMK. VyuZivany jsou rdzné zdroje financovani pro posilovani synergickych efektd
vJMK (OP VaVPI, Horizon 2020, OPPI, OP PIK, OP VVV atd.). Soucasti synergického efektu jsou
zejména networkingové aktivity, kterymi se tak snaZzi posilovat komunikaci a spolupraci mezi
jednotlivymi aktéry, urychlit a propojit firemni sféru svyzkumnymi organizacemi. Pravidelna
setkavani a komunikace mezi jednotlivymi aktéry jsou dulezité pro pravidelnou vyménu informaci a
vytvofeni vzajemné dlvéry. Jednim zinicidtord vytvareni siti je JIC, ktery je vroli ,spravce”
inovacniho ekosystému a zaroven je vykonnou jednotkou pro realizaci krajské RIS.

Na zdkladé vsech provedenych Setteni lze konstatovat, Ze teorie zmény programu Prosperita tak, jak
byla popsana v programovém dokumentu a vyzvach, mohla fungovat a prinést ptislusné vysledky.
Skutecné ovérené podporené aktivity, vystupy a vysledky intervenci odpovidaji predpokladanym
ocekavanim.

Teorie zmény rekonstruované béhem evaluacni zakazky byly jen dil¢im zplGsobem zpfesnény (Upravy
jsou uvedeny kurzivou) a nékteré informace (zejména o kratkodobych efektech programu) byly vice
specifikovany. Miru dosazZeni predpoklddanych dlouhodobych efektl Ize posoudit vice aZ s odstupem
za nékolik let po skonceni programu.

| vtomto programu byly identifikovany nezamyslené ucinky podpory, a to napf. nad ocekavani velky
zdjem o inkubaci, o to byt zasidlen ve VTP nebo realizace Sirsiho portfolia nabizenych sluzeb (napf.
aktivity na komercni bazi, realizace Skoleni a konferenci pro firmy). V nékterych pfipadech byla
naopak ocekdavani vétsi, napf. usnadnéni prenosu technologii z univerzit do praxe (linearni model
transferu) neprobihd tak intenzivné a rychle. Pozitivni G&inky podpory, které byly z pohledu RO
nezamyslené a které byly prokazany provedenym Setfenim, byly doplnény do plvodnich teorii zmény
kurzivou (viz Obrazek 5).

Zavérem lze konstatovat, Ze provedend Setifeni potvrdila vstupni hypotézu této evaluace, tedy Ze
realizované intervence vedou i k dalsim efektim, nez jaké byly popsany jiz v rdmci teorii zmény
zpracovanych k tomuto programu podpory OPPI.

Zdroje informaci:

Provedend kontrafaktudlni analyza dopadu programu Prosperita je podrobné popsana v pfiloze €. 4:
Podklady ke kontrafaktudini analyze programu Prosperita. Soucdsti pfilohy €. 7 jsou zpracované
pripadové studie Setfeného vzorku projekt(, v prilohach ¢. 9 a ¢. 11 jsou vyhodnocena probéhla
dotaznikova Setfeni k programu Prosperita.
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Obrazek 4: Teorie zmény programu Prosperita

Vyzvy PROSPERITA - bez verejné podpory

Vychozi
situace

Nedostate¢na ko-
munikace mezi sfé-
rou vyzkumu a wvy-
voje a sférou podni-
kani.

Nutnost  vytvareni
pfiznivého prostiedi
pro spolupraci pod-
nikatelské sféry s
vysokymi skolami ci
vyzkumnymi institu-

cemi
Potieba rozvijet
inovacni infrastruk-
turu

Nedostatek kvalifi-
kovanych  lidskych
zdrojii v pramyslo-
vém vyzkumu

—>

Lidské zdroje

- lidské zdroje na
administraci progra-
mu

- personalni zajisténi
realizace projekti

Doba realizace
Doba realizace pro-
gramu OPPI

Doba realizace pod-
pofenych projekti

DalS$i zdroje

- finan¢ni prostied-
ky

- pfedchozi wsledky
priimyslového wy-
zkumu, voje a
inovaci

PFiklady aktivit:

Zakladani a rozvoj védeckotechnic-
kych parki

Zakladani a rozvoj center pro trans-
fer technologii

Zakladani a rozvoj podnikatelskych
inkubatorti

Provozovani stavajicich védecko-
technickych parki, podnikatelskych

__——ﬁnkubétorl_‘.’g, center pro transfer

technologif

Budovani infrastruktury pro prii-
myslowy wzkum, technologicky
vyvoj a inovace

Inkubace malych a za¢inajicich ino-
vativnich firem

_Poskytovani zazemi pro zatinajici
inovativni malé a stiedni podniky v
regionu

Pfiklady wystupud:
Vybudovana chybéjici in-

frastruktura, optimalizovana

infrastruktura

Vytvéreni zazemi pro zasidleni
zadinajicich firem s dobrym na-
padem

T Provozovani védeckotechnic-

kych parki

Provozovani center pro transfer
technologii

Provozovani podnikatelskych
inkubatori

Prenos novych technologii do
firem

R —

Propojeni investor(i a podnikii
se zajimavymi podnikatelskymi
plany

Vytvoi'eni nowych pracovnich
mist pro vysoce kvalifikované
pracovniky

71

g

Kratkodobé
efekty

Zlep3eni a rozsifeni
spolupréace univerzita
wwzkumnych instituci s
Vznik a realizace nowych tech- /””podnikovou sférou
nglogn'g konkurenceschopnych

wyrobki

Rozvoj inovacéni in-
frastruktury a infrastruk-
tury pro vyzkum a wnoj

, Stabilita a rozvoj siu- L
Zeb podnikateiskych
inkubdtoria a védecko-
technickych parki

VyuzZivani vwwzkumného a
védeckého potencialu
verejného sektoru a jeho
efektivni aplikace v pod-
nikatelském sektoru

V| Rozvoj aplikovaného
vyzkumu

Realizované nové tech-
nologie, wytvorené kon-
kurenceschopné wvwrobky
a sluzby

Dlouhodobé
efekty

Posileni inovaéni infrastruktu-

ry

PFiznivé prostiedi pro spolu-
praci podnikatelské sféry s
vysokymi Skolami a vyyzkum-
nymi institucemi

Trvalé zwSovani konkurence-
schopnosti R

Zkvalitnéni a rozsifeni in-
frastruktury pro inovacni
podnikani, vytvareni in-
frastruktury pro rozvoj
spoluprace podniki, v&-
deckovyzkumnych a vzdé-
lavacich instituci.

Predpoklady

e realné nastavené cile vyzev
e dobie zavedené postupy administrace projektti e dostate¢né finan¢ni zdroje
e motivace stakeholdert k participaci

e vyb&r vysoce kvalitnich projektii k realizaci

Externi faktory

e aktualni situace v oblasti spoluprace soukromé a vetejné sféry ve Vav

e aktualni legislativni prostiedi a jeho limity

e aktualni situace na trhu prace

e dostatek ¢asu na realizaci programu

Zdroj: programova dokumentace, vyzvy, vlastni Setfeni
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Obrazek 5: Teorie zmény programu Prosperita

Vyzvy PROSPERITA - verejna podpora

Vychozi Kratkodobé

Dlouhodobé

.
situace efekty efekty
i 5 5 P¥iklady wystupl:
Lidskeé zdroje priklady aktivit:
S . g arseiany | &
- lidské zdroje na . ) ZIepsem’a rozsifent .. Y. .
Nedostate¢na  ko- s < : Zakladani a rozvoj védeckotechnic- Vznik a realizace nowych tech- spoluprace univerzit a Posflenf inovacni infrastruktu
y - administraci progra- kvich parkd nologii a konkurenceschopnych g7k vch instituci ry
munikace mezi sfé- YRR WI’OEkﬁ yyzkumnych iInstiucly
mu /”"podnlkovou sférou . Y
rou vyzkumu a vy- Zakladani a rozvoj center pro trans- PI’I’ZI’TIVe prPStredl ;zro ,SPOIU—
voje a sférou podni- - personalnf zajisténi fer technologi Vytvareni ﬁéfzieml’prdo %)asjdlenj préaci podnikatelské sféry s
g s realizace projektii 'z)gggﬂlac rem s dobrym na- Rozvoj inovaén in- V\!sokyn;tlitskolan_u a vyzkum-
: .Zakld?ﬂénl’g rozvoj podnikatelskych frastruktury a infrastruk- nymeinsatucemy
t . > o
Nutnost RUATETi St Provozovani védeckotechnic- tury pro vyzkum a wvoj
uno e kychiparkil _¥ | Trvalé zwySovani konkurence-
pfiznivého prostedi g:rsladam arozvoj siti BusinessAn- —_3 ProvozoviiTeenter:prostransher Ziepseni vykonnosti = schopnosti CR
. Dob li AL ) g
pro spolupraci pod- ng: :z:“':::: ‘o technologif ___wpodnikatelskych inku
. A . A, pro- ____» s : ’ batori
nikatelské sféry s gramu OPPI| . Provozovani podnikatelskych
AR o Provozovani stavajicich védecko- inkubatoru
vysokymi Skolami ¢i Doba realizace pod .telfhgtckycoh parku, podmkat?_lsk\,'lch Posun v rozvoji a vy-
" T . H t t t o . Cr . ar
vyzkumnymi institu- poienych projektii '{;cﬁnf‘;,gg}‘," CenteLphotianster EFenos nowvych technologii do konnosti u zacinajicich
cemi rem podnikateli a firem
&t e . rd
- - . P Budovani infrastruktury pro prii- Rozvoj siti Business Angels Vyuzivani vyzkumného a
Potieba rozvijet Dal3i zdroje myslovy wyzkum, technologicky ropoienti 2 dnikii védeckého potencialu CII
; SR % VWvoj a inovace >p pojeni investorii a podnikii S X
inovalni infrastruk- - finanénf prostied- se zajimavymi podnikatelskymi verejného sektoru a jeho
turu s ki s Sttt plany efektivni aplikace v pod- T e
vr.]-m'l:m?ccﬁ mzr\r/]c a zacinajicich ino- ¥ | nikatelském sektoru Zkvalitnéni a rozsifeni in-
Nedostatek kvalifi- - piedchozi vysledky ‘;f]‘.‘?t’gfr%"\';{)s%‘gcﬁv‘éﬁfﬁﬁ?g\?;ﬂé frastruktury pro inovacni
; ety priimyslového vy- Poskytovani zazemi pro zacinajici pracovniky : P % podnikani, vytvareni in-
kovanych  lidskych zkumu, wvoje a inovativni malé a stiedni podniky v P - Reallz_ovane nove, ,tech— ’ .
zdrojti v primyslo- S 2 regionu Poskytovani sluZeb s pripravou nologie, vytvofené kon- frastruktury pro rozvoj
Ingyael podnikatelskych zameri a pre- Kiion coschoBRa Tawobk . -
vém wzkumu zentadi firem pro vstup a investi- i PREYRODIY, spoluprace podniki, vé-
ce Business Angels. a sluzby i i -
deckovyzkumnych a vzdé-
lavacich instituci.
™\
Piedpoklady Externi faktory
e aktualni situace v oblasti spoluprace soukromé a verejné sféry ve vav
e realné nastavené cile vyzev e vybér vysoce kvalitnich projekti k realizaci e aktualni legislativni prostfedi a jeho limity
e dobfe zavedené postupy administrace projektli e dostate¢né financni zdroje e aktualni situace na trhu prace
e motivace stakeholdert k participaci o dostatek ¢asu na realizaci programu
S

Zdroj: programova dokumentace, vyzvy, vlastni Setfeni



|dentifikované limity

Jednim z limitd, jak se ukdazalo v pribéhu zakazky, byla nedostupnost nékterych dat k provadénym
klicovym analyzam, at ui proto, e data nejsou dostupnd vibec (napf. data CSU) s ohledem na
platnou legislativu nebo nejsou dostatecna a Uplna (napf. projektova dokumentace, komercni zdroj
Bisnode).

RovnéZ nizsi miru ochoty oslovenych stakeholderli poskytovat evaluacnimu tymu potiebnou
soucinnost lze oznacit za limit evaluace. To se projevilo zejména u nizké navratnosti ve
vSech dotaznikovych Setfenich (pfijemci obou programid, nepodporeni Zadatelll u programu
Potencial, inkubované firmy v programu Prosperita), dale u ziskanych informaci
o inkubovanych/neinkubovanych firmach jen od ¢&asti pfijemcl a rovnéZz v nizsi mife spoluprace
s vytipovanymi stakeholdery, ktefi byli osloveni béhem terénniho Setfeni ve vazbé na jednotlivé
realizované projekty. Evaluaéni tym rozesilal relevantnim stakeholdertim pred jejich zapojenim do
evaluace povéiovaci dopis RO szadosti o poskytnuti soucinnosti evaluaénimu tymu, Zadal
o poskytnuti informaci opakované (pfipomenuti vyplnéni dotaznikd, telefonické obvolavani prijemci
Prosperity ohledné dat k inkubovanym firmam, opakovana komunikace emailem ¢i telefonicky se
stakeholdery projektt).

Limitem evaluace, a to pomérné zdsadnim, se také ukazalo dotaznikové Setfeni u podporenych
projektd v obou programech, které bylo na zakladé poZadavku zadavatele (MMR) realizovano
spolecné se zakazkou na Ex post hodnoceni OPPI, jez byla ve stejné dobé zaddna MPO. Snahou bylo
neoslovovat stejné subjekty v jednom obdobi opakované. Lze konstatovat, Zze tento koncept se
neosvédcil. S ohledem na spolecny dotaznik bylo nutné upravovat a redukovat dotazniky s otazkami
pfipravené ve vazbé na tuto zakdzku. Spolecny dotaznik byl pftilis dlouhy. Rovnéz byly naruseny
planované harmonogramy aktivit realizovanych v obou zakazkach (napt. diky zpozdéni pfi konsolidaci
dotaznikl). Pfijemci nebyli ohledné dotaznikového Setfeni oslovovani ndmi, nicméné ve stejné dobé
jsme s nékterymi komunikovali (telefonicky, emailem) rovnéz, napf. se vSemi pfijemci Prosperity
(sbér informaci o inkubovanych firmach) ¢i vybranym vzorkem projektli k podrobnéjsimu terénnimu
Setfeni. Dle dostupnych informaci (rozesilany email s odkazem na dotaznik) nebyli vsichni pfijemci
informovani, Ze Cast informaci je sbirana pro jinou zakazku. Z dostupnych informaci (pro nas) také
nebyla zfejmd doba, po kterou spolecny dotaznik bézi a jakym zplsobem je béhem Setreni
komunikovano s oslovenymi. Telefonicky tak byli napf. béhem realizace dotaznikového Setfeni
oslovovani stejné subjekty s poZzadavky, které leckdy nedokdzaly od sebe odlisit, ve vazbé na kterou
zaslanou informaci jim nékdo vola. Uvedené mohlo pfispét k nizs$i mirfe navratnosti dotaznik(
a kvalitativné nizsi mite informaci, které byly prostfednictvim tohoto Setfeni ziskany.
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Zavéry

Dale uvedené zavéry vyplyvaji z provedenych Setfeni a analyz, které jsou interpretovany v kapitole
Zjisténi/vysledky a k nimZ jsou podrobné informace uvedeny v jednotlivych pfilohach Technické
pfilohy.

Program Potencial

Z kontrafaktualni analyzy vyplynulo, Ze program Potencidl mél v fadé pfipadlpozitivni dopad na rist
fady veli¢in v podpofenych podnicich. To, co Ilze povazovat za zdsadni zhlediska
konkurenceschopnosti, coz je cil, ke kterému ma program primarné smérovat, je jednoznaéné
pozitivni dopad programu na rlst pfidané hodnoty a téZz na rist produktivity prace. Je nicméné
ponékud diskutabilni, zda vysledny efekt z hlediska konkurenceschopnosti skutecné bude pozitivni —
odhad ukazuje, Ze v podporenych firmach doslo zaroven k prudkému rdstu osobnich nakladd, a tento
rist mél minimalné srovnatelnou, ¢i vy$si dynamiku, neZ rdst produktivity prace. Z hlediska
ekonomické teorie by mzdové naklady nemély rist rychleji nez produktivita prace, coZ v tomto
pfipadé patrné nastava. Je proto otdzkou, zda lze odpovédné formulovat zavér, Ze intervence vedla
k vyssi konkurenceschopnosti podporfenych podnikl. Dle nazoru zpracovatele nikoli. Program lze jisté
hodnotit jako Uspésny z hlediska vyssiho ristu pridané hodnoty ¢i produktivity prace, ale vzhledem
k dynamice osobnich naklad( nelze tvrdit, Ze napomohl vyssi konkurenceschopnosti podporenych
firem.

Pomérné zajimavé je zjisténi, Zze program nemél ve srovnani s kontrolni skupinou prokazatelny efekt
na pocet nové vytvorenych pracovnich mist. Vzhledem k tomu, Ze dle dat odevzdavanych do systému
ISOP mélo byt vytvofeno 1939 novych pracovnich mist, je otdzkou, kde a jak tato mista vznikla.
Pochopitelné jednou z mozZnosti je, Ze dochazelo ke srovnatelnému nardstu novych pracovnich mist
napri¢ ekonomikou, resp. v kontrolni skupiné, a tak pocet nové vytvorenych mist je ve srovnani
s kontrolni skupinou nevyznamny. Dalsi moznosti je nicméné také to, ze c¢ast téchto vykazovanych
mist mohla byt vytvofena ,na papife, kdy novou pozici obsadili stavajici zaméstnanci, jejichz
dosavadni pozice byla zruena.

Vysledky z realizovanych dotaznikovych Setfeni u skupiny podporenych i nepodporenych podniki
dokladuji u vétsiny z nich podstatné zvyseni technologické Urovné vybaveni firem a vyvoj novych
produktd/sluzeb.

Diky realizovanému projektu pak nejcastéji doslo ke zvySeni vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich
kapacit podniku a ke zvySeni kvality provadéni pramyslového vyzkumu. U vétSiny podnikd doslo
k rozsifeni portfolia nabizenych vyrobkd a sluZzeb a k zavedeni nové nebo zlepseni metody vyroby
nebo zpracovani vyrobk( nebo sluzeb. Potvrzena byla zvySend mira spoluprace s externimi
védeckymi pracovniky.

Rovnéz Setfenim u vzorku vsech projektl, ke kterym byly zpracovany pfipadové studie, bylo
potvrzeno, Ze doslo k rozsiteni a vytvoreni novych vyzkumné inovacnich kapacit firem a k vyraznému
technologickému posunu, a tim ke zrychleni vyzkumnych a vyvojovych praci. Ve vSech firmach byly
vyvijeny nové vyrobky a sluzby s vyssi pfidanou hodnotou. V navaznosti na technologicky rozvoj doslo
v nékterych firmach diky ziskani rozsifenych poznatk( nasledné k vyvoji produkti/sluzeb, o kterych
se plvodné neuvaZovalo a které nebyly planovany.
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Ze Setfeni dale vyplynulo, Ze Uspésnost Zadatell obecné roste s velikosti firmy. Nejméné Uspésné
byly malé firmy, jejich Uspésnost se pohybovala kolem 25 %, zatimco vyrazné Uspésnéjsi byly pfi
Zadostech o zarazeni do programu velké firmy (57 %). Jde o bézny jev, kdy velké firmy tézi predevsim
z toho, Ze maji dostatecné zdroje pro kvalitni zpracovani zadosti (vlastni specializovani pracovnici,
financ¢ni zdroje na outsourcing poradenské firmy atd.). Na strané malych firem predstavuje naopak
toto zpracovani obvykle zna¢nou zatéz a casto tak dochazi bud' k dobrovolnému vystoupeni z Zadosti,
nebo k tomu, Ze je Zadost odevzddna v nevyhovujici podobé.

Program Prosperita

V Programu Prosperita neprokdzala kontrafaktudlni analyza Zadny vliv podpory, resp. inkubace firem,
na jejich financni ukazatele. Jediny pozitivni efekt, ktery je statisticky vyznamny ( na 90% hladiné
vyznamnosti), je efekt na ukonceni cinnosti firem béhem nebo po ukonceni inkubace, kdy
inkubované firmy maji o 7 % nizsi miru ukonceni ¢innosti. Lze se tedy domnivat, Ze inkubatory mély
pozitivni efekt na Zivotnost téchto firem. Je nicméné tfeba mit na paméti, Ze vysledky analyzy jsou do
znacné miry ovlivnény dostupnosti dat, resp. ochotou oslovenych inkubator(i poskytovat data
o inkubovanych firmach (jejich 1C) a celkovou névratnosti dotaznikového Setfeni. Nelze nijak
posoudit, zda pouzity datovy soubor je reprezentativni vzhledem k celkové populaci inkubovanych
firem. Z tohoto dlvodu je tfeba vnimat vysledky analyzy jako indikativni..

U Pl a VTP (tj. prijemcl podpory z programu) bylo ovéfeno, Ze u nich diky realizaci projektu doslo ke
zlepseni spoluprace univerzit a vyzkumnych instituci s podnikovou sférou a krozvoji inovacni
infrastruktury pro VaV. Moznost financovani investicnich priorit, rozsifeni portfolia nabizenych
sluzeb, vybudovani infrastruktury pro rozvoj a Sifeni inovaci v regionu, podpora inovativnich MSP,
zvysSeni atraktivity dfive nevyuzivanych budov, podpora podnikani, zvySeni zaméstnanosti jsou pak
hlavni identifikované pfinosy realizace programu.

U inkubovanych firem bylo u respondent( Setfeni zjisténo, Ze za posledni roky (2014-2016) se
vétsiné firem podafrilo uvést na trh novou sluzbu/novy vyrobek, ze u témér poloviny z nich doslo
k vysSimu zapojeni externich védecko-vyzkumnych pracovnik( a Ze se zvysila diferenciace stavajicich
sluzeb.

PI/VTP jsou financovany nejcastéji kombinaci vlastnich zdroji a dotace/dotaci. Nékteré subjekty by
bez dotaci nebyly schopny sluzby vibec poskytovat, nékteré jsou naopak plné financovany z vlastnich
zdroju. Uvedené bylo zjisténo v dotaznicich i pfi Setfeni u vzorku projekt(.

Ve vazbé na Setfeny vzorek projektl byly zjistovany faktory, které ovliviiuji vykonnost PI/VTP.
Endogenni identifikované klicové faktory urcujici vykonnost Pl a VTP:

- kvalitni management

- individualni pfistup ke klientdim
- kvalita nabizenych sluzeb

- obsazenost PI/VTP

Exogenni identifikované klicové faktory urcujici vykonnost Pl a VTP:

- lokalizace mista PI/VTP (strategické umisténi napf. v krajském mésté, pobliz primyslové
zény, vysoké skoly, dopravni dostupnost)
- regionalni podminky (podminky a moznosti konkrétniho regionu)
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- ndvaznost na univerzitni pracovi$té (blizkost a izka oboustranna spoluprace VS a VTP)
- dotace (moznost ziskani finanénich prostredkd)

- dlouhodoba podpora kraje (vazba na strategie, vize a cile daného kraje)

- ,znacka VTP“ (pro firmy je pocta byt zasidlen v PI/VTP)

V Jihomoravském kraji byly identifikovany synergiccké efekty, a to zejména networkingové aktivity,
kterymi se snazi JIC jako koordinator RIS JMK (jeden z ptijemcl v programu Prosperita) spolu
s dalSimi stakeholdery posilovat komunikaci a spolupraci mezi jednotlivymi aktéry, urychlit a propojit
firemni sféru s vyzkumnymi organizacemi a podporovat tak vznik inovativnich firem. Aktivity JIC maji
mnoho podob — oborovy i mezioborovy networking, prednasky, wokshopy, pfistup k aktualnim
informacim a technologiim. Napf. vroce 2016 JIC rozsifil své portfolio a zaméfil se na podporu
spoluprace mezi firmami a kreativci; fada akci, které JIC pofdda je oteviena i pro verejnost (napf.
STARTUPCLUB); prostfednictvim fady program( (napf. JIC ENTER, JIC MASTER, JIC PLATINN)
podporuje rlst firem.

Doporuceni

Na zakladé hlavnich zavérl a zjisténi byla hodnotitelem formulovana sada doporudéeni. Hlavni
doporuceni vyplyvajici z hodnoceni jsou uvedena nize. Kazdé doporuceni je doprovazeno
kontextovymi informacemi.

1. Podporovat vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity v dalSim obdobi

Provedené analyzy a Setfeni potvrdily u programu Potencidl, Ze realizované projekty prispély zejména
k posunu technologické Urovné vybaveni ve firmach, vyvoji novych produktll a sluzeb, rozsifeni
kapacit pro realizaci vyvojovych a vyzkumnych aktivit. V navaznosti na technologicky rozvoj rovnéz
v nékterych firmach diky ziskani rozsitenych poznatk( dochazelo nasledné k vyvoji produktd/sluzeb, o
kterych se pivodné neuvaZovalo a které nebyly planovany. Proto doporucujeme i nadale podporovat
pramyslovy vyzkum, rozvijet spolupraci podnikl a vyzkumnych instituci a rozvijet inovacni
infrastrukturu.

Nastroje vyuZité v programu Potencidl se ukdazaly byt efektivni z hlediska rlistu pfidané hodnoty i
produktivity prace podporenych firem. Na druhou stranu ale v podporenych firmach doslo
k vyraznému rlstu osobnich naklad(. Pro dalsi obdobi by bylo vhodné jasné a pokud mozno spise
uzce definovat cil programu spolu s relevantnimi monitorovacimi ukazateli a nastroji podpory, a to
zejména ve spolupraci sdalSimi stakeholdery (typicky potencidlnimi pfijemci podpory, vietné
profesnich sdruZeni jako je Hospodarskd komora ¢i Asociace malych a stfednich podnikd,
a hodnotiteli). Je totiz otdzkou, zda lze program skutecné hodnotit jako Uspésny z hlediska naplnéni
jeho cile, kterym bylo primarné zvyseni konkurenceschopnosti. Ex-ante spoluprace s vyse zminénymi
subjekty je podstatna i z hlediska bodu 2 a 3.

Nastroje aplikované v programu Prosperita se ukazuji jako efektivni pouze z hlediska o néco nizsi
yumrtnosti“ inkubovanych firem. Je otdzkou, zda je tento efekt dostatecnym odlvodnénim pro
existenci podobnych program(l. Opét by bylo vhodné tuto otazku diskutovat s Sirokym spektrem
stakeholder(i — predevsim potom s podporenymi firmami a profesnimi komorami. Tato diskuze by
méla smysl i nyni, po ukoncéeni programu. Mohla by pomoci redefinovat nastroje podpory tak, aby
|épe vyhovovaly zacinajicim firmdm, kterym byl program pfedevsim urcéen.
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2. Zajistit prubézny sbér dat k realizovanym intervencim

Pro moZné vyhodnoceni efekt(l intervenci je nezbytné mit k dispozici odpovidajici data a informace.
DuleZity je proto pribéziny sbér relevantnich a srovnatelnych informaci k jednotlivym realizovanym
projektim. Stanovit vhodné soubor ukazatel(, které budou priibézné sledovany a sbirany ve vazbé
na charakter dané intervence, a zaroven zasadné nezatiZit prfijemce dalSimi poZadavky. Stanovit
povinnost prijemclim potfebné informace poskytovat, a to béhem realizace projektu i po jeho
skonéeni v ndvaznosti na charakter konkrétniho ukazatele.

3. Zahgjit kroky k zajiSténi dostupnosti relevantnich dat

Podobné jako pfi hodnoceni jinych programu je i zde zdsadni dostupnost dat, a to v dostatecné sifi
a kvalité. Jak se ukazalo v pribéhu projektu, je pfistup k datim, klicovych pro feseni evaluaénich
otazek, mnohdy velmi obtiiny (naptiklad legislativni bariéry na strané CSU, kdy CSU nemize
poskytnout individudlni data). Navic i v pfipadé, Ze je k datim ziskan pfistup (zde byl jako primarni
vyuzit komercni zdroj — Bisnode), dochazi ke znacné redukci souboru vlivem chybéjicich dat.

Jako doporuceni pro zadavatele Ize tedy uvést zajisténi dostupnosti relevantnich dat od Zadateld.
Napfiklad mlze byt soucasti samotné Zadosti vyplnéni Udajl o poZadovanych datech (napfiklad
pridana hodnota po tfi roky nazpét od Zadosti, poCet zaméstnancd, vydaje na VaV apod.), kdy tato
povinnost poskytnout data by byla platnd po celou dobu trvani projektu a minimalné tfi roky po
ukonceni projektu (nicméné pro evaluaci dlouhodobych efektl az 10 let). Idealni by bylo ziskavat
data nejen od podpofenych Zadatel(, ale také od nepodporenych subjektd.

Pfi pfipravé programu by bylo vhodné vést jednani i s poskytovateli dat a dalsimi relevantnimi
stakeholdery. Schopnost a ochota podporenych subjektl tato data poskytovat je silné zavisla na vyse
zminéné ex-ante komunikaci a zapojeni profesnich sdruzeni, hodnotitelll a idedlné také
poskytovateld dat (Bisnode, CSU) do jednéni o designu programu a jeho vyzev. Z téchto jednani by
mélo byt minimalné jasné, jakd data je mozné ziskat a podle toho také utvaret evaluacni schémata.
V soucasné dobé totiz nezfidka dochdzi k tomu, Ze evaluaéni otazky neodpovidaji dostupnosti dat.

4. Provazat monitorovaci indikatory s cilem programu

Pomérné castym problémem riznych program( podpory je relativné vagni vazba mezi cili programu
a tzv. monitorovacimi ukazateli (Cadil et al., 2016, Cadil et al., 2017). Podporené subjekty se
pochopitelné vzdy budou chovat tak, aby monitorovaci ukazatele naplnily, nicméné to neznamenj, zZe
bude zaroven dosazeno cile programu. Napfiklad je-li cilem programu zvySeni konkurenceschopnosti,
nemél by byt hlavnim monitorovacim ukazatelem pocet vytvofenych pracovnich mist. Je pravdou, Ze
konkurenceschopnéjsi firma patrné v ¢ase vytvofi nova pracovni mista, to ovSsem neznameni, Ze
vytvoreni novych mist automaticky vede k vy$si konkurenceschopnosti. Kauzalita je opacna a zvoleni
takového indikatoru mlze mit dokonce kontraproduktivni efekt. Vhodnéjsi je vtomto pfipadé
napfiiklad pfidana hodnota na pracovnika nebo na jednotku osobnich nakladd. Doporuéujeme, aby CR
v souladu s ndvrhem obecného naftizeni podporovala lepsi provazani policy indikator( s cili programu.

5. Snizit transakéni naklady Zadatell s Zadosti, zvysit jejich informovanost

S poddnim zadosti jsou obvykle spojeny nemalé transakéni naklady. Rada relevantnich ZadatelG tak
ustupuje od podani zadosti jiz na zacatku nebo jejich Zadost obsahuje vady, které je béhem procesu
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zbytecné diskvalifikuji (napf. formalni vady Zadosti). Vyhodu potom maji vétsi firmy s dostatkem
zdroju (at jiz lidskych &i financnich), které jsou v programech vyrazné Uspésnéjsi nez malé podniky.
Tento jev je dobfe zdokumentovan i v zahranici, jednim z moznych feseni je intenzivnéjsi pomoc se
zpracovanim zdadosti ze strany zadavatele. Kromé zjednodusSeni systému podavani zadosti Ize
uvaZzovat napfiklad o vytvoreni pozice konzultanta, ktery firmam pomlze predevsim s formalni
strdnkou a kontrolou Zadosti. MPOby mohlo také aktivnéji vystupovat smérem k potencidlnim
pfijemctim, volit svym zplsobem ,zakaznicky” pFistup (fada Zadatel( Zadost nejprve podala a poté ji
stahla — komunikace s nimi by mohla zjistit a pfipadné pomoci odstranit pficiny staZzeni Zadosti).
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Prehled vzorku Setfenych projektti, terminy rozhovort
POTENCIAL

Celkem 8 projektd, z toho 3 hloubkové studie.

Cislo Prijemce Nazev projektu Termin a zptisob rozhovoru
projektu

1. | 4.2 BIOVER s.r.o. Centrum vyzkumu a vyvoje 13. 4. — telefonicky
PT01/092 technologii zpracovani 1 osoba — zastupce spolecnosti

odpadni biomasy

2. | 4.2 APPLIC s.r.0. Laboratof strojového vidéni 6. 4. ve 13 hodin — osobné

PT01/061 2 osoby — jednatelé spolec¢nosti
osloveni 2 stakeholdefi, informace

38


https://www.czso.cz/csu/czso/statisticka-rocenka-ceske-republiky-2013-pxygncc90n
https://www.czso.cz/csu/czso/statisticka-rocenka-ceske-republiky-2014-n-zi0tqklk5k
https://www.czso.cz/csu/czso/cri/vyvoj-ekonomiky-ceske-republiky-v-roce-2013-92tlhktun8
https://www.czso.cz/csu/czso/statisticka-rocenka-ceske-republiky-2015
https://www.czso.cz/csu/czso/vyvoj-ekonomiky-ceske-republiky-4-ctvrtleti-2014-ljz3yh9xlg
https://www.czso.cz/csu/czso/statisticka-rocenka-ceske-republiky-2016
https://www.czso.cz/csu/czso/vyvoj-ekonomiky-ceske-republiky-4-ctvrtleti-2015
https://www.czso.cz/csu/czso/vyvoj-ekonomiky-ceske-republiky-v-roce-2016
https://www.czso.cz/csu/czso/vyvoj-ekonomiky-ceske-republiky-1-3-ctvrtleti-2017
http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards/
https://www.globalinnovationindex.org/analysis-indicator
http://www.statistikaamy.cz/wp-content/uploads/2018/01/18041801.pdf
http://www.statistikaamy.cz/wp-content/uploads/2018/01/18041801.pdf

Cislo Pfijemce Nazev projektu Termin a zpGsob rozhovoru
projektu
ziskany od jednoho z nich
3. |42 RAMET a.s. Diagnostické centrum pronf | 25.4.v 10:30 hodin — osobné
PT02/036 a vf techniku 2 osoby — jednatel, projektovy
manazer
4. | 4.2 SPUR a.s. Rozsiteni strediska pro 17. 4. ve 14 hodin — osobné
PT02/017 primyslovy vyzkum a vyvoj 3 osoby — zastupci spole¢nosti,
aplikované vyroby plasti vyzkumny pracovnik
osloven 1 stakeholder, odpovédél
5.1 4.2 INSET s.r.o. Vybudovani vyzkumného a 3. 4.— telefonicky
PT03/005 vyvojového pracovisté pro 1 osoba - reditel divize
implementaci
magnetoelastického
dynamometru Dynamag
6. | 4.2 Miroslav Rozsifeni vyvojového 6. 4. —telefonicky
PT03/001 Chudéj, s.r.o. pracovisté a vyvoj novych 1 osoba — zastupce spole¢nosti
vyrobk( spole¢nosti Miroslav
Chudéj, s.r.o.
7. | 4.2 MATEICIUC Vyvojové centrum plastovych | 13. 4. - telefonicky
PT03/039 a.s. profilG MATEICIUC 1 osoba — zastupce spolecnosti
8. | 4.2 ENVISAN- Pavilon technologického 10. 4. telefonicky
PT01/139 GEM, a.s. vyvoje 1 osoba - predseda predstavenstva
spolec¢nosti
PROSPERITA

Celkem 4 hloubkové studie.

Cislo Prijemce Nazev projektu Termin a zptisob rozhovoru
projektu
1. | 5.1 Univerzita Védeckotechnicky park ICT 17. 4. — osobné
PP02/004 Tomase Bati ve 4 osoby — reditel VTP ICT, prodékan
Zliné FAIl, tajemnice fakulty, dékan FAI
2 stakeholdefi — zastupci
inkubovanych firem - osobné
2. |51 JERUS a.s. Podnikatelsky inkubator 16. 5. ve 13 hodin — osobné
PP03/003 Karlovy Vary - Dvory 2 osoby — jednatel spolecnosti,
projektovy manazer
osloveni 3 stakeholdefi — od vSech
ziskany informace
3. |51 Védeckotechnic | Védeckotechnicky park 19. 4. ve 13 hodin — osobné
PP04/004 ky park Plzen, Plzen - provoz 2 osoby — projektova manazerka,
a.s. zastupce VTP
osloveno 5 stakeholder(l, odpovédél
jeden
4. | 5.1 JIC, zajmové Provozni dotace na 4.5.v 11 hodin — osobné
PP04/010 sdruzeni provozovani 1 osoba — reditel JIC
pravnickych biotechnologického osloveni 4 stakeholdefi, nikdo
osob podnikatelského inkubatoru | neodpovédél, jeden slibil rozhovor,
INBIT nakonec vsak neprobéhl
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