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1. Popis problematiky

Evropska komise dne 4. 2. 2022 zvetejnila Sdéleni EK Evropskému Parlamentu a Radé,
Evropskému hospodarskému a socialnimu vyboru a Vyboru regiontt k osmé zpravé o
soudrznosti: Soudrznost v Evrop€ do roku 2050 a nasledné samotny text 8. kohezni zpravy (dale
jen 8. KZ, zprava). Zatimco Sdé¢leni EK piedstavuje jakési manazerské shrnuti, samotna zprava
podrobnéji hodnoti dlouhodoby vyvoj regionalnich rozdili, ale rovnéz se stru¢né¢ zabyva
dramatickymi kratkodobymi dopady pandemie COVID-19.

Od roku 2001 méné rozvinuté vychodni regiony EU dle zpravy dohanéji zbytek EU, coz vede
k podstatnému snizeni rozdilu v HDP na obyvatele. Vysoka mira jejich ristu byla pohanéna
strukturalni transformaci, zejména pfesunem zameéstnanosti z odvétvi zeméd¢€lstvi do odvetvi
S vys$i pfidanou hodnotou. Nékteré z téchto regiont se za ucelem podpory rustu spoléhaly na
investice do infrastruktury a nizké naklady. Navratnost investice do infrastruktury vSak klesne
a vyhodnost nizkych nakladii bude mensi v pfipad¢, ze redlné mzdy porostou rychleji nez
produktivita, a to zvlasté v odvétvich obchodovatelnych statki. Aby se v budoucnu vyhnuly
rozvojové pasti, budou muset méné rozvinuté regiony podpoftit vzdélavani a odbornou piipravu,
zvysit investice do vyzkumu a inovaci a zlepsit kvalitu svych instituci.

Dle zpravy politika soudrznosti (PS) pomah4 zmenSovat rozdily. Ekonomické modelovani
naznacuje, ze v roce 2023 bude HDP na obyvatele v méné rozvinutych regionech o 2,6 % vyssi,
a to diky podpofe z prostiedkii PS v letech 2014-2020. Po sniZeni objemu vnitrostatnich
vetejnych investic v disledku hospodaiské a finan¢ni krize se PS stala o to dilezitéj$im zdrojem
investic. PS rychle zareagovala na krizi v souvislosti s onemocnénim COVID-19, a to
mobilizaci dalSich finan¢nich prostiedku, diky ¢emuz byly vydaje v souvislosti s reakci na krizi
zpisobilé a umoZnily vys$i miru spolufinancovani. To ¢lenskym statim a regioniim pomohlo
na krizi reagovat. Nyni by se ale PS méla vratit ke svému hlavnimu poslani, kterym je
sniZovani regionalnich rozdili a podpora dlouhodobého regionalniho rozvoje.

V poslednich letech byla konvergence i nadale podporovana investicemi do infrastruktury,
dovednosti, inovaci a spravy véci vetejnych. Rozdily vSak ptetrvavaji a mnoho hybnych sil
ristu zustava soustiedéno ve vice rozvinutych regionech a méstskych oblastech. Nedavny
vyzkum ukazuje, Ze efektivita téchto investic zdvisi na vhodném investiénim mixu pro
konkrétni region a dobrém institucionalnim a makroekonomickém ramci.

V ptistich 30 letech bude rist EU podpoien zelenou a digitalni transformaci. Ta pfinese nové
prilezitosti, ale bude vyzadovat vyznamné strukturalni zmény, které pravdépodobné povedou
k novym regionalnim rozdilim. Demograficka transformace muze podryvat jak soudrznost, tak
i rast, pokud bude piehlizena. Zelena transformace a zejména cile dosdhnout uhlikové
neutrdlniho a ob&hového hospodaistvi proméni naSe ekonomiky. Socidlni dopad cile EU
dosahnout do roku 2050 klimatické neutrality se tak bude v jednotlivych regionech lisit a mtize
byt vyssi v regionech s vysokou mirou chudoby. Bude nutna podpora politickych nastroja, jako
je Fond pro spravedlivou transformaci.



Vyzvy pro politiku soudrznosti

V poslednich dvou desetiletich pomohla PS spole¢né s dalsimi politikami EU tyto nové vyzvy
feSit. Evropsti obcané musi mit divéru ve svou budoucnost, at’ ziji kdekoli. PS mize
Evropaniim poskytnout jistotu tfemi zpiisoby: za prvé tak, ze jejich regionu nabidne pozitivni
hospodaiskou perspektivu, za druhé tak, ze se bude zabyvat jejich obavami ohledn¢ kvality
zivota, pracovnich prilezitosti a socialniho zaclenovani, a za tieti tak, ze zajisti spravedlivé
sdileni ndkladii a vyhod spojenych s fesenim novych vyzev. Toho Ize docilit ur¢enim nejlepSich
reakci na tyto nové piiciny rozdili, posilenim role regionii a zohlediniovanim uzemniho dopadu
horizontalnich politik EU. V souladu s cilem vzestupné socidlni konvergence v ramci
evropského pilife socidlnich prav by méla byt zahajena Siroka politicka diskuse ohledné
téchto bodu, ktera prispéje k rozvoji politiky po roce 2027.

Na koheznim féru, které se bude konat v bieznu 2022, bude zahéjena diskuse zacastnénych
stran o ponaucenich z nedavné krize a iivahach na téma budoucich vyzev pro PS, aby bylo
zajisténo, ze zadné izemi nebude opomenuto.



8. KZ je roz¢lenéna do celkem deviti kapitol, které obsahuji nasledujici shrnuti:

I. kapitola: Regionalni rozmér pandemie COVID-19

Propuknuti pandemie COVID-19 mélo velky dopad na zvySeni poctu imrti v Evropé
V porovnani s piedchozimi roky. Umrtnost byla vétsi v méné rozvinutych regionech,
nez v regionech ptfechodovych a vice rozvinutych. Zatimco prvni vlna pandemie
dopadla priméarné na severozapadni a jizni regiony, dalsi viny vedly k nartistu imrtnosti
primarné ve vychodnich regionech.

Ekonomické restrikce vedly k nejhlubsi recesi od r. 1945. Jejich dopad byl nejsilnéjsi
V jiznich regionech, zejména téch zavislych na cestovnim ruchu, kde doslo k nejvétsSimu
poklesu odpracovanych hodin a ristu HDP. Diky opatfenim na podporu zaméstnanosti
se podaftilo zabranit vyraznému nartistu nezaméstnanosti v EU.

Omezeni cestovniho ruchu mély dopad nejen na sektor turismu, ale i pfihrani¢ni
regiony, kde lidé nemohli piekrocit hranice, at’ jiz z divodu cesty za praci nebo za
sluzbami.

Doslo k zdvojnasobeni poc¢tu lidi pracujicich z domova, a to zejména v hlavnich
méstech (diky vice rozvinutému sektoru sluzeb).

Il. kapitola: Inteligentnéjsi Evropa

HDP/ob. v méné rozvinutych regionech (MRR) se piiblizuje EU priméru diky
rychlejSimu rtstu produktivity a zaméstnanosti. Tento trend udéavaji zejména vychodni
¢lenské staty, zatimco MRR Vv jiznich statech zazivaji zpomaleni, pokles a divergenci.

Zejména v MRR dochazi v posledni dekadé k modernizaci sektoru zeméd€lstvi, coz je
dolozeno riistem produktivity a poklesem zaméstnanosti V této oblasti.

Naopak ptechodové regiony zistaly ,,chyceny Vrozvojové pasti®, kdy ruast jejich
HDP/ab. v letech 2001-2019 byl vyrazné pod prumérem EU. Jejich pramyslové sektory
Jsou mensi neZ v ostatnich regionech a inovaéni a vzdélavaci systém nejsou dostatecné
konkurenceschopné v globalnim méfitku.

Inovacni potencial v EU se naddle koncentruje predevSim kolem hlavnich mést a
metropolitnich oblasti. V severozapadnich ¢lenskych statech tézily regiony z blizkosti
vysoce inovativnich regiond, a to diky dobrému regiondlnimu spojeni, vysoké inovacni
piipravenosti, kvalifikované pracovni sile a atraktivnimu podnikatelskému prostiedi.
V jiznich a vychodnich statech EU jsou nejinovativnéj$i regiony slabsi, a tedy 1 sousedni
regiony mohou mén¢ vyuzivat své blizkosti. Tato schémata mohou vést k prohlubovani
vyzkumnych a inovacnich rozdilti mezi regiony EU.
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I11. kapitola: Zelenéjsi, nizkouhlikova Evropa

EU pftijala Evropskou zelenou dohodu, jejimz cilem je dosdhnout do roku 2050
klimatické neutrality hospodafstvi EU. To bude vyZadovat rychlé sniZzeni emisi
sklenikovych plynli, vice investic do zelenych technologii a ochranu pfirodniho
prosttedi.

Mezi lety 1990 a 2019 se emise sklenikovych plynti snizily o 24 %. To naznacuje, Ze
EU splni sviyj cil snizit emise sklenikovych plynii do roku 2020 o 20 %. Novy cil pro



rok 2030 v ramci iniciativy "Fit for 55" pfedstavuje snizeni o 55 %. To bude znamenat
velké snizeni emisi v rdmci systému obchodovani s emisemi i mimo n¢;j.

Spotieba energie se v EU v poslednich desetiletich vyrazné snizila. Pfesto nejnovéejsi
udaje naznacuji, ze cil energetické ucinnosti pro rok 2020 nebude splnén. Cil pro rok
2030 je ambicidznéjsi a bude vyzadovat dalsi Gsili.

Spotieba energie z obnovitelnych zdrojit v EU postupné rostla z 11 % v roce 2006 na
19 % v roce 2018, coz se blizi cili pro rok 2020, ktery ¢ini 20 %, ale n¢které clenské
staty za svymi vnitrostatnimi cili pro rok 2020 zaostavaji. Cil 40 % do roku 2030 bude
vyzadovat kombinované Usili o zvySeni vyroby energie z obnovitelnych zdroju a snizeni
celkové spotieby energie.

Zména klimatu se dotyka stale vétSiho poctu regiontt EU, ale jeji dopad se lisi v
zéavislosti na jejich zeméepisné poloze a struktufe hospodarstvi. Zvlasté postizena budou
pravdépodobné odvétvi, jako je cestovni ruch a zemédé€lstvi.

Pouze 40 % vodnich ploch v EU je v dobrém ekologickém stavu. Navzdory zna¢nému
pokroku potiebuje n€kolik venkovskych oblasti a méné rozvinutych regioni stale
vyznamné investice do ¢isténi odpadnich vod.

Podil vyuzitého odpadu se v EU zvysil ze 46 % v roce 2004 na 54 % v roce 2018. To
pomaha chranit zivotni prostiedi, recyklovat suroviny a ziskavat energii. Nicméné
recyklace a spalovani s energetickym vyuzitim zustavaji v nékolika ¢lenskych statech
na nizké urovni.

Emise vétSiny hlavnich latek zneciStujicich ovzdusi se v EU vyrazné snizily. Expozice
latkdm zneciSt'ujicim ovzdus$i je vSak v mnoha meéstech stile vysokd. Kazdy teti
obyvatel mésta zije ve mésté, kde je piekrocena alespon jedna z prahovych hodnot
znecisténi ovzdusi.

V EU pokracuje Uibytek biologické rozmanitosti a degradace ekosystémovych sluzeb v
suchozemskych, sladkovodnich a moiskych ekosystémech. Ochrana a obnova
biologické rozmanitosti miize pomoci zlepsit tok ekosystémovych sluzeb a zmirnit
zménu klimatu a jeji dopady. Napiiklad investice do méstské vegetace nebo mokiadil
mohou sniZit dopad vln veder a povodni, poskytnout vice stanovist’ pro ohroZené druhy,
sniZit znec€iSténi ovzdusi a hluk a poskytnout prostory pro traveni volného ¢asu, a tim
zlepsit kvalitu zivota ve méstech. Ve venkovskych oblastech mlize podpora krajiny s
vysokou rozmanitosti zvysit ekologickou konektivitu a pomoci druhlim ptizptsobit se
zméné klimatu a zaroven posilit ekosystémové sluzby, jako je opylovani, regulace
klimatu a vody a ochrana proti erozi.

IV. kapitola: Propojenéjsi Evropa

Pfi cestach do vzdalenosti 500 km mezi mésty EU mé Zeleznice potencial Uispésné
konkurovat letim na kratké vzdalenosti, pokud jde o celkovou cestovni dobu, za
pfedpokladu, Ze lze dosdhnout dostatecné provozni rychlosti Zeleznice. Zda se, ze
rychlost kolem 140 km za hodinu je dostate¢na k tomu, aby Zeleznice trvale pfekonavala
letecké lety pfi cestadch na tuto nebo kratsi vzdalenost.

Pro cesty do 90 minut v ramci EU jsou automobily obvykle lepsi volbou nez vlaky.
Nicméné ve vétsiné vychodnich ¢lenskych stath by dalsi investice do silni¢ni sit€ mohly



stale vyrazné zlepsit dostupnost. Po Zeleznici trva cesta do cilovych destinaci obvykle
mnohem déle, zejména ve venkovskych a ptihrani¢nich oblastech, ale celkovou dobu
cesty po zeleznici Ize Casto vyrazné zkratit jizdou na kole na nadrazi a zpét.

V metropolitnich oblastech je moznost dosahnout blizkych mist autem silné ovlivnéna
dopravnimi zacpami. VéEtSina obyvatel mést v EU ma nastésti dobry piistup k verejné
dopravé, ackoli v pfipad¢ vhodné infrastruktury mize byt kolo mnohem rychlejSim
zpusobem, jak se dostat do blizkych cilii, nez vefejna doprava.

Cilem EU je snizit pocet umrti v silni¢nim provozu mezi lety 2020 a 2030 nejméné o 50
% a snizit jej na méné nez 25 na milion obyvatel. V soucasné dobé je takto nizka mira
umrtnosti pouze v n¢kolika regionech, coz poukazuje na potiebu koordinovaného tsili
o zlepSeni dopravni infrastruktury a chovani uzivatelll. Diky sniZeni rychlostnich limita
je nyni v mnoha méstech mira umrtnosti vyrazné¢ niz§i nez cil pro rok 2030, ale
bezpec¢nost silni¢niho provozu se musi dale zlepsit, aby byla splnéna vize nulové
umrtnosti do roku 2050.

Sirokopasmové piipojeni v EU vykazuje zietelné digitdlni rozdily, jak mezi
venkovskymi a méstskymi oblastmi, tak mezi méné rozvinutymi a rozvinutéjSimi
regiony. Poskytovani digitdlnich sluzeb a schopnost Uspésné fungovat v globalnim
podnikatelském prostiedi stale vice zavisi na rychlém a efektivnim Sirokopasmovém
pfipojeni. Pokud nebude tato propast odstranéna, konkurenceschopnost méné
rozvinutych a venkovskych oblasti se pravdépodobné zhorsi, coz povede k jesté vétsim
rozdilam.
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V. kapitola: Socialnéjsi a inkluzivnéjsi Evropa

AZ do vypuknuti epidemie COVID-19 se trhy prace v ¢lenskych statech a regionech EU
stabiln¢ zotavovaly z nepfiznivych dopadl hospodaiské a finan¢ni krize v roce 2008.
Na tdaje o zamé&stnanosti a nezaméstnanosti je zatim patrny jen maly dopad pandemie
COVID. V letech 2013-2020 se mira zameéstnanosti osob ve véku 20-64 let v EU zvysila
0 5 p. b. adosadhla 72,5 %, coz je 0 0,7 p. b. méné nez v roce 2019.

Mira zaméstnanosti v roce 2020 byla o 5,5 p.b. niZsi neZ cil EU pro rok 2030, ktery ¢ini
78 %. Mira zamé&stnanosti byla vy$si ve vice rozvinutych regionech (76 %) nez v
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v obdobi 2013-2020 vzrostla o 7 p.b.

Mezi lety 2013 a 2020 klesla nezamé&stnanost ve vSech ¢lenskych statech EU, a to z
vysokych 11,4 % na 7,1 % (v roce 2019 to bylo 6,7 %). Mira nezaméstnanosti byla
nejvyssi v méné rozvinutych regionech (8,8 %), dale v ptechodovych regionech (7,9 %)

cvwr

V roce 2019 bylo v EU ohrozeno chudobou nebo socialnim vylou¢enim pfiblizné 91
miliont osob (20 % obyvatel). Tato mira byla o néco vyssi ve venkovskych oblastech
(22 %) nez ve méstech (21 %) a na ptredmestich (19 %), ale ve vSech tiech piipadech se
mezi lety 2012 a 2019 snizila.

Migranti (definovani jako osoby narozené v zahranici) se koncentruji v regionech na
severozapad¢ EU, predevSim ve meéstech, kde je vice ekonomickych prilezitosti a
nejrozvinutéjs$i podplirné sit€. Mira zaméstnanosti migrantd ze zemi mimo EU se



VI.

zvysila, ale zUstava nizsi nez u rodilych mluvéich (62 % oproti 74 % v roce 2020) ve
vetsing regiond, zejména u osob s terciarnim vzdélanim.

Riziko chudoby a socidlniho vylouceni je u osob narozenych mimo EU dvojnasobné
oproti osobam narozenym v EU, pfi¢emz mira materialni deprivace je obzvlasté vysoka.

Navzdory silnému politickému zavazku dosdhnout v EU rovnosti zen a muz
pretrvavaji mezi Zenami a muzi v riznych aspektech zivota velké rozdily. Napiiklad v
roce 2020 byla mira zamé&stnanosti muza ve véku 20-64 let 0 11 p. b. vyss§i neZ u zen,
coz je témef stejné jako v roce 2013.

Znevyhodnéni, kterym Zeny cCeli, a to, ceho mohou dosahnout, se v EU znacné lisi,
piicemz zeny dosahuji nejvétSich uspéchli v severskych regionech a jsou nejvice
znevyhodnény v jiznich a vychodnich regionech.

Regiondlni index socialniho pokroku EU, ktery je méfitkem pro zachyceni aspektii
blahobytu, jez se plné neodrazeji v HDP, se v jednotlivych regionech EU zna¢né lisi,
pficemz méné rozvinuté regiony dosahuji obzvlasté¢ Spatnych vysledkd a severské
regiony dosahuji dobrych vysledkii.

kapitola: Evropa bliZ§i ob¢anim

Od roku 2010 dochdzi k ptirozenému ubytku obyvatelstva, protoze pocet zemielych
stale vice pievysuje pocet narozenych. Cista vnitini migrace zptisobila, Ze celkovy podet
obyvatel EU se zatim nezacal snizovat, ale jiz nyni kazdy tieti ¢loveék zije v regionu, ve
kterém v uplynulém desetileti ubylo obyvatelstvo.

Z divodu klesajiciho poc¢tu Zen v plodném véku a miry porodnosti, ktera je jiz Ctyfi
desetileti pod trovni reprodukce, populacni prognézy ukazuji, ze se populace EU zaéne

v pristich desetiletich zmenSovat. Pfedpoklada se, ze podil obyvatelstva zijiciho ve
zmensujicim se regionu dosahne 50 % do roku 2040.

Stfedni délka zivota se v poslednim desetileti zvySuje a sblizuje s EU, ale rozdily
zlstavaji znacné. Stfedni délka Zivota je obzvlasté nizka ve vychodnich venkovskych
regionech, zatimco v severozapadnich clenskych statech EU je stfedni délka Zivota na
venkové stejnd nebo vyssi nez v méstskych regionech.

Diky vysoké a prodluzujici se délce doZziti a starnuti generace baby boomu se
predpoklada, Ze pocet obyvatel ve véku 65 let a vice poroste prakticky ve vSech
regionech, zatimco pocet lidi v produktivnim v&ku, mladistvych a déti bude klesat. V
mnoha jiZznich a vychodnich regionech se predpoklada vice nez dvojnasobné sniZeni
oproti priméru EU.

V EU jsou lidé na venkove v primeéru stejné spokojeni se zivotem jako lidé ve méstech.
Zatimco ve vychodnich ¢lenskych statech je se Zivotem spokojeno vice obyvatel mést
nez obyvatel venkova, v severozapadnich ¢lenskych statech je tomu naopak.

Piijmy domdcnosti jsou témét ve vSech ¢lenskych statech v priméru vys$si ve méstech
nez na venkove. V severozépadni ¢asti EU je vSak se svou finan¢ni situaci spokojeno
vice venkovskych domacnosti nez domdacnosti ve méstech. To mlze byt zplisobeno
vysokymi a rostoucimi naklady na bydleni ve druhém z nich ve srovnani s prvnimi.



Obyvatelé¢ venkova musi za mnoha vefejnymi i soukromymi sluzbami cestovat dale nez
jejich méststi protéjsci. Prestoze se nckteré mistni sluzby nachazeji v pesi nebo
cyklistické vzdalenosti, obyvatelé venkova se pfi cesté za vétSinou sluzeb musi spoléhat
na osobni automobily nebo autobusy.

Regionalni centra nabizeji vice sluzeb pro obyvatele z okoli. V téchto vesnicich,
meéstech a mensich méstech, ktera jsou nejvétSim sidlem v okruhu 45 minut jizdy autem,
se s vetsi pravdépodobnosti nachéazeji obchody, zékladni a stiedni Skoly, banky, 1ékaii,
Iékarny, nemocnice a univerzita, cozZ znamena, ze mohou fungovat jako ekonomické a
socialni opérné body pro Sirsi region.

V porovnani s obyvateli mést je u obyvatel venkova méné pravdépodobné, ze budou
EU dtvétovat, Ze jejich hlas ma v EU véahu nebo ze se budou citit k EU pfimknuti. Tento
rozdil mezi méstem a venkovem muze piispivat k politické polarizaci. Obyvatelé
venkova €astéji diivétuji regiondlnim a mistnim samospravam, coz zdlraziuje vyznam
jejich zapojeni do strategii regionalniho a mistniho rozvoje.

VII. kapitola: Lepsi sprava véci vefejnych

Mira divéry ve vnitrostatni a mistni samospravy v EU se v poslednich letech zvysila, a
to 1 v obdobi pandemie COVID-19, pfiemz mistni samospravy maji vétsi dvéru nez
vnitrostatni.

Podle World Justice Project jsou standardy pravniho statu v EU obecné vysoké, pticemz
osm zemi se umistilo mezi deseti nejlepSimi na svéte, ale vysledky se v jednotlivych
zemich lisi.

Vnimani kvality vefejnych sluZeb lidmi je v poslednim desetileti pomérné konzistentni,
pficemz severozapadni cast EU si vede lépe neZ jizni a vychodni regiony, ale v
nékterych zemich existuji vyrazné regionalni rozdily.

Korupce je pro Evropany i nadale problémem. Ackoli se jeji vnimani v jednotlivych
zemich a regionech zna¢né 1isi, vétSina Evropani si mysli, Ze mohou v boji proti korupci
néco zmenit, a to 1 tam, kde je vnimana jako nejrozsirené;si.

Korupci jsou potencialné vystavena fizeni o zaddvani vefejnych zakazek, ktera zahrnuji
pouze jednoho uchazece nebo viibec nevyhlasuji vybérova ftizeni. Zatimco celkovy
podil vyberovych fizeni s jedinym uchazec¢em se v EU v poslednich letech zvysil, 1 kdyz
ne vSude, pocet vetejnych zakazek zadavanych bez vybérovych fizeni se téméf vSude
snizil.

Diky politickym reformam se EU v poslednich letech stala pfiznivéjsi pro podnikéni,
jak ukazuje hodnoceni Svétové banky "Snadnost podnikani". Situace ve méstech téze
zemé se vSak mlze vyrazné liSit a jen ziidka se stane, Ze by jedno mésto vynikalo ve
vSech aspektech podnikani.

V roce 2020 pouzivala internet ke komunikaci s vefejnymi organy vice neZ polovina
dospélé populace EU, ale mezi jednotlivymi zemémi 1 v ramci nich existuji zna¢né
rozdily. V nékterych regionech stéle plati, Ze vice nez 30 % lidi nikdy v Zivoté nepouzilo
pocitac.



VI11. kapitola: Narodni investice a koheze

V programovém obdobi 2014-2020 piispélo financovani politiky soudrznosti
vyznamnou mérou k udrzeni vetejnych investic v EU v souvislosti s fiskalni konsolidaci
po hospodaiské a finan¢ni krizi; to se tykalo zejména koheznich zemi.

Zatimco Clenské staity EU maji v mnoha pfipadech vyznamné politiky financované z
vnitrostatnich zdrojt, které se zabyvaji feSenim regiondlnich rozdild, PS je hlavnim
zdrojem financovani politik regionalniho rozvoje v mén¢ rozvinutych zemich.

Verejné investice, at’ uz z EU nebo z narodnich zdrojl, jsou pro regiondlni rozvoj
zéasadni, zejména pokud vyvolavaji dalsi soukromé investice, které tento proces posiluji.

Politiky, které ptesouvaji hospodatskou ¢innost do odvétvi s vyssi pfidanou hodnotou a
zvySuji produktivitu a konkurenceschopnost, se spolu s investicemi do lidského
kapitalu, dopravni infrastruktury a lepsi spravy véci vetejnych jevi jako nejucinné;jsi pti
snizovani regionalnich rozdilu.

Veftejné finance se v celé EU od obdobi po hospodaiské krizi az do roku 2019 postupné
zlepsovaly. Omezeni zavedend za ucelem zvladnuti pandemie COVID-19 si vSak
vyzadala mimotadna politicka opatfeni proti vyvolanému hospodaiskému poklesu a na
ochranu pracovnich mist, coz zhors$ilo rozpoc¢tové saldo ve vSech zemich.

Na pocatku krize COVID-19 byly vetejné investice v EU niz§i nez pted finan¢ni krizi
v letech 2008-2009, a to zejména v mnoha koheznich zemich, coz vyvolavalo obavy
ohledné dopadu na jejich dlouhodoby ristovy potencidl a konvergenci k HDP na
obyvatele ve zbytku EU.

Regionalni a mistni samospravy realizovaly tém¢éf tretinu celkovych verejnych vydaji
a vétSinu vetejnych investic v EU (58 % v roce 2019), ackoli mezi ¢lenskymi staty
existuji vyrazné rozdily.

Ukazatele regionalni a mistni samospravy naznacuji, Ze rozhodovani o vydajich a
investicich je v koheznich zemich centralizovangjsi nez ve zbytku EU. Ackoli se tento
rozdil mezi lety 1990 a 2010 zmenSil, v poslednim desetileti se opét zvetsil.

IX. kapitola: Dopad politiky soudrZnosti

Finan¢ni podpora EU na politiku soudrznosti v obdobi 2014-2020 ¢inila v primé&ru 112
EUR ro¢né na osobu v EU a témé&f 400 EUR ro¢né v nékterych nejméné rozvinutych
regionech.

V obdobi 2014-2020 bylo z politiky soudrznosti podpofeno vice nez 1,4 milionu
podnikili. Vybrané projekty naznacuji, ze do konce programového obdobi by se tento
pocet mohl zvysit na vice nez 2 miliony.

Evaluace ukazuji, Ze podpora podnikil pfinesla hmatatelné vysledky. V CR naptiklad
90 % podniki podpoienych v ramci programu "Partnerstvi znalostniho transferu"
zavedlo produktové nebo procesni inovace.

Do konce roku 2020 vyuzilo 11,3 milionu lidi opatieni na ochranu pfed povodnémi
spolufinancovanych z politiky soudrznosti v programovém obdobi 2014-2020. Po
dokonceni vSech vybranych projektii by mélo byt celkove 1épe chranéno 24 milioni lidi.



e Diky politice soudrznosti bylo od roku 2014 do konce roku 2020 poloZeno nebo
modernizovano 1 544 km Zelezni¢nich trati a do roku 2023, po dokonceni vybranych
projektt, to bude dalsich 3 500 km.

e Investice do vystavby novych silnic a modernizace jinych silnic zvysily bezpecnost
silni¢niho provozu a snizily pocet nehod a zaroven zkratily dobu jizdy a snizily
znecisténi ovzdusi ve méstech.

e V letech 2014 az 2020 pomohly programy 45,5 milionu tc¢astnikli zaclenit se na trh
prace a ziskat vzdélani a odbornou pfipravu a 5,4 milionu lidi pomohly najit praci.

e Ve stejném obdobi poskytla zdravotnickd zafizeni vybudovand nebo vylepSena s
podporou EFRR, piedevsim ve stiednich a vychodnich ¢lenskych statech, lepsi sluzby
53,3 milionu lidi.

e V letech 2014 az 2020 bylo vytvoieno nebo obnoveno piiblizné 15,2 milionu metra
¢tverecnich volné plochy a po dokonceni vybranych projekt by se tento pocet zvysil
na 53,4 milionu.

e Odhaduje se, ze do konce roku 2023 se diky investicim financovanym z politiky
soudrznosti v obdobi 2014-2020 zvysi HDP v nékterych nejméné rozvinutych regionech
Evropy az 0 5 %.

e Simulace makroekonomickych modeld ukazuji, ze z dlouhodobého hlediska maji z
politiky soudrznosti prospéch vSechny regiony EU. Odhaduje se, ze kazdé 1 euro
vynalozené na politiku soudrznosti v obdobi 2014-2020 ptinese po 15 letech od konce
tohoto obdobi navratnost ve vysi 2,7 eura v podobé dodate¢ného HDP EU.

2. Pozice CR

CR povazuje samotné Sdéleni EK Evropskému Parlamentu a Radé, Evropskému
hospodéiskému a socidlnimu vyboru a Vyboru regionit k osmé zpravé o soudrznosti:
Soudrznost v Evropé do roku 2050 za manaZerské shrnuti, které jako takové bere na védomi.
CR se v této ramcové pozici podrobnéji vyjadiuje k textu, ktery je obsazeny v samotné 8. KZ.
CR vita zvefejnéni 8. KZ. CR povazuje PS za nejefektivnéjsi nastroj rozvoje regioni ¢lenskych
statii, a tedy i EU jako celku. Dle CR je PS politikou, z niz by mély mit prospéch viechny
regiony EU. Je vSak dilezité, aby PS do budoucna méla z pohledu podpory rozvoje regiont
jasnou strategii, ktera stanovi vhodnou rovnovahu mezi podporou konkurenceschopnosti EU
(podporou jadrovych oblasti, aby byla Evropa konkurenceschopnd vic¢i ostatnim
makroregionlim svéta) a podporou snizovani regionalnich rozdili (podporou perifernich tizemi,
aby dochazelo k zvySovani iIzemni soudrznosti).

CR obecné kvituje informace obsazené v 8. KZ, které primarné predstavuji urdity statisticky
prehled. Ten je na jedné stran& dle CR vhodné mit, na strané druhé si musi CR postesknout, ze
jiv 8. KZ chybi konkrétni doporuceni a vétsi diiraz na vyznaceni sméru, kterym by se EU méla
ubirat. CR bere na védomi, Ze detailni rozbor jednotlivych kapitol 8. KZ, véetné nasledné vécné
diskuze mezi ¢lenskymi staty, se uskutecni v prib&éhu tnora a bfezna 2022 na nejriiznéjsich
pracovnich skupinach. Do téchto jednani je CR piipravena vstoupit. K jednotlivym kapitolam
a v nich uvedenych informacich v 8. KZ pak CR zaujima nésledujici pozici:
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I.  Regionilni rozmér pandemie COVID-19

CR podporuje zaméfeni 8. KZ na zhodnoceni dopadi pandemie COVID-19 v regionalnim
métitku. CR se ztotoziuje s konstatovanim, Ze protipandemicka opatieni méla zv1ast' negativni
dopad na zivot v pohrani¢nich regionech. Pandemie naplno odhalila, Ze proces uzemni
integrace zemi EU jesté ani zdaleka neni ukoncen a hranice jednotlivych stati mohou tvofit
Z hlediska toku lidi, materiald a mysSlenek vyznamnou bariéru, a to zvlasté v krizovych
obdobich. Je tfeba nadale pracovat na tom, aby statni hranice piedstavovaly kontaktni zénu,
prilezitost pro rozvoj, a ne bariéru a rozvojovy handicap.

Pandemie s sebou mj. pfinesla urcité zmény v sidelnich a regionalnich systémech jednotlivych
zemi. Diky pfesunu mnohych socioekonomickych aktivit do virtudlniho svéta doslo minimalné
k doCasnému oslabeni nékterych (zejména fyzickych) vazeb mezi centry osidleni a jejich
z4dzemim, vCetn¢ denni dojizd’ky z venkova do mést, coz bylo spojené se zménami nakupniho
chovani obyvatel, zménami ve vyuzivani sluzeb, ale i zménami dalSich procest. Z pohledu
rozvoje venkova tak pandemie do jisté miry odkryla potencial venkovskych oblasti, jak mohou
venkovské oblasti byt izemné integrovany, aniz by obyvatel¢ venkova nutné museli na
kratkodobé bazi migrovat do center. Uvedena skuteénost neznamena naruSeni vztahi mezi
meésty a venkovem, nybrz ¢astecnou kvalitativni zménu téchto vztahil, kterd je zajimavou
ptilezitosti pro rozvoj venkova.

Pro wvyuziti této prilezitosti je vSak nezbytné =zajistit pokryti venkovskych oblasti
vysokorychlostnim internetem, CR proto ocefiuje diraz 8. KZ na nutnost zajisténi tohoto
predpokladu. CR se rovnéz ztotozituje s konstatovanim, Ze samotné investice do IT
infrastruktury automaticky rozvoj venkovskych oblasti nepfinesou, avSak jsou nezbytnym
predpokladem pro tvorbu pracovnich piileZitosti na venkové. Z hlediska CR je dilezité doplnit,
ze hlavni vyzvou pro rozvoj venkova je vytvateni takového prostiedi, které umozni vznik dobie
placenych, prestiznich a rozmanitych pracovnich piileZitosti ve venkovskych oblastech. CR
rovnéZz vnimda, Ze zpohledu rozvoje venkova je dilezité podporovat rozvoj menSich
regionalnich center. Na druhé strané CR povazuje za bezptedmétné uvadét ve vztahu k riiznym
uzemi, napt. ze podnikani je vic soustiedéno ve vétsich méstech, Ze vic sluzeb je poskytovano
Vv centrech a obyvatelé venkova musi za vybranymi sluzbami cestovat dal, neZ obyvatelé¢ mést
atp. Zaroveti dle CR nedava logicky smysl vyjadfovat nad podobnym typem skuteénosti uréité
znepokojeni.

V oblasti zdravotnich dopadti lze souhlasit se zavérem, ze CR patiila mezi zemé& nejvice
postizené druhou (a dal§imi) vinou pandemie COVID-19. V roce 2021 byl v CR zaznamenéan
nejvyssi pocet zemielych v povale¢né historii. Nartst poctu zemielych byl pfitom v roce 2021
regionalné diferencovany, kdy k nejvétsimu narGstu doSlo v krajich Kralovéhradeckém a
Karlovarském a nejmensi v Kraji Vysoc€ina a Zlinském kraji.

Text 8. kohezni zpravy upozorituje na zhorSenou finan¢ni situaci regionti a municipalit v
diisledku pandemie COVID-19. S tim Ize v obecné roviné souhlasit, v CR nicméné v reakci na
toto riziko doslo k Gprave rozpoctového urceni dani. Vysledkem byl nartist vynosu z daiiovych
pfijmi v municipalitich a regionech v roce 2021, a to ve srovnani s rokem 2020 i
ptedcovidovym rokem 2019. Soucasné ale 1 v ceském kontextu dochdzelo k odkladani investic
ze strany obci a regionil, zejména z ditvodl vypadkl danovych ptijma.
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CR souhlasi s tvrzenim, e dopady pandemie COVID-19 na uroveii regionalnich disparit
v EU27 i uvnitt CR je nutné dale sledovat a vyhodnocovat s ohledem na postupné uvoliiovani
socioekonomickych dat na regionalni Grovni za obdobi 2020—2022. Dle CR pandemie COVID-
19 ukazala a vyrazn¢ upozornila, ze regionalni disparity mezi regiony stale existuji a zaroven,
ze mén¢ rozvinuté regiony maji horsi pozici se s pandemii COVID-19 vypotadat nez bohaté
regiony. Aktualné dostupna data naznacuji, ze doSlo spiSe k prohloubeni regionalnich disparit.

Dle CR mély ekonomické restrikce kriticky dopad na odvétvi cestovniho ruchu (déle jen CR),
ve kterém se zcela zménily dosavadni trendy a vyvoj. Do vypuknuti pandemie vykazovala
hlavni metropolitni mésta siln€j$i ekonomickou aktivitu v oblasti CR nez jiné regiony,
pfedevsim venkovské (az na nékteré¢ vyjimky, kdy byla regiondlni mensi mésta zatizenéjsi
aktivitou CR vice nez metropolitni). O to vice vSak byla tato metropolitni mésta zasazena
pandemii v dusledku vypadku zahrani¢nich klientt, ktery tuzemsti hosté nedokazali nahradit.
Béhem pandemie lidé volili jiné cile svych cest nez velka mésta, z ¢ehoz tézily venkovské
oblasti a pfirodni uizemi.

CR ma jisté obavy, zda se CR vrati na své vysledky pred pandemii. Z nejnové;jsich statistickych
dat vyplyva, Ze navitévnost v CR druhy rok pandemie ziistava na ani ne poloviénich &islech
roku 2019. Zahraniéni turisté stale chybgji.

CR se domniva, ze pandemie ma rovnéZ kriticky dopad na zaméstnanost v odvétvi sluzeb CR,
kdy ohrozenim pracovnich mist trpi zejména velka mésta a regiony silné zavislé na CR
vzhledem k vypadku zahrani¢nich turisti a tzv. MICE Klientely (jedna se o cestovni ruch
pfedstavovany tzv. kongresovou turistikou zahrnujici ptipravu konferenci, kongresi, meetingt,
seminéfti, incentivnich pobytli a dale vystav a veletrhil). Dle CR odvétvi CR nyni celkové
postrada dostatek kvalifikované pracovni sily, kdy situaci navic neptidava nejistd budoucnost
tohoto odvétvi v pohledu potencidlnich zaméstnancti, nebot” mnoho zameéstnavatelti muselo
celit existencidlnim finanénim potiZim.

1. Inteligentnéjsi Evropa

Z pohledu védy a vyzkumu se CR domniva, Ze pandemie COVID-19 jednoznaéné ukézala, jak
obrovsky vyznam pro spolecnost, stat 1 primysl maji vyzkumné organizace, jejich
infrastruktury a samoziejmé 1 samotni védci, financované z pfedmétného cile politiky.
Vyzkumné organizace diky finan¢ni podpote EU postavily ¢i zmodernizovaly své budovy,
potidily nejmodernéjsi pristroje nebo podpofily rozvoj vyzkumnych tymt a personalnich
kapacit. Diky tomu bylo mozné pohotové zajistit dostate¢né kapacity pro boj s pandemii
COVID-19, at uz pro vyvoj a vyrobu ochrannych prostfedkli a pomtcek, zajisténi a
zefektivnéni testovani, imunologicky vyzkum nebo jinou formu pomoci.

CR je toho nazoru, ze udalosti spojené s pandemii COVID-19 budou mit zasadni vliv na
smerovani systému vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal). Prioritizace podpory jednotlivych
obora i multidisciplinarnich tyma dozna zmén smérem k odvraceni dalsich hrozeb tohoto typu.
Nebude se vsak jednat pouze o podporu medicinskych oboru, ale celé skaly odvétvi, ktera se
mohou podilet na zmirnéni nasledkut takovych hrozeb a jejich predchazeni. Jako zasadni se pro
CR jevi orientace na feseni hlavnich politickych priorit EU, jejichz feseni je postaveno na
disruptivnich inovacich, tedy predevsim European Green Deal (EGD), digitalni transformace a
pripravenost spolecnosti na pandemie véetné feseni situace vyvolané vyskytem COVID-19.
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CR je piesvédéena, 7¢ dlouhodobym cilem podpory vyzkumu a vyvoje musi byt rozvoj
Spickovych kapacit (jak v oblasti infrastrukturni, tak zejména v oblasti lidskych zdroji véetné
zvySeni schopnosti vyuzit potencial kvalifikovanych Zen), prohlubovani znalostniho
potencialu, kterym subjekty v CR disponuji, soustiedéni se na aktualni a budouci
celospolecenské vyzvy a schopnost vybudovani zakladny pro budouci aplikovatelnost vysledka
VaV v praxi, které slouzi bez rozdilu vSem.

CR povaZuje za nutné podpofit $pickovy VaV zejména v téch oblastech, které maji potenciél
prispét k dalsimu rozvoji spolec¢nosti a ekonomiky, a které budou fesit celospolecenské
problémy nejen na narodni, ale také evropské urovni, a prispéji tak k vyssi
konkurenceschopnosti CR. Intervence do oblasti VaV a vzdélavani povazuje CR za kli¢ovy
predpoklad pro vyuziti znalostniho potencidlu a zajisténi uspé$né budoucnosti.

Z pohledu regionalni politiky CR souhlasi, Ze HDP/obyv. v méné rozvinutych regionech CR
roste a blizi se priméru EU. Nutné je podotknout, Ze HDP/obyv. roste také ve vice rozvinutych
a prechodovych regionech CR. Vzhledem k tomu, ze HDP/obyv. v méné rozvinutych regionech
CR neroste rychleji nez v ostatnich regionech, ke snizovani regionalnich disparit v CR
nedochazi, spise se prohlubuji.

Osma kohezni zprava hovoti v této ¢asti o “rozvojové pasti” regiontl, coz v podstaté¢ znamena,
ze tyto regiony stagnuji a v dlouhodobém horizontu se neposouvaji mezi kategoriemi regiont
(mén& rozvinuté, prechodové, vice rozvinuté). V. CR dochazi k postupnému pfiblizovani
ceskych regiont k priméru EU 27 (a posunu ¢asti regionii z kategorie méné rozvinutych do
kategorie pfechodovych), s vyjimkou regionu Severozapad, jehoz HDP na hlavu stagnuje na
urovni 63-64 % priméru EU 27.

Z pohledu ceské ekonomiky stale prevladaji firmy, které jsou v pozici dodavatelti nizs$ich rada,
coz muze v dlouhodobém hledisku znamenat hrozbu pro konkurenceschopnost ekonomiky.
Typicka je pozice i vétsich firem obvykle na nizsich stupnich hodnotovych fetézct, s ¢imz je
spojena stale vyznamna zavislost na cenové konkurenceschopnosti. Tento model hospodaiské
konkurenceschopnosti zaloZzené na nakladovém diferencidlu (primarné nizkych mzdach) je
vsak dle CR sohledem na neustale se stupiiujici tlak odbérateld na cenu dodavanych
komponentii a redlnou hrozbu nahrazeni firem z CR levngjsimi producenty z jinych zemi,
neudrzitelny. CR tak reflektuje tento zékladni strukturdlni problém, ktery spoleéné s niZsi
efektivitou prace, resp. situaci na trhu prace ¢i administrativni zatéZi pro podnikani a investice,
doplnéné nedostaCenymi investicemi do inovaci, vyzkumu ¢i vzdélavani, zabranuji rychlejSimu
pfesunu k vyspélé znalostni ekonomice a tim 1 ke konvergenci k ekonomicky vyspélejSim
¢lenskym statim EU.

CR si zaroven uvédomuje problematiku regionalnich rozdili, zejména postaveni méng
rozvinutych a prechodovych regionti z hlediska inovacniho potencidlu, pfistupu ke
kvalifikované pracovni sile a atraktivnimu podnikatelskému prostfedi, a proto vnima politiku
soudrznosti jako vhodny nastroj pro feSeni téchto problému. Z hlediska inovacni vykonnosti
podnikii jsou patrné vyrazné odlidnosti v jednotlivych regionech CR. Tradiéné nejvyssi je na
tizemi hl. mésta Prahy, nejniz&i naopak v regionu soudrznosti Severozapad. CR si rovnéz
uvédomuje vyznam rozvoje podnikdni a podnikatelského prostiedi, které ptispivd k
diverzifikaci hospodaiskych &innosti a vytvafeni pracovnich mist. Jednou z hlavnich priorit CR
pii vyuZzivani prostfedkli politiky soudrznosti je tak kontinualni zvySovani pfidané hodnoty
a produktivity ¢eskych podnikli (zejména MSP), zlepSeni jejich postaveni v ramci globélnich
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hodnotovych fetézct, rozvoj klicovych dovednosti, mj. prostfednictvim spoluprace Skol
a firem, ¢i vétsi vyuziti novych pftilezitosti a s tim souvisejici intenzivnéjsi stimulace vzniku
a rozvoje novych inovativnich firem.

Zarove CR povazuje za vhodné z prostiedkt politiky soudrZnosti podporovat rozvoj a
vyuzivani podnikatelské infrastruktury a nemovitosti pro potfeby MSP v¢. oteviené inovacni a
digitalni infrastruktury v rdmci vybranych metropolitnich oblasti a sidelnich aglomeraci.

I1l.  Zelenéjsi, nizkouhlikova Evropa

vvvvvv

dostateény popis rozdilil, se kterymi se jednotlivé regiony EU potykaji. CR ocefiuje, Ze 8. KZ
vénuje prostor v§em zasadnim tématim jako je nutnost adaptace a mitigace Vv souvislosti se
zménou klimatu, ochrana ekosystému a biodiverzity, ochrana ovzdus$i a vod a také zelena
transformace (nizkouhlikova ekonomika, cirkuldrni hospodafstvi), a to v¢. popisu dopadi do
socialni sféry. CR viechny tyto aktualni trendy silné vnima a akcentuje. Politiku ochrany
klimatu a Zivotniho prostiedi vniméa CR jako vyzvu pro ,,transformaci® regionti a mést k feseni
svych dlouhodobych problémi a vyzev. Ustfedni prioritou politiky soudrznosti ve vztahu
k urbanizovanym oblastem je udrzitelny rozvoj mést. Soucasny a budouci nastroj ITI pro
metropole a aglomerace v CR bude zasadni pro vétsi podporu a realizaci udrzitelnych investic.
Pro budouci udrZitelny rozvoj mést vCR bude nutna institucionalizace metropolitni a
meziobecni spoluprace, zapojeni vice zdroji financovani v¢. ndrodnich zdroji, diraz na
monitoring, evaluaci, az po vétsi podporu viceuroviiového fizeni spravy izemi a integrace
napfic politikami.

CR si uvédomuje, ze dlouhodoby vyvoj vyse HDP na obyvatele v regionech NUTS 1l v CR
potvrzuje, ze PS je vyznamnym faktorem snizovani regionalnich rozdilt (viz rist HDP na
obyvatele a posun tfi NUTS II regiond soudrznosti do kategorie piechodovych regionil).
Vyraznym akcentem dal$iho vyvoje je piijeti cild EU v oblasti dekarbonizace, a to nejen pro
oblast podnikani, ale pro oblast bezemisniho chovani ve vech sektorech spolec¢nosti. Tento fakt
vyvolava odivodnény piedpoklad vzniku nové kombinace faktorti zapficifiujicich regionalni
disparity. V tomto ohledu v CR vystupuje jednak restrukturalizace tzv. uhelnych regionii
(Moravskoslezsky, Ustecky, Karlovarsky), jakoz i oéekavané dopady realizace klimatickych
ciltt EU v dalsich regionech CR — napiiklad socialni néklady.

S ohledem na celkovou strukturu ekonomiky CR znamenaji cile v oblasti nizkouhlikové a
cirkularni ekonomiky jednu z nejvyznamnéjsich priorit. CR podporuje hodnoceni a zavéry
uvedené v ¢asti v€nované vyzvam zelenéjsi a nizkouhlikové Evropy a souhlasi s formulaci
hlavnich vyzev v této oblasti. Vnima akcent této problematiky v prostfedi ekonomiky, hlavné
s ohledem na to, ze HDP CR je tvofeno z vyznamné &asti pramyslem.

RS

Co se tyce cilli v oblasti sniZovani energetické naro¢nosti, energetické ucinnosti a vyuZziti OZE,
CR vnima tyto zavazky, jakoZ i realné potieby ve vztahu k jejich spInitelnosti. CR si uvédomuje
nutnost zvySovani spotieby energie z obnovitelnych zdrojli 1 pfesto, Ze se vyuzivani této energie
pohybuje pod primérem EU a odvétvi v poslednich letech stagnuje.

CR povazuje za vhodné podporovat snahy o vyuzivani odpadu a piechod na ob&hové
hospodafstvi, tyto snahy bude podporovat pomoci zaméfeni se na prevenci vzniku odpadi,
zvySeni recyklace odpadt a jejich opétovné vyuziti.
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Faktor, ktery 8. kohezni zprava explicitné nezmifluje, pfitom z naSeho pohledu bude vyznamné
ovlivilovat jeji dal§i implementaci nejen v ramci rozvoje nizkouhlikové ekonomiky, ale celé
spolecnosti, je naplnéni pozadavkl taxonomie a nového horizontalniho principu ,,vyznamné
neposkozovat“. V tomto ohledu CR zaroven apeluje, aby stile komplikovangjsi podminky
podpory a nutnost reflektovani celého spektra pozadavkd vyplyvajicich z legislativy
neznemozinovaly GspéSnou realizaci jinak kvalitnich projekti.

IVV.  Propojenéjsi Evropa

CR souhlasi s obecnymi tezemi uvedenymi v dokumentu. Dopravni systém ma za cil zlepsit
kvalitu Zivota obyvatel a zvysit konkurenceschopnost ekonomiky. CR souhlasi, Ze je potieba
dobie zacilenych investic k dosazeni tohoto cile. CR zfetelnd vnima posun EU k udrzitelné a
chytré mobilité, ktery mimo jiné vyzaduje vyrazny posun v modech dopravy. Nové pozadavky
viak dle CR nesmi byt limitujicim faktorem zabrafiujicim ekonomickému rozvoji viech regionii
CR.

CR souhlasi s posilovanim role Zelezniéni infrastruktury pomoci modernizace Zelezniénich
koridortl i vystavbou vysokorychlostnich Zeleznic, zaroveti se ale CR domniva, Ze ve stavajici
hustoté existujici silni¢ni a Zelezniéni infrastruktury v CR, je zamér dalsi fragmentace kulturni
krajiny prostorové narocnou siti vysokorychlostnich trati nutno posuzovat z pohledu principt
dlouhodobé udrzitelného rozvoje. U vybranych investic do dopravni infrastruktury je nezbytné
posuzovat ekonomickou i ekologickou efektivitu. Dale CR povazuje za dileZité snizovat
rozdily v kvalité¢ dopravni infrastruktury napfic¢ regiony. V systémech hromadné dopravy ve
méstech je dle CR nutné investovat do dopravnich modi a prosttedki, jejichz pohonné systémy
maji vys$§i miru Gc€innosti a zajisti tak posun k nizkouhlikovému hospodaistvi. Také oblast
budovani sité nabijecich stanic pro vozidla je nepochybné smér, se kterym se CR ztotoziiuje.

Pro CR je dilezité zlepsit dopravni napojeni nékterych kraji na silni¢éni (dalniéni) a Zzelezniéni
infrastrukturu (Karlovarsky, Jiho¢esky a Liberecky kraj). CR se domniva, Ze metropolitni
oblasti budou c¢elit vétSimu tlaku na intenzitu dopravy a budou vyzadovat nutnou podporu
multimodalni dopravy. Vefejna doprava, kterd je ve spravé kraji, vykazuje v nékterych
regionech zhorSenou dostupnost vetejné dopravy, nejen o vikendu.

CR souhlasi, Ze orientace na zelenou a digitélni transformaci vyvolava nové vyzvy pii
poskytovani digitalnich sluzeb vedoucich k Gspé$nému a konkurenceschopnému fungovani
celého podnikatelského prostiedi na globalni urovni. CR reflektuje zavéry, Ze stile pretrvavaji
digitalni rozdily mezi venkovskymi a méstskymi oblastmi, mezi méné rozvinutymi a
rozvinutéj§imi regiony. CR si je védoma, Ze samotna digitélni konektivita je podminkou pro
transformaci stavajicich a rozvoj novych technologii a sluzeb s dalkovym pfistupem.
Konkurenceschopnost ¢eskych podniki v kontextu technologickych zmén a zavadéni prvka
P4.0 ve firméach je Gzce spojenad s digitalizaci. Tuzemské ekonomika potfebuje novy impuls a
CR musi intenzivné investovat do digitalizace ekonomiky &i primyslu, resp. pfipravovat se na
zmény v celé spole€nosti, které budou s timto vyvojem spojené. Jednou z priorit je proto
zvyseni po¢tu domécnosti a podnikili s pokrytim a pfipojenim k sitim s velmi vysokou kapacitou,
a to pii vyuziti prostfedkt politiky soudrznosti. S ptistupem k vysokorychlostnimu internetu je
spojen 1 dal$i rozvoj sluzeb poskytovanych mj. MSP, které souvisi s pifechodem na informacni
spolecnost (e-sluzby, cloud, online data atd.).
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V.  Socialnéjsi a inkluzivnéjsi Evropa

Pokud jde o oblast trhu prace CR se zavéry a hodnocenim 8.KZ souhlasi. Vyvoj na trhu prace
v CR kopiroval zékladni trendy celoevropského vyvoje, pfiemz vsak bylo v CR dosaZeno
vysSi miry zaméstnanosti a niz§i miry nezaméstnanosti, nez byl primér EU.

V CR je velmi vysoka mira zaméstnanosti (79,7 % v roce 2020 oproti 71,7 % v EU). To je dano
jak vysokou mirou zaméstnanosti muza (87,7 % oproti 79 % v EU), tak i Zen (72,2 % oproti
67,3 % v EU). Od roku 2010 vzrostla mira zamé&stnanosti Zzen v CR vyrazn& vice nez mira
zameéstnanosti muzii (o 11 p. b. u Zen oproti 7,6 p. b. u muzd. Vyraznou roli ve zvySovani
zamé&stnanosti zen hralo zvySovani dichodového véku, resp. nivelizace této hranice mezi muzi
a zenami a dale zvySovani nabidky zafizeni péée o déti predskolniho véku. Piesto je viak v CR
mezera v mife zaméstnanosti muzii a zen vy$$i nez v EU (15,3 % oproti 11 % v EU).
Vyznamnym divodem ekonomické neaktivity Zen jsou pecCovatelské povinnosti. Mira
nezaméstnanosti v CR dosahuje nejnizsich hodnot z celé EU (2,6 % v roce 2020 oproti 7,2 % v
EU) a svédci o previsu poptavky nad nabidkou na trhu prace. Vys§i miru nezaméstnanosti (i
kdyz stale pod pramérem EU) v CR maji mladi lidé ve véku 15-24 let (8 % v roce 2020 oproti
17,5 % v EU) a osoby s nizkou kvalifikaci (9,6 % oproti 12,6 % v EU). Mira zaméstnanosti
cizincti (jak osob z jinych zemi EU, tak i zemi mimo EU) je v CR vy3si nez mira zaméstnanosti
osob narozenych v CR. Mira nezaméstnanosti osob ze zemi mimo EU byla v CR nejnizsi z celé
EU, v ptipadé¢ osob z jinych zemi EU pak druha nejniZsi.

Vzhledem k demografickym omezenim je automatizace vyrobnich procestt moznym feSenim
nedostatku pracovnich sil v CR. Dalii investice do vzdélavani a rozsifovani dovednosti
pracovni sily jsou proto z pohledu CR zasadné dilleZité, aby byla zemé piipravena na budouci
technologické zmény, starnuti populace a prechod na nizkouhlikovou ekonomiku.

Podil osob ohrozenych chudobou nebo socialnim vylouéenim je v CR nejnizsi v EU. V roce
2020 ¢&inil tento podil v CR 11,9 % oproti 22 % v EU. Oproti roku 2010 podil osob ohrozenych
chudobou nebo socialnim vylou¢enim v CR poklesl o 2,5 p. b, zatimco v EU klesl o 1,7 p. b..
V CR sice klesa mira materialni deprivace, avsak v diisledku zvy$ovéni cen za bydleni se nadale
zhorSuje jeho dostupnost. Chudobou nebo socialnim vylouc¢enim jsou nejvice ohroZeny
dlouhodob¢ nezaméstnané osoby, rodiny se tfemi a vice détmi, rodice samozivitelé a Romoveé.
Vice jsou ohroZeny Zeny neZ muZzi.

Dulezitym predpokladem uspéchu v odstranéni hlavnich pticin chudoby a socidlniho vylouceni
je dle CR zapojeni do trhu prace, investovani do déti a prolomeni mezigeneracnich cykli
znevyhodnéni, dostupnost kvalitniho bydleni ¢i ptistup k zakladnim sluzbam.

CR se domniva, ze kontinualni vzdélavéani a ziskavani novych dovednosti hraji kli¢ovou tilohu
pro uspéch na trhu prace a schopnost reakce na ¢im dal Castéj$i zmény pracovnich pozic.
Dynamické zmény v oblasti hospodarstvi a trhu prace kladou na ob¢any nové pozadavky, coz
vede k potfebam adekvatnich zmén v oblasti pocatecniho i dalSiho vzdélavani obyvatel. Mezi
nejvice ohrozené patii mladi 1idé, osoby se zdravotnim postizenim, migra¢niho ptivodu a mladi
rodi¢e s détmi. V CR je situace mladych lidi na trhu prace dlouhodobé vyrazné lepsi nez ve
velké vétSin€ ostatnich statt EU.

CR povazuje investice do celozivotntho wuceni za rozhodujici faktor posilovani
konkurenceschopnosti, rozvoje hospodafstvi a socidlni stability. CR hodla vénovat podpoie
celozivotniho ucenti, resp. dal§iho (profesniho) vzdélavani vysokou pozornost.
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Pokud jde o oblast vzdélavani v CR, byly vramci pfedmétného cile politiky pro oblast
regionalniho Skolstvi kli¢ové projekty zjednoduseného vykazovani (tzv. $ablon), s nimiz ma
vice nez 75 % $kol v CR mnohaleté zkusenosti. Skolam byly vytvafeny podminky, aby se
s pandemii COVID-19 zvladly Iépe vyrovnat, nebot’ mohly byt podpotfeny vSechny matetské a
zakladni $koly, které projevily zajem. Dle CR tyto intervence zasadnim zptisobem piispély k
piekonani dopadii pandemie, nebot’ Skoldm byla poskytnuta napi. personalni podpora pro
vzdélavani déti a zaka ohrozenych Skolnim netspéchem, ale také aktivity na doucovani zakua,
tandemovou vyuku aj., coz znamenalo vyznamnou podporu pedagogickych pracovnikl pti
piekonavani nasledkii omezeni Skolni vyuky po dobu uzavieni $kol z divodu pandemie
COVID-19.

Dle CR je piipravenost na pfipadné opakovani pandemie v dalsich letech zajiiténa podporou
plosného vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce vétSiny predméti, a to takovym zplisobem,
aby se stalo jejich integralni sou¢asti. V tomto ohledu je z pohledu CR stéZejni hardwarové a
softwarové vybaveni Skol a kompetence uclitell s nim efektivné pracovat, vcetné jejich
systematické podpory nebo formou centralni (odborné i didakticky garantované) kurikularni

podpory.

Modernizace cilii a obsahil vzdé€lavani, véetné forem a metod uceni na vSech uUrovnich
vzdélavaci soustavy (tj. od ptedSkolniho vzdélavani po terciarni a dalsi vzdélavani), jsou spolu
se zajisténim spravedlivého piistupu ke kvalitnimu vzdélani a sniZenim segregace, nerovnosti
a rizika vylouceni ohrozenych skupin ze vzdélavani podle CR nezbytnym piedpokladem pro
zajisténi kvalitniho Zivota a dlouhodobé uplatnitelnosti jednotlivce ve spolecnosti a na trhu
prace. CR je piesvédéena, Ze cilem vzdélavani v nasledujici dekadé musi byt jedinec vybaveny
zékladnimi znalostmi a dovednostmi, ktery dokaze v co nejvyssi mife vyuzit sviij potencial v
dynamicky se ménicim svét€ ve prospéch nejen svého vlastniho rozvoje, ale ve prospéch
rozvoje spolec¢nosti. Za neopominutelnou soucast jeho vzdélani, a to at’ uz ve vzdélavani
podate¢nim, tak i ve vzdélavani dalsim, CR povazuje v tomto ohledu i vzdélavani ob&anské.

Celkové dopady pandemie na vzdélavaci systém bude dle CR mozné analyzovat az s odstupem
Casu, ale jiz ted’ ze zjisténi vychazi, Zze fada zaka si vytvofila ,,znatelnou, ale dohnatelnou*
ztratu. Vétsi dopad méla podle CR pandemie, respektive distanéni vyuka, na vzdélavani zkia
ze socialné znevyhodnéného prostiedi. Na zakladé téchto informaci piipravuje CR nékolik
nastroj, které mohou Skoldm pomoci se s dopady pandemie vyrovnat, ¢i se efektivné pfipravit
na piipadné dalii viny. Za jeden z vyznamnych zdroji CR povazuje finanéni prostiedky
Z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, dale pak z Narodniho planu obnovy.

V1.  Evropa blizsi obéaniim

S popsanymi body v obecné podobé CR souhlasi a zaznamenava podobné procesy v &eskych
regionech. Metropolitni oblasti, zejména Prazskd a Brnénskd, zaznamenavaji vétsi piirozeny
prirtstek obyvatel ve srovnani s ostatnimi kraji, zejména oblastmi vnitinich a vnéjSich periferii.
Metropolitni oblasti patfi dlouhodob¢ mezi rastové regiony S vysokym podilem vysokoSkolsky
vzdélaného obyvatelstva, vétsim podilem cizincti a tlakem na rostouci bytovou vystavbu.
Rozdily Ize zaznamenat i v nad¢ji na doziti. Regiony, které jsou hospodarsky a socialn¢ slabé
maji nad&ji na doziti mensi o 3 roky nez regiony Praha, kraj Vysoc¢ina nebo Jihomoravsky kraj.
Rozdily mezi regiony sledujeme i oblasti regionalniho 3kolstvi. Karlovarsky, Ustecky a
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Moravskoslezsky kraj vykazuji u dil¢ich indikatort stagnaci nebo zhorSené vysledky ve
srovnani s ostatnimi kraji (napf. predcasné odchody ze vzdélavéani, vysledky jednotnych
piijimacich zkouSek na stfedni Skolu).

CR souhlasi s konstatovanim 8. KZ, Ze je tieba plné aplikovat p¥istup integrovaného uzemniho
rozvoje, a rovnéz s naznacenym pohledem, dle kterého tzemni/integrované nastroje, napf.
CLLD, skytaji velmi zajimavy potencial pro snizovani tzv. demokratického deficitu EU, a
mohou uspésné ,,priblizovat™ obyvatele ¢lenskych zemi k EU. Toto vSak vyzaduje, aby nositelé
téchto nastrojii, napt. mistni akéni skupiny, vidély v néstroji CLLD jednoduchou a ucinnou
pomiicku pro fedeni rozvojovych problémil izemi V jejich ptisobnosti. Lze fici, Ze v CR se to
daii, cehoz dilkkazem je velky zajem o realizaci nastroje CLLD, resp. pfislusnych strategii ze
strany aktéri rozvoje venkova v tzemi. Pro CR, ale i EU obecné, by mél tento zijem
predstavovat pobidku k tomu, aby pies nastroj mohla byt do budoucna podporovana Siroka
Skala aktivit, a to s dostate¢nym objemem podpory. Zaroven je tieba zajistit fadnou podporu
provozu mistnich akénich skupin a jejich kvalitni fungovani, v jehoz rdmci nebude mit misto
napft. stfet z4jmu. Je tedy tieba zajistit dodrzovani kvalitativnich standardii mistnich ak¢nich
skupin, coz CR ¢&ini.

CR ocefiuje konstatovani, e je potfeba vice podporovat zasady mistné orientovaného a
participativni provadéni PS. CR v souladu s timto pohledem Siroce uplatituje implementaci
tizemnich, resp. integrovanych néstrojii. CR se zaroveti domniva, Ze je tieba posuzovat dopad
politik a intervenci na riizné typy uzemi, k tomu by mél slouzit nastroj tzv. ,, Territorial Impact
Assessment*, ktery je vhodné vyuzivat i pro posuzovani dopadu na venkovské oblasti.

Ze sociologickych Setfeni vychazi zavér 8. KZ, Ze obyvatelé venkova maji nizS§i miru
evropského povédomi (maji k EU slabsi emo¢ni vztah) a EU je pro n¢ mén¢ divéryhodna nez
pro obyvatele venkova. Z pohledu CR se jedna o dlouhodoby trend, ktery je viak spi§ socialng,
nez Uzemné¢ podminén, tzn., je disledkem rozdilné socidlni struktury obyvatel mést a venkova,
a jiz mén¢ geografického prostoru (napf. venkov vs. mésto), ve kterém cloveék Zije. Mésta jsou
obecné typickd mladsi, vzdélangjsi a kosmopolitngjsi populaci. Zaroven je tieba dodat, ze
z uvedenych skutecnosti a ptipadné castecné politické polarizace mezi venkovem a meésty
nevyplyvaji z pohledu Uzemni soudrZnosti zasadni hrozby, samoziejmé&, rozdilné postoje
individualit k EU mohou byt vyzvou pro soudrznost socialni.

Velikost populace v produktivnim véku (15-64 let) se v CR postupné zmensuje, pii¢em? se
snizila ze 7,4 milionu v roce 2010 na 6,84 milionu v roce 2020. Dle CR tubytku populace
v produktivnim v&ku nelze ve sttednédobém horizontu zabrénit, avSak jeho dopad je mozné
zmirnit a objem dostupné pracovni sily lze zvysit tim, Ze se vyuZzije potencidl méné aktivnich
osob, véetn€ Zen s malymi détmi, osob s nizkou kvalifikaci, starSich pracovnikl a osob se
zdravotnim postizenim, a rovnéZ cilené p¥ijimani zahraniénich pracovniki. Dle CR lze ubytek
produktivni sloZky obyvatelstva dale kompenzovat podporou zvySovani produktivity prace, tj.
investicemi do inovaci, technologii a vzdélavani dospélych.

VII.  Lepsisprava

CR vita, Ze se 8. KZ vénuje 1 tématiim, jako je dobra vetejna sprava a administrativni kapacita,
korupce nebo veiejné zakazky.
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CR souhlasi, Ze vysoka urovent administrativni kapacity na viech urovnich spravy je dilezita
pro efektivni spravu a vynakladani vefejnych prostiedkd a povazuje ji za klicovou podminku
pro zajisténi dobré vykonnosti investic a pfispiva k dosazeni cila politiky soudrznosti, zejména
v regionech s nizkymi pfijmy a nizkym ristem.

CR kposileni a stabilizaci administrativni kapacity a zlepSeni vyuZiti technické pomoci
V programovém obdobi 2021-2027 vychazi vstiic vSem uvedenym opatfenim, kterd zahrnuji
vypracovani plani pro budovani administrativnich kapacit, zahrnujicich Sirokou skalu ¢innosti,
vcetné podpory lidskych zdrojii a organizacniho poradenstvi v oblasti systémt a nastroja, dale
podporu celého ekosystému pro fizeni a vynakladani finan¢nich prosttedk, véetné provadécich
organl, poskytovatelli a pfijemctli, vypracovani flexibilnich strategii uceni pro budovani
kapacit, aby bylo mozné rychle reagovat na ménici se okolnosti, a zajisténi soudrzného fizeni
budovani kapacit na urovni EU.

CR souhlasi, ze oblast vefejnych zakazek, které piedstavuji 14 % HDP EU, jsou jednou z
nejcastéjSich Cinnosti, které jsou nachylné ke korupci. Objem transakci, finan¢ni zajmy,
slozitost procesu, uzké interakce mezi vefejnymi Ciniteli a podniky, a mnoho zucastnénych stran
zapojenych do zadavani vetejnych zakazek zvySuje riziko korupce a korupcniho jedndni a
potencialni pobidky k zapojeni se do korupéniho jednani.

VIIl. Narodni investice a koheze

CR se ztotoziuje se zaverem 8. KZ, ze vetejné finance jsou zdsadni pro regiondlni rozvoj, a ze
zejména v disledku pandemie a souvisejiciho tlaku na vefejné rozpoCty se vyznam zdroji
dostupnych v ramci PS jesté zvysil.

CR se rovnéz ztotoziiuje s kli¢ovymi charakteristikami ptisobeni prostiedkti PS v kombinaci
snarodnimi zdroji. Za CR lze souhlasit s tvrzenim, Ze hlavnim finanénim zdrojem pro
implementaci regionalni politiky je evropska PS. Narodni zdroje ur¢ené na feSeni regionalnich
disparit jsou spiSe doplitkové. CR souhlasi stvrzenim, Ze nejvhodnéj§imi intervencemi
k prekonavani regionalnich rozdill jsou investice do lidského kapitalu, dopravni infrastruktury
a zlepSovani vykonnosti vetejné spravy.

CR s analyzou uvedenou v kap. 8.3 souhlasi a jeji zavéry vesmés sdili, nicméné srovnani v ¢ase
u vybranych rokti povazuje CR za trochu arbitrarni. CR je toho nazoru, e pokud jde o vyvoj
celkovych vladnich investic (kap. 8.3.3 a graf 8.8), mliZe vybér pro srovnani roku 2016
problematiku trochu zamlzovat, nebot’ se jednalo o rok, kdy dochazelo k pfechodu na novou
perspektivu a propad je vidét zejména u koheznich zemi. Za dal§i aspekt, ktery je dle CR nutné
brat v tvahu, minimalné v jejim piipade, je postupné se snizujici alokace mezi jednotlivymi
programovymi obdobimi, ktera za jinak stejnych podminek ubird z vySe investic na HDP
V pruméru cca 0,2 procentniho bodu.

0 99

V boxu 8.5. je uveden vydet “metropolitnich regiont” ve statech EU. Za CR je uvedeno hlavni
mésto Praha. Dle uvedené metodiky vSak hlavni mésto Praha nesplituje kritéria stanovena
V boxu 8.5. - zejména neexistuje zaddna zakonnd Uprava, kterd by upravovala a
institucionalizovala samospravu “Prazského metropolitniho regionu”.
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IX.  Dopad politiky soudrznosti

CR se ztotoZiiuje spoukdzanim na politiku soudrznosti coby hlavni zdroj investic do
hospodaiského a socialniho rozvoje &lenskych statil. I pro Ceskou republiku piedstavuje PS
jednu z nepopiratelnych vyhod &lenstvi v EU. Od svého vstupu do EU je CR &istym piijemcem
prostiedki z EU rozpoétu a ze zdroji PS je v CR financovano 40 % viech vladnich investic.

Pozitivni dopady PS na CR byly opakované prokazany nékolika evaluacemi a studiemi. Napf.
makro-ekonomické studie Utadu vlady (2021) prokézaly pozitivni dopady viech oblasti
intervenci fondi EU na HDP CR. Déle prokéazaly, e nejvyrazngjsi piispévek k ristu
ekonomické vykonnosti regionti se projevil v regionech soudrznosti Jihovychod a Jihozapad.
Také dalsi evaluace dopadi fondu na regionalni rozvoj realizovana MMR dokladuje, ze
finan¢ni prostiedky z fondtt EU zanechavaji viditelnou stupu v obcich a pokryvaji uzemi celého
Ceska. Mimo jiné potvrzuje, Ze existuje silny vztah mezi ¢erpanim a poétem obyvatel, nejvice
tak Cerpaji nejlidnatéjsi kraje (Jihomoravsky, Stiedocesky a Moravskoslezsky). Z hlediska
tematického, jak spravné uvadi zprava, prostfedky PS maji mimo jiné pozitivni dopad na
inova¢ni vykonnost podniki, a to pfedev§im malych a stiednich; nebo na zlepseni spoluprace
podpoienych podnikl s vyzkumnymi institucemi a vysokymi skolami.

CR vnima PS jako fungujici politiku, provéienou a osvédéenou lety praxe, diky ¢emuz i CR
muze stavét na predchozich zkuSenostech a vyuzivat tak jeji potencial a nastroje na maximum.
CR povazuje za dilezité poukézat na to, jaké dopady ma PS nejen na uzemi, regiony, mésta a
rizné sektory, ale také, jak se ji dafi ptispét k feSeni obnovy a posileni odolnosti v souvislosti s
krizi vyvolanou vyskytem COVID-19.

CR tak vita flexibilitu, ktera byla v reakci na dopady pandemie COVID-19 na ekonomiky CS
ze strany EK ve velmi kratkém case umoznéna (prostfednictvim CRII/CRII+ iniciativ). Pro
pretizeny zdravotnicky systém a dal§i slozky IZS byly v CR vyuzity dodateéné zdroje
REACT-EU, které tak poskytly okamzitou pomoc v téchto krizi silné zasazenych oblastech. CR
také uvitala pfeneseni t€chto prvki flexibility do pravidel nového programového obdobi, ¢imz
je umoZznéno, aby PS mohla op&tovné rychle reagovat v ptipad¢ dalSich nepfedvidatelnych
krizi.

Z vyse uvedenych divodi CR vnima PS jako nepostradatelnou pro sviij rozvoj a rozvoj svych
regiontl. PS by také méla nadale zistat politikou pro vSechny regiony.

3. Dopad na pravni ¥ad CR
Diskusni dokument bez p¥imého dopadu na pravni ¥ad CR.

4. Dopad na statni rozpocet
Piedlozeny dokument nema konkrétni dopad na statni rozpodet CR

5. Dal3i relevantni dopady (nap¥. na ZP, hospodai'ské, socialni apod.)
Nejsou znamy.
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6. Pozice zastupci socialnich a hospodarskych partneru, zastupci

samospravy, nevladnich organizaci a pripadné dalSich osob
Nejsou znamy.

7. Pozice EK a Evropského parlamentu
EK je autorem a piedkladatelem dokumentu. Pozice Evropského parlamentu (EP) neni dosud
znama.

8. Pozice ¢lenskych zemi
Pozice CS nejsou prozatim znamy.

9. Stav projednavani v Parlamentu CR
Z4dna z komor Parlamentu CR doposud piedstavenou 8. kohezni zpravu neprojednavala.

10. Proceduralni otazky
a) Pravni zaklad EU/ES: n/a
b) Hlasovaci procedura: n/a
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