
Building capacity for​ evidence-
informed​ policymaking in 

governance​ and public 
administration in a post-

pandemic Europe​



Agenda

Průběh diagnostické fáze

Průběh Needs & gaps Assessment fáze

Představení projektu

Zjištění z diagnostické fáze



Představení projektu



Zapojené země
● Řecko
● Litva
● Lotyšsko
● Česko
● Estonsko
● Nizozemsko
● Belgie



Obsah projektu

Cíle Výstupy

● Posílení vládních kapacit pro analýzu 
dat, foresight, evaluace veřejných 
politik a hodnocení dopadu

● Zlepšení meziresortní koordinace a 
přístupu k vědecké expertíze a 
propojení s vědeckými institucemi

● Budování kapacit pro evidence-
informed policymaking

● Analýza a implementace opatření

● Capacity building workshops

● Mutual learning exercise: thematic 
symposia



Zapojené organizace
Formálně Neformálně

● Úřad Vlády
● Ministerstvo vnitra
● Technologická agentura ČR
● RVVI
● Ministerstvo pro místní rozvoj
● Ministerstvo průmyslu a obchodu

● Akademie věd ČR
● Ministerstvo životního prostředí
● Ministerstvo práce a sociálních věcí
● SYRI
● Ministerstvo školství, mládeže a 

tělovýchovy
● Univerzita Karlova (CPPT)



2023 2024

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Kde se nacházíme?

Diagnosis

RoadmapVýstupy:
Final 

report
Needs and gaps 

assessment report

Diagnostic 

report

Needs and gaps

RoadmapFokusní skupiny

Capacity building workshops

Mutual learning exercise



Průběh diagnostické fáze



Cíle a otázky pro diagnostickou fázi
Zmapování současného stavu EIPM

Zjištění silných a slabých stránek

Identifikování klíčových aktérů

Získání aktérů pro další fáze projektu



Metodologické okénko
Desk research

Dotazník (CAWI) - 41 odpovědí

Polostrukturované rozhovory - 46 rozhovorů (17 různých institucí)

Kvantitativní analýza dat



Zjištění z diagnostické 
fáze





Hlavní zjištění
Strana poptávky Strana nabídky

Rostoucí interní kapacity v oblasti EIPM

Rodící se úsilí k poskytování školení v oblasti 
EIPM; vznikající profesionální sítě

Využití poznatků je nevyrovnané napříč 
odděleními a ministerstvy

Růstoucí povědomí o významu EIPM

Dlouholetá tradice výzkumných institucích 
založených státem

Spolupráce mezi akademickým sektorem a 
veřejnou administrativou je projektová (tj. 
časově omezená)

Akademické prostředí není příliš nakloněno k 
poskytování poznatků relevantních pro tvorbu 
veřejných politik



Kde se poptávka a nabídka potkávají? #1
Financování vědy, výzkumu a inovací Vědecké poradenství (science 

advice)

Evaluace výzkumu čím dál víc reflektuje 
různé způsoby aplikace výsledků

Právní a politický rámec nedostatečně 
motivuje výzkumníky na participaci v oblasti 
EIPM

Chybějící program a financování inter-
sektorové mobility analytiků a výzkumníků

Formální existence poradenských orgánů 
anebo vědeckých rad

Nejasné podmínky pro zapojení expertů a 
nedostatečné finanční kompenzace

# 



Kde se poptávka a nabídka potkávají? #2
Přístup k datům Evaluace a Foresight

Snaha o vytvoření nástrojů ke zpřístupnění 
dat (Otevřená data)

ČSÚ poskytuje individuální data pro 
výzkumné účely, ale ne pro tvorbu veřejných 
politik, evaluace apod.

Data jsou fragmentovaná, propojení 
administrativních dat je velice náročné

Rigidní interpretace zákona o ochraně 
osobních údajů

Existence formálních pravidel a pokynů

Interní kapacity pro ESIF evaluace

Podpora pro tvorbu RIA

Nekonzistentní aplikace pravidel (např. 
výjimky)

Netransparentní vysvětlení toho, jak RIA 
ovlivňuje rozhodnutí

Slabé zapojení stakeholderů

Omezené zapojení akademické sféry



Hlavní závěry diagnostické zprávy

Rostoucí ochota 
využívat podložené 

informace pro tvorbu 
veřejných politik

Nerozvinutá 
systematizace a 

institucionalizace 
přenosu vědění

Tok poznatků 
podpořených výzkumem 
z akademické sféry do 

politické je slabý a 
nestálý

Ekosystém „Science-
for-policy” se sestává 

především z ad hoc 
iniciativ jednotlivců na 

základě osobních 
kontaktů

Nedostatek společného 
porozumění významu 
poznatků pro tvorbu 
veřejných politik a 

nedostatek vzájemné 
důvěry



Průběh Needs & Gaps 
Assessment fáze



Cíle a metody
Přivést různé aktéry k jednomu stolu (fokusní skupiny)

Nechat si vzájemně vysvětlit různé perspektivy a názory

Shodnout se na diverzitě potřeb různých aktérů v tematicky zaměřených fokusních skupinách

Kolaborativně posoudit různá opatření, která by mohla vést ke zlepšení přenosu vědeckých 
poznatků

Získat podněty pro další fázi (Roadmap)



Oblasti hlavních zjištění diagnostické zprávy
Výzkumné kapacity a financování výzkumu

Dostupnost dat

Institucionalizace vědeckého poradenství (science advice) a kooperace

HR a vzdělávání (systémy odměňování, chybějící vzdělávání a schopnosti v některých oblastech 

zejména na straně nabídky)

Kultura, postoje a praxe (jednání, které není ukotvené ve formálních pravidlech, ale má zásadní vliv 

na EIPM)

✔

✔

✔

✔



Další kroky v projektu


	Snímek 1: Building capacity for​ evidence-informed​ policymaking in governance​ and public administration in a post-pandemic Europe​
	Snímek 2: Agenda
	Snímek 3: Představení projektu
	Snímek 4: Zapojené země
	Snímek 5: Obsah projektu
	Snímek 6: Zapojené organizace
	Snímek 7
	Snímek 8: Průběh diagnostické fáze
	Snímek 9: Cíle a otázky pro diagnostickou fázi
	Snímek 10: Metodologické okénko
	Snímek 11: Zjištění z diagnostické fáze
	Snímek 12
	Snímek 13: Hlavní zjištění
	Snímek 14: Kde se poptávka a nabídka potkávají? #1 
	Snímek 15: Kde se poptávka a nabídka potkávají? #2
	Snímek 16: Hlavní závěry diagnostické zprávy
	Snímek 17: Průběh Needs & Gaps Assessment fáze
	Snímek 18: Cíle a metody
	Snímek 19: Oblasti hlavních zjištění diagnostické zprávy
	Snímek 20: Další kroky v projektu

