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Okolnosti vzniku zakazky na CBA

e V CR pro oblast socidlnich politik vznikaji rigorézni ndkladové vystupové analyzy zcela
vyjimecne.

e To plati pro kontext tzv. mékkych projektli OPZ/OPZ+, stejné tak i specificky pro téma
socialnich inovaci.

e Hlavni motivaci pro realizaci VZ - vidina “pilotniho odzkouseni” aplikace CBA na vybrané

projekty, ziskani alespon zakladniho prehledu o vyhodach a limitech této analyzy v prostredi
ESF.
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Cile zakazky

e Vyzkumny cil 1: Zhodnoceni proveditelnosti CBA v ramci vybranych inovacnich projektd
Operacniho programu Zameéstnanost a identifikace rizik dané analyzy, spolu s identifikaci
limitd CBA.

e 1.1:Je mozné u vybranych inovacnich projektd realizovat CBA v plném rozsahu

e 1.2:Jsou dostupna data pro realizaci Analyzy ndkladd a pfinosl u vybranych projektd
dostacujici? Pokud ne, jaky typ dat by bylo vhodné ziskat?

e 1.3:Jaka jsou identifikovana rizika Analyzy nakladl a pfinost u vybranych inovacnich
projektl a jakym zplsobem lze tato rizika minimalizovat

e 1.4:Jaké jsou identifikované limity Analyzy nakladd a prinost u vybranych inovacnich
projektd?
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Cile zakazky

e Vyzkumny cil 2: Identifikovat a vyhodnotit spolecenské naklady a prinosy vybranych
inovacnich projektd a zhodnotit, zda prevazuji vynosy (monetizovatelné vystupy a nepenézni
vysledky) dané sluzby nad naklady.

e 2.1: Prfevazuji vynosy nad naklady spjatymi s realizaci projektl/inovaci?
e 2.2: Doslo u sledovanych projekttd/ k neocekavanych ¢i excesivnich nakladdm?

e 2.3: Prevazovaly by vynosy nad naklady i v pripadé dalsiho sifeni projektu/inovace,
pfipadné u realizace projektd/inovaci typové podobnych?
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Zvolena metoda

e Analyza spolecenskych nakladd a spolecenskych prinosu

e Siréi pojeti CBA, kdy je v rdmci analyzy operovéno i se spole¢enskymi ndklady a p¥inosy, tedy
naklady a prinosy neprimymi -> tézko identifikovatelné a monetizovatelné indikatory nejsou
prevadeny na meritelné jednotky

e Vstupy a vystupy — monetizovatelna ¢ast (naklady a prinosy) vs. nemonetizovatelna c¢ast



Analyza nakladu a prinosu (CBA)
u vybranych socialné inovacnich
projektu

'[1' CESKE
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Ceské priority = Evidence-based policymaking

Smeérujeme k:

EBPM ~
Rostouci kvalita zivota v CR

1 2 I

3

Zaméfujeme se na: Aplikovany Analyzy a Informované
Vyzkum podpora vladnuti

Lidé (Interni tym, Odborna rada, Sit expert()

Stavime na: Spoluprace (Jednotlivci i instituce v CR i zahraniéi)




- zakladni informace
e Casovani:
o ~7 mésicl
o Leden az Cervenec 2022

Analyza nakladu a e Spoluprace

o CP - interni tym (6 + 3)
prinosu (CBA) MPSV - OE
MPSV - OSI

Externi experti

O O O

u vybranych socialne
e 3 klicové vystupy

inovacnich projektu o Analyza SnS
o Analyza Cochemského modelu

o “Manual CBA”



https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/narodni-organ-pro-koordinaci/evaluace/knihovna-evaluaci/analyzy-nakladu-a-prinosu-u-vybranych-socialne-ino
https://msiu.mssf.cz/Document.aspx?docID=VU1TUHJpbG9oeUV2YWw7MTM4MjkxMzQ5ODtQcmlsb2hhRE1TO0ZhbHNl
https://msiu.mssf.cz/Document.aspx?docID=VU1TUHJpbG9oeUV2YWw7MTY4MTY2MzU2NjtQcmlsb2hhRE1TO0ZhbHNl
https://msiu.mssf.cz/Document.aspx?docID=VU1TUHJpbG9oeUV2YWw7MTY4MTY2NDQ2ODtQcmlsb2hhRE1TO0ZhbHNl

1. Analyza aplikovatelnosti CBA a jeji nasledny napocet (zavérecné analyzy)

e Vystupy: analytické informace o probéhlych projektech a evaluacich

1. Rozvoj znalosti o CBA metodeé a jeji aplikovatelnosti na SI (manual)

e \ystupy: syntéza poznatkl z analyz projektl s cilem popsat idealni postup pfi
tvorbe CBA

e Hlavni oblast dopadu celého projektu
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Principy prace

> QOtevrenost

> Priabézna spoluprace se zadavatelem

> Zapojeni do tvorby vystupd (konzultace)
o Externich expertl

o Realizatord a evaluatort projektu

> Validace postupu a zavéru s “best practices” a zahraniéni zkusenosti



Postup prace

Vstupni data

Evaluaéni
zpravy

Dalsi doplnujici zdroje

Reserse literatury

Data z projektt
(vé. dosbéru)

Projektové
dokumentace

Dosbér dostupnych statistik

Pribézné expertni konzultace (>20)

Hlavni vystupy

e Analyzy:

Cochemsky
model a SnS

Manual CBA



@® Analyza 1: Cochemsky model

ZEZ

CBA

” Intervence a

Dopady

e 2 dopady

e 20+ dopadu

e Bez kontrafaktualu
ale nelze urdit
kauzalni vztah a
dopad monetizovat

Zdroje dat,
metodika
a predpoklady

Soudni databaze,
administrativni data

Predpoklad aplikace
intervence POUZE v
intervencni skupiné

Dodatecna data
ziskand z rozhovorul s
experty

Hodnoty jsou pouze
orientacni

® Komplexni CBA

a BCR

Zadna monetizace

Bez pokusu ziskat
stinové ceny

Castecna
monetizace

Orientacni propocty
Uspor na strané
soudu a socialnich
pracovnik
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@ Analyza 2: Spolecné na Svobodu

ZEZ

CBA

“ Intervence a
Dopady

e 2 dopady
monetizované
(zjednoduseng)

e |dentifikovano 15+
dopadui

e 2 dopady
monetizované
(komplexni vypocet)

e Rozpracovany
vSechny dopady

Zdroje dat,
metodika
a predpoklady

® Komplexni CBA
a vypoCet BCR

Dotazniky, data o
zameéstnanosti

e Ano (predbézné
vysledky pred daty
z follow-up)

Recidiva odhadnuta ze

zamestnanosti

Dotazniky, data o e N/A (neintuitivni

zameéstnanosti vysledky)
Recidiva ve e Spocteno
sledovaném obdobi jednotkove,

stinové ceny
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© Manudl CBA: Pfiprava a vyuziti analyzy pfinosu
a nakladu v kontextu Sl projektu

B e Obsah (42 stran):
= - o Zakladni principy CBA
Il CESKE -
|\| SRISORITY . @] Proces tvorby CBA
Priprava a vyuziti analyzy pfinost a I} o C BA u SI proj e kt&
nakladi (CBA) - Prakticky manual v

kontextu socialné inovaénich projektt i C Ille_
.

Ll

o Predstavit proces a hlavni predpoklady
tvorby kvalitni CBA

o Tvorba doporuceni s cilem jejich Sirsiho
vyuziti v ramci MPSV

]I ] TEAT 74y Xir 97 S . ; [ ] Uiivatelé:
T T T R T e x| [ o Zadavatel CBA (napr. MPSV)
[ ot coe s e 3 Realizatofi intervence

@]
o Experti zodpovedni za tvorbu CBA
@]




Manual CBA: Zakladni principy

CBA se zaméruje na dopady intervence
o Klicova kvalita podkladovych dat pro urceni kontrafaktualu (Cochemsky model, SnS)

Cilem CBA byva zlepseni samotné intervence a prizpUsobeni organizace
o Data o recidivé IS — zlepSeni designu experimentu ¢i roli jednotlivych aktérd v procesu
sbéru dat (SnS)

CBA mUze poskytnout dllezZité informace pro rozhodovani o verejnych politikach
o Pro potreby skalovani nutné zpracovani komplexni CBA (Cochemsky model, SnS)

Pri tvorbé CBA vznikaji dilezité “vedlejsi produkty”
o  Stinové ceny TC (SnS)

Uspé&né zpracovani CBA se odviji i od spravného definovani roli jednotlivych aktérd
o Zadavatel (sponzor), realizator, evaluator a expert na CBA



]
©® Manual sleduje projektovy cyklus

Intervence

Evaluace

Experiment

CBA
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©® Manual sleduje projektovy cyklus

Intervence > Pfiprava intervence > > Realizace >
Evaluace > Design evaluace > > Provedeni evaluace
Experiment

CBA
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© Manual sleduje projektovy cyklus

Intervence > Pfiprava intervence > > Realizace >

Evaluace > Design evaluace > > Provedeni evaluace

Experiment > Design experimentu > \ Sbér dat z experimentu >
o >

\(\0 -
Klic¢ové pfipravné kroky %°1'n@2’fb/

: Mapavani St[”';tgt[ja Identifikace |
dopadi vypoctt zdroji dat
| dopadu |

CBA

DDD D) )) Sbér dat 7 literatury ) }DDD
DDD D) )) Sbér dat z expertnich odhad( )) )DDD




Otazky spojené s tvorbou CBA

e Jaké nasledky bude mit navrhované opatreni?

e Na koho opatreni cili a kdo jej bude platit? Koho dalsiho se dotkne?

e Ceho presné chceme docilit?

e Jak precizné a realisticky definovat navrhované opatreni?

e Jak stanovit “baseline”, se kterou budeme vysledky opatreni srovnavat?

e Jaka data mizeme vyuzit pro monetizaci? Jaky zpUsob vypoctu
pouzijeme?

e Jakou financni hodnotu maji vSechny dopady?

e Co se nepodarilo ocenit, ale vyjadrit jinymi ukazateli? Co jen popiseme
kvalitativne?

e Jaky prinos si koupime za jednu korunu? Jaka je cista soucasna hodnota?
e Jak opatreni ovlivni jednotlivé aktéry odliSnym zplsobem?

e Které naklady a prinosy rozhoduiji, jestli se opatreni vyplati a jak moc?

e Jak dobre témto vstupiim rozumime? Jak se mize jejich vliv ménit?

e Kde jsou hlavni rizika pro spolehlivost vysledku a jak jim predchazet?
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Proces tvorby CBA

Mapovani stakeholderd a dopadu
Pripravné kroky e Metodika vypoctd dopadd
e |dentifikace zdrojd dat

0 Design e ZpUsoby testovani zkoumanych hypotéz
B e Nastaveni sbéru dat

experimentu o _ L _
e Rizika experimentu, otestovani prubehu experimentu
e Kritéria proveditelnosti CBA

e Posouzeni proveditelnosti CBA

® Rozhodovani o

provedeni CBA e “CBA na CBA”
m Realizace e Sbér dat z experimentu
intervence a e Sbér dat z literatury
experimentu e Sbér dat z expertnich odhadd
0 e Metodika vypoctu a kontrola komplexnosti
Vypocet CBA e Pouriti relevantnich stinovych cen

‘ e Vypocet a jeho interpretace
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© Rozhodnuti o CBA a pripravné kroky

Intervence > Priprava intervence > > Realizace >

Evaluace > Design evaluace > > Provedeni evaluace

Experiment [> Design experimentu Sbér dat z experimentu
X
E ' o .
o

Klicove pripravné kroky

Mapovani Slf”'ggt[ja Identifik
dopadi vypoctt zdroji dat
dopadu

U]_]L) L)) ) Shér dat z literatury ) )DDD
DDD D) )) Sbér dat z expertnich odhad( )) )DDD

"‘--._,__‘_H_-._'__._,..--"'
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© Rozhodnuti o CBA a pripravné kroky

Intervence > Priprava intervence > > Realizace >

Experiment > Design experimentu >

“0
Kli¢ové pfipravné kroky ._?-°1'0C..
I LY
| Mapavani Sl[ulétéjt[ja Identifikace |
dopadi vypoctt zdroji dat
| dopadu |

DDD D) )) Sbér dat 7 literatury ) )DDD
DDD D) )) Sbér dat z expertnich odhad( )) )DDD

Evaluace

\ Sbér dat z experimentu

CBA
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Klicové zaveéry

e O kvalite CBA rozhoduje priprava
o Nedokonald randomizace v ramci CS (SnS)
e Rozhodnuti o (aspiraci na) CBA musi byt idealné provedeno v dobé pripravy projektu
o Absence méreni klicovych dopadl — Ex-post CBA nelze realizovat (Cochemsky model)
e CBA zavisi na spolupraci viech aktérd - Expert na CBA by mél idealné byt ‘élenem’ tymu
o CBA nelze spocitat bez kvalitniho sbéru dat a dobre pripraveného experimentu
(Cochemsky model, SnS)
e Aktéri potrebuji jasnou metodickou podporu

o  Primarnim cilem realizatora a spolupracujicich aktért je pomoc klientdm a ne vyzkum
(SnS)



Dalsi moznosti aplikace CBA a dopadovych analyz?

miroslav.parvonic@ceskepriority.cz



Dékujeme za pozornost!



