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Uvod k $abloné Evaluaéni zpravy

Sablona Evaluaéni zprdvy pro mid-term evaluaci SCLLD na trovni MAS slouzi jako
jednotna zavazna pomucka pro zpracovani vystupu mid-term evaluace SCLLD (tzv.
Evaluacéni zpravy) ze strany MAS.

Nékteré texty Sablony jsou barevné oznaceny:

» Text oznaceny Zlutou barvou je navodem pro zpracovatele evaluace (tj. zpravidla
mistni akéni skupinu). MAS jej pouzije jako navod pro zodpovézeni dané evaluaéni
otazky a podotazek a nasledné jej z Evaluacni zpravy odstrani.

» [Text oznaceny modrou barvou — MAS doplni pfislusnou informaci (zpravidla se
jedna o doplnéni nazvu MAS v metodologickém uvodu evaluace oblasti)

» Text oznaceny Sedou barvou — volitelné (nepovinné) procesy k hodnoceni,
respektive volitelné (nepovinné) evaluaéni otazky k zodpovézeni, respektive
volitelné (nepovinné) zpracovavané ¢asti Evaluacni zpravy

Ostatni texty MAS (evaluator) ponecha ve své Evaluaéni zpravé.

Ze zpracované Evaluacni zpravy MAS (evaluator) odstrani i tento informacni ramecek.

1.1 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS zpracuje Evaluaéni zpravu s Gdaji platnymi k 31. 12. 2018. Cinnosti na zpracovani mid-
term evaluace miize MAS zahdijit i dfive, avdak v8echny kvantitativni idaje (z MS2014+, CSU,
internich zaznama MAS apod.), které budou vstupovat do mid-term evaluace, musi byt platné
k 31. 12. 2018, pfip. musi jit o nejaktualnéjSi dostupné udaje platné k tomuto datu (napfr.
v pfipadé dat pro MAS z webu CSU). S realizaci pfipadovych studii je mozné zaéit i pied 31.
12. 2018, musi se v8ak dodrzet poZadavky (na pocet pfipadovych studii a stav studovanych
projektd) stanovené k hodnoceni Oblasti C. Focus Groups mohou byt realizovany az po 31.
12. 2018. Sebehodnoceni procesu a €innosti v Oblasti A maze byt realizovano pfed 31. 12.
2018.

Evaluacni zpravu ve formé pfilohy €. 1 po projednani a schvaleni pfisluSnym organem
(zpravidla pljde o kontrolni organ, neni-li odpovédnost za monitoring a evaluaci SCLLD
svéfena jinému organu MAS) podava MAS na MMR—-ORP prostifednictvim pfilohy depese
v MS2014+. Jména pracovniki MMR-ORP, kterym budou depeSe adresovany, budou
zvefejnéna na strankach Uzemni dimenze do 15. 1. 2019. Zpravu je MAS povinna predloZit
nejpozdéji k 30. 6. 2019. Zpravu nelze predlozit pfed 15. 1. 2019.

1.2 Konzultace k mid-term evaluaci

NS MAS CR zajisti sit metodickych pracovniki, ktefi budou MAS poskytovat zakladni
metodickou podporu. Kontakty na metodické pracovniky budou zvefejnény na strankach
Uzemni dimenze: http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN. Zatim je mozné
obracet se s pfipadnymi dotazy na clld@mmr.cz.
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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS XY je provedeni hodnoceni realizace
integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj. MAS XY,
v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na zakladé Zadani
vydaného MMR-ORP:,

MAS XY provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupl a za dodrzeni
minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluacni otazky a jejich
podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a €innosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcd SCLLD za ucelem
vCasné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevyCerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni c¢innosti a procest realizovanych MAS XY v souvislosti
s implementaci SCLLD za ucCelem vcCasné identifikace jejich Spatného nastaveni,
odstranéni nedostatkl a zefektivnéni ¢innosti a procesu,

3. zhodnotit pokrok v pInéni cild Programovych ramct SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplfiovani (dosahovani)
stanovenych cild,

4. zhodnotit a prokazat pripadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v Uzemi
MAS XY.

Souhrnné Ize tedy fici, ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. v€asnému rozpoznani pfipadnych nedostatkl v nastaveni a realizaci SCLLD,
2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatk(, pficemz idealné
by mélo byt nasledujicim krokem, ktery vsak jiz neni sou¢asti samotné evaluace:
a. vytvoreni predpokladll pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupl mid-term evaluace je mistni akéni skupina XY jako nositel SCLLD. ‘

3 Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.
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2. Odpovédi na evaluaéni otazky, doporucéeni (opatreni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS XY provadi evaluaci internich procesu a postupl implementace SCLLD na urovni MAS
vyplnénim nize uvedenych sebeevaluacnich tabulek, a to na zakladé svych znalosti
a zkusenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS XY podileli
pracovnici MAS/¢lenové organt MAS/ostatni*, uvedeni v tabulce ¢. 1. Sebeevaluaci mohou
vykonavat pfimo pracovnici, ktefi realizuji prislusné procesy a €innosti (v mnoha
pripadech je ziejmé, ze MAS nemaji takové kapacity, aby mohli evaluaéni €innosti
realizovat jini pracovnici nez ti, ktefi se primo podili na realizaci SCLLD).

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na urovni MAS

Jméno pracovnik MAS / €len organu MAS / ostatni

Kazda ztabulek v evaluaci Oblasti A. reprezentuje pravé jeden proces, pfi¢emz obecna
konstrukce téchto ,evaluacnich tabulek” je uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka 2 — Obecna konstrukce sebeevaluacnich tabulek v Oblasti A

Nazev procesu

Negativa: pric¢ina + Opatfeni (Jak se
Pozitiva (pfiklady dobré dusledek (pFiklady pml‘]ie MAS
. praxe; klicové faktory Spatné praxe; klicové . -
Cinnost v . SV uvedenym negativiim
s pozitivnim vlivem na faktory s negativnim v budoucnu
danou ¢innost)® vlivem na danou h \6
cinnost) neie)

V kazde tabulce je identifikovano, jaké Cinnosti v ramci hodnoceni daného procesu MAS
zvazuje (prvni sloupec ,Cinnost®).

Néktera pole mohou po vyplnéni tabulky zistat prazdna, a to v dusledku téchto
skutec¢nosti:

1. MAS dosud dany proces/¢innost nerealizovala’,

4 Sebeevaluace provedena pracovniky kancelafe MAS je zcela dostacujici. Zapojeni dalSich osob,
véetné odbornikll a ¢lend (organt) MAS je dobrovolné (MAS zapoji ¢leny na zakladé vlastniho uvazeni,
v pfipadé potfeby).

5 Lze-li takové faktory identifikovat.

6 Evaluator u kazdého opatieni uvede také osobu/funkci/pozici zodpovédnou za jeho realizaci. Je treba
uvadét takova opatfeni, jejichz realizace spada do kompetence/plsobnosti MAS.

”MAS provadi hodnoceni pouze u téch procesu a ¢innosti, respektive Programovych ramcl (program),
ve kterych jiz pfisluSné Cinnosti realizovala (tj. napf. pokud MAS k 31. 12. 2018 nevyhlasila zadnou
vyzvu v programovém ramci IROP, nebude pfisluSné Cinnosti ve vztahu k tomuto Programovému ramci
hodnotit.
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2. u nékteré z €innosti daného procesu MAS neidentifikovala zadna pozitiva (2.
sloupec),
3. u nékteré z ¢innosti daného procesu MAS neidentifikovala zadna negativa (3.
sloupec) ani opatieni k napravé (4. sloupec).
Ugelem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé tvahy identifikovat nejdllezit&j§i pozitiva
a negativa, nikoliv zpracovat vy&erpavajici vy€et pozitiva negativ. MAS XY se zaméfuje pravé
na takova, pro ktera lze navrhnout vhodna opatfeni s vysokou pravdépodobnosti jejich
implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim obdobi).

Nize uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti. Postup vyplnéni
jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kaZdého procesu zvazi a zodpovi® nasledujici otazky:

- Jak jsme tuto ¢innost délali?

- Kdo tuto ¢innost vykonaval?

- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Co konkrétné nam v ramci dané ¢innosti ptsobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dari se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

- Jaké postupy a ¢éinnosti se nam osvédcily?

2. Na zakladé odpovédi na vyse uvedené otazky k jednotlivym éinnostem MAS
do tabulky zapise:

- Nalezena pozitiva provadéni dané cinnosti (pripady dobré praxe v dané cinnosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani)

- Nalezena negativa provadéni dané ¢&innosti (pfipady Spatné praxe v dané ¢innosti,
klicové negativni skutecnosti, nedostatky které negativné ovlivriuji provadéni dané
¢innosti na MAS),

- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatreni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané cCinnosti.

3. Formulace (vybér) klicovych zavéru k danému procesu v ¢asti ,,Klicové zavéry“.

Cilem uvah nad jednotlivymi procesy (respektive jejich ¢innostmi) je identifikovat v ramci téchto
¢innosti a procest dobrou a Spatnou praxi. A nasledné nalézat zplUsoby, jak dale rozvijet
praxi dobrou, a vyhnout se (neopakovat) praxi Spatnou. Neni nutné postihnout veskeré faktory
a skutec€nosti, ale provést zralou a co nejvice objektivni ivahu s cilem zaméfit se na klicové
problémy a pozitiva ¢innosti provadénych pfi realizaci SCLLD na MAS.

Vyplnéni tabulek souhrnné vs. za kazdy Programovy ramec zvlast

Je na rozhodnuti MAS, zda sebeevalucni tabulky vyplni za kazdy programovy ramec
zvlast nebo zda sva zjisténi k jednomu procesu zapiSe pro vSechny Programové
ramce do jedné tabulky (pricemz v textu odlisi, ke kterému Programovému ramci se
dané zjisténi vztahuje).

PFi hodnoceni jednotlivych proces, respektive ¢innosti MAS XY vyuziva zejména nasledujici
zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumentl® a zaznam('° MAS (napf.

8 Odpovéd neni nutno zpracovat v pisemné podobé, jde o zralou Uvahu, ktera vSak nemusi byt
dokumentovana (j. popsana v sebeevaluacni tabulce).

9 Dokument — predepisuje urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).

10 Zaznam — poskytuje dikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
napf. zapis z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).
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Implementaéni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatelll, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizacni atp.),
e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),
e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikd MAS.

Doplrikové mGze MAS vyuzit k ziskani informaci skupinové diskuse (Focus Group). Realizace
skupinové diskuse s riznymi cilovymi skupinami neni v ramci evaluace procesu (tj.
v Oblasti A) pro MAS povinna. MAS mUze dle svého uvazeni (v pfipadé potieby) diskutovat
vybrané procesy/Cinnosti na povinném setkani Focus Group pfi evaluaci v Oblasti B a/nebo C.
Hodnocené procesy

MAS XY hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Pfiprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
4. Proces: Animacéni €innost (animace a komunikace)

MAS v ramci mid-term evaluace muze (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy a cCinnosti
provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:
5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD
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Sebehodnoceni jednotlivych procesu a €innosti

Tabulka 3 - Sebeevaluacni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev?!

1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP!2

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory oo i3
. . . g negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Shromazdéni podkladd . . .
(vzord, Sablon, sledovani
aktualizaci)
Pfiprava textu vyzvy (vé. . . .

navrhu alokace vyzvy)

Pfiprava soucdasti vyzvy o o o
(napfr. kontrolni listy,

preferenéni kritéria)

Schvaleni vyzvy o o o

odpovédnym organem MAS

Priprava internich predpist
(postupti) pro implementaci
PR, v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

Uverejnovani informaci
(nap¥r. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

11 Je na rozhodnuti MAS, zda sebeevalucni tabulky vyplni za kazdy programovy ramec zvlast nebo zda sva zjisténi k jednomu procesu zapiSe pro vSechny

Programové ramce do jedné tabulky (pfi¢emz v textu zjiSténi uvede, ke kterému Programovému ramci se vztahuje).

12 pouze v pfipadsé, Ze jiz byly pfislusné &innosti v Programovém ramci OP ZP realizovany.
13 Evaluator u kazdého opatieni uvede také osobu/funkci/pozici zodpovédnou za jeho realizaci. Je tfeba uvadét takova opatieni, jejichz realizace spada
do kompetence/pusobnosti MAS.
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1. Proces: Pfiprava vyzev ;
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP*?

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + diisledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)*3

Komunikace s nadrazenymi
organy pri pfipravé vyzev

Klicové zavery/zjisSténi a doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:
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Tabulka 4 - Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti'4

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP*'®

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové | Negativa: pricina + disledek (priklady
. prixfacly ¢ > P ’ Spatné praxe; klicové faktory Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou S . - 2116
ginnost) S negatlvnlrvr.i vlivem na danou negativim v budoucnu vyhnout?)
¢innost)
Shromazdéni metodickych . . .
podkladu pro praci
s MS2014+/PF
§kolem’ . . .
Zadani vyzvy do MS/PF . o o
Provadéni zmén ve vyzvach . . .
Priprava a realizace seminare . . .
pro Zadatele
Konzultaéni  ¢innost pro . . .
Zadatele (prabéh, mnoZstvi
dotazu, sloZitost dotazd,
dostupnost informaci)
Pfijem Zadosti o dotaci (PRV . o .
— listinné pfilohy)
Informovani o vyzvach (kdo, . o o
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

14 Je na rozhodnuti MAS, zda sebeevalucni tabulky vyplni za kazdy programovy ramec zvlast nebo zda sva zjisténi k jednomu procesu zapiSe pro vSechny
Programové ramce do jedné tabulky (pfi¢emz v textu zjiSténi uvede, ke kterému Programovému ramci se vztahuje).

15 Pouze v pfipadé, Ze jiz byly pfislugné &innosti v Programovém ramci OP ZP realizovany.

16 Evaluator u kazdého opatieni uvede také osobu/funkci/pozici zodpovédnou za jeho realizaci. Je tfeba uvadét takova opatieni, jejichz realizace spada
do kompetence/pusobnosti MAS.
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Klicové zaveéry/zjisténi a doporucéeni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfFijem zadosti:
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Tabulka 5 - Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt?’

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP?®

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Spatné praxe; klicové faktory

s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)*®

Skoleni hodnotitelii (vécné
hodnoceni)

Kontrola FNaP (ve.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita
vystupi -  céastkovych

kontrolnich listua atp.)

Priprava a predavani . . .
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,
predani podkladti (zaznamy)
Informovani o datech . . .

jednani orgdani MAS (vé.
komunikace s RO, priprava

pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech

17 Je na rozhodnuti MAS, zda sebeevalucni tabulky vyplni za kazdy programovy ramec zvlast nebo zda sva zjiSténi k jednomu procesu zapiSe pro vSechny

Programové ramce do jedné tabulky (pfi¢emz v textu zjiSténi uvede, ke kterému Programovému ramci se vztahuje).

18 Pouze v pfipadé, Ze jiz byly pfislugné &innosti v Programovém ramci OP ZP realizovany.
19 Evaluator u kazdého opatieni uvede také osobu/funkci/pozici zodpovédnou za jeho realizaci. Je tfeba uvadét takova opatieni, jejichz realizace spada
do kompetence/pusobnosti MAS.
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP??

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + diisledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)*®

k jednotlivym programovym
ramcum)

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napr. zpracovani

zavérec¢ného kontrolniho
listu a zapisu)

Vyfizovani  pfezkumného
fizeni

Uverejriovani zaznamu
(prehled podporenych
projektu, zapisy atp.)

Informovani Zadatelt
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH
(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organum
(MS/Portal farmare)

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:
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Tabulka 6 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animaéni €innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfriklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)?

Volba nastroju
komunikace (napr. web
MAS, web obci,
mikroregionu, tisSténa
média, letaky atp.)

Priprava informacnich
¢lankd/tiskovych zprav
apod. (pFip.
schvalovani)

Uverejriovani na webu
MAS (v jinych médiich)

Ziskavani informaci
od potencialnich
Zadatelt — komunikace

NEPOVINNE HODNOCEN;?2!

Animace Skol

Pozn.: Tabulku prosim vyplrte souhrnné za celou SCLLD, neopomerite prosim pfipadné rizné aktivity animacnich ¢innosti v ramci jednotlivych programovych

ramcdal.

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu:: Animaéni ¢innost (animace a komunikace):

2 Evaluator u kazdého opatfeni uvede také osobu/funkci/pozici zodpovédnou za jeho realizaci. Je tfeba uvadét takova opatieni, jejichz realizace spada
do kompetence/plsobnosti MAS.

21 MAS tuto ¢innost hodnoti dobrovolné, a v pripadé, Ze v ramci projektu v IROP 4.2 realizuje ¢innost Animace $kol.
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Tabulka 7 - Sebeevaluaéni tabulka — 5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2 — NEPOVINNE HODNOCENI

5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim
vlivem na danou éinnost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatreni (Jak se miize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)??

Priprava Zadosti
o dotaci z 4.2 IROP

Planovani néakladu
na obdobi projektu

Administrace
z projektu
(prirazeni
do kapitol rozpoctu)

z4.2

c¢innosti

Pozn.: Tabulku prosim vyplrite souhrnné za celou SCLLD.

Klicové zavery/zjiSténi a doporucéeni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2:

2 Evaluator u kazdého opatieni uvede také osobu/funkci/pozici zodpovédnou za jeho realizaci. Je tfeba uvadét takova opatieni, jejichZ realizace spada
do kompetence/pusobnosti MAS.
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Tabulka 8 — Sebeevaluaéni tabulka — 6. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD — NEPOVINNE HODNOCENI

6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + dusledek
(priklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim v budoucnu
vyhnout?)?3

Priprava a

Analyticke casti

zpracovani

Priprava a
Strategickeé casti

zpracovani

Zapojovani verejnosti

Zapojovani ¢lenu organi

MAS / ¢élend MAS /
zdajmovych skupin
Priprava a  zpracovani . ° .

financéniho planu a planu
indikatort

Priprava a  zpracovani
Implementacni ¢asti

Pozn.: Tabulku prosim vyplrite souhrnné za celou SCLLD.V tabulce muzete uvést prislusna klicova specifika ve vztahu k jednotlivym operacnim programim
(respektive Programovym ramcdm).

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 6. Procesu: Priprava integrované strategie CLLD:

2 Evaluator u kazdého opatieni uvede také osobu/funkci/pozici zodpovédnou za jeho realizaci. Je tfeba uvadét takova opatfeni, jejichZ realizace spada

do kompetence/pusobnosti MAS.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD,
ato ve dvou rovinach:

1) relevance zaméfeni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémum a potfebam uzemi
MAS XY,

2) soulad zaméfeni SCLLD MAS XY s aktualné platnymi strategickymi dokumenty
pfislusné regionalni a narodni urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS XY vyhodnotila, zda vymezené cile a Programové ramce
(resp. jejich slozeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tj. obecné fe€eno odpovi na
otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stale platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pred 3-5
lety pfi pfipravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilum?
5. Alokujeme financéni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v nasem tzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS XY ovéfuje, ze alokuje prostfedky do vhodnych
opatfeni (kde jsou Zadatelé, a ktera fesi problémy daného uzemi, tj. pfispéji k jeho rozvoji),
a déle zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych ramcich pfidat &i ubrat, v¢.
potfebnych argumentu, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS XY ovéfuje platnost analytickych zavérd SCLLD (mUze aktualizovat
Analytickou ¢&ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje jednoduchou
intervencni logiku strategie.

Pfi hodnoceni této oblasti se MAS XY zaméfuje na Programové ramce, pfripadné na cile
a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v tzemi provedeny
jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problém( a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémdm a potfebam
uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche
Programovych ramcua dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce praveé takova opatreni/fiche, o které je
ze strany potencialnich Zadatelt zajem?

o B.5Do jaké miry je SCLLD v souladu s rozvojovymi strategiemi vys$Siho fadu?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani evaluaénich otazek a jejich podotazek v €asti B jsou tyto
metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatkl

ZjednodusSena metodologie metody Focus Group pro ucely mid-term evaluace SCLLD
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Metoda Focus Group ma sva pravidla. Pro aplikaci ze strany MAS se muze metoda v plném
rozsahu jevit jako (finan¢né, ale i organizacné, odborné a ¢asove) velmi naro¢na. Proto MMR-
ORP doporuéuje vyuzit metodu v ,minimalistickém* provedeni. Pro ucely zpracovani mid-term
evaluace tedy doporucujeme dodrzet alespor nasledujici prvky metody Focus Group:

1. Peclivy vybér ¢lend Focus Group (odbornici z Uzemi, nositelé potfebnych
informaci/znalosti/zkuSenosti s projekty/SCLLD)

2. Moderator diskuse (podnécujici diskusi na zakladé pfedem pfipravenych cild Focus
Group, kterymi jsou informace potfebné pro zodpovézeni podotazek a evaluaénich
otazek)

3. Stanoveni a prezentace pravidel diskuse

4. Pofizeni podrobného pisemného zapisu, pfip. zvukového zaznamu (ma-li MAS
potfebné prostiedky)

5. Realizace Focus Group Vv prostorném, pfijemném, c€innost podnécujicim prostfedi
(podminkach)

Vice informaci k metodé Focus Group napf. viz
https://cs.wikipedia.org/wiki/Focus groups#Provedeni.

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance
SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentd (SWOT, APP, Analyza rizik,
Progrmové ramce atd.) a zaznamii

2. — jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervencni
logiky, priprava podkladt pro jednani Focus Group —

3. projednani, skupinova diskuse (zaméfena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci
od stakeholdertl na setkani Focus Group? —

4. zpracovani zaznamu: podrobny zapis z Focus Group, pripadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

5. formulace odpovédi na podotazky —

6. syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky

_)

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhti pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledka ad.)

SCLLD, vypracovani navrhi na upravy v dokumentu SCLLD (napi. SWOT

analyzy apod.), pfip. vypracovani navrhii na upravy v Programovych ramcich

atd.

© N

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?

Postup pro zpracovani a zodpovézeni evalua¢ni otazky (v€. podotazek)

1. MAS sestavi jednoduchou intervenéni logiku dle nasledujiciho vzoru - tabulky?® (pokud
MAS jiz zpracovanou intervencni logiku ma, pfipadné ma jeji zaklady polozeny ve
zpracované Analyze problém0 a potieb, bude vychazet z jiz zpracované intervenéni
logiky?9). K sestaveni tabulky jednoduché intervenéni logiky MAS vyuzije:

24 Evaluacni otazky v oblasti B jsou konstruovany tak, aby k jejich zodpovézeni postacilo jedno, nejvyse
dvé setkani Focus Group.

25 MAS nemusi vyplfiovat vS§echny sloupce z vyctu Slaba stranka / Silna stranka / Prilezitost / Hrozba.
MAS vyplni ten kvadrant, ktery je vychodiskem pro dané Opatfeni/Aktivitu a Specificky cil.

26 PFi zpracovani intervencni logiky MAS bude postupovat ,odzadu” — tj. od jednotlivych opatreni/fichi
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a. SWOT ze schvalené SCLLD,
b. Analyzu problému a potfeb ze schvalené SCLLD,
c. Opatieni Programovych ramcl ze schvalené SCLLD.

Tabulka 9 - Vzor tabulky pro zpracovani jednoduché intervenéni logiky opatreni/fichi programovych ramcu
schvalené SCLLD

SWOT# APPZ Opatieni /
Slaba Silna . i B Aktivita Specifick
strank | strank Prilezitos | Hrozb | Problém/potreb Programovéh y cil

t a a 2 29
a a o ramce

Pozn.: Hlavnim smyslem sestaveni jednoduché intervencni logiky je uvédomit si, na které
nedostatky/probléemy/potreby tzemi MAS reaguji realizovana opatrenilfiche Programovych
ramcd, aby MAS mohla prostrednictvim Focus Group ovérit, Ze tyto feSené nedostatky jsou
stale aktualni a platné.

2. MAS si pfipravi informace o uzemi — shromazdi hodnoty nejméné pro nasledujici
kontextové ukazatele® (viz tabulku ¢. 10), které budou vyuzity v ramci diskuse Focus
Group k hodnoceni zmén v Gzemi®!

Tabulka 10 - Pfrehled kontextovych ukazateli o izemi MAS XY

2013 (31.12.) | 2014 (31.12.) | 2015 (31.12.) | 2016 (31.12.) | 2017 (31.12.)

Nezaméstnanost (%)

RES - pocet podnikatelskych
subjektl celkem

Dokoncené byty celkem

Trvalé travni porosty (ha)

Zemédélska pada (ha)

Lesni pozemky (ha)

Zastavéné plochy a nadvofi
(ha)

Celkova rozloha MAS

Pocet obci v uzemi MAS

Programovych ramcu. V téch ma navic ¢asto MAS uvedeny informace o vazbé opatreni/fiche na SWOT,
APP &i SEA, taktéz je v kazdém opatieni/fichi uvedena vazba na konkrétni specificky cil strategie.
Intervencni logiku je MAS v ramci mid-term evaluace povinna zpracovat pouze pro opatfeni/fiche
programovych ramcu (neni tedy povinna zpracovavat intervencni logiku pro kazdé opatreni, které ma
MAS zavedeno ve Strategické/Navrhové ¢asti SCLLD).

27 Zdrojem je SWOT ve schvalené SCLLD.

28 Zdrojem je Analyza problému a potfeb ve schvalené SCLLD.

2% Zdrojem jsou Programové ramce ve schvalené SCLLD. MAS nemusi zpracovat tabulku
jednoduché intervenéni logiky za vSechna opatreni ze Strategické ¢asti. Tabulku zpracovava
povinné pouze za opatreni/fiche Programovych ramcu.

30 MAS muze pro doplnéni ¢iselné fady hodnot uvedenych ukazatelti vyuzit tabulky ze své schvalené
SCLLD. Zavazné je dolozeni tabulkou pozadovanych hodnot ukazatel(, nikoliv forma a podoba.

31 Neni nutné, aby MAS distribuovala tabulku ¢lenim fokusni skupiny pfedem. Jde o souhrnné
kontextové ukazatele, ucelem jejich shromazdéni je tedy jejich znalost jako vychodiska pro diskusi
o0 aktudlnosti zaméfeni SCLLD.
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2013 (31.12.) | 2014 (31.12.) | 2015 (31.12.) | 2016 (31.12.) | 2017 (31.12.)

Celkovy pocet obyvatel MAS

Pozn.: Zdrojem dat je zejména soubor dat ,Soubor dat CSU pro MAS*

3. MAS prostfednictvim Focus Group vyhodnoti, zda jsou uvedené zavéry SWOT a APP
stale platné, tj. zda Aktivity a Opatfeni/Fiche Programovych ramcu navazuji, maji stale
své oduvodnéni (vychodisko — tj. fesi stale pretrvavajici slabou stranku / vyuzivaiji stale
trvajici silnou stranku / rozviji stale existujici pfileZitost apod.). Vyhodnoceni platnosti
zaveérd SWOT (ve vSech kvadrantech) a APP (problémU a potfeb) probéhne formou
diskuse ¢lent Focus Group nad zavéry SWOT analyzy, a to jak t&émi, které jsou oporou
pro Opatfeni/Fiche, tak t€mi, na ktera zadné z Opatfeni/Fichi nenavazuji. MAS muze
na zakladé zavert Focus Group SWOT a APP upravit (doplnit o nova zji§téni, odstranit
neplatné zaveéry). Vysledkem diskuse ¢lenli Focus Group vS§ak mlze byt i schvaleni
soucasné podoby SWOT a APP bez potfeby je upravovat.

4. MAS prostrednictvim diskuse ¢lenll Focus Group provede ovéreni platnosti rizik
v Analyze rizik. Analyzu rizik mize MAS doplnit, zkratit, pfip. mize Analyza rizik zlstat
bez Uprav (v zavislosti na zavérech diskuse ¢lenli Focus Group).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SWOT analyza ve schvalené SCLLD
e Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD
e Analyza rizik ve schvalené SCLLD
e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfeni/fichi Programovych ramcu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani jednoduché intervenéni logiky
Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group

Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vytvofi nasledujici zaznamy, na jejichz zakladé formuluje odpovédi na podotazky
a evaluacni otazku:

e Zpracovana intervenéni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu

e Zapis (pfFip. zvukovy zaznam) z jednani Focus Group

e Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana)

e Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doslo v uzemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktért, ktera jsou vychodisky pro
Programové ramce?
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Podotazka se zamérfuje pravé na ty silné a slabé stranky a problémy a potfeby, na ktere
navazuji Opatreni/Fiche Programovych ramcd. Nastrojem pro hodnoceni nejen tohoto, ale
i dalsich kritérii je zpracovani intervencni logiky pro jednotliva opatfeni/fiche programovych
ramcu, kterou MAS pfed zodpovézenim otazky zpracuje. Prislusné zavéry SWOT a APP,
na které navazuji opatreni/fiche Programovych ramcd, jsou nasledné podrobeny diskusi /
revizi prostrednictvim skupinové diskuse ¢lenti Fokus Group. Focus Group, pfipadné MAS
na zakladé diskuse Focus Group, navrhne pripadnou revizi (doplnéni, zkraceni) zavérd
SWOT (identifikuje-li skupina potfebu aktualizace SWOT), pripadné problémi a potfeb
v APP.

Odpovéd:

B.1.2) Do jaké miry dosSlo ke zménam externich podminek (pfilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatreni/Fichi
v Programovych ramcich?

MAS prostrednictvim skupinové diskuse clent Focus Group zhodnoti, zda néktera
Z pfilezitosti a hrozeb (uvedenych ve SWOT) nemtize zasadnim zptsobem ovlivnit realizaci
Opatreni/Fichi v Programovych ramcich (napr. snazSi dostupnost dotacnich prostfedki
na néjaké Opatreni mimo SCLLD, vice prostiedki na néjaké Opatreni mimo SCLLD —
nekonkurenceschopnost SCLLD; ohroZeni: absence potencialnich zadatelti apod.).

MAS pfi hodnoceni déni v uzemi vyuzije i (vy$e uvedené) ukazatele od CSU.

Odpovéd:

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatreni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké
miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramct?

MAS prostfednictvim skupinové diskuse CElent Focus Group zhodnoti, zda jsou rizika
a opatfeni k jejich eliminaci/vzniku stale platna, pfipadné identifikuje nova rizika, ktera by
mohla mit zasadni vliv na realizaci SCLLD. Focus Group, pripadné MAS na zakladé diskuse
Focus Group, navrhne pfipadnou revizi (doplnéni, zkraceni) Analyzy rizik (bude-li takova
potreba identifikovana).

Odpovéd:

Klicova zjisténi:

1.
2.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potreb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Odpovéd:

Pozn.: MAS jasné, struéné a vystizné formuluje odpovéd’ na evaluacni otazku s vyuZzitim
ziskanych zjisténi a zaznamd{. Odpovéd’ na evaluacni otazku je de facto syntézou odpovédi
na evaluacni podotazky. MAS v odpovédi uvede klicova zjisténi, na ktera navaZe
doporucenimi pro jejich feSeni (viz nasledujici bod).

Doporuceni k reseni klicovych probléemu/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuéeni (ak;wc::ja,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuceni
1.
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EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potrebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacéni otazky je velmi (zce provazano se zpracovanim podkladi
a zodpovidanim evaluacni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedoS$lo k zasadnim zménam, které by mély viiv na sméfovani strategie. V této
Evaluacéni otazce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatfeni/fiche programovych
ramcd. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potreby Fesit jinymi opatrenimi/fichemi,
pfip. zda je potfeba néktera opatreni/fiche programovych ramct s ohledem na znamé
problémy a potieby pridat i ubrat a pro¢. Spole¢nou aktivitou pfi hledani odpovédi na tuto a
pfedchozi evaluaéni otazku je vytvofeni jednoduché intervencéni logiky (viz pfedchozi
evaluacni otazku) a diskuse situace (soucasnych problému a potreb tuzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v Uzemi uvazZuje, zda nastala néjaka dulezita zména, ktera
by méla vliv na vazby v intervenéni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manazerskym doporu¢enim (napf. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuzitim prostredku
Z jiného opatreni/fiche).

Postup pro zpracovani a zodpovézeni evaluacni otazky (v€. podotazek)

1. MAS pripravi prfehled Opatfeni/Fichi, které nejsou do SCLLD zavedeny, pfi¢emz za timto
ucelem neni nutné zpracovavat samostatné podklady, MAS vyuZije metodické podklady (a
doporuéeni) jednotlivych RO — napf. vyzva &. 047 RO OPZ (str. 4 a 5 uvadsjici vydet
podporovanych aktivit®?), PRAVIDLA, kterymi se stanovuji podminky pro mistni akéni
skupiny, jejichZz strategie budou schvaleny v ramci Programu rozvoje venkova na obdobi
2014 — 2020 (Obecné a specifické podminky pro 19.2.1, str. 34 - 84), pfipadné Metodika
pro tvorbu Fichi apod. Tyto informace poslouzi zejména v tom pfipadé, kdy MAS
prostifednictvim Focus Group zjisti, Ze je tfeba néjaké Opatfeni/Fichi doplnit — viz bod 3.

2. Clenové Focus Group vedou diskusi:

- nad SWOT analyzou, APP* a intervenéni logikou s cilem ovéfit, zda jsou opatieni/fiche
programovych ramcl navrzeny vhodné s ohledem na znamé problémy a potfeby
uzemi MAS,

- Nad opatfenimi/fichemi s cilem zvazit a identifikovat, do jaké miry jsou tato
opatfeni/fiche pro uzemi MAS, respektive feSeni pfisluSnych problému a potfeb
zasadni (Focus Group jsou kladeny otazky typu: Maji opatfeni/fiche potencial
kompletné vyresit dany problém? Prispivaji ¢astecné k reSeni daného problému?
Prispivaji jen ¢aste¢né, v omezené mife? Pro¢ tomu tak je?)

3. Identifikuje-li MAS zavazné slabé stranky, problémy &i potfeby, a je-li mozné fesit tyto
problémy prostfednictvim novych opatfenif/fichi v programovych ramcich, navrhne
(doporuéi) pro né& pfipadné Opatieni/Fichi (zdrojem jsou metodiky RO — viz bod 1). (Pozn.:
To neznamena, Ze je MAS povinna tato Opatfeni/Fiche do SCLLD zavést. Rozhodnuti o
zavedeni/zruSeni opatreni/fichi dle zavért evaluace v oblasti B prislusni rozhodovacimu
organu MAS. Stejné tak muze byt vysledkem Focus Group ovéfeni platnosti nastaveni
programovych ramct bez nutnosti dalSich dprav.)

4. MAS (spolu s Focus Group, nebo samostatné nad vysledky diskuse Focus Group dle
pfedchoziho bodu) vypracuje zaznamy z diskuse a na jejich zakladé formuluje odpoveédi
na podotazky a evaluaéni otazku.

32 Detailni popis aktivit je pak uveden v pfiloze &. 3 vyzvy 047 RO OPZ. Vyzva je dostupna na:
https://www.esfcr.cz/vyzva-047-opz
33 Diskuse je Uzce vécné propojena s diskusi Focus Group v ramci EO B.1.
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracovana interven¢ni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu
o Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
¢ Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramci (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva €. 047 RO
OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group (fj. partnerl a zadatell, pfijemctd MAS, ¢len(
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

e Skalovani

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vytvofi nasledujici zaznamy, na jejichz zakladé formuluje odpovédi na podotazky
a evaluaéni otazku:

e Zapis z jednani Focus Group

e Aktualizovana Analyza rizik (jsou-li identifikovana nova rizika)

e Navrh upravy programovych ramcl s ohledem na dostupné finanéni prostfedky
v jednotlivych programovych ramcich, podloZeny aktualnimi potfebami a znalostmi
0 uzemi

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatreni/Fiche Programovych ramci v souladu
s intervencéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potieby Uzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k reSeni/naplnéni téchto problému/potieb?
Na zakladé tohoto kritéria (s vyuZitim intervencni logiky) MAS prostfednictvim diskuse ¢lent
Focus Group Zzjisti, jaké problémy v tzemi prostfednictvim svych Programovych ramcu FeSi
a s vyuzitim znalosti a informaci ¢lent Focus Group a pracovnikii MAS (ziskanych napr.
z animace uzemi, zinformaci o predkladanych projektech v jednotlivych Zadostech)
zhodnoti, jaky je prispévek SCLLD k feSeni téchto problému (vyznamny, marginélni, SCLLD
je/neni jedingym nastrojem k reseni...).
Pri hodnoceni miry, do jaké pfispiva realizace SCLLD, respektive Opatieni/Fichi
programovych ramcu, k feSeni prislusnych problémd MAS vyuZije metodu Skalovani. Miru
reSeni pfislusnych problému (dle intervencni logiky) stanovi pro kazdy problém (na ktery
navazuje Opatreni/Fiche Programového ramce, ve kterém jiz byla realizovana intervence)
na Skale:
1. SCLLD velmi vyznamné prispiva k reSeni daného problému v tzemi MAS (tj. diky
intervenci SCLLD je/bude problém zcela nebo témér vyfesen)
2. SCLLD spise prispiva k reseni daného problému v tzemi MAS (tj. diky intervenci
SCLLD je/bude problém z velké miry vyreSeni, ale bude v tuzemi MAS trvat i nadale)
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3. SCLLD prispiva kreSeni daného problému v dzemi MAS spiSe nevyznamné
(tj. intervence prispivaji k freSeni daného problému jen v omezené mire, problém
v uzemi déle trva)

4. SCLLD prispiva kfeSeni daného problému v uzemi MAS nevyznamné
(tj. intervence prispivaji k freSeni daného problému jen minimalné/zanedbatelné,
problém ve velkém rozsahu dale trva)

Odpovéd:

B.2.2) Do jaké miry byly v uzemi MAS identifikovany problémy, které nejsou reSeny
prostiednictvim Programovych ramca, a které by mohly mit negativni vliv
na dosazeni cili Opatreni/Fichi Programovych ramcu?

MAS na zakladé této otazky identifikuje, které z problému (vyjadienych ve SWOT/APP)
neresi ve svych Programovych ramcich, ale které mohou jakymkoliv zplisobem ohroZovat
realizaci Programovych ramcda.

MAS prostfednictvim této otazky identifikuje problémy a potfeby, které mohou mit negativni
viiv na vystupy, vysledky ¢i dopady projekti podporenych skrz SCLLD (MAS). Dale pro tyto
problémy a potfeby navrhne uGc¢inna opatfeni pro eliminaci ¢i zamezeni pfipadného
negativniho vlivu (napr. navrhnout zavedeni nového opatreni/fiche do PR, jeZ umoZriuje
reSeni daného problému/potieby, prip. zafazeni daného zjiSténi do analyzy rizik a jeho
monitoring).

Hlavnim dcelem této podotazky je uvédomit si, zda MAS neprehlédla néktery dilezity
problém ¢i skutecnost, které by mohly negativné ovlivnit realizaci SCLLD, respektive
uspésné cerpani finanénich prostredkt skrze MAS.

Odpoveéd:

B.2.3) Do jaké miry je potieba zuzit nebo rozsifit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy ucinnéji resit (tj. dosahnout prislusnych cila
SCLLD)?

Podotazka velmi tzce navazuje na predchozi podotazku B.2.2. Na zakladé predchoziho
kritéria MAS zvaZi, zda Ize nékteré dalSi problémy reSit napr. zavedenim nového
Opatreni/Fiche do Programovych ramct (manazerské doporuceni), pripadné zda je muze
ovlivnit (eliminovat, resit) jinym zptisobem (Ize napr. zapracovat jako riziko do Analyzy rizik)
tak, aby bylo dosahovano cilii SCLLD (Programovych ramcd).

Odpovéd:

Kli¢ova zjisténi: |

1.
2.

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potfebam
uzemi MAS?

Odpovéd:

Pozn.: MAS jasné, struéné a vystizné formuluje odpovéd’ na evaluacni otazku s vyuZzitim
ziskanych zjisténi a zaznamd. Odpovéd’ na evaluacni otazku je de facto syntézou odpoveédi
na evaluacni podotazky. MAS v odpovédi uvede klicova zjisténi, na ktera navaze
doporucenimi pro jejich feSeni (viz nasledujici bod).

Doporuceni k feseni klicovych probléemu/zjisténi
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Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Odpoveédnost

apod.) Termin (do kdy) za implemventiaci
doporuceni
1.
2.
3.

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiedky na jednotliva
Opatieni/fiche = Programovych ramci dostatecné pro vyireSeni
identifikovanych problému a potreb v izemi MAS?

Hlavnim ucéelem této evaluacni otazky je zvaZzit a ovérit, zda jsou finanéni prostiedky alokované
na jednotliva opatreni/fiche programovych ramcté vhodné alokovany s ohledem na problémy a
potfeby tuzemi revidované v evaluacni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD pfispiva k danym (vécné pfislusnym
problémim k Opatrenim/Fichim Programovych ramc() problémum v Gzemi MAS.

Postup pro zpracovani a zodpovézeni evaluacni otazky (v€. podotazek)

1. MAS pfipravi prehled (napf. tabulka, pfipadné sloupcovy graf) svych opatteni/fichi. Pfehled
bude zobrazovat informace o vysi alokace opatfeni/fiche, vySi poZadované podpory ze strany
pfijemcu ve vyzvach v daném opatteni/fichi, pfip. vysi finanénich prostfedk( schvalenych
zadosti, pfip. ukonéenych projektl (v zavislosti na pokroku realizace strategie).
2. MAS spolu s Focus Group prostfednictvim diskuse identifikuje a diskutuje o:

- znamych potencialnich zamérech v uzemi v jednotlivych opatfenich/fichich
programovych ramct,
- rozsahu problém( a potfeb uvedenych v intervenéni logice (tj. problém( a potreb,
k jejichz feSeni prispiva realizace SCLLD). Cilem je zjistit budouci potencialni zajem
o aktivity (pfedkladani Zadosti) v jednotlivych opatfenich/fichich a urcit, zda jsou né&jaka
opatreni/fiche, kde je zajem znacné prevysujici alokaci a naopak — jsou-li ve schvalené
SCLLD zavedena opatfenif/fiche, kde alokace pfevySuje oCekavany pravdépodobny
zajem potencialnich zadatelt (absorp&ni kapacitu uzemi).
3. MAS (spolu s Focus Group, nebo samostatné nad vysledky diskuse Focus Group dle
prfedchoziho bodu) vypracuje zaznamy z diskuse a na jejich zakladé formuluje odpovédi na
podotazky a evaluacni otazku.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
o Vyzvy
e Programové ramce
e Seznamy projektl
o Data z MS2014+ o schvalenych, ukonéenych projektech (zadostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
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e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemct MAS, €lend
kancelafe MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vytvofi nasledujici zaznamy, na jejichz zakladé formuluje odpovédi na podotazky
a evaluacni otazku:

e Prehled vyzev, respektive opatfeni/fichi programovych ramct MAS (alokace,
pozadovana podpora, pfip. CZV ve schvalenych Zzadostech®*, pfip. ukonéenych
projektech®)

e Zapis (zvukovy zaznam) z jednani Focus Group
e Navrh upravy programovych ramcu s ohledem odhad absorp¢ni kapacity

Odpovédi na evalua€ni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

MAS zhodnoti na zakladé porovnani alokace vyzvy vs. poZadované prostifedky
v jednotlivych vyzvach. MAS zhodnoti, zda prostfedky jsou spravné nabidnuty Zadatelim
v ¢ase, kdy jsou schopni/pripraveni je vyuZit a feSit tak pfislusné problémy v tzemi,
respektive prispivat k naplnéni cilti Opatreni/Fiche PR.

Odpoveéd:

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostfedky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramca navysSeny, aby SCLLD efektivné prispéla k FresSeni
identifikovanych problému tuzemi, respektive uspokojeni potireb, respektive dosazeni
cild SCLLD?

Podotazka navazuje na podotazky B.3.1) a B.2.1), ve kterych MAS (prostrednictvim
expertniho odhadu kancelafe MAS a ¢lent Focus Group) co mozna nejpresnéji kvantifikuje
potfeby uzemi (absorpcni kapacitu), respektive stanovuje (zvazuje, hodnoti) prispévek
Jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcd k feSeni vécné prislusnych problémd
a potieb (z APP). V odpovédi na tuto podotazku MAS vycisli (odhadne) objem financnich
prostredku, které v SCLLD s ohledem na potfeby schazi (s ohledem na absorpcni kapacitu
a prispévku k reseni problémd a potreb tuzemi MAS — které jsou predmétem diskuse v ramci
pfedchozich EQ).

Odpovéd:

Klicova zjisténi:

1.
2.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

34 Tj. zadosti, které uspésné prosly administrativni kontrolou a zavéreénym ovéfenim zpUlsobilosti.
35 Tj. projekty, u kterych jiz byla pfedlozena zavére¢na zadost o platbu.
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B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostredky na jednotlivda Opatieni/fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyreseni identifikovanych problému a potieb
v uzemi MAS?

Odpovéd:

Pozn.: MAS jasné, stru¢né a vystizné formuluje odpovéd na evaluacni otazku s vyuZzitim
ziskanych zjisténi a zaznamd. Odpovéd’ na evaluacni otazku je de facto syntézou odpovédi
na evaluacni podotazky. MAS v odpovédi uvede klicova zjisténi, na ktera navaZe
doporucenimi pro jejich feSeni (viz nasledujici bod).

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Odpovédnost za

apod.) Termin (do kdy) irgg:g?jg;i?i
1.
2.
3.

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovéfit si, zda je v uzemi realny potencial realizovat
projekty v navrZzenych opatfenich/fichich. V pfedchozich otazkach $lo o to ovérit,
Ze opatreni/fiche reaguji na znamé problémy v tzemi. Smyslem této evaluacni otazky je
potvrdit/vyvrétit, Ze jsou v tzemi MAS opravdu pfipraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, ktefi budou v téchto opatrenich/fichich realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo skute¢né
svou aktivitou prispéje k feseni identifikovanych problémd?). Pripadné zjistit, zda jsou
potencialni Zadatelé spise pfipraveni realizovat své aktivity v jinych opatfenich/fichich
(a prispivat tak k reseni jinych problému, respektive dosahovani jinych cild SCLLD). Nebo zda
v uzemi jiz nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatreni/fichi, kde
nebylo dosazeno financniho a vécného pinéni.*®Tato otazka je orientovana spise vyhledové
a méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podari napinit dané cile a také Cerpat
alokované finanéni prostredky.

Postup pro zpracovani a zodpovézeni evaluac¢ni otazky (v€. podotazek)

1. Kancelarf MAS pfipravi pfehled (tabulka + sloupcovy graf) svych vyzev, ve kterych jiz byl
uzavien pfijem Zzadosti. Pfehled bude zobrazovat informace o vySi alokace vyzvy, vysi
pozadované podpory ze strany pfijemcq, pfip. vysi finanénich prostfedkl schvalenych zadosti,
pfip. ukoncenych projektl (v zavislosti na pokroku realizace strategie).

2. Kancelaf MAS spolu s Focus Group prostfednictvim diskuse identifikuje znamé potencialni
zaméry v uzemi v jednotlivych opatfenich/fichich programovych ramcu. Pfi¢emz cilem je zjistit
potencialni zajem o aktivity (pfedkladani zadosti) v jednotlivych opatfenich/fichich a ur€it, zda
jsou néjaka opatfeni/fiche, kde je zajem znacné pFevysujici alokaci a naopak — jsou-li ve
schvalené SCLLD zavedena opatfeni/fiche, kde alokace prevySuje zajem potencialnich
ZadatelU (absorpCni kapacitu uzemi).

3. MAS (spolu s Focus Group, nebo samostatné nad vysledky diskuse FG dle pfedchoziho
bodu) vypracuje zaznamy z diskuse a na jejich zakladé formuluje odpovédi na podotazky
a evaluacni otazku.

36 Napft. z toho duvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokajili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych” Zadosti do
pFislusného OP/PRYV, ziskanim jinych zdrojl atp.).
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zasobnik projektd

e Informace od potencidlnich zadatelt (v€. napf. ¢lend MAS), v€. informaci z jednani
a pracovnich setkani s aktéry v uzemi MAS (napf. zjiStovani potieb v ramci MAP (ll),
zjiStovani potifeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemct MAS, €lent
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vytvofi nasledujici zaznamy, na jejichz zakladé formuluje odpovédi na podotazky
a evaluacni otazku:

o Pfehled vyzev MAS (alokace, poZadovana podpora, pfip. CZV ve schvalenych
zadostech®’, pfip. ukonéenych projektech)

e Navrh Upravy programovych ramct s ohledem na odhad absorp&ni kapacity

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatieni/Fichi Programovych ramcu
identifikovat potencialni zadatele, pfipadné pripravené projekty?

MAS vypracuje tabulku/graf ke kazdému PR, ve které(m) porovna alokaci se znamymi
financnimi poZadavky vyjadienymi jako (podpofené) Zadosti + potencialni Zadosti (= Zadosti,
jejichz predlozeni MAS na zakladé svych znalosti a informaci pfedpoklada v probihajicich
vyzvach) + expertni odhad zaloZeny na animaci Gzemi (= Zadosti, pro které zatim neni
naplanovana vyzva, ale MAS ma informace, Ze je potencialni Zadatel, ktery by mohl
v budoucnu Zadost pfedlozit). Je vhodné provést stfizlivy odhad s ohledem na realnou
moznost/schopnost penize financ¢ni alokaci v daném opatreni/fichi "utratit".

MAS tedy v tomto kritériu s vyuZzitim vSech znamych informaci o uskutec¢nénych
(realizovanych) i zamySlenych (planovanych) zamérech Zadatel(l provede expertni odhad
(jde o obdobny postup jako nastavovani strategie — MAS opét vyuZije své informace
a znalosti o uzemi, potencialnich Zadatelich, pripravenych projektech, planech...). Vhodnym
zdrojem informaci je napr. zasobnik projektd, pokud jim (napf. na zakladé animacnich
¢innosti) MAS disponuje.

Odpovéd:

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

37 Tj. zadosti, které uspésné prosly administrativni kontrolou a zavéreénym ovéfenim zpUlsobilosti.
38 Tj. projekty, u kterych jiz byla pfedloZzena zavére¢na zadost o platbu.
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MAS identifikuje Opatreni/Fiche, ze kterych jiz byla nebo bude v budoucnu vhodné
presunout finanéni alokaci do jiného Opatreni/Fiche.

MAS zvaZi (analyzuje), pro¢ k této situaci doslo, a jak ji Ize pfedchazet (napr. animacéni
¢innosti, daslednéjsi praci s potencialnimi Zadateli, planovanim opatreni/fichi apod.). MAS
také uvede, pro¢ bylo dané Opatreni/Fiche do SCLLD zavedeno a jaké zmény vedly
ke skutecnosti, Zze neni mozné jej realizovat v planovaném rozsahu (k jakym zasadnim
zménam od doby pripravy SCLLD doSlo, Ze muselo/musi dojit k pfesunu/kraceni alokace?).

MAS vyuZije informace z vyzev, animacni Cinnosti, zprav o plnéni integrované strategie
a dalsich k identifikaci Opatreni/Fichi, kde jiz doSlo nebo bude muset byt kracena alokace.

Vystupy budou zpracovany formou graft, hodnot (napf. ke kraceni doSlo/dojde u 10 %
Opatreni/Fichi, text — oddvodnéni).

Smyslem otazky je zejména shromazdit a vyhodnotit zkuSenosti z nastavovani SCLLD.
Odpovéd:

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramcu
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostredkt (alokaci)?

MAS identifikuje, o ktera Opatreni/Fiche nemaji Zadatelé dlouhodobé zajem a zaméri se
na hledani pricin této skutecnosti.

Odpovéd:

Klicova zjisténi:
1.
2.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatreni/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadateli zajem?

Odpovéd:

Pozn.: MAS jasné, struéné a vystizné formuluje odpovéd’ na evaluacni otazku s vyuZzitim
ziskanych zjisténi a zaznamdi. Odpovéd’ na evaluacni otazku je de facto syntézou odpovédi
na evaluacni podotazky. MAS v odpovédi uvede klicova zjisténi, na ktera navaZe
doporucenimi pro jejich feSeni (viz nasledujici bod).

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) zeci)i?f:l‘é?;r?tztci
apod.) doporuceni
1.
2.
3.

EO: B.5 Do jaké miry je SCLLD vsouladu srozvojovymi strategiemi vyssiho
radu? — nepovinna evaluacni otazka

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovérit, Ze v uzemi MAS nedo$lo k zasadnim zménam
v zaméreni ,nadiazenych” strategickych dokumentd, tj. Ze pinéni cilii SCLLD i nadale pfispiva
k cilim v tzemi MAS stanovenych v ,nadfazenych” strategickych dokumentech. Finanéni
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prostfedky jsou tak alokovany a vyuzivany v souladu s potfebami Gzemi a nedochazi
k neefektivnimu vynakladani alokace SCLLD.

Postup pro zpracovani a zodpovézeni evaluac¢ni otazky (v€. podotazek)

1. MAS shromazdi nadfazené strategické dokumenty, které jsou uvedeny v SCLLD (dle kap.
7.2, str. 32 ,Vazba na strategické dokumenty“). Pokud tato kapitola v SCLLD absentuje, MAS
ji dopracuije.

2. MAS provede obsahovou analyzu nadfazenych strategickych dokumentu s cilem zjistit, zda
doslo k jejich zmé&nam. Pokud ke zmé&nam doslo, kancelar MAS ovéri, zda jsou tyto zmény ve
vztahu (tematicky) k cilim SCLLD.

3. MAS formuluje odpovédi na evaluaCni otazku a jeji podotazky a zavéry — zjisténi
z provedené obsahové analyzy, v pfipadé potfeby navrhne pfislusna opatfeni (napf.
aktualizaci kap. ,Vazba na strategické dokumenty®).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e SCLLD - kap. ,Vazba na strategické dokumenty*

o KliCové nadfazené strategické dokumenty (v tematickych oblastech Programovych
ramcul schvalené SCLLD)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vytvofi nasledujici zaznamy, na jejichz zakladé formuluje odpovédi na podotazky
a evaluacni otazku:

e Zaznam z provedené obsahové analyzy (napf. seznam nadfazenych strategickych
dokumentl s uvedenim, zda v téchto dokumentech doSlo/nedosSlo ke zmeénam
relevantnim k SCLLD)

e Navrh aktualizace kapitoly ,Vazba na strategické dokumenty“®*® SCLLD (je-li to
s ohledem na zjisténi obsahové analyzy nutné)

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

v v s

B.5.1) Do jaké miry doslo ke zménam v rozvojovych strategiich vyssiho radu?

MAS prostfednictvim obsahové analyzy identifikuje, v jakych nadrfazenych strategiich doslo
ke zménam v tematicky pfibuznych cilech/zaméreni se SCLLD.

Odpoveéd:

B.5.2) Pokud ke zménam doslo, do jaké miry jsou cile Programovych ramcu v souladu
s cili strategii vyssiho radu?

Tam, kde doSlo ke zménam v cilech nadfazenych strategickych dokumentu, MAS
vyhodnoti, zda v nadfazenych strategiich nedo$lo k takové zméné cild/zaméreni, které by

39 Nazev kapitoly SCLLD dle MPIN. V konkrétni SCLLD muze byt nazev obsahové odpovidajici kapitoly
odlisny.
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vedlo ke konfliktu s ciliizzamérfenim SCLLD. Tak bude zaruceno, Ze financni prostredky
vynaloZené na dosahovani cili SCLLD nejsou konfrontovany s prostiedky vynaloZenymi
z jinych zdroji na dosahovani cild, které jsou v rozporu se SCLLD.

Odpovéd:

Klicova zjisténi:
1.
2.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.5 Do jaké miry je strategie SCLLD vsouladu srozvojovymi strategiemi vyssiho
radu?

Odpovéd:

Pozn.: MAS jasné, stru¢né a vystizné formuluje odpovéd na evaluacni otazku s vyuZzitim
ziskanych zjisténi a zaznamd. Odpovéd’ na evaluacni otazku je de facto syntézou odpovédi
na evaluacni podotazky. MAS v odpovédi uvede klicova zjisténi, na ktera navaze
doporucenimi pro jejich feSeni (viz nasledujici bod).

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Qdpovednostza

apod.) Termin (do kdy) i?gLing;i?i
1.
2.
3.

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledku intervenci realizovanych v ramci
dané SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Predmétem evaluace v ramci
oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény,
které vystupy zpUsobily v ruznych oblastech spoleCnosti a hospodarstvi (tj. vysledky
implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace o tom, zda:
1. Prinasi nam vynalozZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potieba?
2. Dosahujeme naplanovanych cilt? Prinasi realizace SCLLD do tuzemi planované
(i neplanované) potrebné zmény?
3. Co délame pro dosahovani vytyéenych cilu dobre a co naopak Spatné?
4. Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepsich vysledki
s mensim vynaloZenim zdroju?
5. Prispiva realizace SCLLD ke zlepseni zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Pro¢ ano, pro¢ ne?
6. Jakou pridanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS XY prinasi?

Na tuto oblast evaluace je vhodné se divat jako na zdroj informaci o u€incich strategie
v uzemi a uéeni se (prostrednictvim ohlédnuti za vlastnimi uspéchy a nezdary). MAS
se prostfednictvim evaluace ,ohlédne” za tim, co bylo do Uzemi prostfednictvim projektl
vloZzeno a co to Uzemi pfineslo, k jakym zménam v Uzemi (u cilovych skupin) diky tomu doslo.
Porovnanim vstupl s vystupy a vysledky ziska MAS informace o dobré, ale i Spatné praxi
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v implementaci SCLLD. V budoucnu tak bude mit moznost pokracovat v tom, co funguje, a
naopak se vyhnout opakovani stejnych chyb.

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manaZerskych doporu€eni k upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledkd dosavadni
realizace prislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatieni
vyplyvajicich z manazerskych doporuceni uprava SCLLD v pfislusné €asti tak, aby bylo
mozné realizaci SCLLD uc¢innéji dosahnout vyty&enych cill strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS XY nasledujici evaluaéni otazky:

o C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

e (C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramci
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finan¢ni pokrok realizace SCLLD)?

e (C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (ij. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

e C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny u¢inné?

e C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilli opatfeni/fichi Programovych ramc(i?

e (.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

e C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cili strategie jako celku?

e (.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:
- Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finan¢ni pokrok)
- Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)
- Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C — Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentu a zaznamu (vé. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, prip. dalsich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti*’/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovor(*! s vybranymi pfijemci a zpracovani pfipadovych studii*?
(pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcu,
osloveni, domluveni termint rozhovort) —

2. realizace individualnich rozhovori s cilem ziskat takové informace o vystupech
a vysledcich projektu, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatoru
(se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

3. zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru*® —

4. zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

40 Tyto dokumenty si MAS pfipravi a nastuduje pravé jen u téch projektl, u kterych bude nasledné
provadét rozhovory. V ZoD, studiich proveditelnosti a dal$ich ptilohach ZoD byva zpravidla popséano,
¢eho chce zadatel prostfednictvim daného projektu dosahnout — jaky je jeho ucel. Pfed kazdym
rozhovorem si tedy ,tazatel“ nastuduje dany projekt a nasledné prostfednictvim rozhovoru ziskava dalsi
detaily a informace o skute¢nych (vs. zamyslenych) efektech, vystupech a vysledcich daného projektu.
41 Viz pfilohu Pfiloha &. 3: Navrh otazek pro realizaci rozhovoru ke zpracovani PFipadové studie

42 \/iz ptilohu PFiloha &. 2: Sablona pfipadové studie

43 MAS zaznamena odpovedi na otazky do Prilohy €. 3.
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5. syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

6. realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie
fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

7. syntézal/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
%

8. identifikace hlavnich zjiSténi —

9. vypracovani navrha pro zlepseni implementace, vypracovani navrhi na upravy
v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhii na upravy v Programovych
ramcich atd.

EO C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prubéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evalualni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Postup pro zpracovani a zodpovézeni evaluacni otazky (v€. podotazek)
1. MAS shromazdi pfislusné zaznamy k vyzvam (harmonogramy vyzev, jednotlivé vyzvy,
seznam pfijatych zadosti o dotaci, seznam vybranych projektl ad.).

2. MAS provede obsahovou analyzu zaznamu k vyzvam a vyplni pfislusné hodnoty v pfehledu
(viz nize).

3. MAS formuluje zavéry — zhodnoti, zda je tempo vyhlaSovani vyzev dostatecné pro véasnou
implementaci SCLLD, pfip. navrhne vhodny budouci harmonogram vyzev (na nasledujici
rok/y).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Harmonogramy vyzev

e Zaznamy kvyzvam (vyzva, seznamy pfijatych Zzadosti, seznamy podpofenych
projektd)

¢ Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplini pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD - prehled vyzev dle stavu

[0 MAS dosud nevyhlasila Zadnou vyzvu

[0 MASma___ vyzev, u kterych probiha prijem Zadosti, z toho:
- __VPRIROP,
- ___VPRPRY,
- __ VvPROPZ
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- __VvPROPZP

0 MASma___ vyzev, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni zadosti o dotaci, z toho:

- __VPRIROP,
- _VPRPRY,
- _VPROPZ
- __VvPROPZP

[ MASma___ vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:

- ___VPRIROP,
- __VPRPRY,
- __VPROPZ
- __VPROPZP

[0 MASma___ vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:

- ___VPRIROP,
- _VPRPRY,
- _VPROPZ
- __VvPROPZP

[0 MASma___ vyzev, ve kterych jsou ukonéené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna

Zadost o platbu/zavérecna zprava o realizaci), z toho:
- ___VPRIROP,
- ___VPRPRY,
- __ _VPROPZ
- __VPROPZP

Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:

PR Pocet vyzev s ukonéenym prijmem Zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP
PRV
(0]:74
OP ZpP
CELKEM

Klicova zjisténi:

1.
2.

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je pribéh

Odpoveéd:

doporucenimi pro jejich feSeni (viz nasledujici bod).

Pozn.: MAS jasné, struéné a vystizné formuluje odpovéd’ na evaluacni otazku s vyuZzitim
ziskanych zjisténi a zaznamd. MAS v odpovédi uvede klicova zjiSténi, na ktera navaze

Doporuceni k reseni klicovych probléemu/zjisténi

__— T Odpovédnost
Doporuéeni (ak;w(;:ja,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuceni
1.
2.
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3.

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikator( vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych ramcd.
Evaluace (tj. zpracovani udaji) MAS provadi za v§echna Opatreni/Fiche vSech Programovych
ramcd. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné (hodnoty jsou vyrazné
podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné dpravy s vyuZitim
argumentace ziskané prostfednictvim zodpovidani této otazky. Déale dokumentovat, jak
vhodné/nevhodné byly zpoclatku nastaveny cilové hodnoty indikator( a ziskat uzite¢né
poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatki, zachytit pfiklady
dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci pro stanoveni
cilovych hodnot atp.).

Postup pro zpracovani a zodpovézeni evaluacni otazky (v€. podotazek)

1. MAS si pfipravi pfislusné zaznamy k hodnotam indikatort (tab. g) a finanénimu pokroku
(tab. e), které jsou pfilohou Zpravy o pokroku 1Sg.

2. MAS dopracuje tabulky (nejlépe) dle nize uvedeného vzoru** (dopoéte % vécného
afinanéniho pokroku) a provede obsahovou analyzu hodnot indikatord a informaci
k finanénimu pokroku za jednotliva opatfeni/fiche a programové ramce celkem.

3. MAS si pfipravi pfislusné zaznamy — Zadost o zménu SCLLD, ve kterych byly upravovany
cilové hodnoty indikatort, a Zpravy o pokroku I1Sg (¢ast (Cast ,Informace o problémech, které
se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu obdobi, za které je tato zprava
vykazovana a pfijata opatfeni“, pfip. dalSi relevantni ¢asti Zpravy) a kriticky zhodnoti, k jakym
zménam v cilovych hodnotach indikatort doslo a z jakych ddvodd.

4. MAS vyuzije pfi uvaze také informace o znamych (napf. konzultovanych) projektovych
aktivitach potencialnich zadatelu (viz zaznamy k otazce B.4).

5. MAS formuluje zavéry — zhodnoti, jsou cilové hodnoty indikatort vystupu a vysledku vhodné
nastaveny. Zda jsou realizovany odpovidajici aktivity dle planovaného harmonogramu k jejich
dosazeni. Shrne zkuSenosti z nastavovani hodnot indikatoru, u kterych jiz doslo ke zménam
v nastaveni cilovych hodnot (jsou-li takové). Shrne dobrou a Spatnou praxi pro stanovovani
cilovych hodnot indikatord.

6. MAS zodpovi evaluaéni otazku C.2 s vyuzitim shromazdénych poznatk( a odpovédi na jeji
podotazky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v€. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatord (s pfehledem planovanych cilovych
a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (8ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prub&hu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dalSi relevantni Casti

44 MAS mUze pouzit i obdobné ¢&i jinak upravené tabulky, pfipadné z nich vytvofit grafy. Jde o prezentaci
pozadovanych informaci, nikoliv o zavaznou formu.
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Zpravy)
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS pfi zodpovidani podotazek a evaluaéni otazky vyuzije udaje (zalozky "Indikatory"
a "Financovani 1Sg") ze Zpravy o plnéni 1Sg, ktera obsahuje data k 31. 12. 2018 (jedna se
0 Zpravu o pInéni ISg povinné podavanou k 20. 1. 2019, viz MPIN).

Dale MAS vyuzije poznatky ziskané pfi zodpovidani pfedchozich evaluacnich otazek —
zejména B.4 (napf. zasobnik projektl apod.) pro kritické zhodnoceni moznosti dosahnout
stanovenych cilovych hodnot.

Na zakladé podkladl MAS vypocte vécny pokrok, tj. vyjadfi v % miru dosazeni cilové hodnoty
indikatoru, respektive finanéni pokrok ze stanovené (tab. €) SCLLD) alokace Opatfeni/Fiche.

Mozny navrh zpracovani tabulek g) a e) (s vyuzitim udaju ze Zpravy o pokroku ISg) pro ucely
zpracovani mid-term evaluace uvadi nasledujici dvé tabulky (sloupce k dopInéni jsou Sedé
podbarveny). Zpracovani ani dolozeni téchto tabulek neni pro MAS povinné.
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Tabulka 11 — Navrh upravy tabulky g) pro uc¢ely mid-term evaluace

Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatora

Dosazena hodnota

indikatoru
Specificky Opatieni Typ Milnik
cil SCLLD | SCLLD | Kod Nazev M&ma |indikatoru | Vychozi | DOUM. | Gilova | D9 131122018 | ele
NCI2014+| indikatoru |jednotka| (vystup/ |hodnota y hodnota (je-li RO °P
. hodnoty hodnoty X -
vysledek) vyzadovan)
Podil triletych
deti Neni
50020 | umisténych v % Vysledek 77,3 31.12.2013 90,5 31.12.2023 . p XX XX
Y . pozadovan
predsSkolnim
zarizeni
Pocet osob
50120 | VYUEvajicl | o000 | yysledek | 32 |31.12.2015| 45 |31.12.2023| Neni XX XX
zafizeni péce pozadovan
o déti do 3 let
Podil osob
predcasné Neni
1.1 XYZ IROP1: XXX 500 30 opou§t¢'ej|cu’:h % Vysledek 54 31.12.2013 5 31.12.2023 pozadovan XX XX
vzdélavaci
systém
Pocet
50000 | Podporenych | woeni | Vystup XX 31122015 XX |31.12.2023 1 XX XX
vzdélavacich
zafizeni
Kapacita
podporovanych
50001 |“@MNZENIPECEO) oohy | Vystup W |31.122015| % |31.122023| Neni XX XX
déti nebo pozadovan
vzdélavacich
zafizeni

45 PInéni tohoto sloupce odpovida souctu hodnot indikator( nagitanych ze Zprav o realizaci projektu.
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Tabulka 12 — Navrh upravy tabulky e) pro ucely mid-term evaluace

FINANCOVANI (zptsobilé vydaje v K&)

Ztoho Ztoho
Podpora Vlastni zdroje pfijemce
Specificky cil Ovateni " - Nezpusobilé | skuteény skuteény

P SCLLg SFEZLLD Celkoveé Narodni Na[‘o_cln'l . . vydaje stav ¢erpani | stav €erpani
zpusobilé vefejne | Vereiné Narodni (vKe) (vKe) (v %z CzZV)

vydaje (CZV) Prispévek Jdroie zdroje soukromé

Unie (a) ) (kraj, zdroje
(SR, SF) A
®) obec, jiné) (d)
(c)
1.1 XYz IROP1: XXX XX XX XX XX XX XX XX XX
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupa a vysledka v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu?

V této podotazce MAS porovna na zakladé vypoctd v pfipravenych (podkladovych)
tabulkach dosazené hodnoty indikatort s planovanymi cilovymi hodnotami. Zhodnoti, zda je
realné planované cilové hodnoty dosahnout za nastavenych podminek nebo zda je tfeba
proveést néjakou zménu (= navrhnout a implementovat manazerské doporuéeni napf. takova
kritéria pro vybér projektu, jez uprednostni vybér projekti prispivajicich k plnéni hodnot
indikatora).

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatort pInéni finanéniho planu
SCLLD (opatreni/fiche)?

V této podotazce MAS porovna procentni pokrok v dosahovani hodnot indikatoru (tj. vécné
plnéni) s procentem ¢erpani alokace na urovni jednotlivych opatreni a programovych ramcd.
Identifikuje pfipadné nesoulady v pokroku vécného a finanéniho pokroku (napr. alokace
opatreni je vycerpana z 90 %, ale hodnoty indikatory naplnény pouze z 20 %). Je-li to
s ohledem na vécny a financni pokrok nutné, provede MAS expertni odhad zaméreny na to,
zda je realné planovanych cilovych hodnot indikatord s planovanymi (zbyvajicimi)
prostfedky za nastavenych podminek dosahnout nebo zda je tfeba provést néjakou zménu
(= navrhnout a implementovat manazerské doporuceni jako napr. upravit kritéria pro vybér
projektl s ohledem na podporu pinéni indikatord, provést cilenou animaci v tzemi apod.).

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?

Cilem podotazky je shromazdit informace o dosud provedenych zménach
v cilovych hodnotach indikatort, ddvodech a spravnosti jejich dprav, a ovéfit zplisoby
nastavovani hodnot kritérii a sbér pfikladii dobré a Spatné praxe pro budouci nastavovani
cilovych hodnot povinnych indikatord.

Klicova zjisténi:

1.
2.

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:

Pozn.: MAS jasné, struéné a vystizné formuluje odpovéd’ na evaluacni otazku s vyuZzitim
ziskanych zjisténi a zaznamd. MAS v odpovédi uvede klicova zjisténi, na ktera navaze
doporucenimi pro jejich feSeni (viz nasledujici bod).

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuéeni (ak;wc:tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
po¢. doporuéeni
1.
2.
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C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (t;.
do jaké miry intervence splnila svtj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence (projekty),
respektive vynalozené prostfedky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry
plni svaj acel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii. Zaméfuje se na
skuteCnost, zda projekty (intervence) pfinasi pravé ty efekty, které jsou oCekavany.

Postup pro zpracovani a zodpovézeni evaluac¢ni otazky (v€. podotazek)

1. MAS vybere v kazdém Programoveém ramci dva projekty, u kterych zpracuje pfipadove
studie. Oslovi pfijemce, kterym vysvétli ucel individualniho rozhovoru a domluvi termin jeho
realizace.

Pozn.. Hledani odpovédi na evaluacni otazky pomoci pripadovych studii je
pozZadovano i v nasledujicich evaluacnich otazkach. Plati, Zze MAS je povinna
odpovédi na tyto otazky formulovat na zakladé nejméné dvou pripadovych studii
z kazdého Programového ramce strategie, ve kterém k31. 12. 2018 projekty
v realizaci/ukoncéené projekty.

Navazuji-li opatreni v Programovém ramci na ruzné specifické cile (ze Strategické
casti strategie), voli MAS projekty ke zpracovani pfipadovych studi tak, aby kazdy
znich (je-li to s ohledem na zplsob zpracovani SCLLD moZné) navazoval kazZdy
projekt na jiny specificky cil SCLLD.

2. Pred setkanim s pfijemcem si MAS (respektive dany tazatel) podrobné nastuduje obsah
prislusnych projektu, u kterych bude dotazovani jako podklad pro zpracovani pfipadové studie)
realizovat. Zaméfi se na informace o cilech a aktivitach projektu.

3. Tazatel provede rozhovory, ze kterych si vypracuje podrobné zapisy (zaznamena odpovedi
na pfipravené otazky) tak, aby je mohl nasledné vyuzit pfi zpracovani samotné pfipadové
studie.

4. Tazatel zpracuje ziskané informace do podoby pfipadovych studii.

5. Tazatel (MAS) na zakladé syntézy poznatkl zodpovi evaluaéni podotazky a nasledné
evaluacéni otazku s uvedenim poznatkl za kazdy Programovy ramec zvlast.

6. MAS formuluje zavéry — zjisténi, v pfipadé potfeby navrhne pfislusna opatfeni na upravu
Programovych ramcu apod.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)
e Zadatelé — individualni rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
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zodpovézeni
MAS vytvofi nasledujici zaznamy, na jejichZz zakladé formuluje odpovédi na podotazky
a evaluacni otazku:

e Zaznam zprovedené obsahové analyzy (zakladni informace a udaje uvedené
v pfipadové studii)

e Zapisy z rozhovor(*®

o Pripadové studie

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledkti?

MAS na zakladé zpracovanych pripadovych studii identifikuje, zda a do jaké miry dochazi
v podporenych projektech k dosahovani planovanych vystupl a vysledkd. Zda v prabéhu
realizace projektlu dochazi k néjakym problémum, a kjakym. Cim je plnéni vystupu
a vysledku na drovni prijemcd pozitivné a negativné ovliviiovano.

Odpoveéd:

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatfenim/Fichim Programovych ramcu)?

MAS na zakladé zpracovanych pripadovych studii popiSe konkrétni efekty intervenci
na drovni cilovych skupin hodnocenych projektd. Vyhodnoti, zda jsou jejich potfeby
naplriovany projektem zcela nebo jen z ¢asti, pfip. pro¢ intervence k plnéni potreb cilovych
skupin pouze pfispivaji.

Odpoveéd:

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné ?

MAS na zakladé zpracovanych pripadovych zhodnoti udrzZitelnosti vystupt a vysledkd, tj. je-
li ze strany pfijemce zajisténa jejich udrZitelnost, a jak. Zda jsou néjaka rizika, ktera maji
negativni vliv na udrZeni dosaZenych vysledkd, za jakych pfedpokladi mohou vystupy
a vysledky trvat a co vede k jejich omezeni (zaniku).

Odpoveéd:

Klidova zjisténi: |
1.
2.

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly finan€ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

Odpovéd:

Pozn.: MAS jasné, struéné a vystizné formuluje odpovéd na evaluacni otazku s vyuZzitim
ziskanych zjisténi a zaznamd. Odpovéd’ na evaluacni otazku je de facto syntézou odpovédi

46 MAS tyto zapisy k Evaluacni zpravé nepriklada, ale zpracovani zapisu je vhodnou formou zachyceni
potfebnych informaci pro nasledné zpracovani pfipadové studie.
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na evaluacni podotazky. MAS v odpovédi uvede klicova zjisténi, na ktera navaze
doporucenimi pro jejich feSeni (viz nasledujici bod).

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaoi?r?p())l\(l;rar(li:rﬂztci
apod.) doporuceni
1.
2.
3.

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfredky na intervence vynalozeny ucinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupt
a vysledku odpovidajicich vynaloZzenym finanénim prostfedkum. Tedy zda s danymi finan¢nimi
prostfedky mohlo ¢i nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.
Déle je cilem této evaluacni otazky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projekta) dosazeno jesté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledku (vystupd,
dopadu), a to jak pozitivnich, tak nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv trovni, tj. pfimo u
pfijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob ¢&i organizaci (stakeholdert) apod.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovorl s prijemci a prostiednictvim
zZpracovani pfipadovych studii.

Postup pro zpracovani a zodpovézeni evaluaéni otazky (vé. podotazek)*’

1. MAS vybere v kazdém (realizovaném) Programovém ramci dva projekty*®, u kterych
zpracuje pripadové studie. Oslovi pfijemce, kterym vysvétli Gcel individualniho rozhovoru
a domluvi termin jeho realizace.

2. MAS (respektive dany tazatel) si podrobné nastuduje obsah pfislusnych projektt, u kterych
bude dotazovani (respektive zpracovani pfipadové studie) zpracovavat. Zaméfi se na
informace o cilech a aktivitach projektu a na finanéni aspekty projektu.

3. Tazatel provede rozhovory, ze kterych si vypracuje podrobné zapisy (zaznamena odpovédi
na pfipravené otazky) tak, aby je mohl nasledné vyuzit pfi zpracovani samotné pfipadove
studie.

4. Tazatel zpracuje ziskané informace do podoby pfipadovych studii.

5. Tazatel (MAS) na zakladé syntézy poznatkl zodpovi evaluaéni podotazky a nasledné
evaluacéni otazku s uvedenim poznatku za kazdy Programovy ramec zvlast.

6. MAS formuluje zavéry — zjisténi, v pfipadé potfeby navrhne pfislusna opatfeni na upravu
Programovych ramcu apod.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zdznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pFilohy s informacemi o projektu (napf.
priloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor apod.)

47 Postup je v zasadé shodny s postupem k otazce C.3.
48 Jde o totozné projekty jako v EO C.2.
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e Pfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodpoienych projektl

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vytvofi nasledujici zaznamy, na jejichz zakladé formuluje odpovédi na podotazky
a evaluacni otazku:

e Zaznam z provedené obsahové analyzy (Udaje uvedené v pripadové studii)
e Zapisy z rozhovoru*®
e Pripadové studie

Odpovédi na evalua€ni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostredkt (vstuptll) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

MAS v ramci zpracovanych pfipadovych studii identifikuje, zda dosaZené vystupy
a vysledku odpovidaji vynalozenym finanénim prostfedkim. Zaméri se na vyhledani
dikazu, ze s danymi prostifedky mohlo byt dosazeno kvantitativné nebo kvalitativné lepSich
vysledkt a vystupu. Zvazi také, do jaké miry mohlo byt dosaZeno lepSich vysledku a
vystupd.

Odpovéd’ na podotazku se tedy vyznamné opira o expertni odhad hodnotitelt (tazatele,
pracovniki MAS, pfip. ¢lenl organt MAS, ktefi se budou hodnoceni Gcastnit). Pujde
0 srovnani nékladu s vystupy, vysledky. Nékteré RO (OPZ, IROP) maji stanoveny limity,
odhady, které jsou MAS znamy z obdobi pripravy SCLLD, pfip. z procesu hodnoceni
projektt. Dosazené hodnoty mohou byt v rémci kritéria porovnany i s témito limity RO. MAS
ov8em prihlédne zejména ke kvalitativnimu rozméru, podloZzenému pfipadovou studii. Je-li
to vhodné, mize MAS pri hodnoceni realizovat cenovy prizkum (déla se casto pri
hodnoceni Zadosti). MAS mize také porovnat dosazené hodnoty s hodnotami, které by
mohly prinést nepodpofené projekty. Pokud by nepodporené projekty mohly pfinést vice,
uvazi MAS, pro¢ tomu tak je a zda mizZe pfijmout néjaka opatfeni.

Odpoveéd:

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledkt?

MAS prostfednictvim pripadovych studii zjisti, zda a jak realizace SCLLD (respektive
projekta v jednotlivych Programovych ramcich) vedla k pfedem neplanovanym pozitivnim
vystupum, vysledkdm a/nebo dopadidm (na urovni pfijemce, cilovych skupin, stakeholderd
ad.). Pred realizaci rozhovoru s vybranym prijemcem si tazatel (evaluator) z projektové
Zadosti identifikuje planované vystupy a vysledky projektu a prostfednictvim rozhovoru
ovéri, zda bylo projektem dosazeno néjakych vystupt/vysledki nad ramec téchto
planovanych. Casto jde o vysledky, které si dotazovany dfive neuvédomoval, je tedy

49 MAS tyto zapisy k Evaluacni zpravé nepfiklada, ale zpracovani zapisu je vhodnou formou zachyceni
potfebnych informaci pro nasledné zpracovani pfipadové studie.
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na tazateli, aby vhodnym vedenim rozhovoru pfijemce k tvaze nad dalSimi pozitivhimi
vystupy a vysledky (dopady) projektu zauvazoval.

Odpovéd MAS uvede za kazdy Programovy ramec a specificky cil zvIast.
Odpovéd:

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni predem nepiredpokladanych negativnich vysledka?

MAS prostrednictvim pripadovych studii zjisti, zda a jak realizace SCLLD (respektive
projekta v jednotlivych Programovych ramct) vedla k pfedem neplanovanym negativnim
vystuplim, vysledkum a/nebo dopadum (na urovni pfijemce, cilovych skupin, stakeholdert
ad.). Pred realizaci rozhovoru s vybranym pfijemcem si tazatel (evaluator) z projektové
Zadosti identifikuje planované vystupy a vysledky projektu a prostrednictvim rozhovoru
oVvéri, zda bylo projektem dosaZzeno néjakych vystupi/vysledki nad ramec téchto
plénovanych, pficemz se zaméfi na ty spise nezadouci (negativni), jsou-li takové. Casto jde
o vysledky, které si dotazovany drfive neuvédomoval, je tedy na tazateli, aby vhodnym
vedenim rozhovoru prijemce k tvaze nad dalSimi pozitivnimi vystupy a vysledky (dopady)
projektu zauvazoval.

Odpovéd MAS uvede za kazdy Programovy ramec a specificky cil zvIast.
Odpovéd:

Klicova zjisténi
1.
2.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny uc¢inné a do jaké
miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) a€inky?

Odpovéd:

Pozn.: MAS jasné, struéné a vystizné formuluje odpovéd’ na evaluacni otazku s vyuZzitim
ziskanych zjisténi a zaznamdi. Odpovéd’ na evaluacni otazku je de facto syntézou odpovédi
na evaluacni podotazky. MAS v odpovédi uvede klicova zjisténi, na ktera navaze
doporucenimi pro jejich feSeni (viz nasledujici bod).

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) ze?i?r?;;)l‘élef:r?tztci
apod.) doporuceni
1.
2.
3.

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili opatieni/fichi Programovych ramca?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci
(projekta) dosazeno stanovenych cilt specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcda.

Otéazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
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Postup pro zpracovani a zodpovézeni evaluaéni otazky (vé. podotazek)®>°

1. MAS vybere vkazdém (realizovaném) Programovém ramci dva projekty>?, u kterych
zpracuje pfipadové studie. Oslovi pfijemce, kterym vysvétli ucel individualniho rozhovoru
a domluvi termin jeho realizace.

2. MAS (respektive dany tazatel) si podrobné nastuduje obsah pfislusnych projektt, u kterych
bude dotazovani (respektive zpracovani pfipadové studie) zpracovavat. Zaméfi se na
informace o cilech a aktivitach projektu a na finanéni aspekty projektu.

3. Tazatel provede rozhovory, ze kterych si vypracuje podrobné zapisy (zaznamena odpoveédi
na pfipravené otazky) tak, aby je mohl nasledné vyuzit pfi zpracovani samotné pripadové
studie.

4. Tazatel zpracuje ziskané informace do podoby pfipadovych studii.

5. Tazatel (MAS) na zakladé syntézy poznatkl a s vyuzitim jednoduché intervenéni logiky
(pFislusnych Opatfeni/Fichi), zpracované vramci EO B.1 zodpovi evaluaéni podotazky
a nasledné evaluacni otazku s uvedenim poznatkl za kazdy Programovy ramec zvlast.

6. MAS formuluje zavéry — zjisténi, v pfipadé potfeby navrhne pfisluSna opatfeni na upravu
Programovych ramc, pfip. cili apod.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcut (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
e Inervenéni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vytvofi nasledujici zaznamy, na jejichz zakladé formuluje odpovédi na podotazky
a evaluacni otazku:

e Zaznam z provedené obsahové analyzy (Udaje uvedené v pfipadové studii)
e Zapisy z rozhovor(®?
e Pripadové studie

Odpovédi na evaluaéni podotazky

50 Postup je v zasadé shodny s postupem k otazkam C.2 a C.3.

51 Jde o totozné projekty jako v EO C.2 a EO C.3.

52 MAS tyto zapisy k Evaluacni zpravé nepfiklada, ale zpracovani zapisu je vhodnou formou zachyceni
potfebnych informaci pro nasledné zpracovani pfipadové studie.
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C.5.1) Do jaké miry napliiovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil
daného Opatreni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
Programovych ramcich?

MAS s vyuzitim poznatk( z pripadové studie a jednoduchého logického ramce identifikuje
a vyhodnoceni vazby podporenych projekti (intervenci) na specificky cil pfislusného
Opatreni/Fiche. Smyslem evaluace v této podotazce je vyhodnotit, respektive prokazat
pfispévek planovanych a zejména pak realné dosaZenych cili k dosahovani cild
pfislusného Opatreni/Fiche.

MAS tedy vyhodnoti, zda a jak realizované projekty vedou k naplriovani téch specifickych
cilt, na které navazuji jednotliva Opatreni/Fiche, ve kterych jsou jiz realizovany projekty.
Odpovéd MAS uvede za kazdy Programovy ramec a specificky cil zvlast.

Odpovéd:

Kli¢ova zjisténi:
1.
2.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilti opatieni/fichi Programovych ramct?

Odpoveéd:

Pozn.: MAS jasné, struéné a vystizné formuluje odpovéd’ na evaluacni otazku s vyuZitim
ziskanych zjisténi a zaznamu. Odpovéd na evaluacni otazku je de facto syntézou odpoveédi
na evaluacni podotazky. MAS v odpovédi uvede klicova zjiSténi, na ktera navaze
doporucenimi pro jejich feSeni (viz nasledujici bod).

Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaoi?rllop?l\;?gr?tztci
apod.) doporuceni
1.
2.
3.

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD>3?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projekti) do uzemi MAS dorucena pfidana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lent Focus Group.

Postup pro zpracovani a zodpovézeni evaluacni otazky (vé. podotazek)>*

%3 K lepsimu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD* mlze vedle podotazek evaluacni
otazky prispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
54 Postup je v zasadé shodny s postupem k otazce C.3.
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1. MAS realizuje osobni rozhovory s pfijemci, vypracuje zapisy a nasledné pfipadové studie
(viz také predchozi otazky/podotazky).

2. Vramci Focus Group ovéfuje a dopliuje ZzjiSténi z pfipadovych studii vztahujici se
k jednotlivym komponentam pfidané hodnoty (viz jednotlivé evaluacni podotazky této EO
nize).

3. MAS formuluje zavéry — zjisténi, v pfipadé potfeby navrhne pfisluSna opatfeni na upravu
Programovych ramcu, pfip. cild, kritérii pro vybér projekt, animacnich aktivit apod.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovoru
o Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Zaznamy, které MAS vytvori pri zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vytvofi nasledujici zaznamy, na jejichz zakladé formuluje odpovédi na podotazky
a evaluacni otazku:

e Zapisy z rozhovor(®®
e Pripadové studie
e Zapis (zvukovy zaznam) z jednani Focus Group

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepSeni
mistni spravy, tj. vy$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektu,
respektive formulace problémt a potreb?

MAS zodpovi podotazku na zakladé syntézy poznatku z pfipadovych studii zpracovanych
pro vybrané projekty v kazdém Programovém ramci, ve kterém jsou jiz podporené projekty,
a prostfednictvim diskuse ve Focus Group.

MAS identifikuje, zda a jak realizace SCLLD (pokud mozno, v rozliSeni podle jednotlivych
Programovych ramcu) prispéla k vy$Si mife zapojeni ob¢and, podnikateld, cilovych skupin
(napr. ucitelt, zakd, uzivatel(l socialnich sluzeb, mistnich oband apod.) do pfipravy
projektd, respektive zda prispéla k vy$Si otevienosti mistni spravy k zapojovani verejnosti

55 MAS tyto zapisy k Evaluacni zpravé nepfiklada, ale zpracovani zapisu je vhodnou formou zachyceni
potfebnych informaci pro nasledné zpracovani pfipadové studie.
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a cilovych skupin (prip. dalSich organizaci vé. mistnich podnikateltl) do pripravy projekti
(napr. vznikly nové komunikacni platformy? Byla zavedena / vyuZita komunitni projednani,
anketni/dotaznikova Setreni Ci jiné nastroje/formy zapojovani dotéené verejnosti a cilovych
skupin do navrhu/pfipravy projekti?).
MAS v odpovédi na podotazku vyhodnoti a popiSe, zda a jak byly pri dosavadni realizaci
SCLLD:

a. rozvinuta spoluprace sektoru neziskoveho, verejného a podnikatelského

b. vyuzity znalosti prostredi regionu MAS, siti lokalnich aktért a kontaktu

c. vyuZit lokalini lidsky potencial (pracovnici, dobrovolnici)

Odpovéd:

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu®® v tizemi MAS?

MAS zodpovi podotazku na zakladé syntézy poznatki z pripadovych studii zpracovanych
pro vybrané projekty v kazdém Programovém ramci, ve kterém jsou jiz podporené projekty,
a prostrednictvim diskuse ve Focus Group.

MAS s vyuZitim informaci z pripadovych studii a prostfednictvim Focus Group zjisti, zda
a jak realizace SCLLD (pokud mozno, v rozliSeni podle jednotlivych Programovych ramcu)
prispiva ke zlepSeni znalosti a dovednosti prijemcut (pfip. potencialnich Zadateld).
Odpoveéd:

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

MAS zhodnoti, zda v ramci projektd doslo diky jejich pfipravé a realizaci skrze SCLLD/MAS
ke zménam v nasledujicich oblastech:

. ve zpusobu prace s cilovou skupinou

. ve zpusobu pripravy projektového zaméru

. v nastaveni realizace projektu

. odlisny zpusob feSeni problému, nez byl v oblasti do té doby obvykly
Odpovéd:

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych ucinka®’, kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektu individualnich?

MAS vyhodnoti, jakym zplGsobem prispiva k vytvafeni synergickych a integrovanych
projektd predkladanych do vyzev MAS. Zda a jak vyuZiva a sdili informace z tzemi apod.

Odpoved’ na podotazku je zpracovana formou syntézy poznatk( a odpovedi na pfedchozi
podotazky EO C.6.

56 Socialni kapital

Socialni kapital I1ze definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které
usnadfiuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi‘. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)

57 Synergicky ucinek.

Skutecnost, ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spolecné vytvafi
dopad, ktery je vétSi nez soucet dopadfl, které by vytvorily samostatné (napf. intervence, ktera financuje
rozSifeni letiSté, coz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky
ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Mize vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji
negativni UCinky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci
podnikd, zatimco regionalni politka pomaha posilovat dominantni ¢innost). (Zdroj;: POKYNY PRO
HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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Odpovéd:

Kli¢ova zjisténi:
1.
2.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Pozn.: MAS jasné, struéné a vystizné formuluje odpovéd na evaluaéni otazku s vyuZitim
ziskanych zjisténi a zaznamd. Odpovéd’ na evaluacni otazku je de facto syntézou odpovédi
na evaluacni podotazky. MAS v odpovédi uvede klicova zjisténi, na ktera navaZe
doporucenimi pro jejich FeSeni (viz nasledujici bod).

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

__— e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) o
doporuceni
1.
2.
3.

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cila strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evalualni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry dochazi k plnéni
specifickych a strategickych cilt strategie CLLD jako celku. Tj. zda lze na zakladé
hodnocenych intervenci identifikovat prinosy k celkovému pokroku SCLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii a s vyuZitim
intervencni logiky a integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD.

Postup pro zpracovani a zodpovézeni evaluaéni otazky (vé. podotazek)®?

1. Na zakladé zpracovanych pfipadovych studii, odpovédi na EO C.5 a s vyuZitim
prehledu/popisu/tabulky integrac¢nich vazeb SCLLD®® se na jednani fokusni skupiny provede
expertni hodnoceni pfinosu realizace SCLLD k jejimu celkovému pokroku. Tj. uréi MAS
za prispéni fokusni skupiny zhodnoti, zda cile, jejichz dosahovani je ovlivnéno realizovanymi
intervencemi, vytvafi podminky &i vedou k naplfiovani cili SCLLD jako celku.

2. MAS formuluje zavéry, pfipadné navrhne doporuéeni pro realizaci aktivit mimo Programové
ramce, pfip. ve vztahu k pfipadnému nastaveni pfisti strategie CLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - strategické a specifické cile
e Intervencni logika

58 Postup je v zasadé shodny s postupem k otazce C.3.
59 Jde o povinnou soucast SCLLD dle MPIN. Forma zpracovani vychazi ze schvalené SCLLD.
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e SCLLD - popis/tabulky/grafy integracnich vazeb SCLLD (vazby opatfeni PR
na opatifeni mimo PR)

e EOCS
e Znalosti pracovnikll Kancelare MAS, ¢lent organu MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Expertni odhad

e Syntéza

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS pouze zodpovi evaluacni otazku a jeji podotazky.

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cild SCLLD Opatreni/Fiche Programovych ramci
synergické efekty na dosahovani ostatnich cili SCLLD (které nejsou soucasti
Programovych ramcu)?

Pri zodpovidani MAS vyuZije tabulku/popis/graf synergickych vazeb specifickych cil(
Opatreni Programovych ramcu na specifické cile (opatfeni) mimo Programové ramce.
Odpovéd’ na tuto podotazku se vyznamné opira o expertni odhad hodnotitelti, respektive
ucastnikG Focus Group (pracovniki MAS, &lent organu MAS, kteri se budou hodnoceni
ucastnit), pricemz budou identifikovany vlivy realizovanych intervenci na plnéni specifickych
a strategickych cild SCLLD mimo Programové ramce.

Odpovéd:

C.7.2) Do jaké miry jsou v uzemi MAS realizovany individualni projekty a dalsi aktivity
prispivajici k naplfiovani cili SCLLD, které nejsou souc¢asti Programovych ramca?
Odpovéd’ na tuto podotazku se vyznamné opira o expertni znalosti hodnotitelti (pracovnikt
MAS, ¢lend organu MAS, ktefi se budou hodnoceni ucastnit), prficemz bude specifikovano,
zda v uzemi MAS jsou realizovany dalSi aktivity (napr. individualni projekty, nepodporené
projekty) prispivajici k plnéni specifickych a strategickych cilii SCLLD.

Odpovéd:

Klicova zjisténi:
1.
2.

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cil strategie jako celku?

Odpovéd:

Pozn.: MAS jasné, struéné a vystizné formuluje odpovéd’ na evaluacni otazku s vyuZzitim
ziskanych zjisténi a zaznamd(. Odpovéd’ na evaluacni otazku je de facto syntézou odpovédi
na evaluacni podotazky. MAS v odpovédi uvede klicova zjisténi, na ktera navaze
doporucenimi pro jejich FeSeni (viz nasledujici bod).

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi
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Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD SRR 2

apod.) Termin (do kdy) ir;lplemeptac’:i
oporuéeni
1.
2.
3.

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam tzemi
ve vybranych aspektech kvality Zivota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lenti Focus Group.

Postup pro zpracovani a zodpovézeni evaluaéni otazky (vé. podotazek)©°

1. MAS prostfednictvim diskuse ve Focus Group zhodnoti dosavadni pfispévek SCLLD
v uvedenych aspektech (viz evaluacni podotazku). Focus Group vyhodnoti pfispévek SCLLD
k danému aspektu na stanovené Skale, pficemz ke svému zavéru uvedené strucné
odlvodnéni.

2. MAS formuluje odpovéd na podotazku a evaluaéni otazku.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektd (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
e Pripadové studie
e (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vytvofi nasledujici zaznamy, na jejichz zakladé formuluje odpovédi na podotazky
a evaluaéni otazku:

e Zapis (zvukovy zaznam) z jednani Focus Group

Odpovédi na evaluaéni podotazky

80 Postup je v zasadé shodny s postupem k otazce C.3.
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C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich

mistniho rozvoje:

Podotazka se zaméruje na hodnoceni vybranych aspektu kvality Zivota na venkové. MAS
na stanovené Skale u kazdého aspektu vyhodnoti pfinos dosavadni realizace SCLLD
na jednotlivé aspekty. Ke kazdému hodnoceni na Skale uvede struéné slovni oddvodnéni.

Odpovéd:

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uizemi MAS) se zlepSily

o] @] @] (@] @]
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura se | infrastruktura se | infrastruktura | infrastruktura se | infrastruktura se

rozhodné spiSe zlepSily | jsou zcela beze | spiSe zhorSily rozhodné
Zlepsily zmeény zhorsily
Odpovéd:

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS)

se zlepsil
o o o o o
pfistup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a
mistni mistni mistni mistni mistni
infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktuie se
rozhodné zlepsil spise zlepsil nezménil spise zhorsil rozhodné
zhorsil
Odpovéd:
Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci
o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do | venkova se do | venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive
Odpoveéd:
Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch
o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch Z mistnich akci
prospéch
Odpovéd:

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti
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Hodnoceni bude provedeno Focus Group a s vyuZitim hodnoty indikatoru ,Pocet nové
vzniklych pracovnich mist*.

Odpovéd:

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS
Hodnoceni bude provedeno na zakladé rozlohy tzemi MAS (viz pfipravené ukazatele).
Odpovéd:

Kli¢ova zjisténi:
1.
2.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpoveéd:

Pozn.: MAS jasné, struéné a vystizné formuluje odpovéd na evaluacni otazku s vyuZitim
ziskanych zjisténi a zaznamu. Odpovéd’ na evaluacni otazku je de facto syntézou odpovedi
na evaluacni podotazky. MAS v odpovédi uvede klicova zjiSténi, na ktera navaze
doporucenimi pro jejich FeSeni (viz nasledujici bod).

Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) z:i(r‘r?;l\(leerr(lj:r?tztci
apod.) doporuceni
1.
2.
3.
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3. Manazerské shrnuti vystupti a vysledk dosavadni implementace SCLLD

V této kapitole MAS uvede struény popis strategie: nézev, platnost, pocet a zaméreni
Programovych ramcd.

Nasledné stru¢né shrne prubéh evaluace (kdo se podilel, zda byly néjaké problémy ad.).

Déle v této kapitole shrne klicové zavéry a poznatky z jednotlivych Oblasti A — C, pficemz se
zaméfi na nejpozitivnéjsi (kde realizace strategie funguje dobre) a nejzapornéjsi zjisténi (co
se dafi nejméné, ktery cinnostem/opatienim je tfeba vénovat zvySenou pozornost a proc).

MAS déle uvede, jak bude dale postupovat ve vztahu k implementaci navrhovanych opatreni
(zejména, kterd, jak, kdy a s kym budou projednana).

Doporuéeny rozsah do 5 stran textu.
Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluaéni zpravy je v souladu
s dokumentem XX svéfena xx organu MAS.

3.1 Evaluacni postup

Evaluacéni postup, tj. zplisob zodpovidani jednotlivych evaluaénich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS XY realizovala pfislusné Cinnosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného
v nasledujici tabulce.

Tabulka 13 — Skuteény harmonogram kli€ovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD MAS XY

Datum zahajeni Datum Datum
Aktivita . . ukonceni
€innosti (od) .. .
¢innosti (do)
Zpracovani mid-term evaluace 1.7.2018 30. 6. 2019
Seznameni se Zadanim, Sablonou 1.7 2018 31 12. 2018

Evaluaéni zpravy

Sebeevaluace v Oblasti A

Evaluace v Oblasti B

PFiprava podkladd na jednani Focus
Group

Jednani Focus Group

Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti B

Evaluace v Oblasti C

Pfiprava podklad{i pro zpracovani
polostrukturovanych rozhovorl s pfijemci

Realizace polostrukturovanych rozhovort
s pfijemci

Zpracovani pfipadovych studii k projektim
v realizaci (ukonéenym projektam)

Jednani Focus Group
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Aktivita

Datum zahajeni
¢innosti (od)

Datum
ukonceni
¢innosti (do)

Datum

Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti C

Projednani a schvaleni Evaluaéni zpravy
odpovédnym organem MAS

Predlozeni Evaluaé¢ni zpravy MMR-ORP
skrze ISKP14+
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