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1 UVOD

1.1 VECNY A CASOVY KONTEXT DOKUMENTU

1.1.1 PROBLEMOVA ANALYZA V KONTEXTU POLITIKY SOUDRZNOSTI EU 2014+

Problémova analyza v kontextu politiky soudrznosti EU 2014+ (dale jen ,Problémova analyza“)
Ministerstva kultury Ceské republiky (dale jen ,MK CR“) byla zpracovana v dubnu 2012
na zakladé pozadavku a pokynu Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky (dale jen ,MMR
CR“) za ucelem poskytnuti navrhu cilfi, resp. priorit, opatfeni a strategickych smérd podpory
pro financovani z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondl (dale jen ,ESIF“) v novém
programovém obdobi 2014 - 2020 v oblasti kulturnitho dédictvi opirajici se o podrobnou
analyzu problémt ve sféfe ochrany, obnovy a vyuziti kulturnich pamatek, digitalizace a lidskych
zdrojl pasobicich v sektoru kultury ¢i jeji propagace a marketingu.

Material vychazejici zcelé rady existujicich koncepcnich materiadli byl rozdélen do dvou
hlavnich ¢asti. V prvni casti byla na zdkladé analyzy stavu ochrany, rozvoje a propagace
kulturniho dédictvi zpracovana analyza hlavnich problémi. Souhrn téchto problémi pak tvoril
odrazovy mustek pro navrh strategie, resp. hierarchie cili a intervencnich oblasti (priorit
a opatieni) pro podporu vramci politiky soudrZznosti EU v obdobi 2014+. Tato struktura je
z dne$nfho pohledu poplatna dobé vzniku, nebot’ v dobé, kdy byla sestavovana, bylo k dispozici
jen velmi malo informaci o pripravovaném programovém obdobi EU. Proto vychazela do zna¢né
miry spiSe z predpokladd. Pfesto napomohla identifikovat fadu potreb a vytycit strategii
podpory vbudoucich letech predevSim v oblasti ochrany kulturniho dédictvi a stala se
tak jednim ze zakladnich podkladi pro tvorbu navazujicich strategif.

1.1.2 STRATEGIE PODPORY VYUZITI POTENCIALU KULTURNIHO DEDICTVi
V KONTEXTU POLITIKY SOUDRZNOSTI 2014+

Strategie podpory vyuziti potencidlu kulturniho dédictvi v kontextu politiky soudrznosti 2014+
(dale jen ,Strategie podpory“ byla zpracovana zacatkem roku 2013 jako podptlrny strategicky
material za UCelem poskytnout navrh cilli, priorit, opatfeni a strategickych smért podpory
pro financovani z ESIF v programovém obdobi 2014 - 2020 v oblasti kulturniho dédictvi.
Strategie méla byt urCena pro dlouhodoby horizont s akcentem na oblast ochrany, obnovy
a vyuziti kulturniho dédictvi, vyuziti lidskych zdrojt a efektivni propagaci a marketing ve vazbé
na kulturni sektor.

Dokument byl rozdélen do dvou hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast - analyticka - navazala na dokument
Problémova analyza a byla doplnéna o vystupy z dotaznikovych Setieni, které vypovidaly
o nékterych aspektech aktualniho stavu podpory kultury v regionech Ceské republiky. Kromé
téchto vystupi z jednotlivych regioni bylo provedeno nékolik hloubkovych rozhovort
s vlastniky kulturnich pamatek. Vystupy z Problémové analyzy a dotaznikového Setieni spolecné
s vystupy vyplyvajicimi z rozhovord s vlastniky kulturnich pamatek byly zohlednény
ve zpracované SWOT analyze. SWOT analyza respektovala clenéni v problémové analyze
a odrazela aktualni stav v jednotlivych oblastech, priCemz vice akcentovala svym rozpracovanim
oblast kulturniho dédictvi a lidskych zdrojti.
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Strategicka Cast respektovala strukturu globalnich cili a navrzenych priorit a strategickych cilti
uvedenych v Problémové analyze.

Materidl vychazel podobné jako predchazejici Problémova analyza v mnoha ohledech
z existujicich koncepc¢nich dokumentli na narodni urovni i trovni Evropské unie a u nejvice
relevantnich strategii poukazoval na vazby mezi Strategii podpory a témito podklady. Nékteré
dokumenty v dané dobé jeSté nebyly schvaleny piisluSnym organem a jednalo se tedy pouze
o navrhy.

1.1.3 INTEGROVANA STRATEGIE PODPORY KULTURY DO ROKU 2020

Jak jiz bylo konstatovano v pripadé Problémové analyzy (2012), Strategie podpory (2013) méla
uzs$i zaméteni: na oblast kulturniho dédictvi a oblast lidskych zdroji. Zacatkem roku 2014 byly
identifikovany nové potfeby na poli podpory kultury zejména na zadkladé nasledujicich
skutecnosti:

e Vyjasnily se a upresnily se priority EU pro obdobi 2014 - 2020 (soucasné ve vztahu k Ceské
republice).

e Byly rozpracovany nové operacni programy pro obdobi 2014 - 2020 a dalsi dulezité
dokumenty.

e Byly identifikovany dalS$i nové moZnosti podpory kultury v narodnim i mezinarodnim
meéritku.

e Byly identifikovany dalsi potifeby v ramci stavajicich témat Strategie podpory.

e Byla identifikovana potieba podpory, ochrany a promyslené strategie vyuziti kulturniho
dédictvi tak, aby mohlo byt zakladem pro inteligentni rdst spolec¢nosti, inovativni reSeni
a kreativni priimysly.

e Bylyidentifikovany nové synergie mezi reSenymi tématy.

MK CR proto v prvni poloviné roku 2014 piistoupilo ke zpracovani strategického dokumentu
snazvem ,Integrovana strategie podpory kultury do roku 2020“ (dale jen ,Integrovana
strategie), ktery nahradil Strategii podpory z roku 2013. Integrovana strategie je strednédobym
koncepcnim rozvojovym dokumentem zahrnujicim sféru podpory jako celku, tedy nejen v ramci
kompetenci MK CR, ale i jinych resorti. Vymezuje obecné ramce pro podporu kultury v kontextu
politiky soudrZnosti EU s ohledem na financovani z ESIF v programovém obdobi 2014 - 2020.
Strategie ve své navrhové ¢asti uvadi reseni, ukoly, i aktivity, které presahuji ramec piisobnosti
Ministerstva kultury. Ty budou v budoucnosti feSeny ve spolupraci s piislusnymi resorty v ramci
jednotlivych ukold. Integrovana strategie neni zavaznym dokumentem, nybrz dokumentem
doporucujicim aslouzi predevsim k cerpani finan¢nich prostiedkd z ESIF v programovém
obdobi 2014 - 2020.

Integrovana strategie vychazi v mnoha ohledech zpredchazejicich dvou analytickych
a strategickych praci. Pro doloZeni opravnénosti staronovych, zcela novych opatieni a kontinuity
se zaveéry analytické prace, dotaznikovych Setfeni, rizenych rozhovori apod. byla prevzata cast
SWOT analyzy vjejim pGvodnim clenéni. SWOT analyza byla poté doplnéna o nova témata
na zakladé sbéru aktualnich dat, rady konzultaci s odborniky apod.

Samotné c¢lenéni do priorit, opatieni véetné formulace cilti vychazi z¢asti rovnéz z predchozich
dokumentd, je vSak zasadné prepracovano a rozsireno s ohledem na nové potieby a novy obsah
Integrované strategie. Kontinuita je nejvice patrna v oblastech, na které byly predchozi

[2]
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dokumenty predevsim zaméteny (kulturni dédictvi, lidské zdroje), kompletné piepracovana ci
doplnéna jsou témata dalsi (eCulture, kulturni a kreativni odvétvi).
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2 VYCHODISKA PRO STRATEGII

2.1 VYCHODISKA Z OBECNYCH STRATEGICKYCH DOKUMENTU

Dokument Problémova analyza v kontextu Politiky soudrznosti EU 2014+ (2012) poskytoval
pohled na relevantni strategické dokumenty Evropské unie i Ceské republiky spise
ptehledového charakteru, pro potfeby nasledné Strategie podpory (2013) byly jako doplnék
vySe zminéné kapitoly dopracovany také podrobnéjsi perspektivy vazby navrhové Ccasti
Strategie podpory na jednotlivé strategické dokumenty. Navrh Strategie podpory tedy vychazel
jak z Problémové analyzy, tak z nize uvedené podrobnéjsi perspektivy, v niz byly relevantni
strategické dokumenty (a vazby na né) usporaddny do dvou podkapitol vénovanych
dokumentim Evropské unie a Ceské republiky. Tyto vazby jsou v revidované podobé nastinény
také v tomto dokumentu.

2.1.1 STRATEGIE EVROPA 2020

Dokument Evropa 2020 - strategie pro inteligentni a udrzitelny riist podporujici zaclenéni
predstavuje hlavni hospodarskou reformni agendu Evropské unie a aktualizuje dosavadni
Lisabonskou strategii. JiZ v nazvu ptitom definuje tfi priority:

e Inteligentni rist: rozvijet ekonomiku zaloZenou na znalostech a inovacich

vvvvvv

naroc¢nou na zdroje

e Rist podporujici zaclenéni: podporovat ekonomiku s vysokou zaméstnanosti, jez se bude
vyznacovat socialni a izemni soudrzZnosti.

Uroven, které by mélo byt v roce 2020 dosaZeno, je vymezena péti kvantifikovanymi cili. Kroky,
které by mély vést k naplnéni definovanych priorit a cil, jsou vyjadieny sedmi stéZejnimi
iniciativami, z nichZ pro oblast kultury ma explicitni vazbu Digitalni program pro Evropu,
nebot' zde je zminéna potteba digitalizace kulturniho dédictvi (vazba k priorité ¢. 2: eCulture).
Implicitné pak mohou byt vnimany i dalsi vazby strategie Evropa 2020 a priorit Integrované
strategie: zejména v oblasti vzdélavani (vazba k priorité C. 4: Lidské zdroje) a v oblasti inovaci
(vazba k priorité ¢. 3: Kulturni a kreativni odvétvi) ve vztahu zejména k iniciativam strategie
Evropa 2020 - Inovace v Unii a Prlimyslova politika pro éru globalizace.

2.1.2 DOHODA O PARTNERSTVI PRO PROGRAMOVE OBDOBI 2014 - 2020

Zakladnim strategickym dokumentem Ceské republiky pro éerpani finanénich prostiedkd z ESIF
je Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi 2014 - 2020 (dale jen ,Dohoda o partnerstvi®)
schvalena Evropskou komisi v srpnu 2014. Dohoda o partnerstvi stanovuje cile a priority
efektivniho vyuzivani ESIF za Gi¢elem naplnovani strategie Evropa 2020 na zdkladé stanovenych
narodnich priorit. Také Integrovana strategie vychazi z Dohody o partnerstvi a navrhovana
opatieni maji oporu v jednotlivych problémovych oblastech, jez Dohoda o partnerstvi definuje.
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Tabulka 1: Vazby problémovych oblasti Dohody o partnerstvi a opatieni Integrované strategie

Socialni
zacletiovani, boj
Infrastruktura | Vefejna sprava | s chudobou Zivotni prostiedi

Opatrent
Integrované
strategie

Konkurenceschopnost
ekonomiky

o zdravi

1.1

1.2

a systém péce

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

21

2.2

2.3

2.4

3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

4.3

4.4

Legenda: ; slaba vazba

2.1.3 NARODNI PROGRAM REFOREM CESKE REPUBLIKY

Narodni program reforem 2014 (dale jen ,NPR 2014“) predstavuje implementacni dokument
strategie Evropa 2020 na narodni urovni. Zpracovava se od roku 2005 aje kaZdorocné
aktualizovan. Prolinaji se vném reformni linie jednotlivych sektorti statni politiky zamérené
na podporu konkurenceschopnosti a prekonani pirekazek hospodarského ristu a zaroven slouzi
ke sledovani ptispévku Ceské republiky k plnéni cilé definovanych strategii Evropa 2020.
Reformni opatfeni aktualniho NPR 2014 rovnéz reflektuji doporuceni obsazena v integrovanych
hlavnich smérech a jednotlivych vlajkovych iniciativach EU.

Zvlastni pozornost vénuje NPR 2014 implementaci doporuéeni Rady Evropy, ktera Ceska
republika obdrZela v roce 2013, a kterd vlada povaZuje za dilezita voditka k napliiovani cilt
Strategie Evropa 2020 na narodni drovni. NPR 2014 je také jednim z vychodisek pro definovani
narodnich priorit politiky soudrznosti EU. Kli¢ové osy reformniho usili vlady Ceské republiky
jsou v NPR 2014 vyjadreny ¢tyimi zastieSujicimi tematickymi okruhy: transparentni verejné
finance a efektivni instituce, atraktivni podnikatelské prostiedi a rozvoj infrastruktury pro cesky
pramysl, fungujici trh prace, vzdélavaci systém a socialni zacleniovani, riist zalozeny na vyzkumu

[5]
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a inovacich. Vazbu priorit Integrované strategie a reformnich opatfeni NPR 2014 zachycuje

nasledujici tabulka.

Tabulka 2: Vazba prioritnich cilii Integrované strategie a reformnich opati-eni NPR 2014

Reformni opatfeni vlady — NPR 2014 / Priority Priorita,cv'. 1: Priorita ¢. 2: Priorita,f'. 3: Prio.rita’é.

a prioritni cile Integrované strategie K"It""", eCulture Kultur nr- % Lu?ske
bohatstvi a kreativni zdroje

odvétvi

4.1 Udrzitelné verejné finance a efektivni instituce ! ! ! !

4.1.1 Transparentni vefejné finance

4.1.2 Efektivni vefejnd sprava a kvalitni legislativni

4.2 Atraktivni podnikatelské prostiedi a rozvoj

infrastruktury pro ¢esky primysl t t l !

4.2.1 ZlepSeni podnikatelského prostredi, rozvoj sluzeb
pro podnikani

4.2.2 Priimyslové politika

4.2.3 Dopravni infrastruktura

4.2.4 Digitalni infrastruktura

4.2.5 Energetika a ochrana klimatu

4.2.6. Environmentalni politika

4.2.7 Zemédélska politika

4.3 Fungujici trh prace l l ! |
4.3.1 Rozvoj trhu prace a aktivni politika
zaméstnanosti, zvySovani produktivity prace
4.3.2 Kvalitni a dostupna zdravotni péce

4.3.3 Socidlni za¢leniovani a boj s chudobou
4.3.4 Slucovani rodinného a pracovniho
a problematika genderové rovnosti

4.3.5 Kvalitni a inkluzivni vzdélavani

4.3.6 Podpora prichodu kvalifikovanych pracovniki
ze zahranici

4.4 Riist zaloZeny na vyzkumu a inovacich l | | |
4.4.1 Rozvoj podminek pro excelentni vyzkum

4.4.2 Rozvoj spoluprice mezi podnikovou sférou
a vyzkumnymi organizacemi

4.4.3 Inovativni podnikani a rozvoj tzv. startupt

Zivota

4.4.4 Kosmické aktivity
Legenda: silna vazba; slaba vazba

2.1.4 STATNI KULTURNI POLITIKA CESKE REPUBLIKY 2009 - 2014

Dokument Statni kulturni politika na 1éta 2009 - 2014 (dale jen ,SKP 2009 - 2014“), schvaleny
usnesenim vlady ¢. 1452 ze dne 19. listopadu 2008, shrnuje vychodiska a stanovuje vizi,
strategické cile i navrhy opati‘eni pro rozvoj kultury v Ceské republice ve stanoveném ¢asovém
obdobi. Vize SKP 2009 - 2014 chape kulturu jako sektor, ktery miiZe mit pro celou spole¢nost
vyrazny ekonomicky, environmentalni a socidlni prinos. Pripomina vyznam geografické polohy
a tradice ¢eskych zemi jako krizZovatky kultur a upozoriiuje na potiebu uchovat otevieny prostor
pro tvorbu a vyuziti kulturnich hodnot. Ukol statu, kraj@i a obci nevidi v pouhé podpoie kultury,
ale predevsim vjejim propojeni sjinymi oblastmi lidskych aktivit, respektive ve vyuziti
kulturnich hodnot témito aktivitami, v zajmu budovani konkurenceschopnosti statu. Z takto
pojaté vize vychazeji cile i ukoly a opatieni SKP 2009 - 2014.

Zakladni vychodiska pro tvorbu Integrované strategie byla formulovdna v roce 2014, tedy
v dobé platnosti SKP 2009 - 2014. Cilad SKP 2009 - 2014 nebylo v plném rozsahu dosazeno,
proto se promitaji jak do priorit Integrované strategie, tak i do nové Statni kulturni politiky
Ceské republiky na léta 2015 - 2020 (s vyhledem do roku 2025).

[6]
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Cile SKP 2009 - 2014 jsou definovany celkem Ctyfti:

1. EKONOMICKA A SPOLECENSKA DIMENZE (Vyuzit pifnosii uméni a kulturniho dédictvi
asnimi spojené kreativity pro zvySeni Kkonkurenceschopnosti ostatnich obori
a Cinnosti).

Pozn.: Dosud nedocenéna ekonomickd prilezitost vyuziti kulturntho dédictvi
(ve verejném vlastnictvi) predstavuje zcela unikatni ekonomicko-hospodarsky
potencial, ktery lze dlouhodobé vyuzivat pro stimulaci ekonomického rlistu. Tento
sektor prispiva ke stabilizaci zaméstnanosti, diky vysoké diverzifikaci zdroji kulturniho
dédictvi je moZné piredpokladat dlouhodobou udrzitelnost a odolnost vii¢i ekonomickym
otfesim. Obor je Uzce provazan se segmentem cestovniho ruchu, tedy nasledné
rozvojem doprovodnych sluzeb, zvySenim zaméstnanosti, ristem HDP. Spolecenska
dimenze: Stejné malo jako je docenén vyznam kulturniho dédictvi pro segment
cestovniho ruchu, tak malo je zdliraziiovana role Kkreativity, inovace a vztahu kultury,
védy, vyzkumu a vzdélavani, uméni a jejich ekonomického potencidlu pro dalsi
hospodarsky rist.

2. OBCANSKA DIMENZE - ROZVO] OSOBNOSTI (Zvyraznit roli kultury v individualnim
profesnim a osobnostnim rlstu obcanli, zejména pro rozvoj tvorivosti, Kkultivaci
demokratickych hodnot a individudlnich postoji a pro posilovani odpovédnosti
za zdédéné i vytvarené hodnoty).

Pozn.: Kulturni identita a posilovani potreby kulturni sebeidentifikace hraje v soucasné
Evropé stile vyznamnéj$i roli. Nenapliovani této obecné spoleCenské potieby
predstavuje vyznamny socialné konfliktni fenomén. Kulturni a pamétové instituce hraji
v tomto procesu nezastupitelnou roli. Kvalitni kulturni prostiedi je nezbytné pro rozvoj
jedince i celé obcanské spole¢nosti. Uméni a kultura podporuji kreativitu a inovace, maji
dopad na kvalitu Zivota.

3. ROLE STATU, KRAJU A OBCi PRI PODPORE ZACHOVANI A TVORBY KULTURNICH
HODNOT (Poskytovat pfimou i nepfimou podporu uchovani existujicich kulturnich
hodnot a nakladani s nimi, stejné jako pri tvorbé hodnot novych).

4. ROLE STATU PRI TVORBE PRAVIDEL (Vytvafet transparentni a nediskriminaéni
prostredi pro kulturni aktivity a jejich podporu z irovné statu, krajii a obci).
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Tabulka 3: Vazba mezi Prioritami Integrované strategie a cili SKP 2009 - 2014

Cile SKP 2009 — 2014 / Priority a prioritni cile Priorita’é.l: Priorita ¢. 2: Priorita’é. 3: P{'iori’ta ¢4

I . . Kulturni eCulture Kulturni Lidské

ntegrovane strategie bohatstvi a kreativni zdroje
odveétvi

1. Ekonomicka a spole¢enska dimenze

2. Obcanska dimenze — rozvoj osobnosti

3. Role statu, kraji a obci pii podpoie zachovani
a tvorby kulturnich hodnot

4. Role statu pri tvorbé pravidel

Legenda: silna vazba; slaba vazba

2.1.5 PROGRAMOVE PROHLASENI VLADY

Dne 14. tnora 2014 priijala vldda Ceské republiky Programové prohlaseni, které je jednim
z klicovych dokumentii ur¢ujicich sméry a priority rozvoje Ceské republiky, véetné sektoru
kultury, ktery je mezi vladnimi prioritami explicitné zminén s tim, Ze se vlada zavazuje k jeho
»vSestranné podpore“. V resortnich prioritach jsou pak formy a celkové zaméreni vladni podpory
konkretizovany do nasledujicich péti krokii:

e Vlada chce zajistit primou vazbu mezi prijmy z turistiky a vydaji na zachranu a udrzbu
pamatkového fondu a disledné vyuzit fondi Evropské unie a norského financniho
mechanismu na opravy pamatek. Chce se pribliZit jednoprocentnimu podilu vydaji
statniho rozpocCtu na oblast kultury jako vetejné sluzby.

e Vlada prijme zdkon o kulture, zakon o verejnopravni instituci v kultufe, ktery odstrani
nedostatky dneSnich prispévkovych organizaci, odpolitizuje je a zajisti jejich stabilni
financovani, dale prijme novy pamatkovy zakon, novelu zidkona autorského a zakoni
medialnich.

e Vldda prosadi novy model prezentace Ceské republiky v zahraniéi, zaloZeny
mj. na vyvozu ¢eského uméni a ceské kultury.

e Vlada usnadni dostupnost veiejnych kulturnich instituci, napt. zavedenim jednoho dne

s volnym vstupem a rodinnych slev, a prosadi u¢innéjsi model rozvoje kreativity déti
prostrednictvim uméleckych aktivit a kulturnich zazitka.

e Vlada bude podporovat amatérské umeélecké aktivity, regionalni kulturu a verejné
kulturni sluzby poskytované neziskovymi organizacemi.

Z téchto programovych resortnich priorit vlady Ceské republiky vychazi i Integrovana strategie.

2.1.6 STATNI KULTURNI POLITIKA CESKE REPUBLIKY NA LETA 2015 - 2020
(S VYHLEDEM DO ROKU 2025)

Dokument Statni kulturni politika Ceské republiky na léta 2015 - 2020 (s vyhledem do roku
2025), dale jen ,SKP 2015 - 2020“ vychazi z Programového prohlaSeni vlady, schvaleného
usnesenim vlady €. 96 ze dne 12. Gnora 2014, a shrnuje cile, zaméry a opatreni pro rozvoj
kultury v Ceské republice ve stanoveném obdobi. SKP 2015 - 2020 chape oblast kultury
v kontextu SirSich spolecenskych souvislosti, zejména jejich vazeb na oblasti ekonomiky
a vzdélavani. Akceptuje a konkretizuje kol statu vytvaret spolecenské podminky napomahajici

(8]



INTEGROVANA STRATEGIE PODPORY KULTURY DO ROKU 2020
Ministerstvo kultury Ceské republiky

rozvoji umeéni, podpore kreativity a rozvoji kulturnich a kreativnich odvétvi i uchovani hodnot
kulturniho dédictvi a jejich zapojeni do soucasného Zivota spole¢nosti.

Cile SKP 2015 - 2020 proto odrazeji participativni pojeti spravy kulturnich zaleZitosti,
zdUraznuji pristup ke kultuie prostiednictvim novych technologii (zavedeni systému eCulture
jako rovnocenné soucasti eGovernment), podporu kulturnich a kreativnich odvétvi, zejména
vyuzitim existujicich kulturnich statkt jako zdrojt kulturnich a kreativnich primysld a potrebu
intenzivni prace s publikem, véetné umélecké a estetické vychovy a vzdélavani. K cilim SKP
2015 - 2020 naleZi také podpora kulturni identity, rozmanitosti a mezikulturniho dialogu,
i ve vztahu k vyznamnym vyroc¢im spadajicim do stanoveného ¢asového obdobi. Soucasné cile
zahrnuji i fadu opatteni, jeZ obsahovala SKP 2009 - 2014, a ktera nebyla v predpokladaném
rozsahu naplnéna, z toho diivodu se tato opatfeni stala predmétem i souc¢asné SKP 2015 - 2020.

Priorit SKP 2015 - 2020 je definovano celkem Sest:
1. Podpora kulturni identity, kulturni rozmanitosti a mezikulturniho dialogu

2. Rozvoj kreativity, podpora kulturnich ¢innosti a vzniku kulturnich statki, poskytovani
verejnych kulturnich sluzeb, prace s publikem, podpora pristupu ke kulture a rozvoj
participativni kultury usnadnujici socialni zaclenéni

3. Uchovani kulturniho dédictvi

4. Vyuziti kulturniho dédictvi a kulturnich cinnosti, sluzeb a statk(i pro rozvoj
hospodarstvi a zvySovani konkurenceschopnosti, podpora mobility

5. Vyuziti nastrojt eCulture pro rozvoj kultury

6. EfektivnéjSi prostfedi pro podporu kulturnich c¢innosti, poskytovani verejnych
kulturnich sluzeb, vzniku kulturnich statkd a uchovani kulturniho dédictvi.

Tabulka 4: Vazba mezi Prioritami Integrované strategie a Prioritami SKP 2015 - 2020

Priority SKP 2015 - 2020/ Priority Integrované Priorita ¢. 1: Priorita ¢. 2: Priorita ¢. 3: Priorita ¢. 4:
strategie Kulturni eCulture Kulturni Lidské
bohatstvi a kreativni zdroje
odvétvi

1. Podpora kulturni identity, kulturni rozmanitosti
a mezikulturniho dialogu

2. Rozvoj kreativity, podpora kulturnich ¢innosti
a vzniku kulturnich statki, poskytovani veiejnych
kulturnich sluzeb, prace s publikem, podpora
pristupu ke kultui‘e a rozvoj participativni kultury
usnadnujici socialni zac¢lenéni

3. Uchovani kulturniho dédictvi

4. Vyuziti kulturniho dédictvi a kulturnich ¢innosti,
sluZeb a statkii pro rozvoj hospodarstvi a zvySovani
konkurenceschopnosti, podpora mobility

5. VyuZziti nastrojii eCulture pro rozvoj kultury

6. Efektivnéjsi prostiredi pro podporu kulturnich
cinnosti, poskytovani verejnych kulturnich sluzeb,
vzniku kulturnich statki a uchovani kulturniho
dédictvi

Legenda: silna vazba; slaba vazba
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2.1.7 KONCEPCE STATNi POLITIKY CESTOVNIiHO RUCHU NA OBDOBI{ 2014 - 2020

Koncepce statni politiky cestovniho ruchu na obdobi 2014 - 2020 (dale jen ,Koncepce*) jiz
ve své analytické casti zdlraznuje mimoradny vyznam oblasti kultury pro cestovni ruch
a vyzdvihuje méstsky a kulturni cestovni ruch jako kli¢ovou formu cestovniho ruchu v Ceské
republice. V tomto duchu pokracuje Koncepce i pfi formulaci strategie, nebot uchovani
kulturniho a prirodniho bohatstvi je jednim z deklarovanych cili.

Globalnim cilem je zvySeni konkurenceschopnosti celého odvétvi cestovniho ruchu na narodni
i regionalni trovni a udrZeni jeho ekonomické vykonnosti jako disledek dosazeni rovnovahy
mezi ekonomickym, sociokulturnim, environmentalnim a regionalnim rozvojem (cit. Koncepce
6.1 — Preambule). Moderni politika cestovniho ruchu by méla mimo jiné usilovat o podporu
vyuzivani kulturniho a ptirodniho dédictvi pro rozvoj cestovniho ruchu s garanci zachovani
jejich kvality.

Uvedené cile Koncepce se promitaji v jeji priorité 1 - Zkvalitnéni nabidky cestovniho ruchu
(resp. v opatfeni 1.4 - Zkvalitnéni vyuZiti prirodnich a kulturné-historickych atraktivit
pro cestovni ruch) a maji vazbu k Integrované strategii, zejména k jeji priorité ¢. 1: Kulturni
bohatstvi. Je vSak tifeba upozornit, Ze Koncepci jsou akcentovany nejvyznamnéjsi kulturné-
historické a technické pamatky, tj. pamatky narodniho a nadnarodniho vyznamu, predevsim pak
pamatky zapsané na Seznam Svétového dédictvi UNESCO (dale jen ,pamatky UNESCO“) a jejich
zazemi. Evidentni je rovnéZ vazba mezi opatfenim 1.9 Integrované strategie - Osvéta
a propagace a prioritou 3 Koncepce - Destina¢ni marketing. (Ta ma vazbu i k navrhovanym
aktivitdm intervence Problémové analyzy 1.4 - Osvéta, propagace a konkurenceschopnost.)

2.1.8 STRATEGIE REGIONALN{HO ROZVOJE CR 2014 - 2020

Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 - 2020 (dale jen ,SRR“) je zakladnim koncepénim
dokumentem v oblasti regiondlniho rozvoje, je ndastrojem realizace regiondlni politiky
a koordinace pusobeni ostatnich verejnych politik na regionalni rozvoj. SRR propojuje
odvétvova hlediska (témata a priority) s izemnimi aspekty. Kultura je ve strategické ¢asti SRR
charakterizovana jako dtlezita slozka kvality zivota obyvatel vzajmu zachovani tzemni
soudrznosti, a dostava se tak do vazby na globalni cile SRR - Kvalita zivota a zivotniho prostiedi
a Vyuziti mistniho potencialu pro posileni konkurenceschopnosti. Ochrana kulturnich hodnot
a vyuziti jejich potencidlu jsou pak do SRR vclenény jako jeden z parametri dlouhodobé vize
rozvoje.

Bezprostiedni vazba SRR k oblasti kultury, a tim i k navrhu Integrované strategie, je pak patrna
zejména v oblasti jeji priority 3 - Zkvalitnéni socialniho prostiedi rozvojovych tzemi (resp.
opatreni 3.2 - Rozvoj a zlepSovani podminek pro volnocasové aktivity obyvatel a pro vyuziti
kulturniho potencialu), nebot uvedené ¢asti SRR jsou zaméreny na rozsireni nabidky kulturniho
vyziti a zvySovani kvality sluzeb ze strany kulturnich instituci.

Dalsi vazby SRR k oblasti kultury, i kdyz jiz spiSe implicitni, se objevuji v téchto intervencich:
e 1.1 Podpora transferu znalosti mezi vyzkumnym a podnikatelskym sektorem - Ize predpokladat
i moznost podpory kreativnich odvétvi (vazba k priorité ¢. 3 Integrované strategie - Kulturni

a kreativni odvétvi, k priorité ¢. 4 Integrované strategie - Lidské zdroje a k priorité ¢. 3
Problémové analyzy).
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e 1.4 Rozsifeni a zkvalitnéni infrastruktury - podpora by se méla zamétfovat mimo jiné na doplnéni
infrastruktury pro cestovni ruch (vazba k priorité ¢. 1 Integrované strategie — Kulturni dédictvi).

e 3X. Podpora integrace socidlné vyloucenych a socidlnim vylou¢enim ohroZenych skupin
obyvatelstva (vazba k priorité ¢. 4, opatieni 4.1 Integrované strategie - Zapojeni znevyhodnénych
obcanti a minorit a rovnéz vazba K cili opatieni 3.1 Problémové analyzy).

e 4.1 Zajisténi odpovidajici kapacity infrastruktury verejnych sluzeb (vazba k celé prioritni ose
4 Integrované strategie - Lidské zdroje).

e 5.1 Podpora rozvoje lokalni ekonomiky (vazba k prioritAm Integrované strategie 1 - Kulturni
bohatstvi a 3 - Kulturni a kreativni odvétvi).

e 8.3 Informac¢ni a komunikac¢ni podpora fungovani izemni verejné spravy (vazba na opatieni 1.2
Integrované strategie — Evidence a monitoring).

e 9.1 Posileni strategickych a koncep¢nich nastroji a pristupti k mistnimu a regionalnimu rozvoji
(vazba na opatteni 1.1 Integrované strategie - Narodni kulturni pamatky a pamatky UNESCO).
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2.2 SWOT ANALYZA

Souhrn problému a hlavni vystupy Problémové analyzy, véetné vystupi stavu podpory kultury
vregionech se promitaji do SWOT analyzy, kterd respektuje ¢lenéni Problémové analyzy
v ¢asti 3.

Revidovand a doplnéna SWOT analyza tvoii spojovaci ¢lanek mezi Problémovou analyzou,
Strategii podpory a strategickou ¢asti tohoto dokumentu.

2.2.1 STAV A VYUZITI NEMOVITYCH KULTURNICH PAMATEK

SILNE STRANKY - STAV A VYUZITI NEMOVITYCH KULTURNICH PAMATEK

T existence seznamu nejohroZenéjSich nemovitych pamatek vedeného Narodnim
pamatkovym dstavem (dale jen ,NPU")

SLABE STRANKY - STAV A VYUZITi NEMOVITYCH KULTURNiCH PAMATEK

! dlouhodobé podfinancovani pamatek, zejména z verejnych rozpocti
administrativné naro¢ny proces schvalovani zasahti do kulturnich pamatek

!l nedostatecny objem dotac¢nich programi urcenych ke kompenzaci omezeni vlastnického
prava vlastnikt kulturnich pamatek

administrativné naro¢ny proces schvalovani prispévki

!l absence uceleného systému nepiimé finan¢ni podpory vlastnikii jednotlivych slozek
pamatkového fondu v datiové oblasti

!l neexistence podrobného sledovani a vyhodnocovani stavu pamatkového fondu
na zakladé jednotnych kritérii na drovni celého statu (monitoring)

| obtiZna dostupnost podrobnéj$ich informaci v Ustfednim seznamu kulturnich pamatek

! nedostatecna infrastruktura a existence bariér u c¢asti pamatek branicich
intenzivnéjSimu pristupu znevyhodnénych osob ke kulturnim statkim

!l nedostatecné zapojeni kulturnich a kreativnich odvétvi (dale jen ,KKO“) a podnikani
do vyuzivani vhodnych nemovitych pamatek

!l absence uceleného systému osvéty v oblasti pamatkové péce a jejiho vyjadreni
ve vzdélavacich programech na vsech stupnich $kol

!l konzervativnost a malé mezinarodni zkuSenosti pracovnikd v oblasti pamatkové péce
(obnova pamatkového fondu a dobra praxe)

!l nedostatecna popularizace pamatkového fondu v médiich

!l nereSeni rostoucich pozadavkil na vyuzivani informacnich a komunikac¢nich technologii
(dale jen ,ICT“) v provozu pamatkovych objekti

[12]



INTEGROVANA STRATEGIE PODPORY KULTURY DO ROKU 2020
Ministerstvo kultury Ceské republiky

PRILEZITOSTI - STAV A VYUZITI NEMOVITYCH KULTURNICH PAMATEK

7

N

N

rozsahly pamatkovy fond na izemi Ceské republiky: k roku 2015 bylo evidovano celkem
12 pamatek UNESCO, 296 narodnich kulturnich pamatek, vice nez 40 000 nemovitych
kulturnich pamatek, dale 111 pamatkovych rezervaci a 490 pamatkovych zén. V ramci
tohoto pamatkového fondu se vyjimeénym zplsobem uplatiiuje svétové unikatni sit
pamatkovych objektd s vétSinou plvodnimi historickymi mobiliaii, zpravidla hradt
a zamKku, zpristupnénych veirejnosti pro kulturni a vychovné vzdélavaci ucely

poloha zemé uprostired Evropy, snadno dostupné, s vybudovanou dopravni
infrastrukturou

existence znacenych turistickych tras a informac¢niho systému Klubu ceskych turistq,
zahrnujicich nemovité kulturni pamatky

rozsahlé investice do turistické infrastruktury v predchozim programovém obdobi,
hledajici programové naplnéni

zemé se silnymi kulturnimi tradicemi a citénim ve vztahu k narodnimu historickému
bohatstvi

velky pocet kulturnich pamatek nachazejicich se ve venkovském prostoru a drobnych
sakralnich staveb

mnoZstvi cirkevnich pamatek pravidelné vyuZivanych a navStévovanych verejnosti

pretrvavajici vzpominka na vyuziti nemovitych kulturnich pamatek pro edukativni
¢innost v ramci tzv. Skolnich vlastivédnych vyletd

specifické vzdélavani managementu a vykonnych pracovnik(i kulturnich instituci
s diirazem na mozné zpusoby rozsifeni a zkvalitnéni sité sluZeb nemovitych kulturnich
pamatek

nedostatecné marketingové vyuZiti pamatek, sluzby vazané na kulturni pamatky
jako zasadni faktor riistu spokojenosti navstévniki

neexistujici rozvoj malého a stfedniho podnikani s vysokym podilem kvalifikované prace
souvisejicich s péci a vyuzivanim pamatkového fondu

nedostatecné poskytovani vhodnych nemovitych pamatek k aktivitam KKO

nevyuzivani nemovitych pamatek jako zdroji know-how a tradi¢nich technologii
(sklarny, pivovary, mlyny)

nedostate¢né oziveni piibéhti vazanych na kulturni pamatky, vyuziti historickych osob
a udalosti

nedostate¢né vyuziti industridlniho dédictvi, v€etné tzv. brownfields

nedostatecné zapojeni znevyhodnénych obcCand a prislusniki minorit do obnovy
a vyuZziti kulturnich pamatek

zatim stdle jeSté nizkd motivace soukromych vlastniki pamatek ke kontinualni péci
o pamatkovy fond vcetné jejich vzajemné spoluprace

nedostatecné partnerstvi na mezinarodni drovni s moznosti propojit jednotlivé kulturni
cile (kulturni a technické pamatky)

nedostatecna funkéni spoluprace mezi organy pamatkové péce a Uzemnimi
samospravami (rist odborné kvalifikace samospravy)

NPU a jeho regionalni organiza¢ni struktura, ktera pokryva metodicky jednotnou
propagaci a marketing kulturnich pamatek ve vlastnictvi statu, vyhodou je propojeni se
vSemi Urovnémi veiejné spravy

mald informovanost verejnosti o mechanismech financovani pamatek, vcéetné otazky
kompenzaci
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OHROZENI - STAV A VYUZITIi NEMOVITYCH KULTURNICH PAMATEK

\

g

v ¢ ¢ |

nedostatek financ¢nich zdroji na narodni a nadnarodni tirovni ve spravném case zptisobi
zanik nejvice ohroZenych nemovitych pamatek a ubytek autenticity a celistvosti
vyznamnych nemovitych kulturnich pamatek a tudiz ztratu vyznamné ¢asti narodniho
a evropského kulturniho dédictvi

neieSeni regionalnich problémi spojenych s poskozenymi pamatkami podminujici
prohloubeni rozdil v socioekonomické atraktivité jednotlivych regiont

nedostatecna informovanost o malych pamatkach nachazejicich se ve venkovském
prostoru

nepiimérené formy cestovniho ruchu ohrozujici kulturni pamatku (napfr. pretiZenost
dopravou, limitovana inosnost kapacity navstévnosti a sezénnost)

pokles navstévnosti u pamatkovych objektt
vyznamné snizeni poctu skolnich vyleti
fluktuace a odliv specialistii ve vykonné i odborné sloZce statni pamatkové péce

ohroZeni archeologickych naleziSt (organizovani hledaci pokladii a nelegalni obchod
s pamatkové chranénymi predméty do zahrani¢i a stim korespondujici niceni
nenahraditelnych nalezovych okolnosti archeologickych pamatek)

u casti pamatkového fondu navraceného v restitucich bez provadéné udrzby, kde neni
zfejmé budouci mozné vyuziti, dochazi k oddalovani jejich zachrany a hrozi tipadek
(aredly byvalych tvrzi, drobnych zamecku a Slechtickych sidel, statki, dvort s chlévy
a stodolami se zdénou architekturou apod.)
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2.2.2 STAV A VYUZITI MOVITEHO KULTURNIHO DEDICTVI

SILNE STRANKY - STAV A VYUZITI MOVITEHO KULTURNIHO DEDICTVi

—_

e

existence Ustfedniho seznamu kulturnich pamatek a Centralni evidence sbirek (dale jen
,CES“)

vysokad odbornost kuratort pecujicich o sbirkové fondy a vykonavajicich ve prospéch
téchto fondl odborné ¢innosti na drovni zakladniho i aplikovaného vyzkumu

husta sit’ sbirkotvornych a pamétovych instituci na tizemi Ceské republiky, pfistupnost
movitého kulturniho dédictvi prostrednictvim expozic, vystav, publikaci, prednaskovou
¢innosti, doprovodnymi a edukacnimi aktivitami

unikatni sbirky v evropském kontextu uloZené v profesionalnich institucich, které o né
v duchu Profesniho etického kodexu ICOM pecuji

aktivni Gcast na rozvoji mezinarodni spoluprace v oblasti kultury, zejména muzejnictvi,
prostfednictvim Ceského vyboru ICOM

rozmanitost provozovateld jednotlivych muzei a galerii, taktéZ pestra nabidka témat
a produkti

kvalitni restauratorska ¢innost, v posledni dobé mimo jiné diky vyraznému podilu dotaci
z EU

modernizace vybaveni v knihovnach, internetizace, dobra konektivita knihoven
existence mimoiadné kvalitnich historickych a konzervac¢nich fonda v siti knihoven
Ceské republiky

vysoka uroven standardizace procest zpracovani a zpristupnéni knihovnich fondt
aktivni vyuzivani IT pti poskytovani verejnych knihovnickych a informacnich sluzeb
propojovani relevantnich skol a dalSich vzdélavacich instituci

existence a aktivni ¢innost profesnich asociaci a sdruzeni

vyznamny potenciadl pGvodni tradice (lidova slovesnost, hudba, tanec, hry, obrady,
obyceje, technologické dovednosti, Femeslna vyroba, metody a dila lidového stavitelstvi
a dalsi druhy lidové umélecké vyroby)

existence amatérskych umeéleckych aktivit, ¢asto s dlouhodobou kontinudlni tradici
(napriklad loutkarstvi, sborovy zpév, orchestralni hra) a fadou enkultura¢nich vyznami

existence Seznamu nematerialnich statkd tradiéni lidové kultury Ceské republiky
existence Narodniho tstavu lidové kultury ve Straznici

vytvoreni regiondlnich odbornych pracovist pro péci o tradi¢ni lidovou kulturu v krajich
jako soucast krajskych muzei ¢i jinych kulturnich organizaci pisobicich na izemi kraji
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SLABE STRANKY - STAV A VYUZITi MOVITEHO KULTURNIHO DEDICTVI

!l neexistence podrobného sledovani a vyhodnocovani stavu movitych pamatek a sbirek
na zakladé jednotnych kritérif na irovni celého statu

!l nedostate¢ny monitoring aktivit a souhrnnych vystupii na regionalni trovni

!l nedostatecna podpora zabezpeceni objekti, ve kterych jsou uloZeny predméty movitého
kulturniho dédictvi

!l nedostatecny objem finan¢nich prostfedki na nakup, ochranu (konzervovani-
restaurovani), na evidenci a digitalizaci movitych pamatek

!l nedostatetna spoluprace s ekonomicky ¢innymi subjekty zejména v ramci KKO

! nevyhovujici a nedostatecné depozitarni prostory

!l nedostatecny objem financ¢nich prostiedkli pro prezentacni, publikacni a propagacni
Cinnost

!l pokles akvizi¢ni ¢innosti muzei, darcovstvi a pozistalosti a s tim spojené riziko uniku

vyznamnych kulturnich objektl nejen mimo sféru verejnych sbirek, ale predevsim
do zahranici

!l vybavenost velké Casti knihoven nereflektujici aktualni trendy ICT s ohledem na rostouci
pocet navstévniki online sluzeb

!l nizka iroven marketingu a nevyrovnana uroven rozsahu a kvality poskytovani verejnych
knihovnickych a jinych informacnich sluzeb mezi jednotlivymi obory a regiony

! mald ofenzivnost nabidky a mald flexibilita pri prizpisobovani nabidky sluzeb
pamétovych instituci vyvoji potireb a poptavky uzivateld

!l absence centralnich sluzeb integrujicich tradi¢ni sluzby a sluzby s digitalnim obsahem
snizujici se navstévnost a konkurenceschopnost i v diisledku nedostatku prostredki
na modernizace a aktualizace expozic a dalSich prezentaci

!l dosud nedostatecné zaclenéni knihoven do systému skolniho i neformalniho vzdélavani

!l nedostatetna schopnost knihoven trvale uchovat a nasledné zpiistuptiovat publikované
dokumenty (rozpad kyselého papiru, neuchovani digitadlnich dokumentd, chybéjici
centralni vybérova evidence nejvzacnéjSich dokumentd (napt. program UNESCO Pamét
svéta)

| slaba podpora marketingu ze strany ziizovatelt

!l nedostatecné vyuzivani ICT pro centralizaci a dostupnost dat v oblasti nematerialniho
kulturniho dédictvi

!l nedostatetna finantni podpora ze strany Kkraji pro regiondlni odborna pracovisté
pro péci o tradi¢ni lidovou kulturu v krajich

! nebezpedi odlivu kvalitnich vySkolenych odborniki mimo sféru péce o movité kulturni
dédictvi z ekonomickych divodl a nasledna zvysena fluktuace pracovniki, ktera mize
zapricinit v disledku nizkou odbornost a malou kreativitu zameéstnanci instituci
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PRILEZITOSTI - STAV A VYUZITI MOVITEHO KULTURNIHO DEDICTVi

7

zkvalitnéni Ustfedniho seznamu kulturnich pamatek a nova koncepce spravy sbirek
v CES sméfujici k podobé seznamu uZitého v aplikaci E-Sbirkach, pfi zachovani
specifickych kvalit CES (obrazova dokumentace)

ziizeni dal$iho Seznamu nematerialniho kulturniho dédictvi (na MK CR), ktery by
umoznil zapsani kulturnich statkd typu festivalli, vyznamnych uméleckych téles, jevi
jako je cerné divadlo, Laterna Magika a dalsi

ziizeni specializovanych verejnych webd, které jsou formou digitalizace kulturniho
obsahu

silnéj$i podpora akvizi¢ni ¢innosti muzei, galerii, knihoven a Narodniho filmového
archivu, moznost ziskavat kulturni statky mimoradného vyznamu

silnéjsi podpora zabezpeceni objektli, ve kterych jsou uloZeny predméty movitého
kulturniho dédictvi

lepsi materidlni, prostorové a technické zazemi muzei, galerii a knihoven

vnimani pamétovych instituci Sirokou verejnosti jako Zivych mist, kde se stale néco déje
(role vzdélavacich, kulturnich, informac¢nich a komunitnich center)

dostupnost IT pro sluzby knihoven a dalSich pamétovych instituci

masova digitalizace tiSténé produkce a vjejim duisledku rdst pozadavk( na trvalé
uchovani a zpristupniovani digitalnich dokumenta

roz$ireni pfistupu k unikdtnim informacim o regionu (vhodnych napft. pro pedagogické
ucely) prostrednictvim digitalizace fond knihoven a dalSich pamétovych instituci
v regionech

pokracovani identifikace a dokumentace jevi tradi¢ni lidové kultury

vyuziti vhodnych movitych pamatek ekonomicky ¢innymi subjekty zejména v ramci KKO
vyuziti vybranych movitych pamatek jako zdroji know-how, tradi¢nich technologii apod.
zejména pro KKO

podpora zvySovani kvalifikace odbornych pracovnikd péce o movité kulturni dédictvi
specifické vzdélavani managementu a vykonnych pracovniki kulturnich instituci

racionalni zachazeni se systematizovanymi misty v pamétovych institucich ve prospéch
odborniki vénujicich se zpracovani movitych pamatek kulturniho obsahu

rozvoj aktivit pamétovych instituci, knihoven mimo tradi¢ni sluzby (kulturni
a informacni centra, komunitni funkce, vzdélavaci aktivity)

jednotny postup pii za}vlraniém' propagaci a prezentaci muzei, popt. dalsich vybranych
pamétovych instituci v Ceské republice, jako vyznamnych turistickych cilt

silnéj$i zapojeni pamétovych instituci do vSech urovni Skolniho a neformalniho
vzdélavani

vzdélavani Siroké verejnosti v oblasti kulturniho dédictvi
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ohroZeni principu sbirkotvorné c¢innosti, ktera je systematickd a dlouhodoba
s dvousetletou historif

ztrata pracovnich mist - zvySeni nezaméstnanosti

hrozba deprofesionalizace pamétovych instituci

ohrozeni sbirek nevhodnym uloZenim ¢i pretrvavajicim Spatnym fyzickym stavem
predmétli zdivodu nedostatku financi na odpovidajici depozitaie, pribézné
restaurovani a konzervace predmétt

zanik malych (soukromych) muzei vystavujicich predméty pojici se tematicky typickym
¢innostem v regionu

pokles realizovanych vystav ve sbirkotvornych institucich, snizujici se pocet prednasek,

exkurzi, Kkonferenci, vystav a podobnych vzdélavacich programi v pamétovych
institucich z divodi finan¢nich i odbornych

snizovani poctu registrovanych ¢tenart v knihovnach
snizeni konkurenceschopnosti v diisledku nedostatecné reflexe aktualnich trendd ICT
ve vybaveni nékterych knihoven

neschopnost knihoven nabidnout verejnosti knihovnické a informacni sluzby
v digitalnim prostiedi

neefektivni zpracovani knihovnich dokumentd, rezignace na kvalitu Souborného
katalogu CR a Ceské narodni bibliografie

nemoznost zpristupnovat vétsi ¢ast narodniho kulturniho dédictvi uzivateltim z divodu
chybéjicich ustanoveni autorského zdkona (nemoZznost online zpfistupnéni dél, ktera jiz
nejsou na trhu)

ohroZeni knihovniho fondu (degradace, Zloutnuti a kiehnuti papiru atd.) z divodu
nedostatku financi na jejich ochranu

ohroZeni sbirek digitalnich dokumentt z diivodu neexistence systémi pro dlouhodobé
uchovavani digitalnich dokumentt (LTP)

ohroZeni fondu zvukovych dokumentli vknihovnach, muzeich, archivech a dalSich
institucich (opotiebeni analogovych nosict, fyzicky rozpad materialu magnetofonovych
pasl a nékterych typl gramodesek) z diivodu nedostatku financi na jejich digitalizaci
jako jedinou moZznou formu zachrany

mimoradna personalni, technickd a logisticka zatéz pri digitalizaci a nasledném
zpristupniovani fondi muzejnich knihoven

vyznamna cast knihovnich fondd a muzejnich sbirek neni doposud pocitacové
bibliograficky (tj. metadatové) zpracovana (zejména historické knihovny, star$i Cast
fondu velkych knihoven), verejnost tedy nevi o jejich existenci

ohroZzeni jevi tradicni lidové kultury tlakem masové produkce tuzemského
i zahrani¢niho kyce

ohroZeni existence tradi¢ni lidové kultury a amatérského uméni minimalizaci jejich
veiejné podpory

ohroZeni sbirek muzei a galerii a sbirek NPU (nevhodné uloZeni, nevyhovujici fyzicky
stav predmétli) z divodu nedostatku financi na odpovidajici, patricné vybavené
depozitare, na pribézné restaurovani a konzervaci predméti

zastaralé vybaveni expozic muzei a galerii miiZe sniZovat navstévnost téchto instituci
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2.2.3 PROPAGACE KULTURNIHO DEDICTVI S DURAZEM NA CESTOVNI RUCH

SILNE STRANKY - PROPAGACE KULTURNIHO DEDICTVI S DURAZEM NA CESTOVNI RUCH

dlouholeta tradice navitévovani pamatek a pamétovych instituci v Ceské republice
atraktivni nabidka kulturnich pamatek (vCetné pamatek UNESCO), vysoky kulturné-
historicky potencial

vysoky potencial muzei v piirodé pii propagaci a prezentaci kulturnich obsahi
v relativné autentickém prostiedi

poznavaci a kulturni cestovni ruch jako hlavni atraktivita pro turisty Ceské republiky
i ze zahranici

snadna dostupnost mnoha kulturnich cili v ramci Ceské republiky (at’ z Prahy, ¢i z jinych
evropskych metropoli)

narodni parky situované v piihranicnich oblastech s velkym potencidlem
pro preshrani¢ni cestovni ruch (s ohledem na kulturni pamatky)

dobré marketingové schopnosti podnikatelskych subjekt

tradice festivall a kulturné spolecenskych akci regionalniho, narodniho i mezinarodniho
vyznamu

ziva tradice a folklor vmnoha regionech (éeské republiky a existence stalych
etnografickych expozic pritazlivych pro turisty z Ceské republiky i zahranici

Ziva tradice a ¢etnost neprofesionalnich uméleckych aktivit

SLABE STRANKY - PROPAGACE KULTURNIHO DEDICTVI S DURAZEM NA CESTOVNi RUCH

— —  — «

—

sezoénnost nabidky cestovniho ruchu
zkracovani délky pobytu domacich i zahrani¢nich turistt
pretrvavajici orientace cestovniho ruchu na tradi¢ni a malo sofistikované formy

vyrazna koncentrace zahrani¢nich navstévnikli do Prahy bez vazby na kulturni cile
v regionech

nizka kvalita doprovodnych sluzeb
neefektivni, malo kreativni formy propagace, mj. i z diivodu nedostatku financi

nedostatecna koordinace v oblasti tvorby politik na narodni a regiondlni drovni
a sektorovych politik

absence dat pro sledovani jednotlivych cilovych skupin - navstévnika kulturnich zarizeni
a neexistence metodiky pro sledovani dat

nedostate¢ny monitoring aktivit a vystupii na regionalni tirovni

velmi malé zapojeni subjektli pusobicich v kulture do regiondlniho destina¢niho
managementu

nedostatecna alokace prostredkii na podporu aktivit, omezeny sponzoring podnikatelské
sféry, nedostatecna daniova zvyhodnéni

absence infrastruktury pro prezentaci soucasného zZivého uméni na evropské trovni
v Praze
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vzajemnd spoluprace subjektdi na regionalni, meziregionadlni a mezinarodni
(preshranicni) urovni, tvorba spolec¢nych produkti

propagac¢ni vyuziti Prahy jako vstupni brany kcelému kulturnimu bohatstvi Ceské
republiky

prezentace Prahy nejen skrze kulturni pamatky, ale také jako centra Zivé kultury
srovnatelného s evropskymi metropolemi

podpora nabidky dalSich zajimavych kulturné-historickych objektt a mist

tvorba produkti cestovniho ruchu ve spolupraci s podnikatelskymi subjekty
se zamérenim na zahrani¢niho navstévnika

rast kvality doprovodnych sluzeb

sofistikované formy prezentace navazané na obsah a ,pfibéh“ dané kulturni pamatky
(napft. ,zde vecerel Napoleon®, ,zde se tocil James Bond“ apod.)

podpora prilivu sofistikovanych turistti (osvéta — edukace, propagace cilena na konkrétni
skupinu)

podpora synergickych projektt sméf”l}jicich k rozvoji cestovniho ruchu v ramci
integrovanych plant rozvoje uzemi (IPRU)

podpora nezbytné doprovodné infrastruktury (napr. dostatek parkovacich mist, kvalitni
komunikace)

potencial vytvaret nova pracovni mista na trhu prace

existence bohaté sité festivalli a prehlidek profesionalniho a neprofesionalniho uméni

OHROZENI - PROPAGACE KULTURNIHO DEDICTVI S DURAZEM NA CESTOVNi RUCH

v

prohlubujici se rozdil v navétévnosti mezi Prahou a regiony Ceské republiky

provinéni charakter Prahy v oblasti zivé kultury zplisobeny chybéjici infrastrukturou,
ktera by odpovidala soucasnému standardu

silnd a aktivni konkurence v sousednich zemich, propad v kvalité nabidky oproti témto
destinacim

pfimé vyuZzivani pamatek zatizenimi cestovniho ruchu s fadou moderniza¢nich tprav
a zavaznymi zasahy do kulturni pamatky s moznym dopadem na sniZeni jeji atraktivity
naruSovani trzniho prostredi prostrednictvim poskytovani ticelovych dotaci do oblasti,
jez jsou schopny zajistit soukromé subjekty

obecny rist dalYlOV(éhO zatiZeni obyvatelstva, dlouhodobé nizka troven priameérnych
hodinovych mezd v Ceské republice

reklama a privodni jevy nadmérné koncentrace turismu snizujici atraktivitu kulturniho
dédictvi

snizovani verejné podpory kultury a uméni v disledku uspor veiejnych rozpocti

=~

maly zajem cestovnich kancelari a touroperatorti piisobit na domacim trhu a nabizet
regionalni produkty v oblasti kultury
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SILNE STRANKY - POTREBNOST DIGITALIZACE A ICT V KULTURE

=

—_

Strategie digitalizace kulturniho obsahu na léta 2013 - 2020, schvalena Vladou Ceské
republiky usnesenim ¢. 70 ze dne 30. ledna 2013

piimy a operativni ptistup MK CR do Usti‘edniho seznamu kulturnich pamatek

existence jednotného centralniho systému evidence sbirek

datovy systém RUIAN, ktery byl vytvofen v navaznosti na dalsi registry vefejné spravy
dlouholeta digitalizace nejvzacnéjsich dgkumentﬁ a periodik ohroZenych rozpadem
prostiednictvim dotacniho programu MK CR Verejné informacni sluzby knihoven
budovani digitalni knihovny vzacnych a historickych dokument Manuscriptorium
dostupnost katalogli ¢eskych knihoven v elektronické podobé diky dlouholeté retro-
konverzi

budovani Narodni digitalni knihovny a regionalnich digitalnich knihoven z prostredk
evropskych fondt

vyuZivani a rozvoj systému Kramerius pro zptistupnéni digitdlnich sbirek knihoven
a dalsich pamétovych instituci

SLABE STRANKY — POTREBNOST DIGITALIZACE A ICT V KULTURE

neexistence centralniho rizeni a koordinace digitalizace kulturniho obsahu v Ceské
republice

absence legislativnich, organiza¢nich a technickych podminek pro trvalé uchovani
a zpristupnéni digitalnich dokumentd kulturniho obsahu

neexistence narodnich a sektorovych agregatorti metadat

nedostatecna koordinace aktivit vytvareni evidenc¢nich systémt v muzeich (dloha MK
CR)

nedostatecna propagace cCeského kulturniho dédictvi na evropské/mezinarodni scéné
prostiednictvim digitalizace (velmi nizky pocet (cca 3,4 %) kulturnich objektd,
které byly digitalizovany)

nizky rozsah digitalizace movitych pamatek s negativnim dopadem na spolehlivost
evidence jejich seznamu, pravni jistotu vlastnikl, monitoring a stupen potrebné ochrany
a zabezpeceni

opomijeni digitalizace ve vazbé k potrebam KKO a trhu

s vyjimkou resortu knihoven absence jednotné koordinace, nedostate¢na propojenost
a dostupnost databazi zfizovanych na jednotlivych trovnich

finan¢ni naroc¢nost digitalizace na personalni i technické kapacity

absence legislativnich podminek umoznujicich zpristupnéni digitalnich dokumentd
piirespektovani prav autorti (uzavirani hromadnych licen¢nich smluv, sdileni
digitalnich dokumentt apod.)
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centrdlni a koordinované fizeni a metodické vedeni v oblasti digitalizace kulturniho
obsahu ze strany MK CR formou dedikovaného utvaru

prehlednad evidence sbirek v elektronické podobé umozZiujici snadné vyhodnocovani
a prrehled o sbirkach v jednotlivych institucich z divodu bezpec¢nosti, ziskavani podkladi
pro védu, vyzkum i vystavni ucely

technologicky pokrok zvySujici dostupnost dat (napt. smartphones)

zptistupnéni domaciho kulturniho a védeckého dédictvi pro potreby vzdélavani a védy
(napft. Centralni portal ¢eskych knihoven atd.)

zpristupnéni evropského kulturnitho dédictvi prostfednictvim Evropské digitalni
knihovny Europeana a dalSich specializovanych digitalnich knihoven

garance trvalého uchovani a zpristupnéni digitalnich dokumentli prostiednictvim
certifikovanych datovych ulozist i dalSich systémi

pozitivni dopad digitalizace v kultufe na aktivity v dalSich sektorech (cestovni ruch,
vyzkum, vzdélavani, primysl)

digitalizace v oblasti kultury i ve vazbé na potieby KKO

Sirsi zpristupnéni kultury 20. a 21. stoleti prostirednictvim digitalizace (pri respektovani
prav autori)

roz$ifeni systému povinného vytisku na digitalni dokumenty
pripravovani novela autorského zakona o zpristupnéni dél nedostupnych na trhu
knihovnami (pristup uZzivateli z domova nebo zaméstnani)

digitalizace jako jedind cesta jak zachranit sbirky zvukovych dokumenti
pred postupnym fyzickym rozpadem nosici, historickych fotografii a negativi

OHROZENI - POTREBNOST DIGITALIZACE A ICT V KULTURE

N

nereseni rostoucich pozadavkil na vyuzivani ICT v provozu pamatkovych objektd, muzei,
galerii, knihoven atd. bude mit dopad na samotny provoz, ochranu, monitoring, opravy,
evidenci, prezentaci a propagaci kulturniho bohatstvi

nedostatek zkuSenosti s enormnim mnoZstvim ukladanych dat v dlouhodobém horizontu
bude-li nedostatecna digitalizace pretrvavat a nebude-li usmérniovana potrebami KKO
a trhu, bude mit vysoce negativni dopad na dalsi odvétvi, zejména cestovni ruch, vyzkum,
pramysl a vzdélavani

znemoznéni efektivniho zplsobu vyuky prostrednictvim nejmodernéjsich technologii
¢i moznosti 3D a 2D prezentaci pamatkovych objektt
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2.2.5

LIDSKE ZDROJE V OBLASTI KULTURY

SILNE STRANKY - LIDSKE ZDROJE V OBLASTI KULTURY

T
T
T

kulturni oblast jako vyznamny sektor z pohledu zaméstnavani populace Ceské republiky
vysoka odbornost kuratori sbirkovych fondi pamétovych instituci

rostouci pocet obyvatel s vy$$im vzdélanim v Ceské republice, relativné vyznamné
uplatnéni dobrovolnikii, zejména v oblasti kulturniho dédictvi, v nékterych oborech
Zivého uméni a v knihovnictvi

doplnéni systému umeéleckého vzdélavani v gesci Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy Ceské republiky (dale jen ,MSMT CR“) o neformalni vzdélavani (mimo
Skolsky systém) a jeho podpora z verejnych zdroji

SLABE STRANKY - LIDSKE ZDROJE V OBLASTI KULTURY

\)

nizké mzdové ohodnoceni zaméstnancli v oblasti kultury a odchod kvalifikovanych
zaméstnanct do jinych sfér
vysoka fluktuace pracovniki v kulturni oblasti

limity poctu uvazkl u statnich organizaci omezuji mozZnosti rozvoje a aktivit, i pokud
se organizacim podafi ziskat mzdové prostredky

nedostatecné propojeni lidskych zdroji v oblasti kultury s ekonomickym a védeckym
sektorem

nedostatecné zaclefiovani socialné slabsich skupin obyvatelstva do kulturniho sektoru
snizujici se tendence celkového poctu zaméstnanct v sektoru kultury (od roku 2005)

omezena moznost zjistit presné udaje o poctech zaméstnanci v povolanich kulturniho
charakteru, nesnadna kvantifikace nékterych kulturnich sluzeb a statki pro jejich
jedinecnost a neziskovy charakter

PRILEZITOSTI — LIDSKE ZDROJE V OBLASTI KULTURY

7

N

podpora manaZerské dovednosti Fidicich pracovniki v kultuie prostiednictvim posileni
jejich znalosti v oblasti finan¢niho tizeni kulturnich instituci

akreditované kurzy pro pracovniky v oblasti kultury

vzdélavani zaméstnanc Kulturniho sektoru souvisejici s procesem digitalizace
a vyuzivanim nejmodernéjsich ICT

dalsi vzdélavani v oblasti autorskych prav a duSevniho vlastnictvi

poradenstvi a vzdélavani v oblasti podnikani, finan¢nictvi, dusevnich prav, rozvoje
produktd a sluzeb, pristupu na trh, marketingu atd.

intenzivnéjsi tvorba vzdélavacich programt kulturnich instituci pro skolska zarizeni

zahrnuti vzdélavacich aktivit vkulturnich zafizenich a pamatkach do S$kolnich
vzdélavacich programi

cilené propojovani uméleckého vzdélavani s dalSimi obory a studijnimi predméty jako
prilezitost k rozvoji klicovych kompetenci pro celoZivotni vzdélavani vcetné
tzv. mékkych

moznost vyuzivani projektd Evropské komise (aktualné projekt ICT and ART)

odborné praxe béhem studia a zapojeni absolventl stfednich a vysokych odbornych
a uméleckych $kol do obnovy a rozvoje kulturniho dédictvi

budovani partnerstvi pro rozvoj podnikani v kulturnich a technickych pamatkach
ekonomicky prinos KKO
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7 moznosti spoluprace umélcti a uméleckych instituci se $kolami a $kolskymi zarizenimi

jako implementace metodiky oteviené koordinace a spoluprace s ekonomicky ¢innymi
subjekty

OHROZENI - LIDSKE ZDROJE V OBLASTI KULTURY OHROZEN{

N zvySujici se rozdil mezi primérnou mzdou napri¢ jednotlivymi kulturnimi oblastmi
(pomyslna délici ¢ara probiha mezi oblastmi tradicniho uméni a oblastmi KKO)
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2.2.6 ROZVO] KULTURNICH A KREATIVNICH ODVETVI

SILNE STRANKY - ROZVOJ KULTURNICH A KREATIVNICH ODVETVi

T
T
1

sektor vyznacujici se vysokou pridanou hodnotou a vysokym rozvojovym potencialem
velmi progresivni odvétvi majici sviij vyznam i v rdmci zaméstnanosti

nezpochybnitelny vyznam pro rozvoj inovaci a informacnich a komunikacnich technologii,
které Cerpaji z atraktivity obsahu

KKO vytvareji kreativni atmosféru a pritahuji talenty
dobré mezinarodni renomé ceského zZivého umeéni

SLABE STRANKY - ROZVOJ KULTURNICH A KREATIVNICH ODVETVI

)

— — — «

— e

absence specifickych systémi pro podporu podnikani v oblasti KKO (kreativni inkubatory,
kreativni prostory - tzv. ,huby*)

slabé, neefektivni a neflexibilni sité (profesni, oborova, zajmova uskupeni)

nedostatec¢na vazba KKO na rozvoj primyslu i tradi¢nich obori (textil, sklo atd.)
pretrvavajici zavislost KKO na vetejnych prostiedcich

nedostatecné propojeni vzdélavacich instituci a podnikd (neexistence nékterych

vzdélavacich obor(, nedostatecna priprava absolventli na budouci profesi, komunikaci
s odborniky atd.)

nerozvinuta sit klastrt

absence strategické podpory na statni i regionalni Grovni

nedostatec¢na podpora vetejnych financi

obtizné shanéni soukromych prostredkd na kulturni projekty

absence motivace dotaci ze soukromych prostiedkli do kultury (napf. formou datnovych
ulev)

celkové nastaveni spolecnosti, které nevnima kulturu jako zakladni slozku Zzivota,
ale jako zbytnou nadstavbu

PRILEZITOSTI - ROZVOJ KULTURNICH A KREATIVNICH ODVETVi

NN N N

N

mapovani stavu KKO na vSech drovnich

vyuziti evropskych prostiedki pro podporu rozvoje KKO

rast a rozvoj podnikatelskych schopnosti predstaviteld KKO

fungujici inkubatory, sité a klastry s cilem vymény a prenosu zkuSenosti s propojenim
raznych ucastnikG (vyrobci, poskytovatelé sluzeb, pribuzna odvétvi, akademicka
pracovisté, verejné organizace, firmy, investoii)

rozvoj vazeb KKO na priimysl a nové technologie

rozvoj netechnologickych projektd a projektt, jejichZ vystupem jsou produkty a sluzby
stojici na pilifich duSevniho vlastnictvi (autorské pravo, ochranné znadmky a designova
prava)

vyuziti ekonomické a spolecenské dimenze kultury a s nimi spojené kreativity pro zvyseni
konkurenceschopnosti ostatnich obori a ¢innosti ekonomiky

podpora vzniku novych a kvalitnich obsahi - inovace ve sluzbach v kombinaci se silnymi
brandy (znackami)
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7 podnikani a inovace v KKO otevi‘ené a dostupné pro mikropodniky (idealné i pro OSV(C)
a pro malé a stredni podniky ze vSech KKO

7 digitalizace kulturniho obsahu a jeho zpristupnéni na kli¢ k rozvoji dalSich sluzeb
a moznych podnikatelskych zamért

7 kontakty mezi jednotlivymi obory a zapojeni kreativnich lidi do stavajicich podniki
a procest

OHROZENI - ROZVOJ KULTURNICH A KREATIVNICH ODVETVI

N odliv talentti vy$kolenych v ramci vefejného vzdélavaciho systému Ceské republiky

\ oslabeni systému rozvoje talenti a kreativity v Ceské republice (zakladni umélecké $koly,
neformalni vzdélavani, talentové soutéZe, systém postupovych piehlidek v oblasti
amatérského uméni atd.)

N zaméreni se vyhradné na technologické inovace

e

nedostatecna role KKO v rozvoji priimyslu a ekonomiky
Y priliSna zavislost KKO na vetejnych financich

[26]



INTEGROVANA STRATEGIE PODPORY KULTURY DO ROKU 2020
Ministerstvo kultury Ceské republiky

3 STRATEGICKA CAST

3.1 STRUKTURA STRATEGIE

Rozvojova strategie definuje cestu k naplnéni vize a dosaZeni globalniho cile v oblasti podpory
kultury a je tvorena hierarchii cill, které jsou vzajemné provazané. Jednotlivé cile predstavuji
pozitivni formulaci problémi, piicemz jednotlivé urovné hierarchie problémi jsou
transformovany nasledovné:

o GLOBALNI CILE
e Uroven Vize

e PRIORITNI CILE
e Uroven Priorit

ey , o SPECIFICKE CILE
C Dil¢i problémy

e Uroven Opatieni

Hlavni problémy

Problémové oblasti

Popis jednotlivych priorit je zpracovan jednotné a obsahuje:

e Prioritni cil
e Popis priority (tematické vymezeni priority, zdiivodnéni priority, event. popis strategie
pro dosazeni cile priority)
e Opatreni
o Specificky cil
o Popis a zdiivodnéni opatreni
o Typové aktivity pro navrhované opatieni
o Dopady pripadné neresenych problémil
e Uzemni povaha opatieni u jednotlivych priorit

3.2 VIZE A CILE

Vize strategie jednoduse formuluje cilovy stav, ktery v sobé zahrnuje vSechny dil¢i stupné cilt
ajehoz ma byt dosahovano intenzivni, vzajemné vyvazenou a synergickou podporou vsSech
témat rozpracovanych do jednotlivych opatieni.

Zivé, dostupné, efektivné spravované a vyuzivané Kulturni
bohatstvi, vyznamna role kreativity
v hospodarském riistu zemé.

Souhrnnd struktura strategie je prehledné znazornéna nasledujici tabulkou.
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Tabulka 5: Souhrnnd struktura Integrované strategie podpory kultury do roku 2020

Globdlni cile

1. Zvysit
kvalitu péce
o hmotné

i nehmotné
kulturni
bohatstvi

Priority a prioritni cile

PRIORITA C. 1:
KULTURNI
BOHATSTVi

PRIORITNI CIL:

ZAJISTIT UCHOVANI A ROZVOJ
KULTURNIHO BOHATSTVI

A ZEFEKTIVNIT JEHO
PROPAGACI

Opatreni a specifické cile

Op. 1.1: Narodni kulturni pamatky a pamatky
UNESCO

SC: Zlepsit stav ndrodnich kulturnich pamdtek

a podpotit napliiovdni Umluv UNESCO v oblasti
hmotného i nehmotného kulturniho dédictvi

Op. 1.2 : Pamétihodnosti Evropského dédictvi
SC: Zviditelnit vybrané pamétihodnosti ziskanim
oznaceni Evropské dedictvi a zajistit jeho vyuZiti
pro hospoddrsky i kulturni rozvoj regionti

Op. 1.3 : Pamétové instituce

SC: Naplnit vizi Statni kulturni politiky, umoZnit
vyuZiti prinost kultury, zvyraznit jeji vyznam, zlepsit
uroven ochrany a prezentace sbirek muzei, fondti
knihoven a dalsich pamétovych institucti s cilem
uvolnit potencidl pro rozvoj obcanské spolecnosti,
kreativity, vyzkumu a hospoddrského rozvoje

Op. 1.4: Evidence a monitoring

SC: Implementovat na ndrodni tirovni pravidelny
monitoring a vyvhodnocovdni stavu pamdtek

bez rozdilu vlastnictvi na zdkladé jednotnych kritérif,
zefektivnit sbirky a fondy (konzervovdni-
restaurovdni, umisténi, digitalizace)

Op. 1.5: Infrastruktura pro navstévniky,
zpristupnéni a zabezpeceni kulturniho
bohatstvi

SC: Vybudovat odborné a technické zdzemi objektii
prezentujicich kulturni bohatstvi, zajistit zabezpeceni
objektti i jejich kulturniho obsahu, jejich bezpecnou
dostupnost a bezbariérovost

Op. 1.6: Drobné nemovité kulturni pamatky
nachazejici se ve venkovském prostoru

a pamatky v havarijnim stavu

SC: Zajistit systematickou podporu obnovy drobnych
nemovitych kulturnich pamdtek nachdzejicich se

ve venkovském prostoru a zdchranu
nejvyznamnéjsich nemovitych pamdtek v havarijnim
stavu

Op. 1.7: Technické nemovité pamatky

SC: Obnovit, zachrdnit nebo transformovat nemovité
technické pamdtky, pokud mozno i s uzlovymi body
technologii, a podporit dalsi formy jejich vyuZiti,
napr. pro oblast socidlnich sluZeb nebo vzdéldvdani
Op. 1.8: Obnova kulturni krajiny

SC: Podporit obnovu kulturni krajiny, tradicnich
forem sadarstvi, historické zelené a prirodniho
prostiedi v okoli kulturnich pamdtek

Op. 1.9: Osvéta a propagace

SC: Zvysit povédomi o hmotném i nehmotném
kulturnim dédictvi, zlepsit vyuZiti potencidlu
kulturniho dédictvi v oblasti cestovniho ruchu

a zefektivnit propagaci vyuzitim ICT a vzdjemnou
spolupraci subjektii na regiondlni, meziregiondIni
(preshranicni) trovni
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2. Zvysit
uroveri spravy
a dostupnosti
kulturnich
hodnot

3. Zlepsit
podnikani
a inovace
v oblasti
kultury

4. Zvysit
kvalitu
lidskych
zdroji

v oblasti
kultury

PRIORITA C. 2:
ECULTURE

PRIORITNI CIL:

ZAJISTIT A VYUZIT
DIGITALIZACI KULTURNIHO
OBSAHU A VEREJNYCH
KULTURNICH SLUZEB

PRO PODPORU POSILOVANI
INSTITUCIONALNI KAPACITY
UCINNE VEREJNE SPRAVY

V OBLASTI KULTURY,
KREATIVITY, INOVACI A
ZNALOSTNI EKONOMIKY

PRIORITA C. 3:
KULTURNI

A KREATIVNI
ODVETVI

PRIORITNI CIL:

VYUZIT SOCIOEKONOMICKY
POTENCIAL KKO

PRO ZVYSENI KONKURENCE-
SCHOPNOSTI CESKE
REPUBLIKY

PRIORITA C. 4:
LIDSKE ZDROJE

PRIORITNI CIL: ZEFEKTIVNIT
NASTAVENI SYSTEMU RIZENI
A MONITOROVANI V OBLASTI
KULTURY A ZVYSIT
ODBORNOU KAPACITU
PRACOVNIKU KULTURY

I VEREJNOSTI

Op. 1.10: Rozvoj kultury v Hlavnim mésté Praze
SC: Modernizovat kapacity kulturni infrastruktury
pro udrzZeni pozice Hlavniho mésta Prahy

jako kulturni metropole mezindrodniho vyznamu

Op. 2.1: Evidence a standardizace

SC: Vytvorit organizacéni a technické predpoklady
trvalého uchovdni a zpristupnéni digitdlnich
dokumentti

Op. 2.2: Digitalizace, zpristupnéni a dlouhodobé
uchovavani

SC: Digitalizovat, uchovat a zpristupnit kulturni
bohatstvi za ticelem jeho zdchrany, ochrany

a prezentace a dalSitho vyuZiti

Op. 2.3: Cinnosti vefejné povahy v oblasti
kultury

SC: Zajistit komunikacni prostredi pro snadny pristup
odborné i laické verejnosti ke kulturnimu obsahu

v digitdlni podobé

Op. 2.4: Mezioborova interakce

SC: Zvysit vyuZiti kulturniho obsahu v ekonomice
Op. 3.1: Mezisektorové partnerstvi a inovace
SC: Budovat funkéni vazby mezi KKO a dalSimi
primyslovymi odvétvimi, vytvdret kapacity, site,
klastry a inkubdtory KKO, podporit podnikdni,
profesionalizaci, coaching, mentoring

Op. 3.2: Kreativni kultura

SC: Podporit projekty Zivého uméni, kulturniho
turismu, kulturné komunitnich projektii

a mimoskolského uméleckého vzdéldvdni

Op. 3.3: Propojeni KKO a kulturniho bohatstvi
SC: Rozvinout podnikdni v kulturnich a technickych
pamdtkdch i dalSich oblastech kultury

Op. 4.1: Zapojeni znevyhodnénych obc¢anii

a minorit

SC: Zapojit znevyhodnéné obcany a prislusniky
minorit do obnovy a vyuZiti kulturnich pamadtek,
projektii Zivé kultury a aktivit KKO

Op. 4.2: Celozivotni vzdélavani

SC: Zavést systém celoZivotniho vzdéldvdani
pracovnikii, ve spoluprdci s MSMT CR a odbornymi
vzdéldvacimi institucemi, ustavit zpiisob jeho
akreditact a rozsirit spektrum vzdéldvacich

a informacnich sluZeb poskytovanych verejnosti
ve vazbé na potieby trhu

Op. 4.3: Konkurenceschopnost lidskych zdrojt
SC: Zavést systém vzdéldvdni managementu

a pracovnikii kulturnich instituci s diirazem

na mozné zptsoby rozsiveni a zkvalitnéni site
verejnych kulturnich sluZeb, rozsireni kulturnich
sluzeb pro cestovni ruch a vytvoreni vzdéldvacich
modulii pro Skolskd zarizeni

Op. 4.4: Zaméstnanost

SC: Zavést systém zapojovdni studentu a absolventii
strednich a vysokych odbornych a uméleckych skol
do rozvoje kultury a podporit vznik novych
pracovnich mist na trhu prdce ve vazbé na kulturu
a cestovni ruch
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3.3 PRIORITA C. 1: KULTURNI BOHATSTVi

» Prioritni cil: Zajistit uchovani a rozvoj kulturniho bohatstvi a zefektivnit jeho
propagaci

3.3.1 POPIS PRIORITY

.....

kolektivniho vlastnictvi a vSeobecné sdileného vysledku cinnosti prislusniki urcité kultury,
ktery je aktudlné uZzivan, v konkrétnich segmentech dale budovan a predavan v €ase a prostoru
nasledujicim pokolenim. Takto pojaté kulturni bohatstvi je zdrojem hrdosti a sebevédomi,
ma zasadni vyznam pro narodni pamét, historii a svébytnost a jeho vyznam je nezastupitelny
pii tvorbé budoucnosti. Ma zavazné socioekonomické dopady, vytvari pracovni mista,
podnécuje rozvoj lokalit a regionii a zvySuje jejich atraktivitu. Priorita byla navrzena predevsim
na zakladé zjisténi analyzy a zcasti téZ na zakladé dostupnych informaci o moZnostech
financovani projektt kulturniho sektoru ze EU fondt.

Priorita zahrnuje podporu hmotného i nehmotného kulturniho bohatstvi. Dlouhodobym
podfinancovanim trpi cely kulturni sektor v Ceské republice. Také objem financi potiebny
na péci o tradi¢ni lidovou kulturu piesahuje moznosti verejnych rozpocti. Problémy v téchto
oblastech, jez lze oznacit jako oblasti kulturniho dédictvi, tkvi ale také v dosud ne zcela
vytreSenych vlastnickych vztazich, v evidenci a zplsobu monitorovani, vcetné stanoveni
méritelnych kritérif souvisejicich se sledovanim stavu pamatek. Systematicky monitoring
vybranych ukazatel probiha jen naurovni pamatek UNESCO!. Zatimco nejvyznamnéjsi
nemovité pamatky ve vlastnictvi statu se dari udrzovat v reprezentativnim stavu, dalsi vlastnici,
zejména obce, disponuji tak omezenymi finanénimi prostiredky, Ze rozsahlejsi rekonstrukce ci
alespon zakonzervovani stavajiciho stavu nejsou redlné. Mezi nemovité kulturni pamatky
zahrnuje tato priorita i jeji podkategorii, pamatky technické.

Pokud jde o kategorii movitych hodnot kulturniho bohatstvi, je jejich verejné pristupna cast
uloZena predevSim v galeriich, pamatkovych objektech, muzeich, knihovnach a ve verejném
prostoru. Jen v pamétovych institucich zfizovanych MK CR je evidovdna zhruba miliarda
kulturnich objektii. Ani zde neni objem finan¢nich prostiedkd, které lze pouzit na odpovidajici
péc¢i o tyto movité hodnoty, dostatecny. Jde zejména o prostiedky potiebné na modernizaci
infrastruktury pro ochranu sbirek a fondi knihoven. Soucasné absentuji sbirkotvorné strategie,
systém evidence a chybi nastroj, prostredek, jak tyto strategie aplikovat, jakoZ i marketingové
strategie na vyuzivani sbirkového pamatkového fondu. Jen obtiZzné se prosazuji moderni metody
zprostredkovavani rozmanitych sbirek, kulturnich dél a poznatkii z nich ziskanych pomoci
digitalizace sbirkovych predmétti a jejich zptistupniovani.

Dlouhodobé pocitovanou slabinou je rovnéz nedostatecné vyuzivani hodnot kulturniho
bohatstvi ve vzdélavacim sektoru (napt. systematické zaclenovani knihoven, muzei a galerif
do vzdélavacich a vychovnych programii). Prekazky spoluprace a vytvoreni systémové vazby

1K NKP a pamatkam UNESCO jsou déle piifazeny nematerialni statky tradi¢ni lidové kultury zapsané do Seznamu nematerialnich
statkl tradiéni lidové kultury CR a nematerialni statky tradiéni lidové kultury zapsané do Reprezentativniho seznamu
nematerialniho kulturniho dédictvi lidstva zfizeného piislu$nou Umluvou UNESCO.
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mezi rezorty kultury a Skolstvi jsou pomérné zndmé (problémova komunikace, odlisné kategorie
v Uctovani vzdélavacich a vyzkumnych projekti aj.). K nalezeni spolecné ieci je tieba, aby rezort
kultury prosadil pojmovou kategorii ,kulturni gramotnost“ oznacujici dovednosti, znalosti
a mentalni pripravenost orientovat se v hodnotach kulturniho bohatstvi (analogicky po vzoru:
finan¢ni gramotnost, informacni gramotnost, medidlni gramotnost atd.). Jde o sjednocujici
pojem, jehoZ obsahem jsou kompetence akceptovatelné v ramcovych vzdélavacich programech,
odtud se potom mohou dostat do jednotlivych $kolskych vzdélavacich programt i predmétovych
a oborovych akreditaci.

Kulturni bohatstvi ma vyznamny vliv na cestovni ruch. Podle prizkumu agentury CzechTourism
je Ceska republika pro navstévniky atraktivni piedevsim diky své kultuie a cestovni ruch
sméiovany za kulturnimi hodnotami muZe piedstavovat jeden z hlavnich zdroji ekonomického
rastu a podpory zaméstnanosti. Aby vsSak byl tento potencial plné vyuzit, je potieba
nabizet inovativni pojeti cestovniho ruchu, jeZ opusti zastaraly model zaméfeny vyhradné
na nemovité kulturni pamatky (navstévy hradd a zamki) a formou sofistikované prezentace,
cilici na konkrétni skupiny navstévnikd a vyznacujici se pestrosti a vysokou kvalitou sluzeb,
obrati pozornost kcelé $iroké nabidce kulturniho bohatstvi Ceské republiky, a to hmotné
i nehmotné povahy. Tento novy ptistup zarovenl umoZni potiebné usmérnéni cestovniho ruchuy,
aby byly cenné hodnoty zachovany i pro budouci generace.

Je tedy nutno do uchovani a rozvoje kulturniho bohatstvi jako jedine¢ného zdroje narodniho
sebevédomi a spolecenské soudrZnosti zvysit investice a zabranit tak moZnym nevratnym
Skoddm v jeho vybranych segmentech, zaroven je vSak nezbytné vyrazné zefektivnit jeho
marketing a propagaci, inovovat strukturu a formy cestovniho ruchu a vytvaret technické
a legislativni podminky pro rfadné zhodnocovani kulturnich statkd.

3.3.2 OPATRENI V RAMCI PRIORITY

Seznam opatfeni:

Opatreni 1.1: Narodni kulturni pamatky a pamatky UNESCO

Opatreni 1.2: Evropské dédictvi

Opatreni 1.3: Pamétové instituce

Opatreni 1.4: Evidence a monitoring

ILiL L]l

Opatreni 1.5: Infrastruktura pro navStévniky, zpristupnéni a zabezpeceni kulturniho
bohatstvi

l

Opatteni 1.6: Drobné nemovité kulturni pamatky nachdazejici se ve venkovském prostoru
a pamatky v havarijnim stavu

Opatreni 1.7: Technické nemovité pamatky

Opatreni 1.8: Obnova krajiny

Opatreni 1.9: Osvéta a propagace

U RN

Opatreni 1.10: Rozvoj kultury v hlavnim mésté Praze
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OPATRENI 1.1: NARODNI KULTURNI PAMATKY A PAMATKY UNESCO

» Specificky cil: Zlepsit stav narodnich kulturnich pamatek a podporit naplinovani
Umluv UNESCO v oblasti hmotného i nehmotného kulturniho dédictvi

7 w7

Velka ¢ast kulturniho dédictvi Ceské republiky neni v takovém stavu, ktery by umoznil jeho
efektivni vyuziti pro ekonomicky a socialni rozvoj mést, regiond a krajii. Znacna ¢ast pamatek
nemda dostate¢né rozvinutou kulturni infrastrukturu a jen nepatrny zlomek je ekonomicky
sobésta¢ny (cca 20 pamatek). Ceska republika ptitom disponuje rozsahlym kulturnim dédictvim
a zvySuje se zdjem verejnosti o jeho vyuziti. Kulturni dédictvi plni nezastupitelnou ulohu
v regionalnim rozvoji a to zejména ve vyuZzivani téchto hodnot v cestovnim ruchu.

Podpora by méla smérovat na obnovu a rozvoj narodnich kulturnich pamatek, které maiji
nejvetsi potencial pro socialni a ekonomicky rozvoj regionti. Seznam NKP obsahuje aktualné 296
pamatek, z toho vétSina je nemovitych. Dale by méla byt podpora orientovana na napliiovani
obou Umluv UNESCO, tj. Umluvy o ochrané svétového dédictvi a Umluvy o zachovani
nemateridlniho kulturniho dédictvi. V prvnim ptipadé se jednd o obnovu a rozvoj 12 ¢eskych
pamatek a pamatkovych Gzemi, které maji mezinarodni vyznam, a jsou pro svoji mimoradnou
historickou hodnotu zarazeny do Seznamu svétového kulturniho dédictvi UNESCO. Ve druhém
piipadé jde nejen o dal$i rozvoj 4 statkQ zapsanych do Reprezentativniho seznamu
nemateridlniho kulturniho dédictvi lidstva a 9 statkd zapsanych do Seznamu nematerialnich
statkl tradi¢ni lidové kultury Ceské republiky?, ale i o dal$i podporu a uchovani dosud
existujicich projevi tradi¢ni lidové kultury jako znakd kulturni identity a jejich predani piistim
generacim (viz dokument Koncepce ti¢innéjsi péce o tradi¢ni lidovou kulturu v Ceské republice).
Projevy nehmotného kulturniho dédictvi lze pritom atraktivné propojovat s prezentaci
hmotnych pamatek, vyuZzit v aktivitdch KKO, popt. ve vyrobni sfére, i k dalsi podpote cestovniho
ruchu.

Pfi smétovani podpory v pripadé€ obnovy nemovitych pamatek je diilezité vénovat pozornost jak
otazce jejich vyzkumu a ochrany (nezastupitelna role NPU), tak otazce jejich bezpe¢ného
celoroCné, coZ znamena zajisténi potiebné infrastruktury — snéhové zabrany, prava komunikaci
pro zimni provoz, temperovani objektt, zajisténi inzenyrskych siti atd. (PoZadavku na co nejsirsi
zpiistupnéni jiz vychazi vstific rozSifeni navsStévnické sezoény na vyznamnych objektech
ve spravé NPU). Dale je tieba se vénovat otazce vyuziti kulturni pamatky (napi. ke kulturnim
¢i vzdélavacim aktivitim), a konec¢né také otdzce navaznosti na okoli pamatkovych objektd.
To jsou napt. zahrady vjejich nejblizsi blizkosti, coZ znamena péci o rostliny, cesty, vodni
plochy, altdny atd. (uvyjimecnych zahrad a parkd, jeZ jsou samy vyznamnymi pamatkami,
je to pochopitelné samoziejmé), ale patii sem také celkové prostiedi dané lokality,
jeho upravenost, ubytovaci a stravovaci kapacity, dostatetna obc¢anska vybavenost a podobné.
V soucasné dobé se jiZ samotné kulturni pamatky stéZzi mohou spolehnout na ,pouhé jméno“,
protoze poZadavKy turistl se zaméruji i na pridruzené sluzby a okolni prostredi.

V rdmci programového obdobi 2014 - 2020 bude mozné cerpat finan¢nich prostredky z ESIF
na oblast kulturniho dédictvi - konkrétné z Integrovaného regionalnitho opera¢niho programu
(dale jen ,IROP“), Specifického cile 3.1 Zefektivnéni prezentace posileni ochrany a rozvoje

2 Aktualné probihé projednavani zatazeni dalsich 3 statkd do uvedeného seznamu.

[32]



INTEGROVANA STRATEGIE PODPORY KULTURY DO ROKU 2020
Ministerstvo kultury Ceské republiky

kulturniho dédictvi. MK CR bude podporovat vramci IROP Seznam narodnich kulturnich
pamatek (k 1. lednu 2015), Indikativni seznam narodnich kulturnich pamatek (k 1. lednu 2015),
Seznam Svétového kulturniho dédictvi UNESCO a Indikativni seznam Svétového kulturniho
dédictvi UNESCO.

TYPOVE AKTIVITY V RAMCI OPATRENI 1.1 NARODNI KULTURNi PAMATKY A PAMATKY UNESCO

— Vytvorit koncepci vhodné prezentace pamatek UNESCO a jejich vyuZiti ve vazbé na cestovni
ruch.

— Aktualizovat izemni plany, management plany, regula¢ni plany, strategické dokumenty
arozvojové programy vybranych pamatek ve vazbé na rozvoj cestovniho ruchu.

— Identifikovat a dokumentovat jevy tradi¢ni lidové Kkultury a dopliiovat Seznam
nematerialnich statki tradic¢ni lidové kultury Ceské republiky, podporovat v péci o lidovou
kulturu c¢innost Narodniho ustavu lidové kultury a regionalnich odbornych pracovist
pro péci o tradic¢ni lidovou kulturu povérenych na krajské trovni.

— Podporovat prezentace tradi¢nich zvykii a Femesel.

— Vyuzivat tradi¢nich femesel, technologickych postupii a vzori v oblasti obnovy pamatek,
KKO a vyroby.

— Zpracovat projektové dokumentace ke stavebnimu fizeni pro obnovu pamatek. Vidy
ve vazbé na konkrétni dotacni titul.

— Zkoumat, udrzZovat, restaurovat, konzervovat a obnovovat vybrané kulturni pamatky
a lokality.

— Rekonstruovat objekty pro zajisténi ubytovacich a stravovacich kapacit v okoli vybranych
pamatek.

— Rekonstruovat kulturni zarizeni v dosahu vybranych pamatek (muzea, divadla, galerie)
a podporit jejich rozvoj.

— Revitalizovat technickou infrastrukturu v lokalitich vybranych pamatek.

Vybudovat parkovaci plochy a hlidana parkovisté v blizkosti pamatek.

— Vyuzivat kulturni pamatky ke kulturnim aktivitam (symbidza tzv. Zivé a nezivé kultury)
a k edukativnim ¢innostem (vyuka v autentickém prostiedi kulturni pamatky, prezentace
tradic¢nich remesel atd.), navazat na jiz probihajici aktivity tohoto typu a podpofrit je.

)

— Pro zatraktivnéni Kkulturni pamatky ozivit piibéhy, které se na ni vazou, vyuZzit
historickych osob a skutecnych udalosti.

— Spolupracovat s médii s cilem popularizace pamatek (nutnost poukazat na vyznam
pamatek i na jejich problematické oblasti).

— Spoluprace mezi v§emi relevantnimi aktéry verejné, soukromé i neziskové sféry.

— Pri obnové pamatek dbat o bezpe¢né a maximalni zpiistupnéni - bezbariérovost, idealné
celoro¢ni pristupnost vybranych pamatek atd.

DOPADY V PRiPADE NERESENYCH PROBLEMU vV RAMCI OPATREN{i 1.1 NARODNi KULTURNi PAMATKY
A PAMATKY UNESCO

3 Nartst poctu ohroZenych pamatek a jejich nevratné poskozeni az zanik ¢asti nebo celki nejvice
ohroZenych pamatek se rovna ztraté ¢asti narodni historie. Pozdéjsi sanace bude vyzadovat vyssi
objem financnich prostredkli na zachranu vyznamné casti tohoto kulturné-historického dédictvi,
jehoZ ochrana je jednou z narodnich priorit.

<+ Ceské republika je zemi se silnymi kulturnimi tradicemi a citénim ve vztahu k narodnimu
kulturnimu bohatstvi. Je vdzadna mezindrodnimi Umluvami pii ochrané kulturniho dédictvi.
Nenaplitovanim téchto umluv hrozi jak ztrata prestize, tak postaveni a podpory mezinarodnich
instituci. Zaroven existuje moZné riziko zhorseni narodnf image v ramci EU.

3 Nedostate¢na podpora instituci povéirenych dokumentaci nehmotnych statki a jevl tradi¢ni
kultury povede k postupné ztraté vyznamné ¢asti kulturniho bohatstvi a vlastni kulturni identity.
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3 Nevyuzivani potencidlu tradi¢nich Femesel, technologickych postupd a vzord omezi mozZnosti
KKO, popt. vyroby, a tim i mozny pozitivni dopad na ekonomiku a zaméstnanost.

3 Podfinancovani a nedostatecna ochrana nejcennéjSich nemovitych kulturnich pamatek vcetné
pamatek zapsanych na seznamu UNESCO povede kjejich postupné degradaci a ztraté hodnot.
Za soucasnych podminek neni vétSina verejné pristupnych pamatek ekonomicky sobéstacna,
neuméji a nékdy ani nemohou kreativné vyuZzivat svého potencialu pro sviij rozvoj.

vivs

3 U nejnavs$tévovanéjSich pamatek hrozi devastace vlivem nepriméreného poctu navstévniki
koncentrovanych do jednoho mista a obdobi (napf. opotfebeni autentickych casti, dopravni
pretizenost atd.).
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OPATRENI 1.2: PAMETIHODNOSTI EVROPSKEHO DEDICTVi

» Specificky cil: Zviditelnit vybrané pamétihodnosti ziskanim oznaceni Evropské
dédictvi a zajistit jeho vyuZiti pro hospodaisky i kulturni rozvoj regionti

Oznaceni Evropské dédictvi (dale jen ,ED) je soucasti nového komunitarniho programu EU
Kreativni Evropa/Creative Europe (2014 - 2020), ktery vstoupil v platnost 1. 1. 2014. Oznaceni
je udélovano vybranym pamétihodnostem, tedy hmotnym i nehmotnym pamatkam kulturniho
i prirodniho charakteru, které se nachazeji na Uzemi EU a maji zevropského hlediska
symbolicky vyznam. Cilem iniciativy je zviditelnit spolecné evropské dédictvi a upevnit pocit
sounaleZitosti obcani Clenskych zemi Unie, ¢imZ se oznaceni lisi od iniciativ UNESCO a Rady
Evropy voblasti kulturniho dédictvi. Pamétihodnosti, které oznaceni ED obdrZi, nebudou
ze zdroju EU primo financovany, avSak budou vyrazné zviditelnény zarazenim do komunikac¢ni
a propagacni strategie EU, coZ bude mit ve vazbé na cestovni ruch pozitivni dopad
na ekonomicky rozvoj evropskych regionti. Pro udéleni oznaceni ED musi dana pamétihodnost
spliiovat predepsand Kkritéria, predlozit projekt a pracovni plan, jejichZ napliiovani bude
pribézné monitorovano evropskym panelem nezavislych odbornikt a pripadné odebrano.

Oznaceni ED navazuje na stejnojmennou mezivladni iniciativu vytvorenou jiz roku 2006, v jejimz
ramci byly vybrany ¢tyfi konkrétni pamétihodnosti na izemi Ceské republiky, které se o udéleni
oznaceni uchazeji i dnes. K plnému vyuZiti pozitivniho potencialu oznaceni ED ovSem nestaci jen
dodrZzeni a napliovani vySe uvedenych podminek, ale musi dojit k obnové konkrétnich
pamétihodnosti, k revitalizaci technické infrastruktury v jejich nejbliz§im okoli a vybudovani
potrebnych kapacit (dostupnost, parkovani), k rozvinuti sité navaznych sluzeb (ubytovani,
stravovani) a k propojeni skulturnimi a ekonomickymi aktivitami regiont,
kde se pamétihodnosti nachazeji.

TYPOVE AKTIVITY V RAMCI OPATRENI 1.2 PAMETIHODNOSTI EVROPSKEHO DEDICTVI

— Zpracovat projektové dokumentace pro stavebni fizeni pro obnovu vybranych
pamétihodnosti.

— Udrzovat, obnovovat, konzervovat a restaurovat vybrané pamétihodnosti.

— Rekonstruovat objekty pro zaji$téni ubytovacich a stravovacich kapacit v okoli vybranych
pamétihodnosti.

— Propojit prezentaci pamétihodnosti ED s kulturnimi a ekonomickymi aktivitami v jejich
blizkosti (propagovat kulturni pamatky, kulturni akce, aktivity KKO apod.).

— Rekonstruovat kulturni zarizeni a pamétové instituce v dosahu vybranych pamatek
(napf. divadla, muzea, galerie).

— Revitalizovat technickou infrastrukturu v lokalitach vybranych pamétihodnosti.
— Vybudovat parkovaci plochy (véetné hlidanych parkovist) v blizkosti pamétihodnosti.

— Vyuzit pamétihodnosti ED pro poskytovani sluzeb v oblasti kultury (Zivé uméni),
vzdélavani a volnocasovych aktivit s ohledem na napliiovani smyslu oznaceni ED.

— Spolupracovat s médii s cilem popularizace pamétihodnosti ED (jejich vyznam i problémy).
— Spoluprace mezi v§emi relevantnimi aktéry verejné, soukromé i neziskové sféry.
— Pii obnové pamétihodnosti dbat o maximalni zpiistupnéni (bezbariérovost).
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DOPADY V PRIPADE NERESENYCH PROBLEMU V RAMCI OPATRENi 1.2 PAMETIHODNOSTI
EVROPSKEHO DEDICTVI

3 Netéasti ¢ nenaplnénim iniciativy ED by Ceské republice hrozila ztrata prestize i podpory
evropskych instituci a hrozilo by zhorSeni narodni image na ptidé EU.
3 Nevyuzitim pozitivniho potencialu ED hrozi konkrétnim pamétihodnostem postupna degradace.

3 Podcenénim potteby zajistit technickou infrastrukturu, dostupnost, sluzby a navaznost na dalsi
kulturni a ekonomické aktivity v okoli vybranych pamétihodnosti hrozi, Ze se oznaceni ED stane
samoucelnym, prazdnym a navic finan¢né naro¢nym krokem bez redlného piinosu.
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OPATRENI 1.3: PAMETOVE INSTITUCE
» Specificky cil: Naplnit vizi Statni kulturni politiky, umoznit vyuziti prinost
kultury, zvyraznit jeji vyznam, zlepSit uroven ochrany a prezentace sbirek
muzei, fondi knihoven a dalSich pamétovych instituci s cilem uvolnit
potencial pro rozvoj obcanské spoleCnosti, Kreativity, vyzkumu
a hospodarského rozvoje

Pamétové instituce jsou zdrojem vzdélanosti a kultivovanosti ob¢anti, pomahaji vytvaret jejich
sounaleZitost s obci, regionem a statem, spoluutvaieji pozitivni obraz Ceské republiky. Umoziiuji
vyuziti prinost kulturniho dédictvi pro zvySeni konkurenceschopnosti ostatnich oborl
a cinnosti. Posiluji profesni a osobnostni riist obcanti, rozvoj tvorivosti, formaci postojd,
a odpovédnost za zdédéné i vytvarené hodnoty. Podporuji uchovani existujicich kulturnich
hodnot i tvorbu novych. Vytvareji transparentni a nediskriminacni prostredi pro kulturni
aktivity a jejich podporu z urovné statu, krajii a obci (viz Strategické cile vize Statni kulturni
politiky 2009 - 2014). Vyznam pamétovych instituci vyjadiuje i Listina zakladnich prav
a svobod, kdyz zaklada pravo obcanti na informace, pravo na vzdélani, prava narodnostnich
a etnickych mensSin a pravo na pristup ke kulturnimu bohatstvi.

Nejrozsahlejsi ¢ast movitého kulturniho dédictvi Ceské republiky je uloZena v muzeich
a galeriich. Pocetny acelkové kvalitni sbirkovy fond ve vlastnictvi statu a Uzemnich
samospravnych celkli je spravovan stabilizovanou siti téchto instituci. Ksilnym strankam
soucasného stavu nalezi také dobra pravni ochrana sbirek (vcetné jejich zaptijcek do zahranici),
existence CES, podil muzei a galerii na péci o nehmotné statky kulturniho bohatstvi, zfizeni sité
metodickych center s celostatni plisobnosti, jeZ jsou zrizena v ndvaznosti na zadkon ¢. 122/2000
Sb., 0 ochrané sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalSich zakond, ve znéni pozdéjsich
piredpisi a poskytuji metodickou podporu spravclim sbirek muzejni povahy, tedy zejména
muzeim, a konetné ivyznamny potencidl v oblasti vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Nepriznivé se naopak vyviji pomér mezi rostoucimi rezijnimi naklady na digitalizaci, na provoz
muzei a galerii a objemem financ¢nich prostiedkt na akvizi¢ni, prezenta¢ni a publika¢ni ¢innost,
na ochranu sbirek a praci s vefejnosti. V souvislosti s tim se také velmi negativné vyviji platové
podminky zaméstnanct téchto instituci, coz vede k odchodu odborniki téch profesi, jez snadno
nachazeji uplatnéni jinde (pravnici, manazeri, IT specialisté, ekonomicti a administrativni
zaméstnanci), ale téZ samotni odborni pracovnici, kvalifikovani restauratori apod. Mladé
pracovniky od zaméstnani navic dale odrazuje nemotivujici systém platovych stupni zaloZeny
na délce praxe. Statni instituce jsou pak kromé financnich limiti omezovany i po¢tem funkénich
mist, coZztéZuje nabor novych pracovnikli i v pripadé ziskdni dodate¢nych mzdovych
prostiredkil. Vazné problémy piedstavuji rovnéz nekompetentni zasahy nékterych zrizovateld do
fungovani muzei a galerii, chybéjici zaclenovani téchto instituci do vzdélavacich a vychovnych
programi, pomalé a obtizné prosazovani systémové evidence a nasledné digitalizace sbirek,
nedostatec¢na kontrolnf ¢innost, nedotaZeny systém standardizace a registrace muzef a galerii,
nedostatecné rozvinuta ¢innost metodickych center apod. (viz dokument Koncepce ucinnéjsi
péce o movité kulturni dédictvi v Ceské republice na léta 2010 - 2014, dale jen ,Koncepce
rozvoje muzejnictvi®).

Mimoiadnou roli v procesu zlepSovani péce o movité kulturni dédictvi musi bez pochyby sehrat
ustredni muzejni a galerijni instituce (narodni muzea a galerie, zemska muzea a nékolik dalsich
pirednich muzei), které spravuji nejvyznamnéjsi a nejpocetnéjsi sbirky a jsou mj. i z historickych
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divodi obecné respektovanymi subjekty. Témér polovina vesSkerych sbirkovych predméti
uchovavanych v Ceské republice je spravovana témito institucemi. Po roce 1989 se ¢ast téchto
piredmétli nachazela ve stavu mimoiadné zanedbanosti, tento stav se béhem uplynulych dvaceti
let postupné daf (snemalymi naklady) napravovat. Rada muzejnich organizaci ptisobi
v historickych budovach nebo v ucelenych aredlech, které jsou jiz kapacitné nedostatecné,
ztoho ddvodu je nutné tesit jejich dalS$i rozvoj prostorovym rozsifenim téchto objekti
(napf. pristavbou, dostavbou nebo vystavbou nového objektu v daném areadlu muzejni
instituce). Tyto typy intervenci umoznuji dalsi rozvoj muzei - jednak je zabezpecena péce
a ochrana o muzejni a dalsi sbirky, rozviji se jejich mimotraddny potenciadl a jejich rozvoj
se promitd do kvality vzdélavacich a kulturnich sluZeb. Potfeby muzei tykajici se vySe
uvedeného jsou definovany v Koncepci rozvoje muzejnictvi a ve strategickych dokumentech
kraji a obci. Dle Koncepce rozvoje muzejnictvi bude klicové budovani novych centrdlnich
depozitard jak statnich, napf. Moravského zemského muzea, Uméleckoprimyslového musea,
ValaSského muzea v pfirodé v RoZnové pod Radho$tém ¢i Narodniho dstavu lidové kultury, tak
i ostatnich verejnych centralnich depozitaii. StéZejni bude budovani Metodického centra
konzervace pii Technickém muzeu v Brné a realizace stavby vystavniho pavilonu Muzea skla
a bizuterie vJablonci nad Nisou. Mezi multifunkéni objekty s vyraznou prezentacni slozkou
budou pattit zejména Muzeum uméni Olomouc - SEFO a ¢ast aredlu Masarykova nadrazi v Praze,
adaptovand pro potieby Narodniho technického muzea. I nadale je treba pokracovat v realizaci
oprav fady muzejnich budov urcenych k uchovavani sbirek muzejni povahy. Jedna se zejména
o historické budovy Narodniho muzea, Narodni galerie v Praze, Pamatniku narodniho
pisemnictvi, Uméleckopriimyslového musea, Moravské galerie v Brné, Narodniho zemédélského
muzea a PoStovniho muzea a dalsi objekty. Pfredni pamét'ové instituce uchovavajici podstatnou
¢ast shirkovych fondii Ceské republiky se musi stat vzory $pickové péce o movité kulturni
dédictvi a otevirat ostatnim muzeim a galeriim cestu k celospole¢enskému uznani vystupt jejich
Cinnosti. Vyznamna c¢ast ceskych, moravskych a slezskych muzejnich sbirek je rovnéz
uchovavana i v dalSich vefrejnych institucich. Jejich zrizovatelem jsou prevazné kraje a obce.
[ tato muzea maji pripravena projekty rozsahlych rekonstrukci, modernizaci ¢i budovani novych
a/nebo modernizaci stavajicich depozitart. Jedna se napi. o Vychodoceské muzeum v Hradci
Kralové, Galerii moderniho uméni v Hradci Kralové, Muzeum Ceského raje v Turnove,
Zapadoceskou galerii v Plzni, AlSovu jihoceskou galerii, Regionalni muzeum v Mikulové ¢i Galerii
vytvarného uméni v Ostravé.

Nejrozsitenéjsi typ pamétovych instituci v Ceské republice predstavuje sit’ vefejnych knihoven.
Vefejnosti jich v soucasné dobé slouzi vice nez 6000 a jejich sluzby vyuziva cca 40 % dospélé
populace a vét$ina déti a mladeZe (viz strategicky dokument Koncepce rozvoje knihoven CR
na léta 2011 - 2015, schvéaleny usnesenim vlady Ceské republiky ze dne 11. ledna 2012
¢.28/2012). Knihovny v Ceské republice roéné poskytnou svym uZivatelim vice ne% 72 miliont
vypujcek knih a dalSich dokumentd. Eviduji ro¢né vice nez 22 milioni navstévnikd a minimalné
stejny pocet navstévniki vyuziva jejich elektronické sluzby. Tato rozsahla sit zajiStujici
dostupnost verejnych knihovnickych a informacnich sluzeb (dale jen , VKIS“) patii k nejsilnéjSim
strankam v plsobeni knihoven, stejné jako vysoka uroven standardizace procesd zpracovani
azpristupnéni knihovnich fondd ¢i existence mimoradné kvalitnich historickych
a konzervacnich fondi domacich dokumentd.

Ksilnym strankdm v ¢innosti knihoven patii také aktivni vyuzivani ICT, obecné dobra
konektivita, zahajeni rozsahlych programi digitalizace, spoluprace jednotlivych pracovist,
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vysoka motivace vétSiny zaméstnanci, existence oborového vzdélavani vSech stupnt, vcetné
celozivotniho vzdélavani, existence vicezdrojového financovani formou dotacnich programd,
fondd EU a projektového financovani vCetné podpory vyzkumu, vyvoje ainovaci, existence
pravnich predpisti vymezujicich VKIS a fungujici systém méreni vykonu a ¢innosti vefejnych
knihoven (Metodicky pokyn MK k vymezeni standardu VKIS, projekt benchmarkingu knihoven).

Ke slabindm naopak patfi nizka troven marketingu VKIS a PR knihoven, absence centralniho
silného portalu, jenz by zajistoval koordinovany piistup k informa¢nim zdrojim, nevyrovnana
urovenn rozsahu a kvality poskytovani VKIS vramci oborG aregiond (obtiZe v pristupu
ke specializovanym Kknihovnim fondiim), nevyrovnanost financovani, jakoZ i prostorovych
podminek a provozni doby knihoven v ramci rtiznych regiont, lokalné nedostate¢na konektivita
k internetu, nedoteSené autorsko-pravni aspekty sluzeb v digitdlnim prostredi, malé zapojeni
do aktivit Open Access, vysoky vékovy primér pracovnikii a vysoka feminizace. Mezi dalsi slabé
oblasti knihoven patii neschopnost reagovat pruzné na potieby uzivatelli internetu z hlediska
miry integrace, rychlosti sluzeb i uzivatelsky vlidného prostredi a zejména nevyrovnané
moznosti knihoven trvale uchovat a zpristupniovat podstatnou ¢ast kulturniho dédictvi - rozpad
papiru, nedostatec¢né kapacity pro uchovani digitalnich dokumentt, absence centralni vybérové
evidence nejvzacnéjsich dokumentd, atd.

Vyznamnou prilezitosti pro dalsi plisobeni a rozvoj knihoven je jejich vnimani jako kulturnich,
vzdélavacich, informac¢nich a komunitnich center a stredisek kreativity. Podstatné prilezitosti
spocivaji také v Sirsi spolupraci knihoven v oblasti sluzeb vramci EU a ve svété (napf.
s evropskou digitdlni knihovnou Europeana, Svétovou digitdlni knihovnou UNESCO),
ve spolupraci s domacimi i zahrani¢nimi subjekty z vydavatelské a distribucni sféry, ve vyuzivani
osirelych popi. komercné nedostupnych tituld, paj¢ovani elektronickych knih, v zapojeni
do systémt Skolniho a neformdlniho vzdélavani, vCetné celozivotniho vzdélavani dospélych
ave spolupraci se subjekty KKO. Voblasti financovani predstavuji vyznamnou prileZitost
optimalizace dotacnich programi na podporu VKIS, koncipovani nového dota¢niho programu
na zajisténi dostupnosti EIZ pro oblast VaVal.

Sluzby knihoven jsou zasadné podminény vhodnymi prostorovymi podminkami; mnohé z nich
jsou vyrazné limitovany objekty, vnichz sidli - historickymi budovami ¢i budovami
realizovanymi pred mnoha desitkami let, z nichz nékteré byly jiZ od pocatku vnimany jako
docasna provizoria. V priibéhu let doslo k vyraznému nartistu knihovniho fondu v souvislosti
s ukolem uchovavat povinny vytisk dokumentd, a to v adekvatnich klimatickych podminkach,
které zamezuji destrukci fondt. V poslednich desetiletich pak nastal prudky rozmach modernich
technologii a sluzeb, coz mélo za dasledek vyznamnou proménu pozadavki na optimalni
prostory knihoven. Moderni knihovny dnes nejsou vnimany jako pouhé misto, kde se pijcuji
knihy, jsou prirozenymi vzdélavacimi, informacnimi a kulturnimi centry a samozrejmé také
komunitnimi centry. To nelze realizovat bez kvalitnich prostor, které by jednak poskytly vSe, co
potiebuji uzivatelé ke studiu i relaxaci, jednak zajistily vhodné uchovani pisemného kulturniho
bohatstvi (dostatecné Siroky volny vybér dokumentt, dostatecné a moderné vybavené depozitni
prostory). Podrobnéjsi zaméry kraji jsou formulovany v krajskych strategickych materialech,
na narodni urovni (pro statni prispévkové organizace) bude povinnost adekvatné uchovavat
konzervacni fond narodni tisténé produkce zdidraznéna v pripravované Koncepci rozvoje
knihoven v CR na léta 2016 - 2020.
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Jiny vyznamny typ pamétové instituce predstavuje NPU. Kromé vyzkumné ¢innosti a péce
o pamatkovy fond, evidovany v Ustfednim seznamu kulturnich pamatek (viz str. 11) vykonava
NPU také pravo hospodateni k 118 statnim hradiim a zamkdm véetné jejich movitého vybaveni.
V ramci téchto objektii spravuje NPU 106 mobiliarnich fond#, jez dohromady predstavuji vice
nez 1150 000 jednotlivych pfedmétli rliznych druhovych skupin. V tom neni zahrnuto celkem
67 fond zameckych knihoven obsahujicich na 650 000 inventarnich jednotek. NPU viechny tyto
movité predméty eviduje, dokumentuje, védecky zpracovava a zajistuje péci o né a v maximalni
mozné miie dale zpFistupiiuje vefejnosti. Kromé vybaveni hrad@i a zamkd NPU vede na
jednotlivych tuzemnich pracoviStich také specializované odborné knihovny a studovny
(obsahujici celkové na 200 000 svazki), ve kterych je mozné ziskat dal$i odborné informace
k celému spektru pamatkového fondu napti¢ Ceskou republikou. Archeologickym ttvartim NPU
nalezi péte o movité archeologické nalezy, ziskané pri archeologickych vyzkumech. Ackoli
vétSina tohoto vzacného historického materialu prechazi po védeckém zpracovani do spravy
statnich ¢i krajskych sbirkotvornych instituci, ¢ast (nalezy z objekti ve vlastni spraveé) je
zatazovana do tzv. archeologickych podsbirek, evidovanych a uloZenych na pracovistich NPU.

Vzhledem k vysokému poctu mobiliarnich a knihovnich fondd, které NPU spravuje, vznikla
potfeba koncepéné fesit jejich spravu a ochranu. Ztoho diivodu byl NPU povéfen MK CR
profilovym Ukolem ¢ 9 Koncepce depozitdiii Ndrodniho pamdtkového tstavu ve vazbé
na reorganizaci a na program ISO-D (2015). Z Gkolu vyplyva, Ze ma vzniknout sit centralnich
depozitaii NPU. Rozsahlé soubory mobilidrnich a knihovnich fondl statnich hrad a zamkad,
které jsou prohlasenymi kulturnimi pamatkami, jsou uloZeny na jednotlivych statnich hradech
azamcich (¢astetné v ramciprohlidkovych tras, které jsou zpristupnény vefejnosti,
a CasteCné v depozitarich, jeZ se nachazeji pfimo v historickych objektech). Je tedy nutné zajistit,
aby byla upravena lokace depozitart, ktera bude zohledniovat geografii regionu, vysoké pocty
mobiliarnich a knihovnich fondl na jednotlivych objektech, optimalni zajisténi dosaZzitelnosti
alogistickych naroki a predevSim ochranu predméti mobilidarnich a knihovnich fondd.

Na zakladé vySe uvedeného ukolu jsou vramci sité centralnich depozitaii planovany tyto

centralni depozitife NPU: Centralni depozitd¥ Kutnd Hora - Hlouska (véetné
restauratorskych/konzervatorskych dilen), Centralni depozitir Plasy, Centralni depozitar
varedlu statniho zamku Zakupy - predzamc¢i a vybrané prostory zamku (vCetné

restauratorskych/konzervatorskych dilen) a Centralni depozitdi na statnim zamku Kunstat
(vCetné restauratorskych/konzervatorskych dilen v predzamdi SZ Lysice).

TYPOVE AKTIVITY V RAMCI OPATRENI 1.3 PAMETOVE INSTITUCE

l

Podporovat pojeti knihoven a muzei jako kulturnich, vzdélavacich a komunitnich center
a stredisek kreativity.

Podporovat vystavbu depozitaii mj. pro ukladani konzervacniho fondu3.
Podporovat prostorové a technické zajisténi digitalizace knihovnich fondi.
Stale zlepSovat ochranu a metody zpristupniovani uchovavanych kulturnich hodnot.

R

Podporovat spolupraci pamétovych instituci jak vramci Ceské republiky, tak i vramci
Evropy/svéta.

3 § 2, pism. f) zadkona ¢. 257/2001 Sb., o knihovnach a podminkach provozovani vetejnych knihovnickych
a informacnich sluzeb (knihovni zdkon), v platném znénf
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Soustavné zvySovat iroveii odborné spravy sbirek a fondii pamétovych instituci.

Vytvaiet ekonomické a spravni podminky pro trvalou profesionalizaci a zvySovani
kvalifikace pracovnikii pamétovych instituci.

Podporovat akvizi¢ni ¢cinnost pamétovych instituci.

Systematicky zkvalitiiovat a dopliovat pravni normy souvisejici s péc¢i o movité kulturni
bohatstvi a vytvaret k nim nezbytné metodiky (viz téz typové aktivity opatieni 1.5).
Zvysovat kvalitu a dostupnost informaci o sbirkach a fondech.

Vyrazné rozvinout a zefektivnit ¢innost metodickych center muzei, knihoven a NPU.
Podporovat zapojeni pamétovych instituci do vzdélavaciho systému Ceské republiky.
Podporovat zapojeni pamétovych instituci do Programu aplikovaného vyzkumu a vyvoje
narodni a kulturni identity (NAKII1 2016 - 2022).

Stimulovat pamétové instituce k digitalizaci sbirek, pokracovat v digitalizaci fondi
knihoven vcetné zajisténi zpristupnéni a dlouhodobého uchovani digitalnich dokumenti.

=y

Primarné podporit dalsi rozvoj ustiednich instituci pecujicich o nejvyznamnéjsi
a nejrozsahlejsi sbirky movitého kulturniho dédictvi a konzervacni fond.

V souladu se strategickymi statnimi, krajskymi a obecnimi dokumenty podporit ochranu,
péci a prezentaci muzejnich sbirek prostorovym rozvojem muzejnich objektii nebo areali
vriznych formach (modernizace, pristavby, dostavby, novostavby muzejnich objektii,
véetné depozitai).

Podporit rozvoj verejnych knihovnickych a informacnich sluzeb optimalizaci prostor
knihoven a to jak sidel knihoven, tak depozitait (v¢. jejich vystavby).

Finan¢né, metodicky a technicky podporit mala (soukroma, venkovska) muzea vystavujici
piredmeéty pojici se tematicky k regionu a typickym ¢innostem v regionu.

Propojit ¢innost pamétovych instituci s podnikanim (vyuziti fonda a sbirek jako inspirace,
prezentace tradicnich remeslnych postupii a vzorii) - spoluprace se skolami, firmami, KKO.

DOPADY V PRIPADE NERESENYCH PROBLEMU V RAMCI OPATREN{ 1.3 PAMETOVE INSTITUCE

Nevyuziti prilezitosti uchopit novy vyznam pamétovych instituci v 21. stoleti povede k postupné
ztraté zajmu verejnosti o jejich sluzby (viz dopady k opatreni 1.5).

Nezajisténi uloznych prostor knihoven pro konzervacni fond znemozni uchovavani této casti
kulturniho dédictvi a porusi povinnosti vyplyvajici ze zadkona ¢. 257/2001 Sb. Nedostatetna
spoluprace se zahrani¢nimi partnery a chaba troven marketingu pamétovych instituci povede
ke ztraté jejich prestize a divéryhodnosti, ptipadné odbornému zaostavani.

Chaba uroven odborné spravy sbirek pamétovych instituci a slaba informovanost verejnosti
o ¢innosti pamétovych instituci povede ke ztraté zajmu o né.

Nevyuziti potencialu metodickych center, nedostatecnd a pomala evidence sbirek a fondd, mala
propojenost se vzdélavacim systémem a s programy vyzkumu a vyvoje bude nutné limitovat
konkurenceschopnost pamétovych instituci v ramci kulturniho sektoru.

Nedostatecna podpora dalsiho rozvoje ustrednich pamétovych instituci by vedla k preruseni jiz
nastartovanych projektli, ohroZeni ¢asti sbirek a fondd a k znehodnoceni jiz investovanych
prostiedki a zaroven by byla negativnim a nemotivujicim signalem pro celou oblast pamétovych
instituci.

Nedostate¢nd podpora budovani a modernizace budov knihoven jako mista, poskytujictho
diferencované prostiedi pro studium i kultivovani osobnosti, omezi jejich potencial pro rozvoj
obcanské spolecnosti a mize vést knenahraditelnym ztratdm pro spole¢nost na jejich
vyznamnych fondech.

Pokracujici vysoka fluktuace mladych pracovnikli muzei, galerii a knihoven bez systematické
motivace vede ke ztraté kontinuity ve spravé a zpracovani sbirek a jejich dalSiho vyuziti jak
v oblasti védecké, tak popularizacni.

vvrs

Nizsi akvizi¢ni ¢innost muzei, galerii ¢i knihoven znamena nedostatecné naplnéni vlastni podstaty
jejich cinnosti a v budoucnu zpisobi sniZeni jejich konkurenceschopnosti. Nizsi pocet novych
sbirek se promitne do poctu realizovanych expozic, ktery bezpochyby poklesne. Sbirky budou
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koncit u soukromych sbératelq, kteii se nevénuji jejich verejné propagaci, ¢imz dojde k ochuzeni
osvéty obyvatel Ceské republiky a sniZeni atraktivity pro zahrani¢ni navstévniky.

3 Nedostate¢na podpora finan¢ni, metodickad a technickd malych muzei vystavujicich pfedméty
pojici se tematicky k regionu a typickym cCinnostem v regionu muze vést k uzavreni téchto
instituci. V kone¢ném disledku se miZe jednat o vyznamnou ztratu komplexnich informaci
o regionu/misté, u specifickych muzei o dochovani a zmapovani riznych remeslnych zptsobt
a technik. Ztrata nékterych tradi¢nich femesel, zvyk a zvyklosti znamena vyznamnou ztratu ¢asti
nasi narodni identity.

3 Pokracujici malou marketingovou podporou od zrizovateli a zakladateli pamétovych
a sbirkotvornych instituci dochazi ke ztraté konkurenceschopnosti a urcité provincnosti.
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OPATRENI 1.4: EVIDENCE A MONITORING

» Specificky cil: Implementovat na narodni urovni pravidelny monitoring
a vyhodnocovani stavu pamatek bez rozdilu vlastnictvi na zakladé jednotnych
kritérii, zefektivnit sbirky a fondy (konzervovani-restaurovani, umisténi,
digitalizace)

Stav pamatkového fondu v Ceské republice monitoruji organy statni spravy i odborné

organizace statni pamatkové péce. BohuZzel vsak, ackoli funguji riizné evidence a monitoringy

(velmi dobte a diikladné je provadén napf. monitoring pamatek UNESCO) neexistuje dosud jasné

a jednotné podrobné sledovani a vyhodnocovani na zakladé jednotné stanovenych kritérii

na urovni celého statu, se kterym by se dalo efektivné pracovat. Evidence je roztristéna, nékde

dosud v podobé primitivniho listkového katalogu. Proto je velmi obtiZné zjistit stav pamatek

z uzemniho hlediska. V Ustfednim seznamu kulturnich movitych pamatek jsou v nékterych

ptipadech obsaZeny nepiehledné a zavadéjici informace, z ¢ehoZ nasledné plynou problémy

s pravnimi disledky. Tento problém miize byt vyifeSen evidenci a monitoringem mapovych

slozek. Touto cestou dojde ke zkvalitnéni celého seznamu, bude dosaZena pravni jistota

vlastnikli a v neposledni fadé bude rovnéz posilena ochrana a zabezpeceni téchto pamatek.

Vytvoreni radné evidence rovnéz prispéje k dikladnéjsimu monitorovani a informovani o stavu

pamatek, nebot po roce 1989 dochazelo ke zménam ve vlastnictvi, popf. i umisténi konkrétnich

pamatek. Informace o movitych i nemovitych kulturnich pamatkach jsou v dlisledku toho ¢asto
neuplné ¢i nepiesné.

Nutné je rovnéz zefektivnéni sbirek a fondi pamétovych instituci vhodnym vybérem,
roztfidénim, konzervovanim-restaurovanim, pravidelnym monitoringem stavu vybranych
exponati a digitalizaci (viz opatreni 1.3). Napiiklad star$i fondy knihovniho charakteru
(rukopisy, knihy, periodika, mapy, grafické a zvukové dokumenty) v drzeni riznych typi
instituci nejsou (nebo jsou jen Castecné) bibliograficky zpracovany, a neni proto mozZné je
identifikovat na narodni drovni ¢i identifikovat je jako celosvétové unikatni a vzacné dokumenty
a vénovat jim naleZitou péci.

TYPOVE AKTIVITY V RAMCI OPATRENI 1.4 EVIDENCE A MONITORING

— Vybudovat centralni monitorovaci systém pro jasné, jednotné, podrobné a dlouhodobé
sledovani a vyhodnocovani stavu movitych a nemovitych pamatek v Ceské republice
s navaznymi programy obnovy a podpory.

— Propojit tento systém s Centralni evidenci sbirek a zajistit dalsi zkvalitiiovani CES.

— Podporit tvorbu jednotnych a strukturovanych elektronickych pasporti pamatkovych
objektii.

— Podchytit (evidovat) movité kulturni pamatky (piredméty) v cirkevnim vlastnictvi
(mobiliarni fondy chrami atd.).

— Vramci centralniho monitorovaciho systému evidovat u jednotlivych pamatek i dopliujici
informace vhodné pro vyuziti vmarketingu a cestovnim ruchu (pribéhy, poveésti,
zajimavosti apod.).

— Evidovat (bibliograficky zpracovat) konzervacni a historické fondy knihovniho charakteru
vdrzeni raznych instituci s cilem identifikovat unikatni a vzacné dokumenty vyzadujici
zvlastni ochranu.

— Podchytit kulturni instituce sidlici v pamatkovych objektech, a tak napliujici funkci
dlouhodobého vyuzivani pamatkovych objekti, a zohlednit tuto funkci v jejich rozpoétech.
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DOPADY V PRIPADE NERESENYCH PROBLEMU V RAMCI OPATRENI 1.4 EVIDENCE A MONITORING

3 NefeSeni problémi tykajicich se monitoringu, evidence a vyhodnocovani stavu pamatek pozdéji
povede k nemoznosti ucinné a koordinované resit danou problematiku na regionalni, celostatni
¢i mezinarodni urovni prostrednictvim efektivni alokace potfebného mnozstvi financi.
Nedostatecnd evidence rovnéz predstavuje problém z hlediska védeckého badani a popisu
zachovani pamatkového fondu pro odbornou i laickou verejnost.
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OPATRENi 1.5: INFRASTRUKTURA PRO NAVSTEVNIKY, ZPRISTUPNENI
A ZABEZPECENI KULTURNIHO BOHATSTVi

» Specificky cil: Vybudovat odborné a technické zazemi objekti prezentujicich
Kulturni bohatstvi, zajistit zabezpeceni objektl i jejich kulturniho obsahu,
jejich bezpecnou dostupnost a bezbariérovost

V ramci opatieni by podpora méla smérovat na rekonstrukce ¢i budovani objektd a prostor
slouzicich k prezentaci kulturniho bohatstvi, vzdélavani a rozvoji kreativity a zaroven plnicich
dilezitou komunitni funkci mista setkavani. MizZe jit o prostory pamétovych instituci,
pamatkové objekty vyuzivané ke kulturnim aktivitam i multifunkéni kulturni centra (viz napt.
Narodni centrum divadla a tance, projekty NPU realizované vramci oblasti intervence 5.1
Integrovaného opera¢niho programu na obdobi 2007 - 2013 atd.). Pfi budovani téchto prostor
je treba mit na zreteli vSechny zminéné aspekty jejich vyuziti. Architektonicka a stavebni reSeni
proto musi vytvaret technicka zazemi kulturnich a vzdélavacich aktivit v danych prostorach, ale
také zohlediiovat jejich bezpe¢nou dostupnost, v€etné dpravy okolnfho terénu, a bezbariérovost
pro znevyhodnéné obcany, tj. bezbariérové vchody, vytahy pro handicapované, vodici listy, ale
i tiSténé pravodce pro neslySici, zvukové priivodce, popisky v Braillové pismu atd. Nesmi
pochopitelné dochazet k budovani nadbytec¢nych prostor, aniz by bylo zfejmé jejich efektivni
vyuZiti (mnohdy jsou existujici prostory nevyuZzity), ale vZdy musi jit o takové realizace, které by
pomohly napliiovat vySe uvedené funkce. Proto je vodivodnénych ptipadech na misté
pristoupit k budovani prostor novych.

Soucasti opatreni je i podpora kvalitnéjStho zabezpeceni sbirek pamétovych instituci,
knihovnich fond, sakralnich predmétt a dalsich movitych pamatek i drobné lidové architektury
pred prirodnimi Zivly (nedostate¢na a z mnoha ohledli problematicka je zde zejména ochrana
proti pozarQim, nebot vzacné sbirky nelze chranit standardnimi prvky aktivniho zabezpeceni),
negativnimi vlivy vnitfniho prostredi budov (teplotni vykyvy a extrémy, nevhodna vlhkost,
plisné apod.), pred kradezemi a nelegalnim vyvozem, pied postupnou degradaci vlivem casu
i ptred selhavanim lidského faktoru (viz téz opatieni 1.3.)

Podstatnou otazkou je také zajisténi adekvatniho vybaveni expozic a technického zazemi
v depozitarich pro lepsi prezentaci a ochranu fondl (k naplnovani téchto pozadavki sméruji
napt. pripravované projekty NPU do programu IROP, ktery je implementovan v programovém
obdobi 2014 - 2020). Vedle elektronického a dalSiho zabezpeceni by méla byt provadéna radna
kontrolni c¢innost zabezpeceni objektli, dodrzovana metodika utajovanych informaci,
aktualizovana a naplnovana bezpec¢nostni koncepce.

[45]



INTEGROVANA STRATEGIE PODPORY KULTURY DO ROKU 2020
Ministerstvo kultury Ceské republiky

TYPOVE AKTIVITY V RAMCI OPATRENI 1.5 INFRASTRUKTURA PRO NAVSTEVNIKY, ZPRiSTUPNENI
A ZABEZPECENI KULTURNIHO BOHATSTVI

— Budovat objekty a prostory a technické podminky umoziujici lepsi zpristupnéni kulturnich
hodnot a zaroven napliujici komunitni funkci mista setkavani.

— ZlepSit ochranu Kulturnich hodnot mechanickymi a elektronickymi ochrannymi systémy
pired kradeZemi a Zivelnymi pohromami.

— Zlepsit ochranu pamatek, sbirek a fondi pred pozary a dal$imi nepriznivymi vlivy vCetné
negativniho vlivu stavajiciho vnitiniho prostredi budov.

— Zlepsit legislativni prostiredi (nové definovani verejného ziajmu ochrany kulturniho
bohatstvi, posileni pravni jistoty vlastnikd kulturnich pamatek, zjednoduseni vykonu
vefejné spravy na useku pamatkové péce, zvySeni vymahatelnosti prava a kontrolni
¢innosti na dseku statni pamatkové péce atd.).

— Zvysit profesionalni droven odbornych pracovnikii sbirkovych instituci (pamétovych
instituci, NPU a dalSich instituci), rigorézni definovani kariérniho radu a garantovanych
platovych podminek.

— Zlepsit ochranu sbirkovych predméti, fondii a dokumentii v oblasti preventivni konzervace
- tzn. zlepSit ochranu pred poskozenim a u¢inky nevhodnych mikroklimatickych podminek,
pired chemickymi latkami, svétlem, prachem, vykyvem teplot, pired plisobenim Skodlivych
organismi (bakterie, houby, plisné a hmyz); pokud jiz k poskozeni doslo, tyto piredméty
konzervovat ¢i restaurovat.

— Zajisténi a aplikace standardu pro jednotlivé depozitaie dle povahy uskladnénych
predmeéti a pravidelné vyhodnocovani (i pro védecké ucely).

DOPADY V PRIPADE NERESENYCH PROBLEMU V RAMCI OPATRENi 1.5 INFRASTRUKTURA
PRO NAVSTEVNIKY, ZPRISTUPNENI A ZABEZPECENI KULTURNIHO BOHATSTVI

31 Podobné jako nemovité kulturni pamatky, tak i movité kulturni pamatky a knihovni fondy se
nachazeji vurcitém ohrozeni. Nedostatetnd ochrana povede k postupné degradaci a rozpadu
napf. psacich latek a nosic¢l informaci, textilu, deva a jinych materiald muzejnich sbirek a bude
piimo znamenat nevratné ztraty podstatné ¢asti pisemného kulturniho dédictvi. Stejna situace
plati i pro sbirky digitdlnich dokumentt.

3 Vaznym ohroZenim je téZ nedostatecné zabezpeceni pied pozary, pretrvavajici nedostatecné
feSeni tohoto problému zvySuje riziko mozné zkazy.

3 SniZovanim poctu registrovanych ¢tenar, Spatnou kvalitou a trovni sluzeb, véetné vybavenosti,
a nevyuzivanim nové komunitni role knihoven dojde jak k odcizeni mladé generace od cennych
kulturnich hodnot, tak k ztZeni profilu forem poznavani a kreativity (,internet neni vse“).

3 Pripadné omezeni vzdélavacich funkci pamétovych instituci by se projevilo snizenim obecného
povédomi o movitém kulturnim dédictvi a v disledku toho také ztzenim spektra potencialnich
navstévnikd. Omezily by se tim mozZnosti osloveni verejnosti i prezentace obsahu a vyznamu
uvedenych instituci pro spolecnost.

3 Podfinancovani oblasti ochrany movitého kulturniho dédictvi povede ke zhorSeni kvality
zabezpeceni, uchovavani, konzervovani a prezentace.

3 NeuvaZzeny tlak na maximalni ekonomizaci chodu instituci, které zajistuji vySe uvedené funkce
(muzea, galerie, knihovny) miiZe vést k degradaci jejich ¢innosti. Na tkor kvality by byly ,tlaceny“
do komerc¢nich aktivit ptislusejicich jinym typlim organizaci.

3 Nevyhovujici a nedostatecné depozitarni prostory (predevsim pro oblast archeologie) povedou
ke ztraté a zniceni unikatniho souboru opomijeného dédictvi. Obdobnda situace je i sjeho
zmapovanim, evidenci a prezentaci. Pro vétSinu zrizovatell instituci (muzei) v regionech,
které jsou povéreny ukladanim a evidenci téchto souborti, je tato situace (s vyraznym naridstem
poctu predmétii) dlouhodobé neudrzitelna.

3 Nevyhovujici a nedostatecné depozitarni prostory pro uloZeni knihovnich fondd povedou
k destrukci tohoto typu kulturniho dédictvi, zejména dokumentd 19. stoleti (ohrozené kyselosti

papiru).
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3 Nereseni rostoucich pozadavki na vyuzivani ICT v provozu pamatkovych objektd, muzei, galerii,
knihoven atd. ma dopad do celé tady sfér pocinaje samotnym provozem, ochranou,
monitoringem, opravou, evidenci, prezentaci a propagaci. Rovnéz nékteré budovy, v nichz vyse
uvedené instituce sidli, jsou casto nevyhovujici, coZ se projevuje zejména v jejich provozu.
Nékteré objekty maji omezenou zivotnost, pripadné nejsou zplsobilé kzavadéni novych
potiebnych technologii, coZz muize vést k do¢asnému uzavirani nékterych instituci do doby,
nez dojde kziskani novych vhodnéjSich prostor. Pfipadné omezeni cinnosti ¢i uzavieni
jednotlivych instituci povede ke ztraté pracovnich mist a vydélku, k ukonceni ¢innosti napojenych
sluzeb, a tim opét ke zvySeni nezaméstnanosti voblasti a ke ztraté kvalifikovanych
vysokoskolskych odbornikd, ktefi mohou bez adekvatni nahrady nevratné opoustét oblast péce
a ochrany movitého kulturniho dédictvi.
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OPATRENI 1.6: DROBNE NEMOVITE KULTURNi PAMATKY VE VENKOVSKEM
PROSTORU A PAMATKY V HAVARIJNiM STAVU

» Specificky cil: Zajistit systematickou podporu obnovy drobnych nemovitych kulturnich
pamatek ve venkovském prostoru a zachranu, popf. dokumentaci, nejvyznamnéjsich
nemovitych pamatek v havarijnim stavu

Ceska republika disponuje pomérné rozsdhlym pamatkovym fondem, kroku 2015 bylo
evidovano vice nez 40 tisic nemovitych kulturnich pamatek (dale jen ,nKP“). Hlavni problémy
tkvi vjejich financovani, nevyreSeném vlastnictvi, nejednoznacné evidenci a zplsobech
monitorovani jejich stavu. Seznam nejohroZenéjSich nemovitych pamatek, ktery je veden
Narodnim pamatkovym ustavem, piedstavuje jediny zdroj informaci o stavu zanedbanosti
pamatkového fondu. V evidenci MonumNET je moZné nalézt seznam 845 nejohroZenéjSich
pamatek v Ceské republice, pri¢emz tato skupina je velice heterogenni a obsahuje napiiklad jak
kostely, zdmecky, tvrze, vesnické usedlosti, tak i domy, kaplicky ¢i sloupy.

Vramci opatfeni by podpora méla sméfovat jednak na zachranu nejvyznamnéjSich nKP
v havarijnim stavu, a jednak na obnovu drobnych nKP dotvarejicich charakter krajiny a kulturn{
identitu jednotlivych regioni.

Stav nKP obecné komplikuji nestabilizované majetkopravni poméry k ¢asti pamatkového fondu,
napi. aredly byvalych Slechtickych sidel, kde neni ziejmé jejich budouci mozné vyuziti,
coz zapriCinuje oddalovani jejich zachrany, dale sakralni pamatky v majetku cirkvi
a nabozenskych spolecnosti a rozsahlé statky, dvory schlévy a stodolami se zdénou
architekturou, jakoz i technické pamatky (vcetné technologii) navracené v restitucich
bez provadéné udrzby sdlsledkem jejich velmi rychlého upadku. Nedostatecny objem
finan¢nich kompenzaci plynoucich ze statniho rozpoctu na podporu vlastnik(i pii obnové
kulturnich pamatek a absence uceleného systému nepiimé finanéni podpory vlastniki
jednotlivych sloZek pamatkového fondu v danové oblasti také negativné ovliviuji stav téchto
nKP.

Navzdory vysSe uvedenym obtiZim s vyhodnocovanim stavu konkrétnich nKP je treba urychlené
vybrat ze seznamu ohroZenych objektl ty nejvyznamnéjsi a to nejen z hlediska uméleckého
a kulturniho, ale také s ohledem na mistni identitu a historicky vyznam, vyhodnotit moZnosti
(popt. limity) jejich zachrany a podle moznosti podporit bud jejich zachovani,

nebo alespon dikladné zdokumentovani pro dalsi generace.

Jednim z cili tohoto opatfeni je rovnéZ obnova a oprava drobnych nKP ve venkovském prostoru
a ji predchazejici pasportizace téchto pamatek. Na zakladé provedené pasportizace bude mozno
jejich obnovu systematicky podporovat. Pii obnové pamatkové chranénych objektl sakralniho
charakteru je nezbytné respektovat smysl jejich umistovani, ktery obvykle souvisel s vyznamem
mista, na jehoZ povaze se dodnes silné podili a spoluurcuje jeho duchovni ¢i vyrazovy naboj.

Specifickym fenoménem na nasem Uzemi je mnoZstvi Kostelli a kapli, které jiz neslouzi svému
ptvodnimu tucelu. U odsvécenych kosteld je nutné podporit jejich vhodné vyuziti (z divodu
dosavadniho respektu k mistu), napf. restaurovanim interiéru na vystavni siné, koncertni saly
pripadné prostory ke shromazdénim pri slavnostnich prileZitostech (svatbach, oslavach
vyznamnych vyroci atd.).
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Je ucelné podporit a chranit vysokou diverzitu nasich krajinnych typt, ale i typt sidel a obydli
naSeho venkova, z divodu jejich zachovani pro dals$i generace. V souladu stimto lze nKP
nachazejici se ve venkovském prostoru vyuzit téz krekreacnim ucellim, nebot venkovska
turistika zaznamenava stale vét$i zajem ze strany vefejnosti. Nepochybné je také vhodné
podpotit vyuZiti nKP v propojeni na sluzby socidlni péce a prevence (osvédcuje se napf.
fungovani organizaci sdruZenych v Charité CR, jeZ ve spolupraci s cirkvemi provozuje fadu
zarizeni tohoto typu).

TYPOVE AKTIVITY V RAMCI OPATRENI 1.6 DROBNE NEMOVITE KULTURNI PAMATKY NACHAZEJiCi SE
VE VENKOVSKEM PROSTORU A PAMATKY V HAVARIJNiM STAVU

— Vytvorit ucinny systém motivace soukromych vlastnikii pamatek ke kontinualni péci
o pamatkovy fond.

— Usilovat o zmény danového systému s cilem darnové asignace ke zvyseni prilivu financnich
prostiedkii pro obnovu nKP a rozvoj hmotného i nehmotného kulturniho bohatstvi
v regionech viibec.

— Vybrat nejvyznamnéjsi nKP vhavarijnim stavu a vyhodnotit moZnost zachrany
jednotlivych objektii.

— Zachranit nejvyznamnéjsi nKP v havarijnim stavu, které zachranit lze.

— Diikladné zdokumentovat vyznamné nKP, které jizZ zachranit nelze.

— Provést diislednou a rychlou evidenci a pasport drobnych pamatkovych objekti véetné
zaméieni a vlozeni do GIS map.

— Rekonstruovat, konzervovat a restaurovat drobné pamatkové chranéné objekty.

— Podporit vhodné vyuziti sakralnich pamatek (napi. odsvécenych kostell) s respektem
k jejich umisténi (,pamét mista“).

— Zameérit podporu na aktivity iresici soubory téchto drobnych pamatek ucelené, na vétsim
tuzemi (min. krajska urovein).

— Zapojit regionalni a lokalni finan¢ni zdroje pro obnovu drobnych nemovitych pamatek
(kraje, obce, soukromi sponzori a dalsi).

— Podporit specialni projekty zaméirené na vyuziti nKP nachazejici se ve venkovském
prostoru v propojeni na sluzby socidlni péce a prevence (zarizeni charitativnich
organizaci, chranéné dilny, domovy diichodcii, nizkoprahova zarizeni pro déti a mladez,
chranéné bydleni atd.).

DOPADY V PRIPADE NERESENYCH PROBLEMU V RAMCI OPATRENi 1.6 DROBNE A NEMOVITE
KULTURNI PAMATKY NACHAZEJiCi SE VE VENKOVSKEM PROSTORU A PAMATKY V HAVARIJNIM STAVU

3 Nedostate¢na motivace vlastniki k péci o pamatkovy fond povede k dalsimu dpadku nKP.

31 Bez zmény dainového systému (danova asignace) a mecenasstvi nebude mozné docilit zvysSeni
prilivu financnich prostredki pro obnovu nKP v regionech.

< Spatny technicky stav ¢asti pamatkového fondu, zejména sakralnich pamatek v majetku cirkvi
a nabozenskych spolecnosti, miiZe smérovat k rozprodeji majetku s velkou kulturni hodnotou.

31 Nestabilita majetkopravnich pomérti u casti pamatkového fondu a vysoké zadluzeni (zastavy
a prodeje) povede k zablokovani dalSich postupt obnovy nKP.

3 Nedostatecna evidence a nepresny monitoring stavu nKP povede k nepfesnému vyhodnoceni
ohroZeni jednotlivych nKP a moZnym nenahraditelnym kulturnim a historickym ztratam.

3 Neteseni situace vyznamnych pamatek v havarijnim stavu povede k jejich zaniku.

3 Nedostatecna dokumentace zanikajicich vyznamnych nKP ochudi nasledujici generace o cenné
kulturni hodnoty a zdroje poznani.

3 VSechny nKP predstavuji v regionech dulezity faktor z hlediska cestovniho ruchu a jejich apadek
¢i postupné mizeni z mapy nabidky vyrazné snizi multiplikacni efekt vztahujici se na ostatni
subjekty, které z jejich pritomnosti ekonomicky tézi.
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3 NereSeni regiondlnich problémi spojenych s poskozenymi pamatkami miiZze podminovat
prohloubeni rozdild v socioekonomické atraktivité jednotlivych regiont. V pripadg, Ze se uvnitf
regionu bude nachazet vysoky pocet nevyuzivanych a zchatralych pamatek, dojde k ubytku poctu
potencialnich navstévnikd, nebot kulturné-historicky potencial stile sehrava stézejni roli
z hlediska vybéru destinace cestovniho ruchu.

3 Pokud nebude podpotena dikladna pasportizace drobnych nKP a jejich naslednd obnova, bude
postupné dochazet k nenahraditelnym Skoddm vedoucim az k jejich ztraté.

3 Pokud se nebudou zaroveii s obnovou téchto pamatek hledat reSeni jejich vyuziti (a uzavirat
dlouhodoba partnerstvi za timto tUcelem), mlze se v mnoha pripadech vloZend investice
do obnovy drobnych nKP stat neefektivni.
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OPATRENI 1.7: TECHNICKE NEMOVITE PAMATKY

» Specificky cil: Obnovit, zachranit nebo transformovat nemovité technické
pamatky, pokud mozno i s uzlovymi body technologii, a podporit dalsi formy
jejich vyuziti, napr. pro oblast socialnich sluzeb nebo vzdélavani

Technické pamatky jsou obrazem remeslné a technické dovednosti predchozich generaci.
Pfedstavuji hmotné doklady lidského poznani, prace, védy i vyroby a jsou jedine¢nym
reprezentantem tvlrcich a inovacnich schopnosti clovéka. Ackoli dosud patii k nejméné
vyuzivanym atraktivitim v produktech cestovniho ruchu a nékteré ztéchto pamatek mohou
dokonce predstavovat pro své okoli znacnou zatéz (napi. uzaviené arealy ddlnich ¢i hutnich
provozi, tzv. plochy brownfields apod.), je zfejmé (a zahrani¢nimi realizacemi prokazané),
Ze pri vhodném vyuZiti, mohou naopak prindSet zajimavy kulturni a ekonomicky potencial
a sehravat vyznamnou roli v rozvoji konkrétnich regiont.

Aby se tak mohlo stat, je tfeba ziskat témto, Casto unikatnim, stavbam a zafizenim, patficny
respekt podporou jejich prezentace a propagace i vhodnou motivaci vlastniki téchto pamatek
k riznym typim spoluprace s institucemi a subjekty, jeZ by se mohly na vyuziti technickych
nemovitych pamatek podilet. Z odbornych instituci se vyzkumu a problematice zabezpeceni
technickych pamatek vénuje metodické centrum NPU pfi Uzemnim odborném pracovisti
v Ostravé. Je tfeba podporovat komunikaci a spolupraci tohoto metodického centra NPU
s vlastniky i potencialnimi uZivateli téchto pamatek.

Technické pamatky pak mohou fungovat jako sidla kreativnich center, kreativnich firem, dale
napr. jako prostory slouzici knejriznéjSim kulturnim a kreativnim aktivitam (piipadné
i k aktivitdim mistnich podnikatelii) nebo napf. k ptisobeni pamétovych a edukativnich instituci
prezentujicich v originalnim prostredi technologické postupy spjaté s danou paméatkou (napf.
proces mleti mouky v revitalizovanych objektech vodnich mlynti apod.). V soucasné dobé jiz
miize Ceska republika vykazat nékteré Uspé$né konverze tohoto typu kulturnich pamatek
(oblast Dolnich Vitkovic a rfada individualnich objektii). Ty technické pamatky, které neni mozné
takto efektivné obnovit a transformovat pro nové vyuziti je tfeba alespont dokumentovat
a zabranit tak postupné ztraté téchto mimoiadnych dokladi dobové technické vyspélosti.

TYPOVE AKTIVITY V RAMCI OPATRENI 1.7 TECHNICKE NEMOVITE PAMATKY

— Revitalizovat objekty technickych pamatek na sidla pamétovych a edukativnich instituci,
na mista rozvoje aktivit KKO (viz opaticeni 3.2), tematickych muzei, podnikatelské cinnosti
nebo netradi¢niho bydleni.

— Hledat nové formy vyuziti pro ty technické pamatky hornictvi a hutnictvi, které byly
v minulosti uzavi‘eny a v soucasné dobé piredstavuji pomérné velké zatéze.

— Zachranit technické pamatky oznacované jako brownfields (po zvazeni jejich kulturné-
historického vyznamu).

— Vyuzit technické nemovité pamatky pro edukativni ¢innost zamérenou na nejmladsi
generaci a ucinné propagovat tyto pamatky jako vyznamné turistické cile.

— Podporit spolupraci vlastnikii kulturnich pamatek a vzajemné predavani zkuSenosti jak
pri ziskavani finanénich prostredkii na obnovu Kkulturniho dédictvi, tak z vlastnich
rekonstrukci objekti s naslednou koordinaci jejich vyuziti (priklady dobré praxe).

— Aplikovat mirnéjsi postupy pamatkové péce pii zachrané téchto ohrozenych pamatek.
— Podporit navigacni a typologické znaceni technickych pamatek.
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DOPADY V PRiPADE NERESENYCH PROBLEMUO V RAMCI OPATRENi 1.7 TECHNICKE NEMOVITE
PAMATKY

3 Mozna ztrata unikatnich staveb a zatizeni (nutné alespon jejich zdokumentovani a uchovani
pro dalsi generaci vzhledem k jejich vyznamu v nasi historii).

3 Prodluzovani a prodrazovani procesu obnovy technickych nemovitych pamatek v disledku
absence spoluprace a predavani zkusenosti mezi vlastniky.

3 Nepodchycenim nejmladsi generace hrozi jak ztrata budoucich navstévnikd, tak snizeni povédomi
mladé generace o vyznamu technickych pamatek v nasi historii a kultute.
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OPATRENI 1.8: OBNOVA KULTURNI KRAJINY

» Specificky cil: Podporit obnovu kulturni krajiny, tradi¢nich forem sadarstvi,
historické zelené a prirodniho prostiredi v okoli kulturnich pamatek

V ramci tohoto opatfeni by podpora méla smérovat k rozSifovani kulturnich tradic v oblasti
vyuzivani raznych formaci zelené v solitérni formé chranici pied klimatickymi vlivy i zivymi
tvory a krajinarsky i esteticky doplnujici kulturni pamatky (kiiZe, bozi muka, kaple, studanky,
vyznamné prameny atd.) ve formé aleji (podél kiiZzovych a paSijovych cest, cest mezi
jednotlivymi vesnicemi nebo k vyznamnym Slechtickym a cirkevnim sidlim, k poutnim
chramim a kaplim), ale také ve formeé plosSnych hospodarskych, ovocnych a okrasnych vysadeb
v druhové skladbé odpovidajici tradici daného mista (navesni vysadby vysokokmennych tvart
stromi, sady azahrady s tradicnimi odriidami ovoce, rozsahlé okrasné zahrady, parky
s ,borovym loubim“ alesni komplexy - prevazné s listnatymi dievinami v okoli Slechtickych
a cirkevnich sidel, extenzivni lu¢ni sady v okoli pamatnych rybniki, rybarskych chatr¢i atd.).

Prostorové teSeni a druhova skladba zelené kolem kulturnich pamadatek nachazejicich se
na venkové a sakralnich staveb byly historicky cennym rysem nasi venkovské krajiny. Je
zadouci podporit obnovu krajinarskych dprav, které prosly napriklad baroknim, romantickym
nebo renesan¢nim vyvojem a jejichz hmotné stopy jsou zachovany dodnes. Nelze opomenout
potfebnou podporu obnovy aopravy historickych oranZerii a skleniki v klasternich
a zameckych zahradach a parcich, které by mohly byt ptistupné verejnosti.

Nové navrZena opatreni vytvori podminky pro propagaci a rozvoj cestovniho ruchu zvySenim
atraktivity pamatek s rozSifenim kulturni diverzity krajiny a pozitivnimi vlivy zelené.
Pfi podpore realizace vyukovych tras - naucnych stezek (ve formé webovych aplikaci
a terénnich privodcti) ziska Sirsi verejnost podminky pro rozsireni kulturnich znalosti v oblasti
pamatek v regionu.

K zajisténi efektivniho vyuZziti podpory je nezbytné respektovat nasledujici:

e Vlastni navrh obnovy tradi¢nich opatfeni nutno freSit v mnoha-oborovém kolektivu
(pocinaje podrobnym historicko-dendrologickym prizkumem, vyhodnocenim stanovisté
historicko-krajinarskym prizkumem a konce architektonicko-sadovnickym navrhem),
ktery respektuje genius loci dané kulturni krajiny (tj. zajiStuje ochranu a podporu
charakteristického razu tizemi).

o Naslednou realizaci jednotlivych opatieni je nezbytné provadét v nékolika etapach
Casové zavislych na jakosti, poctu i stari stavajici zelené i mistnich stanovisStnich
podminkach (trvajicich obvykle 5 az 10 let).

Pokud nebudou respektovany specifické vlastnosti této podpory, mize byt ohroZen fyzicky stav
i historicko-architektonicky raz kulturni pamatky (napfr. pdsobenim povétrnostnich vlivi
nebo neodbornou realizaci oprav). Miize také dochazet k nevratnym Skodam zplsobenym
zasahem uskutecnénym v rychlém c¢asovém sledu. Bude vhodné podporu zaméfit i na celistvou
asoustavnou udrzbu realizované zelené. U¢elné mohou byt i moZnosti kumulace nékolika
podpor umoziujicich rozsifeni rozsahu navrZenych opattfeni ke zvySeni kulturni diverzity
krajiny.
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TYPOVE AKTIVITY V RAMCI OPATRENI 1.8 OBNOVA KULTURNI KRAJINY

— Revitalizovat historickou zelen a obnovovat tradicni formy sadarstvi v blizkosti kulturnich
pamatek.

— Podporit rozsifovani historickych tradic v oblasti vyuzivani zelené k ochrané
a krajinaiskému i estetickému zvyraznéni kulturnich a sakralnich solitérnich pamatek.

— Podporit tradi¢ni postupy v pripadé cilené revitalizace historickych aleji podél kirizovych
a pasijovych cest, cest mezi sidly nebo k vyznamnym S$lechtickym a cirkevnim sidlim,
Kk poutnim chramim a kaplim.

— Podporit revitalizaci plosnych hospodarskych, ovocnych a okrasnych vysadeb v druhové
skladbé odpovidajici tradici danému mistu, tj. respektovat genius loci dané kulturni
Krajiny.

— Podporit obnovu krajinai'skych tprav zelené, které prosly historickym vyvojem a jejichz
hmotné stopy jsou dodnes zachovany.

— Podporit realizaci vyukovych tras - nauénych stezek (ve formé webovych aplikaci
aterénnich privodci) s cilem rozsirit kulturni znalosti v oblasti pamatek a jejich okoli
vregionu.

— V podporie vyzadovat, aby navrhy obnovy tradi¢nich historickych opatreni byly reSeny
v mnoha-oborovém kolektivu.

— Vytvorit podminky tak, aby vlastni navrh obnovy tradi¢nich historickych opatreni bylo
mozné realizovat etapové v del$Sim casovém obdobi (optimalné podle rozsahu opatieni
5az 10 let).

— Podporit celistvou a soustavnou udrzbu zelené realizované v ramci tohoto opatieni

— Rozsirit podporu o regionalni a lokalni finance pro obnovu historické zelené (kraje, obce
a soukromi sponzoii).

— Vytvorit podminky pro kumulaci nékolika podpor a tim umoznit rozsifeni rozsahu
navrZenych opatreni ke zvyseni kulturni diverzity krajiny.

— Podporovat rovnéz oblast edukacni a védeckou (typu projekti IOP 5.1 Narodni centrum

vvrv v

zahradni kultury Kromériz ¢i Schola Naturalis, Veltrusy).

DOPADY V PRiPADE NERESENYCH PROBLEMU V RAMCI OPATRENI 1.8 OBNOVA KULTURNI KRAJINY

3 Pokud se nevytvoii podminky tak, aby vlastni navrh obnovy tradi¢nich historickych opatteni
tykajici se obnovy krajiny (historické parky atd.) bylo mozné realizovat etapové v del$Sim Casovém
obdobi (optimalné podle rozsahu opatteni 5 aZ 10 let), bude dochazet k nenapravitelnym Skodam
zplsobenym vyraznym zasahem uskute¢nénym v rychlém ¢asovém sledu.

3 Nedostatecny a nekoordinovany pristup ke kulturni krajiné, ktera je nedilnou soucasti kulturné-
historického dédictvi, povede ke ztraté malebnosti, vyvazenosti a informaci o krajiné.
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OPATRENI 1.9: OSVETA A PROPAGACE

» Specificky cil: ZvySit povédomi o kulturnim dédictvi a zlepSit vyuZziti potencialu
kulturniho dédictvi v oblasti cestovniho ruchu a zefektivnit propagaci vyuzitim
informacnich a komunikacnich technologii a vzajemnou spolupraci subjekti
na regionalni i meziregionalni (pfeshranic¢ni) urovni

Sektor kultury je vuzkém vztahu soblasti cestovniho ruchu. Pravé cestovni ruch mize

zmirnovat nékteré socioekonomické regionalni disparity a v fadé pripadl predstavuje jedinou

ekonomicky udrZzitelnou aktivitu v Uzemi s omezenymi podminkami pro vyrobni Cinnosti.

Cestovni ruch a knému pridruzené marketingové strategie sehravaji dilezitou roli v ramci

generovani ziskll v oblasti kulturniho dédictvi, jenZ se zaméruje na zachovavani a udrzovani

kulturnich pamatek, realizaci expozic v muzeich a galeriich ¢i porddani kulturnich akci a ma
velky potencidl pfi utvareni pracovnich prilezitosti, nebot se jedna o oblast, v niZ je velmi
intenzivné zastoupen podil lidské prace. Poznavaci ¢i kulturni cestovni ruch v ramci odvétvi
cestovniho ruchu stale sehrava stéZejni roli, poznavaci turismus je Uzce spjat s navStévou
objektii kulturniho dédictvi, zejména pak pamatkovych objektl. Piestoze ma Ceska republika
vzhledem ke svému bohatému kulturnimu dédictvi, husté siti kulturnich organizaci a mnoha
kulturnim akcim velky potencidl v oblasti rozvoje kulturniho cestovniho ruchu, je jeho vyuZziti
zatim nedostateCné. Pretrvava rovnéz hluboky nepomér v intenzité zatiZeni rtiznych lokalit

a pamatek cestovnim ruchem. Problémem je také malé zacileni na konkrétni skupiny

sofistikovanéjsich navstévnika.

Kulturni dédictvi spravované pamétovymi institucemi je vyznamnym nastrojem pro zkvalitnéni
vyuky v ramci vSech Urovni vzdélavani. Vytvoreni narodni systémové podpory pro pravidelné
a dlouhodobé vyuzivani nabidky pamétovych instituci mize zasadnim zplisobem zvysit tiroven
kompetenci zakl a studentd v humanitnich a prirodovédnych oborech. Nazorna vyuka podpori
rozvoj kreativity a hloubku znalosti. Klicovym predpokladem je zahdajeni koordinované
spoluprace zfizovateli pamétovych instituci a ziizovateli $kol (narodni garanti MK CR a MSMT

CR).

Cilend a inovativni osvéta, propagace s vyuzitim moznosti ICT a marketing, zejména ve vzajemné
spolupraci subjektl na regionalni, meziregionalni ¢i mezinarodni Grovni, ma proto za cil jednak
zvySit celkovou navstévnost, atraktivitu a konkurenceschopnost objektd, subjektd a akci
z oblasti kultury, a jednak regulovat intenzitu a udrZitelnost cestovniho ruchu tak, aby hodnoty
hmotného i nehmotného kulturni dédictvi ziistaly zachovany i pro budouci generace.

TYPOVE AKTIVITY V RAMCI OPATRENI 1.9 OSVETA A PROPAGACE

— Stanovit jednotny koncepc¢ni pristup Kk problematice cestovniho ruchu a kulturniho
dédictvi, a to na irovni ministerstev (MK CR, MMR CR).

— Zpracovat marketingové prizkumy a navazné koncepce marketingu kulturniho dédictvi
pro definované cilové skupiny.

— Realizovat marketingové strategie pro cilovou skupinu kulturnich turisti.

— Vytvaret turistické balicky a programy pro kulturni turismus pro vybrané segmenty
navstévniku.

— Podporovat doprovodné akce s vazbou na kulturni pamatky.

— Podporovat kulturni vymény pri festivalech, prehlidkach, podporovat kulturni vztahy
se sousednimi zemémi nebo partnerskymi Kraji ¢i mésty; vyuZzivat pritom aktivit ¢eskych
stiredisek mezinarodnich nevladnich organizaci.
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)

Prezentovat kulturni dédictvi s vyuzitim ICT (viz eCulture).

Prezentovat kl}lturni dédictvi v zahrani¢i prostiednictvim ceskych zastoupeni (napi.
s vyuzitim sité Ceskych center).

Propagovat a prezentovat ¢eské KKO na svétovych festivalech a veletrzich.

Podporovat marketing doprovodnych akci a sluzeb ve vazbé na kulturni pamatky.

Sdilet a Sirit informace o aktualnich kulturnich a spolecenskych akcich ve vazbé
na kulturni pamatky a kulturni dédictvi.

Pripravit a realizovat modelové programy pro jednodenni, vikendové a tydenni pobyty
zaméi‘ené na poznavani kulturniho dédictvi.

Vytvorit kvalitni vicejazy¢ény marketing verejné turistické dopravy ve vazbé na dostupnost
a objizdéni kulturnich pamatek, muzei a galerii, zejména se zaméienim na nové se
rozsirujici turistické trhy (napf. Cina, JiZni Korea a dalsi zemé).

Rozsifovat a zkvalitiiovat sité sluzeb historickych objekti a jejich vyuzivani
pro poskytovani sluzeb v oblasti kultury.

Realizovat specifické vzdélavani managementu Kkulturnich instituci s diirazem
na zkvalitnéni sité sluzeb kulturnich pamatek a rozsiireni moznosti poskytovani kulturnich
sluzeb a sluzeb pro cestovni ruch a vzdélavani v oblasti financovani a ekonomického
provozu kulturnich instituci.

Vytvorit ucinny systém motivace soukromych vlastnikih pamatek k propagaci
pamatkového fondu.

Uchovavat, Sifit, prezentovat a predavat hodnoty tradic¢ni lidové kultury.

Vytvorit velkou narodni kampan s jasnym nastavenim hlavni linie propagace.

Intenzivné a aktivné propagovat novinky (zpristupnéni nové zrekonstruovanych objekti,
nové vyuziti kulturni pamatky, nové Kkulturni, spolecenské a jiné akce realizované
v pamatkach atd.).

Vytvorit ucelné propojeny systém spoluprace mezi pamétovymi institucemi a zakladnimi
a stifednimi Skolami, ktery povede k vyrazné vys$simu vyuziti rozvojového a kreativniho
potencialu sbirek.

Cast marketingu zacilit na $kolni vylety s moZnosti interaktivnich navstév pamatek
a sbirkotvornych instituci.

z o

Vyuzit kulturni pamatky nachazejici se ve venkovském prostoru k rekrea¢nim uceliim
(venkovska turistika zaznamenava stale vétsi zajem ze strany verejnosti).

Podporovat tradicni i netradi¢ni formy prezentace kulturniho dédictvi.

DOPADY V PRIPADE NERESENYCH PROBLEMU V RAMCI OPATRENI 1.9 OSVETA A PROPAGACE

Snizujici se konkurenceschopnost nemovitych kulturnich pamatek pro intenzivnéjsi poskytovani
kulturnich sluzeb predstavuje riziko spojené s tbytkem navstévniki. V piipadé, Ze se provoz
téchto pamatek stane z ekonomického hlediska neudrzitelnym, bude nasledovat uzavieni
jednotlivych objektt ¢i instituci, coZ povede ke ztraté pracovnich mist a zvySeni nezaméstnanosti.
Zarovenl budou tyto objekty, pokud se pro né nenajde jiné vyuZiti, chatrat a bude dochazet
k nenahraditelnym Skodam.

Nedostatecna propagace kulturniho dédictvi obecné povede ke snizeni konkurenceschopnosti
v oblasti poznavaciho ¢i kulturnitho cestovniho ruchu. Silna a aktivni konkurence v sousednich
zemich a propad v kvalité nabidky oproti témto destinacim bude mit dopad na sniZujici se zajem
turistii ze zahranici, ale také domacich turistd, jejichZ navstévnost stale stoupa a do budoucna
se povazuji za vyznamny segment na trhu.

Prohlubujici se rozdily v navstévnosti Prahy a regiond ukazuji na neschopnost vyuzit Prahy
jako vyznamného kulturné - historického cile svétového vyznamu k dalSimu nasmérovani turistd
do regiond. Pokud se tohoto nevyuZije, budou vyznamné kulturni cile postradat tu Ccast
zahranicnich turisti (hlavné ze vzdalenéjSich destinaci), ktefi nemaji povédomi o poctu
a vyznamu dal$ich kulturnich pamatek v Ceské republice.
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3 Nevyuziti vzdélavaciho potencidlu pamétovych instituci vyrazné zhorsi transfer poznatki
smérem k zZaklim a studentlim, zhors$i se podminky pro rozvoj reaktivity a dojde i ke sniZeni
efektivity vefejnych instituci - pamétovych i vzdélavacich.

3 Pokud se jednotlivé subjekty plsobici v kultuife nezapoji vice do regionalniho destina¢niho
managementu a bude pokraCovat nizkd mira spoluprace s dal$imi subjekty zabezpecujicimi
sluzby navazujici na nabidky kulturnich pamatek a instituci, povede to nasledné k nepropojeni
jednotlivych sluzeb a nizsi navstévnosti i zajmu o konkrétni kulturni cile. JestliZze se na regionalni
urovni nebudou tvorit ucelené nabidky sluzeb - produkty se zapojenim kulturnich pamatek, bude
se snizovat konkurenceschopnost jednotlivych regiont.
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OPATRENI 1.10: ROZV0J KULTURY V HLAVNIM MESTE PRAZE

» Specificky cil: Modernizovat kapacity infrastruktury pro kulturu, udrZet pozici
Hlavniho mésta Prahy jako kulturni metropole mezinarodniho vyznamu

Z hlediska kultury ma vramci Ceské republiky specifické postaveni Hlavni mésto Praha. Jeho
kulturni dédictvi znéj ¢ini nejvyhledavanéjSi destinaci cestovniho ruchu, je sidlem mnoha
kulturnich instituci (Casto celostatniho vyznamu) a prirozenym leaderem kulturniho rozvoje.
Nachazi se zde 69 % vsech divadel a 57 % galerii a muzei Ceské republiky. Piisobi zde kulturni
instituce zfizované MK CR, Hlavnim méstem Prahou a meéstskymi Castmi, ale také Siroké
spektrum dalSich subjekti, uméleckych spolkli, sdruzeni, NNO a subjekti KKO. Praha tak
disponuje pomérné bohatou kulturni nabidkou, kterou podporuje 5% svého rozpoctu
smérovanymi do investi¢nich ineinvesticnich prispévkii méstem ziizovanych subjektt, dale
do ptispévki na kulturu méstskym ¢astem, do grantového systému a do partnerstvi pti poradani
kulturnich akci.

Na druhé strané vSak kultura Prahy trpi dlouhodobymi nedostatky, které vyrazné sniZuji
konkurenceschopnost mésta jakoZto metropole Ceské republiky ve srovnani s blizkymi
evropskymi kulturnimi metropolemi, jako je napt. Berlin ¢i Viden. Neprehlédnutelna je zejména
absence potiebné infrastruktury pro prezentaci souc¢asného zivého umeéni, ktera by odpovidala
evropskym standardlm, i citelny nepomér v koncentraci a kvalité kulturni nabidky v centru
mésta a v jeho okrajovych c¢astech.

V Praze dnes napfiiklad neexistuje budova, ktera by spliiovala soudobé naroky pro prezentaci
$pickové hudebni produkce. Prakticky od dob habsburské monarchie nebyla v Praze vystavéna
Zadna specializovana budova pro galerii ¢i koncertni sal. Opakované dochazi k rekonstrukcim
a ,recyklaci“ budov urcenych ptivodné k jinym uceltim, ale budovani potiebnych novych objekt,
které by akceptovaly dnesni vysoké naroky, je dlouhodobé opomijeno. To ma vazné dopady
na renomé Prahy v ramci evropskych kulturnich center, ovliviiuje zdjem evropskych a svétovych
tviirci smérovat do Prahy své aktivity, véetné vyznamnych premiér a jinych pocinti a odsouva ji
v tomto smyslu na ,vedlejsi kolej“. Vystavba nové kulturni instituce pritom miiZze mit primy vliv
na rozvoj Sirsi lokality a pii vhodné volbé jejiho umisténi vnést kulturni Zivot i do okrajovych
casti hlavniho meésta a pomoci tak resit vySe zminény nepomeér. Pozitivnim piikladem muze byt
londynska Tate Modern, jejiz vystavba pomohla pfi prestavbé industridlni ¢tvrti Bankside
na modern{ polyfunkéni ¢ast mésta.

Zadouci je oviem nejen vystavba novych, ale i modernizace objekti a prostor stavajicich statnich
kulturnich instituci, ktera posiluje kulturni rozvoj meésta. Jedna se zejména o objekty vyuzivané
institucemi klicového vyznamu, které reprezentuji kulturni kontinuitu (Narodni divadlo),
objekty a prostory slouzici vzdélavaci a komunitni funkci instituci (knihoven, muzei) ¢i prilehla
verejna prostranstvi v blizkosti kulturnich instituci. Je tfeba vytvorit programy, které by zajistily
financovani infrastruktury klicovych kulturnich instituci a ukoncily stav, kdy jsou tyto
infrastruktury hrazeny zprogramt urcenych kpodpore jinych oblasti kultury (konkrétné
se to tykd hrazeni infrastruktury Narodniho divadla).

Vyznamnou prilezitost pro rozvoj kultury v Hlavnim mésté Praze predstavuje také vyuziti
postindustrialnich objektl a ploch tzv. brownfields pro vytvareni kulturnich Kklastri, tedy c¢tvrti
s vysokou koncentraci kulturnich aktivit. Vhodné objekty a plochy pro tento tcel byly v Praze
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identifikovany napfr. v HoleSovické trznici, Smichovském nadrazi, nadrazi Praha Vysocany
a na tadé dalSich mist.

Praha se Sirokou siti kulturnich instituci a uméleckych $kol nabizi vyjimetné zazemi rovnéz
pro oblast KKO. V Praze ma sidlo 36 % z celkového poctu ekonomickych subjektii operujicich
vtéchto odvétvich na tzemi Ceské republiky. Pravé aktivity subjekti KKO mohou sehrat
vyznamnou roli pii vyuZivani vySe zminénych postindustrialnich objekti a jejich preméné
v kreativni ¢tvrti.

Uvedené aspekty opatreni 1.10 koresponduji saktudlné stanovenym strategickym cilem
Hlavniho meésta Prahy ,profilovat Prahu jako zivé, kulturni a kreativni mésto“ a zejména
s novymi politikami, jimiZ ma byt strategického cile dosaZeno (posilovani lokdlnich komunit,
kvalitni sprava kultury, soucasné uméni jako inicidtor Zivé metropole, verejny prostor
jako déjisté méstského zZivota).

TYPOVE AKTIVITY V RAMCI OPATRENI 1.10 ROZVO0] KULTURY V HLAVNiM MESTE PRAZE

— Podporit statni investici do infrastruktury pro prezentaci soucasného zivého uméni
v Praze (koncertni sdl, galerie evropského/svétového vyznamu).

— Zadat vypracovani analyzy vhodné alokace a rozvoje klicovych kulturnich instituci v Praze.

— Vytvorit program pro modernizaci infrastruktury klicovych kulturnich instituci (Narodni
divadlo).

— Podporit umisténi nové budovaného koncertniho silu a galerie evropského/svétového
vyznamu do nékteré zokrajovych ¢asti mésta s potencidlem vzniku Kkreativni ctvrti
a posileni hrdosti mistni komunity.

— Zahijit spolupraci a vyménu zkuSenosti mezi staitem, Hlavnim méstem Prahou a regiony
Ceské republiky v oblasti prosazovani tématu kultury a uméni jako klicového faktoru
21. stoleti.

— Podpofrit vznik vyzkumného kreativniho inkubatoru v Hlavnim mésté Praze.

DOPADY V PRIPADE NERESENYCH PROBLEMU V RAMCI OPATRENI 1.10 ROZVOJ KULTURY V HLAVNIM
MESTE PRAZE

3 Absence infrastruktury pro prezentaci soucasného zivého uméni, ktera by vyhovovala evropskym
standardiim, bude dale prohlubovat neschopnost Prahy konkurovat evropskym metropolim
a povede k provincialismu a poklesu trovné v oblasti kultury.

3 Absence programu pro modernizaci infrastruktury klicovych kulturnich instituci povede k nizké
urovni modernizace a k propadu konkurenceschopnosti téchto instituci, popft. i k ohroZeni jejich
fungovani.

31 Pokud nedojde k oziveni kulturniho Zivota okrajovych ¢asti mésta umisténim nové budované
infrastruktury pro zivé uméni do nékteré znich, bude se dale prohlubovat rozdil mezi nimi
a kulturné bohatym centrem, pretrvavat nezajem obyvatel o déni vné tohoto centra a nedojde
k Zadoucimu rozvoji komunitniho Zivota v okrajovych méstskych ¢astech.

3 Nedojde-li k efektivnéjSi spolupraci mezi stitem, Hlavnim méstem Prahou a regiony, nenaplni
se potencialni moznost vyuzit Prahu jako vstupni branu k celému kulturnimu bohatstvi Ceské
republiky a rozdily v navstévnosti Prahy a regionti se budou dale prohlubovat.

[59]



INTEGROVANA STRATEGIE PODPORY KULTURY DO ROKU 2020
Ministerstvo kultury Ceské republiky

3.3.3 UZEMNIi POVAHA OPATRENI

Z obsahové struktury navrhovanych priorit a opatireni a nasledné také z cile opatieni a navrhu

aktivit je patrna délba uzemni dimenze podpory kultury v oblasti priority ¢. 1.

Tabulka 6: Uzemni povaha opati‘eni priority ¢ 1: Kulturni bohatstvi

Priorita

Opatieni

Narodni
uroven

Regionalni
troven

Mistni
droven

Priorita ¢ 1:
Zakladni  péce
o kulturni
dédictvi

Cil: Zlepsit stav
Kulturniho
dédictvi

a zefektivnit
jeho propagaci

Opatfeni ¢. 1.1: Narodni kulturni pamatky a pamatky UNESCO

SC: Zlepsit stav ndrodnich kulturnich pamdtek a podporit naplriovdni
Umluv UNESCO v oblasti hmotného i nehmotného kulturniho dédictvi
Opati‘eni 1.2 : Pamétihodnosti Evropského dédictvi

SC: Zviditelnit vybrané pameétihodnosti ziskdnim oznaceni Evropské
dédictvi a zajistit jeho vyuZiti pro hospoddrsky i kulturni rozvoj regionii
Opatieni 1.3 : Pamétové instituce

SC: Naplnit vizi Statni kulturni politiky, umozZnit vyuZiti pfinosii kultury,
zvyraznit jeji vyznam, podporit uchovdni i tvorbu hodnot a vytvorit
prostredi pro kulturni aktivity

Opatieni 1.4: Evidence a monitoring

SC: Implementovat na ndrodni tirovni pravidelny monitoring hmotnych
i nehmotnych pamdtek, vyhodnocovat stav pamdtek bez rozdilu
vlastnictvi na zdkladé jednotnych kritérii, zefektivnit sbirky a fondy
(konzervovdni-restaurovdni, umisténi, digitalizace)

Opatieni 1.5: Kulturni infrastruktura, zpiistupnéni a zabezpeceni
kulturniho bohatstvi

SC: Vybudovat odborné a technické zdzemi kulturni infrastruktury,
zabezpedeni objektii i jejich kulturniho obsahu a zajisténi jejich bezpecné
dostupnosti a bezbariérovosti.

Opati‘eni 1.6: Drobné nemovité kulturni pamatky nachazejici se ve
venkovském prostoru a pamatky v havarijnim stavu

SC: Zajistit systematickou podporu obnovy drobnych nemovitych
kulturnich pamdtek a zdchranu, popr. dokumentaci, nejvyznamnéjsich
nemovitych pamdtek v havarijnim stavu

Opatieni 1.7: Technické nemovité pamatky

SC: Obnovit, zachrdnit nebo transformovat nemovité technické pamdtky,
pokud mozno i s uzlovymi body technologii, a podporit dalsi formy jejich
vyuZiti, napr. pro oblast socidlnich sluzeb nebo vzdéldvdni

Opati‘eni 1.8: Obnova kulturni krajiny

SC: Podporit obnovu kulturni krajiny, tradicnich forem sadarstvi,
historické zelené a prirodniho prostredi v okoli kulturnich pamdtek
Opatieni 1.9: Osvéta a propagace

SC: Zvysit povédomi o hmotném i nehmotném kulturnim dédictvi, zlepsit
vyuziti potencidlu kulturniho dédictvi v oblasti cestovniho ruchu
a zefektivnit propagaci vyuzitim ICT a vzdjemnou spolupraci subjektii
na regiondlni, meziregiondini (preshranicni) iirovni

Opati‘eni 1.10: Rozvoj kultury v Hlavnim mésté Praze

SC: Modernizovat kapacity kulturni infrastruktury pro udrZeni pozice
Hlavniho mésta Prahy jako kulturni metropole mezindrodniho vyznamu
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3.4 PRIORITA C. 2: ECULTURE

» Prioritni cil: Zajistit a vyuzit digitalizaci kulturniho obsahu a verejnych
Kkulturnich sluZzeb pro podporu posilovani institucionalni kapacity ucinné
verejné spravy v oblasti kultury, kreativity, inovaci a znalostni ekonomiky*.

3.4.1 POPIS PRIORITY

Kulturni dédictvi je zakladem narodni identity, podili se na zvySovani kvality Zivota a na tvorbé
respektovanych hodnot spole¢nosti. V souc¢asné dobé se nahliZi na kulturu také jako na dulezité
odvétvi narodniho i globalntho hospodarstvi pri vyuziti existujicich a novych ICT. Digitalizace
a poskytnuti Sirsiho a koordinovaného pristupu ke kulturnim zdrojiim pomoci principti eCulture
nabizeji ohromné ekonomické prilezitosti a jsou zakladni podminkou dal$iho rozvoje kulturnich
a tviir¢ich schopnosti Ceské republiky a zastoupeni jejitho priimyslu v této oblasti.

Digitalizace kulturniho dédictvi a zpristupnéni jeho informacniho potencidlu verejnosti
pii vyuziti technologickych nastroji a inovativnich mysSlenek pomoci sluzeb informacni
spolecnosti a sluzeb verejné sluzby zplisobuje zménu vnimani a vyuzivani kulturniho dédictvi
pro potieby spolecnosti: tradi¢ni pristup k jeho zachrané, ochrané a prezentaci se rozsiril
(nebo zcela nahradil) o naristajici vSestranné ptistupy ICT. Digitalizace je rovnéz jednou
z moZnosti ochrany kulturniho dédictvi a je prostifedkem k jeho uchovani pro dalsi generace.

Digitalizace kulturnich objektd napomaha kulturnim institucim, aby i v digitalnim prostiedi
nadale plnily své poslani zpristuptiovat a uchovavat naSe kulturni dédictvi. V ramci tohoto
nového pristupu se zdroje kulturniho obsahu stavaji vice pfistupnymi a pro spoletnost
se oteviraji nové moznosti jeho vyuziti véetné jeho zachovani pro budouci generace. Zaroven
digitalni technologie a internet rychle méni zplsob vytvareni, propagovani a distribuce
digitalizovaného kulturniho obsahu. Dostupnost kulturniho materidlu on-line umozZni,
aby k nému méli ob¢ané pristup na celém svété a vyuzivali jej k zdbavé, studiu nebo praci.

Digitalizovany material 1ze navic opétovné pouzit - ke komercénim i nekomerc¢nim tuceliim - jako
je vyvijeni ucebniho a vzdélavaciho obsahu, dokumentarnich filmd, turistickych aplikaci, her,
animovanych filmd a designérskych nastrojii, pokud se tak déje pii plném respektovani
autorského prava a prav s nim souvisejicich. To také poskytne vyznamny piispévek tviiréim
odvétvim, ktera predstavuji 3,3 % HDP EU a 3 % zaméstnanosti.

Proces digitalizace a aktivity souvisejici s timto odvétvim mohou mit i dalsi pozitivni dasledky,
jako napt. vytvoreni pracovnich mist, zvy$ovani kvalifikace a konkurenceschopnosti Ceské
republiky v této oblasti. Vysledky digitalizace samotné zcela jisté maji vliv na budovani znalostni
spolecnosti, ktera digitalni (nejen digitalizované) dokumenty vyuZziva pro vzdélavani, vyzkum,
nebo na datech miiZe zalozit sluzby a podnikatelské zaméry.

4 Definice dle Strategie hospodatského riistu CR: “Znalostni ekonomika spoéiva v tvorbé piidané hodnoty na zakladé zirogeni
znalosti, nejen diky manualni vyrobé a roste v ni vyznam vzdélani a vyuziti védeckych poznatkli z hlediska celkové
konkurenceschopnosti zemé.“
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Na zakladé vyse uvedeného holistického pristupu je proto vhodné v souvislosti s tvorbou
avyuzitim digitdlnich forem kulturniho dédictvi hovorit nikoli pouze o digitalizaci,
ale o prostredi eCulture.

Pojem eCulture je definovan jako vyuZiti digitalizace kulturniho obsahu a elektronickych sluzeb
kulturni povahy pro podporu posilovani institucionalni kapacity ucinné verejné spravy v oblasti
kultury, kreativity, inovaci a znalostni ekonomiky.

Koncept eCulture tak sdruzuje digitalizaci jako dilezity prostiedek pro zajisténi rovného
pristupu odborné i laické verejnosti ke kulturnimu obsahu a jeho vyuzivani a aplikaci princip
efektivniho fungovani verejné spravy a hospodarského a spolecenského rozvoje s dalSim
vyuzitim ve vzdélavani, cestovnim ruchu, KKO, primyslu atd. Podpora takovych pokrocilych,
interoperabilnich technologii a sluZeb v kulturni oblasti je v zajmu Ceské republiky pii budovani
konkurenceschopné otevirené informacni spolec¢nosti.

3.4.2 OPATRENI V RAMCI PRIORITY

Seznam Opatieni:

Opatreni 2.1: Evidence a standardizace

Opatreni 2.2: Digitalizace, zptistupnéni a dlouhodobé uchovavani

Opatieni 2.3: Cinnosti vefejné povahy v oblasti kultury

Ll

Opatreni 2.4: Mezioborova interakce
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OPATRENI 2.1: EVIDENCE A STANDARDIZACE

» Specificky cil: Vytvorit organizacni a technické predpoklady pro efektivni
a koordinovanou spravu kulturnich objektii s pouzitim ICT.

Jednim z predpokladii rozvoje digitalizace a nastroji eCulture je zejména standardizovana
sprava a vyuziti dat a znalostni zdkladny o objektech kulturni povahy. Pamétové a fondové
instituce (dale jen ,PFI“) v Ceské republice vyuZivaji riiznorodé prvky spravy dat (centralni
a dil¢i evidenéni systémy evidence a spravy majetku, sbirek a fondd) a prvky komplexni ochrany
movitého kulturniho dédictvi proti vSem druhlim jeho destrukce. Prvoiradym tkolem je tak
vytvoreni organizacnich a technickych piedpokladi pro standardizovanou spravu dat a rozvoj
metodologické znalostni zakladny evidence a spravy objekti kulturniho dédictvi.

Vysledkem by mély byt interoperabilni informacni systémy s efektivni praci s daty a on-line
propojenim jednotlivych aktérti v ramci evidence a ochrany kulturnich objektli (spravci dat
sbirek v ramci statni spravy, samospravy, pripadné dalSich vefejnopravnich a nestatnich
subjekti kulturni povahy).

Zaroven by mélo dojit ke konsolidaci dat pamétovych instituci. Data porizenad ke kulturnim
objektlim jsou pofizovana v mnoha riznych systémech s vyraznou chybovosti, nejednotnosti,
duplicitami a obrovskym rizikem ztraty dat. Velké procento z celkového mnozstvi kulturnich
objektli neni v soucasné dobé elektronicky evidovano. Cilem je nastaveni bezpetné spravy,
uchovavani, zalohovani pro existujici data, tedy zefektivnéni prace s daty a zaroven jejich
konsolidace, odstranéni duplicit, umozZnéni automatizovanych vazeb a prenost dat, nastaveni
procest a standardi tvorby metadat pro spravu kulturniho obsahu. Vzniknou centralni prehledy
o sbirkach a fondech zapojenych pamétovych instituci (centrdlni odborné a statistické udaje,
krizové sestavy, centralni zaloha dat atd.). Statni sprava tak ziska verifikovatelny a aktualni zdroj
dat poskytujici prehled o kulturnich objektech, nastroj pro jejich spravu a administraci a zaroven
standardy pro spravu dat kulturniho obsahu.

K tspéchu v ramci vySe zminénych procesi je potiebné fungovani sité kompetencnich center,
plsobicich jako tzv. vertikalni agregatory, tedy mista pro standardizaci a metodologii v oblasti
evidence a spravy danych typt kulturnich objektd, ale i digitalnich objektii a oblasti digitalizace
kulturntho obsahu obecné. Sprava je spojena sbudovanim a udrZovanim bdaze znalosti
o kulturnich objektech, pii podpoie nastroju a aplikaci pro Siroky okruh zucastnénych uzivateli
zahrnujicich vSechny typy odbérateli se striktné vymezenymi pravy (sprava registri, sprava
popisnych udaji, ontologie, taxonomie a abstrakce, sprava fulltextovych informaci, dynamického
obsahu, anotace, tagovani, folksonomie a doplnéni obsahu).

Kompetenc¢ni centra maji byt platformou pro odborniky v oblasti evidence danych kulturnich
objektii z relevantnich instituci vefejné spravy a nestatniho sektoru. Ukolem kompetenénich
center je mimo jiné i vytvareni a priibézna aktualizace jednotné a relevantni terminologie
v oblasti evidence a spravy danych typt kulturnich objektt (dale jen ,KO“) a digitalnich objektt
(dale jen ,DO“) a sledovani vyvoje terminologie na evropské urovni a zavadéni mezinarodné
platnych a srozumitelnych pojmi i v Ceské republice (viz téZ opatteni 2.2).
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TYPOVE AKTIVITY V RAMCI OPATRENI 2.1 EVIDENCE A STANDARDIZACE

— Vytvorit centralni pi‘ehledy o sbirkach PFI.
— Zajistit fungovani sité kompetencnich center jako vertikalnich agregatorti.

DOPADY V PRIPADE NERESENYCH PROBLEMU V RAMCI OPATRENI 2.1 EVIDENCE A STANDARDIZACE

31 Absence centralnich prehledl o sbirkach PFI pripravi statni spravu o aktualni a verifikovatelny
zdroj dat o kulturnich objektech a nastroj pro jejich spravu a administraci.

3 Nedostatecné rozvinuti sité kompetencnich center, jako vertikdlnich agregatori, neumozni
potiebnou konsolidaci dat PFI a povede k pretrvavani nejednotnosti systémi a s tim spojené
chybovosti, duplicitam a rizikim ztraty dat.
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OPATRENI 2.2: DIGITALIZACE, ZPRiSTUPNENI A DLOUHODOBE UCHOVAVANI

» Specificky cil: Vytvorit organiza¢ni a technické predpoklady pro digitalizaci
kulturniho dédictvi za ucelem jeho zachrany, ochrany, trvalého uchovani,
zpristupnéni a dalSiho vyuziti.

Zachrana, ochrana a prezentace kulturniho dédictvi v Ceské republice jiz tradi¢né patii mezi

priority politické reprezentace statu. Kulturni dédictvi je zakladem narodni identity, podili se

na zvySovani kvality Zivota a na tvorbé respektovanych hodnot spolec¢nosti.

Digitalizace kulturniho obsahu je vnimana jako naléhavy ukol soucasnosti s ohledem na svou
dvoji funkci: nabizi vhodny zptsob uchovani kulturniho obsahu dnes zachyceného zplisobem,
ktery miize mit omezenou Zivotnost, a souasné umoznuje vSeobecny pristup k digitalizovanému
materialu bez ohledu na misto jeho fyzického uloZeni. Digitalizovany a digitalni kulturni obsah
je, nebo se muze stat, nedilnou soucasti kulturniho dédictvi. Je treba vzit v ivahu, Ze pro plné
vyuziti tohoto potencidlu jsou nezbytné nékteré nelegislativni i legislativni kroky jak
v narodnim, tak v nadnarodnim meéritku.

Digitalizace kulturniho dédictvi jako jedna z forem a pristupi k jeho zachrané, ochrané
a prezentaci je proto v obecném vnimani strategickym cilem MK CR, definovanym jak kulturni
politikou, tak i dil¢imi oborovymi koncepcemi jiz radu let.

V SirSim pohledu se digitalizaci mysli komplexni soubor vSech ¢innosti spojenych s prevodem
analogovych kulturnich objekti (KO) do formy digitalnich objekti (DO), a to od piipravnych
procesii pres odborné procesy po konverzi, procesy dlouhodobého uchovavani, procesy
zpracovani a prezentace tak, aby kulturni obsah mohl byt zobrazen prostrednictvim pocitace
nebo jinych prezentacnich zatizeni. Pojem digitalizace se vztahuje i na kulturni dédictvi, ktera jiz
existuje nebo vznika pouze v digitalni podobé (,born digital“) a nema svij ekvivalent v podobé
fyzického dokumentu.

V praxi nejde jen o prevod zdrojovych analogovych dat (v¢. textu) do digitalni podoby, ale také
o systematické budovani zdroji a tvorbu nastroji pro praci s digitalnim obsahem vcetné jeho
propojovani a agregace do vyssich celku.

Z analyzy a dotaznikového prizkumu mezi ¢eskymi PFI vyplynulo, Ze nejvétSim problémem je
absence systematického pristupu Kk jednotlivym aktivitim a procesim digitalizace.
Terminologicka nejednotnost pak zpiisobuje rozlicné chapani zakladnich pojmt (napft. digitalni
objekt a jeho odvozeni od analogového objektu, rizné typy katalogizovani analogovych objektti
apod.) mezi jednotlivymi PFI.

Tato situace si vyzaduje zejména tzv. top-down approach, tedy pristup shora. Pro implementaci
Strategie digitalizace kulturniho obsahu bude proto klicové, aby se proces vytvareni jasné
terminologie uzce provazal s metodickym vedenim vSech procest digitalizace sektorovymi
vertikalnimi agregatory nebo narodnim agregatorem. Vystupem této jednotné koordinace
by mélo byt vytvoreni pravidelné aktualizovaného slovniku odbornych termind v oblasti
digitalizace kulturniho obsahu, definovani zplsobli méfeni procesti a aktivit v oblasti
digitalizace evropského kulturniho dédictvi pro vSechny kulturni instituce, ptip. legislativniho

vivys

ukotveni nejdilezitéjSich pojmi.
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Cilem je tak vytvoreni organizacnich a technickych predpoklad pro efektivni digitalizaci sbirek
a fondl PFI, podporu jejich efektivni moderni prezentace ¢i rozvoje informacnich systémi (IS)
v oblasti digitalizace kulturniho obsahu.

Kategorie procesti digitalizace kulturniho obsahu predstavuji vysokouroviiovy pohled
na procesy digitalizace pfi zachovani nasledujicich hlavnich skupin sub-procest:

A. Prirezové procesy digitalizace

Jsou realizovany napii¢ celym procesem digitalizace: identifikace objektl (jednoznacna a trvala
identifikace kulturnitho obsahu a digitalnich objektli, vyuziti registrii, metodické zajiSténi
normalizace a standardizace popisnych tudaji), pribézna aktualizace a vykazovani stavu
digitalizace (shromazd'ovani a prezentace informaci o digitalizaci kulturniho obsahu z rtiznych
procesii pro potieby koordinace uUspésného pribéhu digitalizace, jeho monitorovani
a vyhodnocovani pribézného stavu vcéetné vykazovani dosazenych vysledki a vystupt ve vSech
kategoriich procest na vSech procesnich urovnich), sbér, transformace a distribuce metadat,
validace, auditni logovani, projektové rizeni, certifikace ad.

B. Pripravné procesy pro digitalizaci

Predchazeji samotné konverzi kulturniho obsahu do digitadlni podoby a zahrnuji: akvizici,
pridéleni jednoznacného identifikatoru, evidenci a katalogizaci, vybér objektli pro digitalizaci
(digitalizacni plan), diagnostiku, konzervovani-restaurovani, piesun objektli na digitaliza¢ni
pracovisteé (logistika objekti) ad.

C. Procesy fyzické digitalizace

Samotné sub-procesy konverze kulturniho obsahu do digitdlni podoby: prijem a logistika
objektli na digitalizacnim pracovisti, priprava objektli ke konverzi na digitalizacnim pracovisti,
konverze. Vedle potreby technického a ICT zabezpeceni a nastaveni vhodnych parametrt
workflow digitalizace, je pro efektivni digitalizaci zasadni otazka lidskych zdroji (jejich
dostupnosti, erudice, Skolenf ad.).

D. Odborné procesy po fyzické digitalizaci

Odborné procesy po fyzické digitalizaci (konverzi) lze rozdélit do dvou skupin: a) procesy
s fyzickym objektem - souvisejici hlavné s navratem objektu do depozitaie pamétové instituce
ab) procesy sdigitdlnimi objekty - souvisejici s upravou digitalnich objektl (obnovou,
zpracovanim metadat a uloZenim digitalniho objektu do archivu).

E. Procesy pro sbér a dlouhodobé uchovavani

Celkové se jedna o postupy zahrnujici sbér, transformaci a distribuci Udaji do jednotného
centra, harvesting popisnych udaju, jejich mapovani, agregaci, ochranu a archivaci (provozni,
zalohové adlouhodobé ulozisté, kontrolni procesy) pro zajisténi dlouhodobé ochrany tak,
aby nedoslo k jejich ztrate.

[66]



INTEGROVANA STRATEGIE PODPORY KULTURY DO ROKU 2020
Ministerstvo kultury Ceské republiky

Uchovavani digitalniho obsahu musi byt koncipovano tak, aby byl zajiStén ptistup k digitalnim
dokumentiim bez ohledu na mozné selhani médii ¢i zmény technologii. Cilem uchovavani
digitalnich zaznami je presna reprodukce ovéreného obsahu v priibéhu casu. K tomuto tucelu
dojde k vybudovani centralnich datovych tlozist i dalsich systému ve spolupraci s pamétovymi
institucemi a definovani metodiky vhodnych systémt dlouhodobého a bezpecného uchovavani
dat. Pro kulturni statky, které se stavaji predmétem digitalizace a patii ze své technologické
podstaty ke statkiim omezené fyzické zivotnosti, mtze byt digitalni konverze jedinou relevantni
metodou jejich zachrany a dalsiho zachovani pro budouci vyuziti. V téchto pripadech je nutno
dlouhodobé zajistovat technické parametry digitalizovaného materialu, aby zlstaval pouzitelny
i s ohledem na ptekotny vyvoj v zdznamovych a prezentaCnich technologiich. Soucasné neni
mozno opominout otazky ukladani metadat, migrace dat a jejich formatt a ochranu digitalnich
objektl prostiednictvim jejich oznaceni jedineénym identifikitorem a zabezpeCenim proti
nezadouci zméné. Stejné principy musi platit i pro kulturni objekty, které jiZz existuji
nebo vznikly pouze v digitalni podobé (tzv. ,born digital“).

F. Procesy zptistupnéni a prezentace digitalnich objekti

Jde o procesy spravy a prezentace, které zahrnuji transformace udajii, pripravy na prezentaci
a samotnou prezentaci obsahu. Jsou vyusténim digitalizace a jsou zavislé na odbératelich jejich
ocekavani, spravé poznatkii a zplsobech prezentace, pricemz probihaji ve vice urovnich -
centralni, sektorové, institucionalni. Prezentaci rozumime procesy tykajici se spravy poznatkd,
dale vyhledavani, multimedialni prezentaci, prezentace dynamického obsahu (propojeni
vysledkli digitalizace s dynamickym obsahem napf. informacemi o expozicich, propojeni
s komerc¢nimi sluZbami apod.), zptistupnéni prostfednictvim standardizovanych pocitacovych
rozhrani (tzv. API, napt. rozhrani I1IF) a placeni obsahu (propojeni s platebnimi portaly apod.).

Zahrnuji také zpracovani obsahu, které predstavuje automatizované a manudlni procesy
pii zpracovani konvertovanych objektd do riznych cilovych formatd urcenych pro rzné ucely
prezentace a prezentalni techniky a procesy pii ulozeni do archivu, jakoukoliv naslednou
transformaci primarnich konvertovanych objektd (digitalni restaurovani, formatovou konverzi,
pripravu komplexnich prezentaci, pred-archivac¢ni pripravu apod.).

Je definovana mnoZzina uZivateld spolecné s jejich typickymi oekavanimi: vefejna sprava, Siroka
verejnost, odborna verejnost, odbératelé z oblasti vzdélavani a védy, nestatni neziskovy sektor,
komerc¢ni subjekty, odbératelé marketingového potencialu, realizatori a kontroloti digitalizace.

G. Procesy v oblasti autorského prava

Nedilnou soucasti procest digitalizace je autorsko-pravni problematika. Priibézné je tieba
zabezpecit: a) relevantni identifikaci a zpiehlednéni Udaji o autorskych pravech, pravech
souvisejicich s autorskym pravem, pripadné jinych pravech dusevniho vlastnictvi ke konkrétnim
obsahliim; b) pravni a finan¢ni vyrovnani obsah - samostatné nebo hromadné (smlouvy);
u nékterych kulturnich obsahii muze byt identifikace nositele prav a vyrovnani prav
komplikované a také nakladné; c) rozsah informaci podstatny pro rliznou uroven uzivatell
(opravnéni na pouziti licenci/sublicenci/zakonem) na realizaci autorskopravni ochrany.
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TYPOVE AKTIVITY V RAMCI OPATRENI 2.2 DIGITALIZACE, ZPRiSTUPNENIi A DLOUHODOBE
UCHOVAVANI

— Vybudovat centralni datova ulozisté a dalsi systémy pro dlouhodobé a bezpecné
uchovavani dat.

— Vypracovat metodické manualy detailné specifikujici procesy v oblasti digitalizace.
Vypracovat aktualizovany terminologicky slovnik.

— Vsouladu sdoporucenimi EU zpristupiiovat autorskym zakonem nechranéna data
ametadata otevienym zplisobem sco nejmensim mnoZstvim bariér (technickych,
financ¢nich, pravnich, kvalitativnich).

— Definovat zptlisoby méieni procesu digitalizace pro vSechny kulturni instituce pripadné

vvvvvv

)

— Vprocesu digitalizace disledné zohlednit problematiku autorskych prav, zajistit
zpiehlednéni tidaji o autorskych pravech, pravni a finanéni vyrovnani digitalizovaného
kulturniho obsahu a informace o riiznych trovnich autorskopravni ochrany.

— Zajistit dlouhodoby zdroj financovani procesu udrZzitelné spravy a ochrany
digitalizovanych kulturnich objektii, zejména dlouhodobych lozist, na jejichz vybudovani
a spravu vétsina pamétovych instituci neni technologicky ani personalné pripravena.

DOPADY V PRIPADE NERESENYCH PROBLEMU V RAMCI OPATRENI 2.2 DIGITALIZACE, ZPRISTUPNENI
A DLOUHODOBE UCHOVAVANI

3 Vzhledem k omezené fyzické Zivotnosti kulturnich statkdi mutze byt digitalizace casto jedinou
metodou jejich zachrany, absence centrdlnich datovych ulozist s technickymi parametry
vhodnymi pro dlouhodobé a bezpe¢né uchovavani dat proto vazné ohrozi nejen proces budovani
eCulture, ale i samo uchovani nékterych kulturnich statkd, vCetné ,born digital“ kulturnich
objektl.

3 Pro implementaci Strategie digitalizace kulturniho obsahu je nezbytny systematicky pristup
k jednotlivym procestim digitalizace. Neexistence manuall detailné specifikujicich tyto procesy
prakticky znemozni efektivni metodické vedeni a tim i proces implementace.

3 Absence pravidelné aktualizovaného slovniku odbornych termint v oblasti digitalizace povede
k prohlubujici se terminologické nejednotnosti a rozdilnému chapani zakladnich pojmu
jednotlivymi PFI, jeZ bude zbrzdovat vzdjemnou komunikaci mezi nimi navzijem, ale také
sverejnosti, statni spravou, nadnarodni urovni atd. a blokovat efektivni koordinovanou
spolupraci.

31 Nejasné definovani zplisobi méreni procesi digitalizace, pripadné nejasnost v chapani

vvvvvv

arozdrobeni procesu budovani eCulture v Ceské republice.

31 Nedostate¢ny respekt kautorskym pravim ma negativni potenci znehodnotit cely proces
digitalizace, vytvori atmosféru nespolehlivosti a obav, kterd dlouhodobé poznamena vztah
uzivatelli k celé oblasti eCulture v Ceské republice.

[68]



INTEGROVANA STRATEGIE PODPORY KULTURY DO ROKU 2020
Ministerstvo kultury Ceské republiky

OPATRENI 2.3: CINNOSTI VEREJNE POVAHY V OBLASTI KULTURY

» Specificky cil: Zajistit komunikacni prostiedi pro snadny pristup odborné
i laické verejnosti ke kulturnimu obsahu a dat kulturni povahy v digitalni
podobé

Oblast budovani informaéni spole¢nosti patfi v sou¢asné dobé na trovni celé EU, a tedy i Ceské
republiky mezi Kklicové politické a ekonomické otazky. Informatizace spoleCnosti je
charakterizovana vyraznymi zménami v technologiich, které ve svém dlisledku méni ekonomiku,
spolecnost i zplsob Zivota ob¢and. Diraz se klade na podporu vSech Cinnosti a aktivit jejiho
rozvoje a jednou z klicovych aktivit je zavedeni modernich ICT a IS do celého Zivota spole¢nosti.
Opatreni a aktivity v oblasti eCulture jsou reakci na vyse zminény rozvoj informacni spole¢nosti.

Hlavnimi motivy zpristupnéni kulturniho a védeckého dédictvi jak narodniho, tak evropského
zejména pamétovych instituci jsou vSeobecny rozvoj spolecnosti, vzdélavani, podpora vyzkumu
a vyvoje, podpora znalostni ekonomiky, zefektivnéni verejné spravy, zvySovani kulturniho
povédomi jednotlivcl, podpora kulturni a jazykové rozmanitosti.

MK CR realizuje soubor opatfeni pro integraci narodniho digitalniho kulturniho dédictvi
do evropského ramce, ktery by ve vysledku integroval vSechny pamétové instituce
pri digitalizaci kulturniho dédictvi, dale vytvotil spolecné prostredi pro sdileni digitalnich
informaci kulturniho obsahu, digitalizaci a distribuci digitalniho kulturniho dédictvi a vytvoril
Gi¢innou technickou a organizaéni infrastrukturu pro digitalizaci kulturniho dédictvi Ceské
republiky.

MK CR zfidilo koordina¢ni pracovni skupinu digitalizace v¢. odborné pracovni skupiny
digitalizace, kterd bude zaznamendvat pokroky napliiovani strategie, shromazdovat,
aktualizovat a distribuovat metodiky digitalizace kulturniho obsahu, identifikovat a dotvaret
efektivni sit’ digitalizacnich pracovist (pracovisté centralni, regionalni, specializovana) a jejich
navaznost nasit kompetencnich center (vC. spoluprace na tvorbé a aktualizaci metodologie
voblasti digitalizace kulturniho obsahu), zprostfedkovavat vzijemnou informovanost
o prifezovych projektech jednotlivych pamétovych instituci, predchazet duplicitam
a fragmentacim prostrednictvim sdileni informaci.

Vedle sité kompetencnich center, ktera tvoii oborové vertikalni agregatory, je planovany vznik
tzv. narodniho agregatora, ktery bude zajistovat spravu baze znalosti o kulturnim obsahu
a digitdlnich objektech a datovou zakladnu zprostiedkujici komunikaci mezi sektorovou
a nadnarodni Urovni, dale pak komunikaci mezi centralni statni a evropskou urovni. Technickym
ukolem narodniho agregatora bude zajisténi komunikace a kompatibility jednotlivych systémi
mezi nadnarodnimi agregatory (napi. Europeanou) a narodni trovni, dale pak na vSech stupnich
narodni irovné v€etné harvestingu metadat podle predem domluvené specifikace.

Opatreni realizovand vramci pracovni skupiny digitalizace dale sjednoti terminologii
a legislativni podklady a poZadavky v oblasti digitalizace kulturniho obsahu. Jeji sloZeni umozni
pribézné sledovani informaci o postupu digitalizace a na zakladé vSeobecné piijatych kritérii
i primo o objemu digitalizovaného obsahu. Vystupem prace skupiny bude vytvoieni souborného
prehledu informaci a metodik v oblasti digitalizace kulturniho obsahu ve formé odborného
internetového portalu digitalizace kulturniho obsahu, jez bude slouzit zejména profesionaltim

[69]



INTEGROVANA STRATEGIE PODPORY KULTURY DO ROKU 2020
Ministerstvo kultury Ceské republiky

v kulture. Dale také bude zapojena do pripravy vzdélavani pracovnikd v oblasti digitalizace
a koordinace spoluprace mezioborové, meziresortni a mezinarodni.

Nejviditelnéjsim vysledkem cinnosti skupiny a vSech participujicich subjektd by podle
piredpokladii mélo byt zpristupnéni kulturniho dédictvi v digitdlni podobé prostrednictvim
nového Narodniho kulturniho portalu. Ten by mél ve spolupraci sostatnimi sektory
predstavovat spolecny pristupovy bod ke zdrojim kulturniho dédictvi (pamatkam, muzeim,
galeriim, médiim, archiviim, knihovnam, univerzitdm, audiovizualnim institucim a ostatnim
kulturnim zdrojim) ake sluzbam spojenych s kulturnim dédictvim a to od statnich,
verejnopravnich, neziskovych i soukromych instituci.

Narodni kulturni portal by mél poskytovat sluzby v nasledujicich oblastech: a) sluzby agregovani
informaci (metadat) o distribuovaném kulturnim obsahu; b) sluzby podpory sémantické
interoperability kulturniho obsahu (prostfedky na spravu fizenych slovnikd); c) sluzby
prezentace kulturniho obsahu. Pfi zajisténi pristupu k digitAlnimu obsahu je nutné zajistit
predevsim dodrzovani autorskych prav a prav souvisejicich s pravem autorskym.

Definovani principti eCulture zaroven respektuje a podporuje ramec interoperability
pro narodni a panevropské e-sluzby verejné spravy. Cilem je dosdhnout stavu plného zavedeni
a funk¢nosti interoperability mezi vSemi relevantnimi stavajicimi i novymi informac¢nimi
systémy. Zaroven je vSak tfeba zajistit vytvoreni podminek pro bezpec¢nost, kvalitu, autenticitu
a udrzitelnost tohoto stavu i v budoucnosti.

Digitalizované i digitalné zachycené kulturni dédictvi v rdmci opatreni eCulture bude pristupné
i prostrednictvim dalSich portalli a predevSim v ramci Portélu verejné spravy bude vyznamnym
obohacenim a jednou z dilezitych podminek naplnéni mysSlenky posilovani institucionalni
kapacity ac¢inné verejné spravy v ramci elektronizace sluzeb vetejné spravy.

Vedle dat digitalizovaného kulturniho dédictvi jsou zasadni také data kulturni povahy,
kterd souvisi sagendami v resortu kultury. Principy eCulture vytvari podminky pro prechod
na elektronickou verzi agendy a vytvareni odpovidajiciho komunikac¢niho prostiedi.

Zakladem pro sniZeni administrativni zatéze je elektronizace systému, tj. prevedeni dosud
manualné provadénych ¢innosti do prostiedi monitorovaciho systému. Cast agendy by mél resit
jednotny eviden¢ni a grantovy informacni systém MK pro elektronickou spravu zadosti
o evidenci a registraci dle zakona a pro granty/dotace. Toto FeSeni zjednodusi implementaci
vSech pozadavki odbornych ttvari MK na jednotny modularni informacni systém, snizi celkové
finan¢ni dopady na vyvoj a implementaci parcialnich eviden¢nich ¢i dotacnich informacnich
systému a integruje a koordinuje Cinnosti pro zjednoduseni a racionalizaci administrativnich
procesi. Vyhody systému budou: vétsi efektivita spravy evidenci a dotacnich tituldi, jednotné,
pristupné a neduplicitni vystupy pro strategické planovani, auditing, zptistupnovani a statistické
udaje, transparentnost poskytovani grantli/dotaci. Zasadnim prvkem budouciho jednotného
evidencniho a grantového informacniho systému MK bude také podpora iplného elektronického
podani.

Budovani principi eCulture tak ma primou navaznost na pilife eGovernmentu: zajiSténi
efektivni komunikace a nakladani s daty v ramci verejné spravy, zakladni registry verejné
spravy, sdilené sluzby (jak zhlediska spravci a provozovatel, tak Kklientl/uzivatell),
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interoperabilitu, oteviena data jako prostiedek transparentni verejné spravy, pristupnost
informaci verejné spravy pii komunikaci s obc¢any a podnikatelskym sektorem.

TYPOVE AKTIVITY V RAMCI OPATREN] 2.3 CINNOSTI VEREJNE POVAHY V OBLASTI KULTURY

Ll bl

)

Pokracovat v ¢innosti koordinaéni pracovni skupiny digitalizace.

Zridit Narodni kulturni portal.

Zridit narodniho agregatora.

Zridit sektorové (vertikalni) agregatory.

Pokracovat v realizaci opatieni pro integraci digitalnich objektii do knihovny Europeana
a zpristupnéni nejvyznamnéjsich dokumentii prostirednictvim Svétové digitalni knihovny.
Dosahnout funké¢ni a do budoucna udrzitelnou interoperabilitu relevantnich informac¢nich
systémiu.

Zpristupnit digitalizovany kulturni obsah prostiednictvim dalSich portald, predevs$im
Portalu vefejné spravy.

Tam kde je to mozné veiejné zpristupnit digitalizovany kulturni obsah i jeho metadata
prostirednictvim otevirenych mezinarodné standardizovanych poé¢itacovych rozhrani.
Pievést cast agendy rezortu kultury prevést na Jednotny evidencni a grantovy systém.

Usilovat o vyvazeni spolec¢enského zajmu o zpristupnéni kulturniho dédictvi se zajmem
nositelit autorskych prav (online zpristupnéni dél nedostupnych na trhu knihovnami
vcetné financniho vyrovnani s nositeli prav).

DOPADY V PRIPADE NERESENYCH PROBLEMU V RAMCI OPATRENI 2.3 CINNOSTI VEREJNE POVAHY
V OBLASTI KULTURY

Pferusenim c¢innosti koordinac¢ni pracovni skupiny digitalizace dojde k naruseni potirebného top-
down pristupu a zmizi nezbytny koordinacni organ, ktery by zaznamenaval stav napliovani
strategie, aktualizoval a distribuoval metodiky, zprostfedkovaval vzdjemnou informovanost PF],
dotvarel sit digitalnich pracovist a zajiStoval jejich navaznost na sit kompetenc¢nich center. Dojde
ke znehodnoceni jiZ realizovanych krokt a hrozi duplicity rdznych aktivit, nedostatetné
reflektovani aktualniho vyvoje, zaostavani a fragmentace celého procesu budovani eCulture.

Absence Narodniho kulturnitho portalu, jako spolecného pristupového bodu ke zdrojim
kulturniho dédictvi, a sluzbam snim spojenym, do zna¢né miry znehodnoti cely proces
digitalizace kulturniho obsahu, a to jak v oblasti prezentace kulturniho obsahu, tak v oblasti
agregovani informaci a sluzeb na podporu sémantické interoperability.

Neexistence narodniho agregatora zajiStujictho komunikaci a kompatibilitu mezi nadnarodnimi
agregatory a narodni urovni, i na vSech stupnich narodni Grovné, podstatnym zplisobem omezi
piinosy digitalizace kulturniho obsahu a povede k zaostavani Ceské republiky v oblasti budovani
eCulture a s tim spojenym kulturnim, ekonomickym a politickym ztratam.

Preruseni realizace opatieni k integraci digitalnich objektti do evropského a svétového ramce
(Europeana, svétové profesionalni sluzby typu Resource Discovery, které hraji vyznamnou roli
v podpore védy, napt. EBSCO DS, ProQuest SUMMON, ad.) vyrazné ztizi jak pristup verejnosti
k digitalnimu kulturnimu obsahu, tak moZznosti prezentace kulturniho bohatstvi Ceské republiky.
Maximalni otevienost pii zpristupnéni digitalnich dokumenti povede k rozsireni vyuzitelnosti
kulturnich objektd a podpofi rozvoj inovativnich feSeni pro sféru kultury.

Nizka turoven nebo absence interoperability relevantnich informacnich systémid omezi moznosti
koordinace, sdileni informaci a efektivni spoluprace.

Nedostatecné zpristupnéni kulturniho obsahu prostrednictvim dalSich portalli, zejména Portalu
vefejné spravy, narus$i realizaci myslenky posilovani instituciondlni kapacity ucfinné verejné
spravy, ktera je soucasti procesu jeji elektronizace sluZeb verejné spravy a zablokuje mozZné
prinosy z této prezentace.
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3 Nevyuziti moznosti Jednotného evidenéniho a grantového informaéniho systému MK CR povede
k pretrvavani nizké efektivity spravy evidenci a dotacnich titulli, nejednotnosti vystupt
pro strategické planovani, ztiZenym moznostem auditingu a nizké transparentnosti poskytovani
grantl/dotaci.
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OPATRENI 2.4: MEZIOBOROVA INTERAKCE
» Specificky cil: ZvySit vyuziti kulturniho obsahu v ekonomice

V tomto procesu vzristajici digitalizace - jednoho z mechanizmi pokracujici globalizace
zaujimaji kulturni dédictvi a s nim souvisejici KKO vyznamnou roli, reflektujic tak technologické
a socialni zmény ve spolecnosti.

K realizaci digitalizace kulturniho obsahu a principt eCulture obecné nelze pristupovat oddélené
a pouze v ramci jednoho organu statni spravy. VSeobecna, dlouhodoba a koncepéni spoluprace
s dal$imi organy statni spravy, které ie$i obdobné tikoly, zejména s Ministerstvem vnitra CR,
Ministerstvem financi CR, Ministerstvem pro mistni rozvoj CR, Ministerstvem $kolstvi, mladeze
a télovychovy CR a Ministerstvem primyslu a obchodu CR je kli¢ova. Nezbytnym predpokladem
uspéchu koncepce eCulture v celonarodnim méritku je intenzivni zapojeni samospravy,
vyzkumnych organizaci a soukromého sektoru, predevsim v oblasti znalostni ekonomiky.

Jako dal$i vyznamné partnery MK CR vnima zejména Cesky rozhlas, Ceskou televizi, Narodni
archiv, védecké a vyzkumné instituce (zejména univerzity a Akademii véd CR), relevantni
instituce Uzemnich samospravnych celki a organizaci. Bude podporovana spoluprace
s jednotlivymi soukromymi subjekty, popft. jeji prohloubeni. Soucasné je vhodné spolupracovat
i se zahrani¢nimi partnery, ktefi mohou byt nejen zdrojem inspirace v oblasti eCulture.

Oblast eCulture a digitalizace kulturniho obsahu tzce souvisi nebo navazuje na dalsi oblasti,
jakymi jsou napiiklad véda, vyzkum, technologie, vzdélavani, spoleCenské védy, osobni rozvoj,
ekologii, podnikani, inovace, cestovni ruch, rozvoj mést a obci, ochrana autorskych prav,
komunitarni projekty atd.

[73]



INTEGROVANA STRATEGIE PODPORY KULTURY DO ROKU 2020
Ministerstvo kultury Ceské republiky

A. Potieby vzdélavani

Vystupy digitalizace kulturniho dédictvi je mozné vyuzivat v ramci vzdélavaciho sektoru
zpusobem pasivnim (zakladni prezentace) a zplsobem interaktivnim (vcetné e-learningovych
procesti, Web 2.0 apod.). Digitalizovany kulturni obsah se v rozsahlé mire uplatnuje
prostiednictvim online dostupnych portalli v riiznych vzdélavacich procesech vzdélavacich
instituci vSech stupnt. Pro potieby vzdélavani je atraktivni i samotny proces vyvoje IKT a IS
v sektoru kultury. Principy eCulture a digitalizace kulturniho obsahu zohledni integraci vystupa
digitalizace kulturniho dédictvi do stavajicich a planovanych vzdélavacich systémii zejména
na drovni rezortu Skolstvi.

B. Potreby cestovniho ruchu

Vystupy digitalizace kulturniho obsahu vytvareji podminky pro rozvoj verejnych sluzeb v oblasti
cestovniho ruchu v souladu s potiebami jeho jednotlivych aktért. Digitalizovany kulturni obsah
nabizi moznost efektivni propagace kultury, kulturnich objektd a pristupnych fondi. Jejich
propagace prostrednictvim vefejné pristupnych on-line portald, pripadné integrace kulturnich
portali do raznych portali zamérenych na cestovni ruch na narodni (ve spolupraci s agenturou
CzechTourism), regionalni a mistni Grovni vytvareji zakladni predpoklad pro zvySeni nabidky
pro zajemce kulturniho turismu v Ceské republice izahrani¢i, tedy odvétvi s vy$$i pridanou
hodnotou. Digitalizovany obsah podporuje zejména informovanost verejnosti o piistupnosti
kulturniho dédictvi. ZvySeni zajmu o tento druh turistického primyslu ma synergické efekty
ivoblastech regionalntho rozvoje, zvySovani konkurenceschopnosti regionii a jejich
atraktivnosti.

V oblasti sluzeb cestovniho ruchu jsou vysledky digitalizace kulturniho obsahu a vyuziti
modernich IKT jednotlivymi poskytovateli sluzeb vyuzitelné zejména pri nabidce nejraznéjsich
sluzeb pro navstévniky vcetné modernich informacnich a rezervacnich systému.

C. Potreby znalostni ekonomiky

V oblasti budovani znalostni ekonomiky ma digitalizovany kulturni obsah silné zastoupeni,
a to zejména moznosti obohaceni intenzity a kvality vyzkumu a vyvoje dostupnymi znalostnimi
sluzbami. Dostupny kulturni obsah je povazovan za vyznamny ekonomicky faktor,
ktery podminuje nova, ekonomicky progresivni odvétvi - zejména KKO.

Pro jejich rozvoj je postupné zpristupfiovany digitdlni obsah vyznamnou sloZkou,
ktera napomaha k védeckému zpracovani informaci. Pro potifeby vyzkumu a podporu inovaci je
dilezité zejména vhodné technické reSeni pro vyhledavani digitalizovaného obsahu a jeho
kvalitu.

D. Potreby priimyslu

Zpristupnéni digitdlniho obsahu vhodnymi licentnimi podminkami umozni rozvoj aplikaci
vyuzivajicich informace vefejného sektoru pro podporu primyslu digitalntho obsahu.
Dle sdéleni EK je dilezité pro udrZeni a rozvoj evropské on-line platformy zejména partnerstvi
mezi vefejnym a soukromym sektorem, které by mélo podnitit nesmirné mnozstvi kreativni
a hospodarské ¢innosti.
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Oblasti primyslového vyzkumu a vyvoje zahrnuji mimo jiné.:

e systémy pouzivané pro dlouhodobé uchovavani rtznych typl digitalnich informaci
a vypracovani konverznich algoritmi a emulatord;

e technologie pouZivané pri dlouhodobém uchovavani dat a dlouhodoba predikace trendi
v této oblasti;

e metody urCovani zivotnosti fyzickych nosi¢i informaci a identifikace optimalnich
podminek pro zachovani jejich maximalni Zivotnosti.

VySe uvedené oblasti predstavuji pouze zakladni ramec pro vyuZiti potencialu digitalizovaného
obsahu. Za ucelem naplnéni vsSech cili eCulture bude potrebné zohlednit kritéria a postupy
stavajici praxe v jednotlivych oblastech pro potreby naplnéni vSeobecnych zaméri maximalni
vyuzitelnosti pro specifické potieby jinych sektord spolecenské aktivity.

Koncept eCulture v Ceské republice neni moZno realizovat bez silnych vazeb na aktudlni vyvoj
v mezindrodnim prostiedi. Na evropské i mezindrodni scéné probihaji v poslednich letech
intenzivni snahy o maximalni vyuziti modernich komunikac¢nich technologii k demokratizaci
pristupu ke kultufe, rozvoji informacni spole¢nosti a znalostni ekonomiky, jakoz i vytvareni
obsahu a podporu novych online sluzeb.

Diky principlim eCulture predstavuji digitalizovany kulturni obsah a data kulturni povahy
hodnotny zdroj informaci. Siroky ptistup k témto informacim umozn{ jejich vyuziti ve sluzbach
a produktech s pridanou hodnotou. Investice do konceptu eCulture a digitalizace kulturniho
obsahu ma tak z ¢asového hlediska vysoko pravdépodobnou navratnost, a to jak v kulturnim,
tak v ekonomickém smyslu.

K realizaci digitalizace kulturniho obsahu a principti eCulture obecné nelze pristupovat
oddélené a pouze v ramci jednoho organu statni spravy. VSeobecnd, dlouhodoba a koncep¢ni
spoluprace s dalSimi organy statni spravy, které fesi obdobné ukoly (zejména s Ministerstvem
vnitra CR, Ministerstvem financi CR, Ministerstvem pro mistni rozvoj CR, Ministerstvem $kolstvi,
mladeZe a té&lovychovy CR a Ministerstvem priimyslu a obchodu CR), je kli¢ova. Nezbytnym
predpokladem uspéchu koncepce eCulture v celondrodnim méritku je intenzivni zapojeni
samospravy, vyzkumnych organizaci a soukromého sektoru, predevSim v oblasti znalostni
ekonomiky.

TYPOVE AKTIVITY V RAMCI OPATRENI 2.4 MEZIOBOROVA INTERAKCE

— Navazat dlouhodobou a koncepc¢ni spolupraci na realizaci principti eCulture s dalSimi
organy statni spravy, zejména s Ministerstvem financi CR, Ministerstvem vnitra CR,
Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR, Ministerstvem pro mistni rozvoj CR
a Ministerstvem primyslu a obchodu CR, ale i sorgany samospravy avyzkumnymi
organizacemi.

— Ve spolupraci sagenturou CzechTourism integrovat kulturni portaly do portala
zamérenych na cestovni ruch.

— Ve spolupraci s rezortem Skolstvi vyuzivat vystupy digitalizovaného kulturniho dédictvi
v ramci vzdélavaciho sektoru, a to jak pasivné (formou jejich prezentace), tak interaktivné
(napf-. formou e-learningu).

— Vytvorit vhodné technické fteSeni vyhleddvani postupné zpristupniovaného
digitalizovaného kulturniho obsahu pro potieby vyzkumu a podporu inovaci.
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Vhodnymi licenénimi podminkami umoznit rozvoj aplikaci vyuzivajicich digitalizované
Kkulturni obsahy pro poti‘eby primyslu.

Rozvijet partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem pri vyuzivani digitalizovanych
kulturnich obsahii.

DOPADY V PRIPADE NERESENYCH PROBLEMU V RAMCI OPATRENI 2.4 MEZIOBOROVA INTERAKCE

Nizka spoluprace mezi rezorty statni spravy povede k pomalé, tézkopadné, malo efektivni
a nedtisledné realizaci principti eCulture v Ceské republice.

Nevyuziti moZnosti integrovat kulturni portaly do portdld zamérenych na cestovni ruch
zavaznym zplisobem omezi moZnosti ekonomického vyuziti kulturniho dédictvi Ceské republiky
a snizi konkurenceschopnost zemé v této oblasti.

Nedostatecna spoluprace s rezortem Skolstvi pri vyuzivani vystupl digitalizovanych kulturnich
obsahtli negativné ovlivni vzdélanostni urovern v Ceské republice a povede k zaostavani ¢eského
skolstvi.

ObtiZnost pri vyhledavani digitalizovaného kulturniho obsahu je prekazkou jeho efektivniho
vyuzivani pro potfeby vyzkumu a inovaci. Nedostatecné technické reseni tohoto problému vazné
limituje mozZné prinosy procesu digitalizace v této oblasti.

Nevhodné licen¢ni podminky ztizi nebo dokonce zastavi rozvoj aplikaci vyuZzivajicich informace
verejného sektoru pro potieby primyslu.

Nizka uroven spoluprace mezi verejnym a soukromym sektorem omezi rozvoj moznych
kreativnich a hospodarskych ¢innosti vyuzivajicich potencial digitalizovanych kulturnich obsaht.

3.4.3 UZEMNI POVAHA OPATRENI

Z obsahové struktury navrhovanych priorit a opatieni a nasledné také z cile opatfeni a navrhu
aktivit je patrna délba uzemni dimenze podpory kultury v oblasti priority €. 2.

Tabulka 7: Uzemni povaha opati‘eni priority & 2: eCulture

Priorita Opatieni Narodni Regionalni Mistni
urovern droven droven
Priorita €. 2: Opatieni 2.1: Evidence a standardizace
eCulture SC: Vytvorit organizaéni a technické X
Cil: Zajistit a vyuzit digitalizaci predpoklady trvalého uchovdni a zpristupnéni
kulturniho obsahu a verejnych digitalnich dokumentii
kulturnich sluzeb pro podporu Opatreni 2.2: Digitalizace, zpfistupnéni
posilovani institucionalni kapacity a dlouhodobé uchovavani
ucinné verejné spravy v oblasti SC: Digitalizovat kulturni bohatstvi za ticelem X X X
kultury, kreativity, inovaci a znalostni | jeho zdchrany, ochrany a prezentace a dalsiho
ekonomiky vyuZziti
Opatieni 2.3: Cinnosti vefejné povahy
v oblasti kultury
SC: Zajistit komunikacni prostredi pro snadny X
pristup odborné i laické verejnosti
ke kulturnimu obsahu v digitdini podobé
Opatieni 2.4: Mezioborova interakce
SC: Zvysit vyuZiti kulturniho obsahu X X X

v ekonomice
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3.5 PRIORITA C. 3: KULTURNI A KREATIVNI ODVETVi

» Prioritni cil: VyuZit socioekonomicky potencial kulturnich a kreativnich odvétvi
pro zvySeni konkurenceschopnosti Ceské republiky

3.5.1 POPIS PRIORITY

Kulturni a kreativni odvétvi (KKO) zahrnuji ¢innosti, jejichZ zdkladem je lidska kreativita,
dovednosti a talent. KKO jsou zaloZeny na kulturnich hodnotach, uméleckych a kreativnich
projevech. Maji potencial vytvaret bohatstvi a pracovni mista zejména vyuzitim duSevniho
vlastnictvi. Zahrnuji ¢innosti (sluzby, dila, vykony a produkty) verejné, neziskové a trzni
bez ohledu na druh a zptlisob financovani subjektu, ktery je provadi.

Vystupy cinnosti KKO prispivaji svou pridanou hodnotou ostatnim hospodaiskym odvétvim
amohou byt zdrojem technologickych i netechnologickych inovaci (kreativni a digitalni
ekonomika). KKO maji mnoho dalsich pozitivnich dopadti na spole¢nost i na konkrétni jedince.

Ke KKO patfi mimo jiné architektura, design, reklama, film a audiovize, hudba, knihy a tisk, herni
pramysl, software, nova média a navazujici IT sluzby, rozhlasové a televizni vysilani, scénicka
uméni, vytvarné uméni, umélecka remesla, gastronomie, kulturni dédictvi.

Dokument Evropské komise znamy jako Zelend kniha (Green Paper-Unlocking the Potential
of Cultural and Creative Industries) rozliSuje ,kulturni primysly“, jez definuje jako odveétvi
».-.vyrabéjici a distribuujici zbozi nebo sluzby nezavisle na obchodni hodnoté, kterou mohou
mit...“ (napr. sektor zivého umeéni) a Kreativni primysly, které jsou podle tohoto dokumentu
odvétvim, jenZ ,vyuziva kulturu jako vstupu a ma kulturni rozmér, ale jeho vystupy jsou
predevSim funk¢ni“ (napt. herni primysl). Naproti tomu jini autofi zdiraznuji provazanost
jednotlivych odvétvi souvisejicich s oblastmi kultury a kreativity, uzivaji oznaceni ,kreativni
ekonomika“, ptipadné vyjadiuji nejednotnost struktury KKO a obtiZnost jejich definice pomoci
grafického znazornovani (koncept Work Foundation, zdroj: Cikdnek M., Kreativni primysly:
prileZitost pro novou ekonomiku. Praha: Institut uméni 2009).

Pro zachyceni vSech naznacCenych aspektl a preklenuti nejednotnosti odborné terminologie
uzivdme v Integrované strategii oznaceni KKO, jez vychdzi z nazvoslovi pouzivaného
Strategickou priruckou expertni pracovni skupiny clenskych statd EU Evropska agenda
pro kulturu z dubna 2012 (k obtiZnosti terminologie viz Cikanek M., Uvod k ¢eskému piekladu,
in Evropskd agenda pro kulturu, Institut uméni ve spolupraci s MK CR, Praha 2012).
Nami zvolené oznaceni, a pouziti mnozného cisla vném, charakterizuje rtznorodost forem
definic, jenz o nich k3, Ze: ,,...predstavuji velmi rozmanité spektrum obort lidskych c¢innosti,
znichZz kazdy ma svou logiku a organizaci podle jinych principd...“ (Konference UNESCO
Montreal 1980).

Vyznam KKO jako specifického odvétvi ekonomiky, uzce provazaného jak s kulturou,
tak s primyslovymi a obchodnimi odvétvimi, prokazuje z celoevropského i globalniho hlediska
zietelny rist. Statistickd data z Velké Britanie, EU nebo Spojenych stati potvrzuji zvysujici
se vliv KKO na rozvoj danych ekonomik. Ve Velké Britanii tvori kreativni ¢ast hospodarstvi
s rocnim obratem 60 miliard liber jiz od roku 2005 primérné 6 - 8 % hrubého domaciho
produktu. Z pohledu HDP je Velkd Britanie ekonomikou s nejvétsim sektorem kreativnich
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odvétvi na svété. Kreativni odvétvi vytvareji 2,3 milionu pracovnich mist a zaméstnavaji tak
témér 8 % produktivni populace. Vychazi to prirozené z britskych specifik, ostatné ,,...pro KKO
neexistuje univerzalni strategie a je na kazdém regionu EU, aby nalezl svou vlastni cestu
zaloZenou na konkrétnich prednostech...“ (Evropska agenda pro kulturu), nicméné, pozitivni
dopad rozvoje KKO nazaméstnanost a ekonomickou silu je stale vyraznéjsi také v jinych
evropskych zemich. Vyznamnou roli hraji v Dansku, Finsku ¢i Estonsku. [ v Némecku se staly
KKO tretim nejvyznamnéjsSim primyslovym odvétvim po ICT a automobilovém primyslu. K roku
2009 tvoril dle Zpravy federalniho ministerstva ekonomie a technologii 2009 podil KKO
na némeckém HDP 2,6 % a obrat 132 miliard Euro. KKO se tak postupné stavaji jednim
z vyznamnych determinanti rozvoje evropské ekonomiky. Ackoli podil KKO na evropském HDP
mezi lety 2008 az 2010 projevoval jisté kolisani (podle studie poradci TERA ,..Vyznam
zachovani pracovnich mist KKO v EU...“ tvoril k roku 2008 plnych 4,5 %, podle European
Competitiveness Report kroku 2010 ,...jen...“ 3,3 %), nelze prehlédnout celkovy rlst tohoto
sektoru evropské ekonomiky a jeho roli pti vytvatreni novych pracovnich mist a urychlovani
inovaci (PRO INNO EUROPE, 2010). Presné aktudlni statistiky nejsou kdispozici, podil
na evropském HDP se vSak v soucasnosti pohybuje kolem 5 %.

Sektor kultury piredstavuje nezanedbatelnou ¢ast hospodarského Zivota také v Ceské republice.
Vroce 2007 vypracoval Institut uméni vystupy projektu Ministerstva prace a socidlnich véci
Ceské republiky s nazvem ,,...Vstupni analyza sou¢asnych vazeb trhu prace se sektorem kultura
adefinovani vychozich predpokladid pro strategické planovani zaméstnanosti v tomto
sektoru...“. Z téchto vystupi vyplyva, Ze sektor kultury ve sledovaném obdobi 2003 - 2005
vyvolal poptavku po sluzbach a zboZi, kterou uspokojovalo okolo 73 tisic pracovnich mist. Tento
pocet tvoril s pfimou zaméstnanosti v kultute 3,3 % z celkové zaméstnanosti v Ceské republice
v roce 2005.

0Od roku 2009 probiha také realizace tikolu Statni kulturni politiky na 1éta 2009 - 2014 sestaveni
satelitniho Gétu kultury ve spolupraci Ceského statistického ufadu a MK CR (a jim povéiené
prispévkové organizace Narodni informacni a poradenské stiedisko pro kulturu - NIPOS). Cilem
vytvoreni uctu kultury je zmapovani financ¢nich tokd, efektivity, rozsahu pouzitych zdrojt, vyse
mezd a zaméstnanosti v sektoru kultury a vyjadreni jeho vahy v ¢eské ekonomice.

Srovnani vyvoje zminénych ukazatelli prokazuje jisté kolisani. Napr. zaméstnanost v kultuie
ve srovnani svystupy vySe zminéné analyzy Institutu uméni nejprve rostla, ze 73 tisic
pracovnich mist vroce 2005 na 87 tisic vroce 2010 (satelitni ucet kultury 2010), aby podle
satelitnfho Uctu kultury 2012 opét klesla na 81 tisic. Presto lze rici, ze celkovy trend je
vzestupny. Na HDP Ceské republiky se sektor kultury podili necelymi dvéma procenty, coZ je sice
podstatné niz$i procento, nez je tomu vzapadni Evropé, nikoli vSak c¢islo zanedbatelné.
Kazdopadné je nazakladé uvedenych udaji mozZno konstatovat, Ze ,..pozornost,
ktera se v poslednich letech vénuje sektoru kultury je opodstatnéna...“ (Romerova E.: Fenomén

kreativnich primysla).

KKO ovSem nejsou uzaviceny v uzce chapaném ,sektoru kultura“, ale sviij kreativni vklad vnaseji
do dalsich oblasti ekonomického a spolecenského Zivota a to i v globalnim méritku (viz napt.
dlouhodoba spoluprace ceské herni firmy Bohemia Interactive s Armadou Spojenych stath
americkych na realizaci taktickych simulatort). Podpora rozvoje KKO by se méla ubirat i timto

smérem (dobrym prikladem podpory byl program CzechAccelerator, ktery v letech 2011 - 2014
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realizovala agentura Czechlnvest podfizend Ministerstvu pramyslu a obchodu vramci
evropského operacniho programu Podnikani a inovace).

Integrovana strategie v priorité ¢. 3: Kulturni a kreativni odvétvi zohlediiuje rozmanitost tohoto
odvétvi, jeho provazanost s technologiemi a primyslem i stradicnimi remesly a technikami,
jeZ spoluutvaieji narodni identitu Ceské republiky. Zaméfuje se na integraci KKO do strategii
obnovy regiont pro inteligentni specializaci, a to vytvorenim zakladniho prostiedi, budovanim
kapacit, sitovanim a uvolnénim inovaci pro rozvoj KKO. Takto zamérena podpora by méla
vyraznym zplisobem zvysit povédomi o KKO a kreativni ekonomice a usnadnit sdileni informaci
souvisejicich s timto progresivnim odvétvim, zlepSit dovednosti pro inovativni podnikani,
motivovat vznik inkubacnich center, kreativnich klastri a siti vzajemné podpory mezi subjekty
KKO, ale predevsim vznik novych a inovativnich produktl, sluzeb, obchodnich modeli
a regionalnich kulturnich a ekonomickych aktivit, popf. propojeni cinnosti KKO s dal$imi
potencialy kulturniho sektoru.

3.5.2 OPATRENI V RAMCI PRIORITY

Seznam Opatieni:

— Opatreni 3.1: Budovani funkcnich vazeb KKO a primyslu, vytvareni kapacit, siti, klastrd
a inkubatori KKO, podpora podnikani, profesionalizace, coaching, mentoring

— Opatreni 3.2: Kreativni kultura

— Opatreni 3.3: Propojeni KKO a kulturniho bohatstvi

[79]



INTEGROVANA STRATEGIE PODPORY KULTURY DO ROKU 2020
Ministerstvo kultury Ceské republiky

OPATRENI 3.1: MEZISEKTOROVE PARTNERSTVI A INOVACE

» Specificky cil: Budovat funkéni vazby mezi KKO a dalSimi primyslovymi
odvétvimi, vytvaret kapacity, sité, Kklastry a inkubatory KKO, podporit
podnikani, profesionalizaci, coaching, mentoring

KKO se mj. vyznacuji tim, Ze spole¢nosti v této oblasti nejvice prosperuji ve vzajemné kooperaci.
Jde totiZ zejména o malé a stiredni firmy, jez sice disponuji vyhodou flexibility, zarover jsou vsak
limitovany pristupem ke kapitalu, vysSimi naklady i ztizenym pristupem Kk potiebnym
technologiim a informacim. Tyto malé spole¢nosti se proto ,...shlukuji a, i kdyZ si navzajem
konkuruji, spolupracuji, aby tak vyuZily externalit, pfedaly si technologie, realizovaly spole¢né
projekty a mély silnéjsi vyjednavaci postaveni...“ (Petras ]., Projekt vzniku kreativniho klastru
ve Zlinském kraji, Univerzita T. Bati, Zlin 2011). Dalsi charakteristikou KKO je, Ze spolecnosti
tohoto odvétvi byvaji zpravidla umistény v oblastech se silnou mistni identitou a kulturnimi
koreny, coz jesté vice posiluje potiebu spoluprace v ramci regiond. Projevuje se tak tendence
ke vzniku siti a klastri, které ovSem, maji-li byt ispésné, musi respektovat specifika KKO a byt
nastaveny specialné pro kreativni oblast, hovofi se proto o kreativnich klastrech. V kreativnich
klastrech dochazi ke skloubeni tzv. Cistého umeéni, které v podstaté neni Zivotaschopné
bez financ¢ni podpory vladnich ¢ neziskovych organizaci, a konzumniho uméni,
a tim i k propojeni spolecnosti orientovanych na zisk s velkym poctem neziskovych organizaci
a jednotlivych umélct, s vladnimi organizacemi a vyzkumnymi a medidlnimi centry.

V Ceské republice pilisobi priblizné 50 prémyslovych Klastrd, jejichz vznik vzesel z vladni
klastrové iniciativy a je na urovni kraji podporovan regionalnimi rozvojovymi agenturami,
krajskymi hospodarskymi komorami, inova¢nimi centry a dal$imi vefejnymi i privatnimi
subjekty. Bohuzel vSak dosud nevznikl zadny kreativni klastr. Narodni klastrova politika Ceské
republiky se ,....omezuje na finan¢ni pomoc s orientaci pouze na pramyslové klastry, opomijena
tak zlistavaji odvétvi, jako jsou napriklad cestovni ruch, vzdélavani, kreativni primysly a jiné...“
(Lednicky V.: Tvorba a vyuziti neprimyslovych Klastri malych a stfednich podniki. Karvina:
Slezska univerzita v Opavé, 2009). Vzhledem k rostoucimu vyznamu dynamicky se rozvijejiciho
odveétvi KKO a jeho vySe zminénym specifickym rystim je nicméné podpora vzniku a rozvoje
kreativnich klastrii v Ceské republice potfebna.

Vedle klastrovani se v zahranic¢i osvédcila také forma podpory KKO prostiednictvim kreativnich
inkubatord, tj. subjekti verejného nebo soukromého charakteru, jez poskytuji podnikateltim
a firmam v oblasti KKO poradenskou cCinnost, potiebné kancelarské a kreativni zazemi,
networking, pristup kinformacim apod. Vznik a fungovani kreativnich klastri a pisobeni
kreativnich inkubatorti, vhodnym zptsobem neutralizuji limity malého a stredniho podnikani
v oblasti KKO a podporuji jeho rozvoj. Je proto tifeba vyuzit zahrani¢nich zkuSenosti
i dosavadnich zku$enosti Ministerstva priimyslu a obchodu Ceské republiky a vy$e zminénych
podptlirnych subjektii (napt. inovacnich center, regionalnich rozvojovych agentur) s iniciovanim
a koordinaci vzniku inkubatort a klastri ,shora“ i s dalsimi formami podpory MSP k obdobnému
postupu v oblasti KKO.

Prvnim krokem k tomu je jiz probihajici Mapovani KKO v Ceské republice (2011 - 2015), které
by mélo identifikovat strukturu specializace daného regionu a optimalni podminky pro rozvoj
KKO v ném (jeho ,kreativni ekosystém®) i jeho viid¢i organizace a osobnosti ptlisobici v KKO
jako potencidlni partnery v rozvojovych strukturach a projektech. Mapovani samo zaroven jiz
prispiva nejen k upresnéni statistickych dat (kvantitativni i kvalitativni analyzou), ale i k ristu
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povédomi o oblasti KKO, spojuje subjekty, které se ho ticastni a stava se tak vzorem pro vznik
spolecnych strategii a navazujicich aktivit.

Druhym krokem musi byt rozvijeni partnerstvi mezi narodnimi a regionalnimi vefejnymi Ciniteli
v agendach jako je hospodarsky rozvoj, zaméstnanost, vyss$i vzdélavani a kultura, zejména
budovani optimalni vzajemné komunikace, a dale zapojeni vSech téchto kulturnich,
administrativnich a politickych ciniteld do rozhodovani a vytvareni platforem, siti a klastri
budujicich partnerstvi se soukromymi subjekty z oblasti tradi¢nich pramysld, sluzeb ¢i ICT,
pro néZ mohou byt KKO zdrojem inovaci, s cilem vytvaret prinosné soubéhy pro hospodarsky
rozvoj regiond.

Tretim krokem pak musi byt synergie ¢erpani finan¢nich prostredkd na podporu KKO z rtiznych
zdrojt (ERDF, ESF, Fond soudrznosti, Ramcovy program Kreativni Evropa 2014 - 2020, Program
podpory konkurenceschopnosti MSP, RAmcovy program pro vyzkum a inovace Horizont 2020,
zdroje vychazejici z vazby KKO na dalsi oblasti, jako jsou regenerace mést a venkova, kulturni
dédictvi, rozvoj produktli a sluzeb zaloZenych na ICT apod.). V oblasti pristupu k financim musi
sehrat klicovou ulohu stat (zejména regiondlni urady, a to predevSim formou garancnich
mechanismti), ale i vazba na tradic¢ni primysly.

Subjekty KKO se silnou vazbou na konkrétni regiony, pak budou moci plnit zasadni roli
pri uvoliiovani tviirciho a inovacniho potencialu regionu, generovat nové ekonomické aktivity
a vytvaret nové a udrZitelné pracovni pftileZitosti. Pfiklady dzemi, kde KKO dosahly vyrazného
rozvoje (Velkd Britanie, Spojené staty americké, Sanghaj) prokazuji, Ze aktivity KKO zlep3uji
kvalitu Zivota v méstskych a venkovskych oblastech, zvySuji pritazlivost mista pro investice,
prispivaji k socidlni integraci marginalizovanych skupin obyvatelstva a stavaji se katalyzatory
strukturalnich zmén a diverzifikace v primyslovych zénach i venkovskych oblastech. KKO jsou
pritazlivé pro cestovni ruch, lakaji talenty a prispivaji ke zméné verejného obrazu regioni
a meést. Investice do KKO proto maji vyznamny dopad na inteligentni, udrzitelny a inkluzivni
rist.

V rychle se ménicim prostiedi na pozadi digitalizace a globalizace se objevuji nejen nové formy
ptrenosu kulturnich informaci, ale vlastné zcela nové typy kultury, v nichz se stiraji rozdily mezi
tviircem a uzivatelem, pripadné dochazi k prolnuti sféry uméni a digitalni ekonomiky (DE)
avytvareni tzv. emerging industries. KKO se v dlsledku téchto rychle probihajicich zmén
a procest naskytaji vyznamné prilezitosti pro rozvoj novych dovednosti, produkti a sluzeb,
nutnym piedpokladem ovSem je pirekondni vySe zminénych limitd MSP. Smyslem opatieni proto
je budovat pro plsobeni KKO potiebné zazemi a formy podpory (inkubatory, coaching,
mentoring, pujcky zacinajicim podnikiim apod.), stimulujici rozvoj inovativnich sluzeb a novych
tvircich aktivit a subjekti.

TYPOVE AKTIVITY V RAMCI OPATRENI{ 3.1 MEZISEKTOROVE PARTNERSTVI A INOVACE

— Podporovat otevireni stavajicich podptirnych programii podnikim KKO.

l

Podporovat vznik poradenské sité pro KKO véetné portalu pro zacinajici podnikatele.

— Podporovat funkéni vazby KKO na tradiéni primysly v Ceské republice (inspirace,
inovace).

— Podporovat priibézné mapovani rozvoje KKO a dale se zabyvat z néj vzeslymi analyzami.

— Podporovat vznik platforem, siti, znalostnich center a klastrii vytvarejicich partnerstvi
se zastupci ruznych sektoru.
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— Iniciovat vznik priifezové vladni strategie definujici zptisoby podpory DE, véetné jejich
sepéti s KKO.

— Podporovat vazby KKO s pamétovymi institucemi.

— Posilit budovani kapacit MSP v oblasti KKO.

— Podporovat podnikani v KKO (kreativni inkubace).

— Podporovat vyvoj kulturnich produkti, aplikaci a sluzeb s vyuzitim ICT.

— Vytvorit efektivni systém pro udélovani finan¢ni podpory v KPP (napfr. ptijcky zacinajicim
podnikiim).

— Stanovit kritéria pro posouzeni podnikatelskych aktivit v KPP pro banky a investory.

— ZvySovat povédomi o oblasti KKO, shromazd ovat dobré piiklady z praxe.

— ZlepSit mezinarodni marketing a propagaci KKO, podporovat prezentaci KKO

na mezinarodnich veletrzich a oborovych férech.
— Podporovat nové obchodni modely pro MSP v oblasti KKO.

— Podporovat aktivity KKO v oblasti tzv. ,smart“ remesel kombinujicich tradi¢ni techniky
s modernimi technologiemi.

— Podporovat vzdélavani a rozvoj podnikatelskych a manaZerskych dovednosti v oblasti
KKO.

— Podporovat netechnologické inovace v oblasti KKO - inovace ve sluzbach.

DOPADY V PRIPADE NERESENYCH PROBLEMU V RAMCI OPATRENI 3.1 MEZISEKTOROVE PARTNERSTVI
A INOVACE

1 Pretrvavajici podhodnocovani prinosi KKO a z toho plynouci mala podpora této oblasti
by znemoznila rozvoj jejich potenciali, zabranila vzniku novych subjekti KKO a vedla k postupné
marginalizaci jiz existujicich. ~Nebyly by generovdny nové ekonomické aktivity, coz by
predstavovalo ztratu potencidlnich pracovnich prilezitosti i dalSich navazujicich pfinost
(regenerace mést a venkova ¢i socidlni zaclefiovani).

3 Mald vazba KKO v Ceské republice na tradi¢ni priimyslova odvétvi a firmy poskozuje jak KKO, tak
i tradi¢ni primysly. KKO jim vzhledem ke svému konkrétnimu zaméfeni mohou nabidnout
kreativni vklad v podobé vzorl a inspiraci z kulturni oblasti, inovativnich postuplG pripadné
produktt ITC, zatimco tradi¢ni primysly mohou poskytnout KKO potfebné zazemi. Pretrvavajici
odstup mezi KKO atradicnimi primysly tyto potencidlni prinosy znemoZnuje a poskozuje
konkurenceschopnost Ceské republiky.

3 Neexistence kreativnich klastri poskozuje fungovani KKO v Ceské republice a prohlubuje jeji
vzdalenost od zemi s rozvinutou siti kreativnich klastrii (nap¥. Velka Britanie). Pokud by v Ceské
republice ani v budoucnosti nedoslo ke vzniku kreativnich klastrti, nemohly by subjekty KKO
sehravat adekvatni ulohu a navic by tim byly omezeny i potencidlni rozvojové aktivity dalSich
odveétvi (odvétvi vyuzivajici technologické a netechnologické inovace, cestovni ruch, sluzby).
Ceska republika by se tak v téchto ekonomicky vyznamnych odvétvich logicky nevyhnula
citelnému zaostavani.

3 Nizkd podpora KKO by se nutné projevila také v nedostatecném prilivu investic a talentl
do regioni a mést a ovlivnila jejich celkovy obraz negativnim smérem.

31 Nedostatecna podpora subjektti KKO by zasadnim zpisobem ovliviiovala také moznosti rozvoje
novych kulturnich produktd, aplikaci a sluzeb s vyuzitim ITK, jeZ jsou mimoradné perspektivnim
odvétvim a stagnace v této oblasti by znamenala nevyuziti vyznamného ekonomického
potencialu.
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OPATRENI 3.2: KREATIVNiI KULTURA

» Specificky cil: Podporit projekty Zivého uméni, kulturniho turismu, kulturné
komunitnich projektii a mimoskolského uméleckého vzdélavani

Kulturni bohatstvi Ceské republiky je tvoieno jak hodnotami kulturniho dédictvi a jeho
hmotnych a nehmotnych pamatek, tak oblasti Zivého uméni (vytvarné uméni, hudba, divadlo
atanec, literatura, fotografie, kinematografie, folklor), kterd tvofi bazalni kulturni sektor
azaroven prolina aktivitami KKO (Zelena kniha Evropské komise ji fadi mezi kulturni
primysly). Sméfovani a mira podpory jednotlivym segmentim vramci celého kulturniho
bohatstvi musi zohlednovat predevsim tii vyznamné aspekty jeho plisobeni, a sice socialni,
inovacni a zaméstnavatelsky. Pravé v Kkontextu téchto aspektii nejvyraznéji vyniknou prinosy,
jeZ predstavuje Siroce pojata sféra Zivého uméni, popiipadé jeji funkéni propojovani s vyuzitim
statkd kulturniho dédictvi.

Oblast zivého uméni je zaméstnavatelsky nejvice potentnim a flexibilnim segmentem kultury
s vyraznym potencidlem lidskych zdroji ptlisobicich jak v profesionalnich uméleckych institucich
a aktivitach, tak v oblasti neformalniho uméleckého vzdélavani i v potrebnych komunitné-
kulturnich projektech. Zivé uméni reagujici na nové podnéty a vyzvy je z principu také nositelem
inovativnich forem a myslenek. To se primarné projevuje v ramci jeho jednotlivych obord, ale
napi'. také pri jejich propojovani s oblasti kulturniho dédictvi, at’ jiz jde o prezentaci prvki
tradi¢ni lidové kultury, vyuZiti Zivého uméni pfi prezentaci kulturnich pamatek, nebo naopak
vyuziti pamatek v ¢innosti subjekt z oblasti Zivého uméni (nemovité kulturni pamatky jako
prostor k aktivitdm, spoluprace s pamétovymi institucemi pti vyhledavani zdrojt inspirace atd.).
Aktivity Zivého uméni, a to profesiondlni i neprofesionalni (jejichz kvalitu v Ceské republice
rozviji unikatni systém postupovych prehlidek vodborné gesci NIPOS), jakoZ i projekty
na rozhrani umeéni a jinych obord, mohou sehravat zasadni roli také v rozvoji kulturniho
turismu a byt tak zdrojem multiplikacnich efektli v oblasti zaméstnanosti a ekonomického
rozvoje dané lokality €i regionu. Jde o koncerty, hudebni festivaly, filmové festivaly, divadelni
prehlidky, festivaly tance, pohybového divadla a nového cirkusu, vystavy, unikatni
architektonické realizace, ale napf. i uchovavani a prezentace tradi¢ni lidové kultury apod.

Oblast Zivého uméni vyrazné ovliviiuje téZ socidlni sféru. Bezprostifedné se to projevuje
v kulturné komunitnich projektech, které propojuji socidlni skupiny lidi s kreativnim
prostiedim. Tyka se to jednak Kkulturnich projevii minorit (prezentace, festivaly, spoluprace
s pamétovymi institucemi) a jednak projektd zapojujicich socialné vyloucené ¢i znevyhodnéné
skupiny do kulturniho déni vzajmu jejich socidlniho zaclenovani (umélecké projekty
ve véznicich, vnemocnicich, projekty podporujici integraci cizincli, romskych komunit
¢i zdravotné postizenych). Tyto projekty nabyvaji na vyznamu zejména v mistech, kde dochazi
k narodnostnim stretim nebo v mistech s vyskytem konfliktnich skupin. Aktivity a projekty
zivého uméni tak pomahaji otevirat diilezity socidlné kulturni dialog a prekonavat predsudky,
mentalni hranice a v ptipadé umeéleckych obor(, které nejsou zaloZeny na slovnim vyjadieni
(hudba, tanec, vytvarné umeéni) i hranice jazykové. Umeélecké instituce typu divadel,
multifunkénich kulturnich center, koncertnich sini apod., jsou navic vyraznym, misto
utvarejicim, komunitnim prvkem.

Vyznamnou oblasti piisobeni Zivého uméni je také oblast neformalniho a mimoskolského
uméleckého vzdélavani. Jde jednak o neformalni vzdélavani v uméleckych ¢i jinak s kulturou
souvisejicich oborech, jez vefejnosti poskytuji neziskové organizace, metodickd centra
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pamétovych instituci apod., a jednak o neformalni umélecké vzdélavani, v Ceské republice
realizované predevsim fungujici siti Zakladnich uméleckych $kol (dale jen ,ZUS“) spadajici viak
vyhradné do pisobnosti MSMT CR. Oba uvedené zptisoby vzdélavani maji potenci vyznamnou
meérou kultivovat socialni prostiedi, plisobit na rozvoj osobnosti obcani, jez je vyuzivaji,
a zptistupiiovat kulturni statky Siroké verejnosti. ZvlaStni vyznam ma v tomto smyslu piredevsim
vzdélavani déti a mladeze, které jednak podchycuje talenty a vychovava budouci prijemce
umeéleckych a kulturnich ¢innosti, a jednak slouzi jako hodnotné vyplnéni volného casu a realna
prevence socialné patologickych jevii u nezletilych. Mimoradnou roli sehrava umeélecké
vzdélavani také v oborech, jeZ jsou z velké vétSiny reprezentovany subjekty neprofesionalniho
uméni (pévecké sbory, lidovy tanec a hudba apod.), které v Ceské republice dosahuji vysoké
urovné (viz vySe). Resorty Skolstvi a kultury by proto mély byt otevieny komunikaci
a komplementarni spolupraci na riiznych formach jeho podpory.

Vnimani miry atraktivity konkrétnich regioni a lokalit, a to nejen zhlediska obcand,
ale izpohledu efektivniho sméfovani podnikatelskych aktivit, je determinovano mimo jiné
i kvalitou kulturni nabidky v daném misté. Kulturni potencial, Gcelné propojujici neziskové
a podnikatelské aktivity, mize dokonce sehrat ustredni roli a stat se hybatelem zmén ve vSech
ostatnich oblastech rozvoje, a napomahat tomu, aby se dana lokalita stala tzv. dobrou adresou.
Projekty zivého uméni jsou financovany formou grantd, jakoz i prostiednictvim vicezdrojového
financovani na rtznych trovnich verejnych rozpoctt (stat - kraj - obec) a z privatnich zdrojt.
privatnich zdrojt. Prilezitosti pro podporu mistnich projektii zivého uméni miize byt téz jejich
zapojeni do sub-regionalnich strategii mistniho rozvoje (CLLD).

Prostredky pro realizaci konkrétnich projektii mohou byt zajistovany také formou sponzoringu.
Tyto aktivity je tfeba motivovat vhodnymi legislativnimi tpravami (zejména optimalizaci
danovych vyhod), spoleCenskym wuznanim sponzorti i zvefejiovanim dat a informaci
o pozitivnich prinosech projektl Zivého umeéni (v ekonomické oblasti zaméstnanost, v socialni
sfére soudrznost, ve vzdélavaci oblasti zprostiredkovani kulturnich hodnot a rozvoj kreativity,
v oblasti ochrany zdravi prevence drogovych zavislosti). Potfebné povédomi o tomto pozitivnim
plisobeni projektli Zivého uméni souvisi téZz sotazkou jejich mapovani a vyhodnocovani
a svytvarenim relevantnich vefejné a mezindrodné pristupnych databazi jejich Cinnosti
a prinost.

Je treba zajistit co nejvétSi transparentnost, ale zaroven uchovat rozmanitost a diverzitu
grantovych programt, ktera by vychazela vstric riznorodosti projektd zivého uméni. Soucasné
je treba vytvorit dosud chybéjici metodické prostredi pro jiz zminéné vicezdrojové financovani.
Smyslem opatieni je podpofrit rozvoj projektl Zivého uméni se zietelem na jeho vyznam v ramci
kulturniho sektoru i jeho inovativni prinosy, pozitivni plisobeni v sociadlni sfére
a nezanedbatelny potencial lidskych zdroja.
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TYPOVE AKTIVITY V RAMCI OPATRENI 3.2 KREATIVNi KULTURA

— sofistikovanou propagaci konkrétnich aktivit Zivého uméni cilené oslovovat vybrané
skupiny navstévnika a podporovat rozvoj kulturniho turismu.

— zajistit transparentnost a rozmanitost grantovych systémii pro projekty zivého uméni

— spoluprace s MSMT CR na podpoie uchovani sité ZUS, véetné péce o pripravu kvalitnich
pedagogii uméleckého vzdélavani a jejich efektivni motivaci, zachovat podporu
neprofesionalniho uméni a podporovat neformalni umélecké vzdélavani jako
komplementarni soucast kulturni a vzdélavaci politiky.

— Vytvorit metodiku pro vicezdrojové financovani projekti Zivého uméni.

— Podporovat zapojeni projekti zivého uméni do strategii komunitné vedeného mistniho
rozvoje (CLLD) v souladu s programy ESIF.

— ZvySovat povédomi verejnosti o prinosech projekti zivého uméni.

— Vytvorit relevantni veiejné a mezinarodné pristupné databaze umélci, instituci a aktivit
z oblasti kreativni kultury a jejich prinosu (u Zijicich umélci je treba se pii zpracovani
osobnich udaji ridit zakonem 101/2000 Sb.)

— Podporovat spolupraci subjekti i jednotlivci pisobicich voblasti zivého uméni
se subjekty dalSich oblasti kulturniho sektoru, napf. pamétovymi institucemi apod.
(viz Typové aktivity opatreni 3.3).

— Podporovat partnerské organizace - NNO, nezavislé odborniky. Zadouci je jejich
spoluticast na rozhodovacich procesech a krocich verejné spravy v oblasti Zivého uméni
(expertni poradenstvi).

DOPADY V PRIPADE NERESENYCH PROBLEMU V RAMCI OPATRENI 3.2 KREATIVNiI KULTURA

3 Nevyuzitim potencidlu zivého uméni v oblasti kulturniho turismu zlistane zakonzervovana
stereotypni forma cestovniho ruchu v Ceské republice, jenZ jednak netimérné zatézuje Cast
historickych pamatek a jednak v konkurenci sofistikovanéjsich forem turismu nevyhnutelné ztrati
na atraktivité.

3 Roztristénost metodiky grantovych systémi limituje konkrétni projekty a stava se piekazkou
spoluprace. Brani Zadoucimu vytvofeni srovnatelnych podminek v oblasti prispévkovych
a neziskovych organizaci a sniZuje transparentnost systému. V disledku muze vést i k zaniku
nékterych subjektl a instituci a k citelnym kulturnim ztratam. TotéZ plati o pretrvavajici absenci
metodiky vicezdrojového financovani projektd Zivého uméni.

3 Nedostatetna podpora sité ZUS ze strany MSMT CR a nizkd uroveni pedagogii povede
k postupnému tpadku drovné, k nezdjmu verejnosti a k rozpadu vzdélavaci sité, ktera je svou
tirovni a dostupnosti evropskym unikatem. Diisledkem zaniku ZUS by byla ztrata potencialnich
talentli a celkovy hluboky propad kulturni tirovné, zejména v mensich lokalitach, sniZeni podpory
neprofesionalniho uméni by vedlo k propadu jeho urovné i sniZeni cenného potencialu lidskych
zdroji. Marginalizaci neformalnitho umeéleckého vzdélavani by zlistal opomenut soucasny
evropsky trend celoZivotniho vzdélavani prostrednictvim kulturnich organizaci.

3 Malé povédomi verejnosti o prinosech zivého uméni (a nedostate¢na moznost nacerpat informace
o nich z dostupnych databazi) povedou ke stale hlubsimu podhodnocovani vyznamu uméni
a kultury viibec a k nezajmu o né.

3 Neexistence relevantnich a mezinarodné dostupnych databazi zivého uméni v Ceské republice
povede Ceské umeélce do izolace od zahrani¢niho déni a vyrazné sniZi jejich konkurenceschopnost.
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OPATRENI 3.3: PROPOJENi KKO A KULTURNIHO BOHATSTVI

» Specificky cil: Rozvinout podnikani v kulturnich a technickych pamatkach
i dalSich oblastech kultury

Jak prokazuji zahrani¢ni praktické zkuSenosti, jednou z UspéSnych cest k zabezpeceni rozvoje
KKO a =zaroven jednou =z charakteristickych oblasti efektivniho plisobeni jejich
socioekonomického potencialu je uplatnéni KKO pti vyuZivani kulturniho bohatstvi. Integrovana
strategie v priorité ¢ 1 konstatuje, Ze kulturni bohatstvi je v Ceské republice nejvyznamnéj$im
stimulem cestovniho ruchu a zdrojem ekonomického rdstu podporujiciho zaméstnanost. Jeho
optimalni vyuZiti proto predstavuje vyznamny faktor pro regiondlni rozvoj a zvySeni
konkurenceschopnosti Ceské republiky. Subjekty KKO mohou pifi tomto vyuZiti sehrat
podstatnou roli. Jedna se zpravidla o firmy spadajici do kategorie malého a stfednitho podnikani
(MSP), jejichz limity lze piekonat rliznymi typy podpory prostrednictvim Kreativni inkubace.
Jednim z nejvyraznéjsich zptsobt takové podpory je i poskytnuti fyzického prostoru pro rozvoj
aktivit KKO. Ty totiZ, s ohledem na své charakteristiky, potfebuji ,dostupné pracovni a ndjemni
prostory” za ,dotovanou cenu“ (Mapovani kulturnich a kreativnich préimysld v CR, Institut
uméni - Divadelni tUstav, Praha 2011).

Podstatnou soucasti kulturniho bohatstvi pfitom jsou kulturni i technické nemovité pamatky
(vCetné uchovanych technologii), pro néz se casto hledd nejvhodnéjsi vyuziti, idealné tak, aby
neohrozilo stav konkrétni kulturni pamatky, pripadné nenarusilo jeji historickou hodnotu.
Poskytnuti téchto nemovitych pamatek formou kreativni inkubace pro aktivity KKO predstavuje
mimoiadné vhodnou a komplexni strategii. Vyuziti kulturnich a technickych nemovitych
pamatek jako ateliérdi, uméleckych studii a prostor pro podnikani Kkreativnich subjektd, ma
vazby na dalSi oblasti kulturniho bohatstvi, jako jsou movité kulturni pamatky (a s nimi
souvisejici vystavni ¢i muzejni ¢innost), nehmotné kulturni pamatky (a s nimi spjaté verejné
prezentace, festivaly apod.), oblast zZivého uméni, aktivity pamétovych instituci, ale také oblast
tradicnich remesel a technologii, prezentacni designérska studia apod. coz lakd podobné
smyslejici investory, podniky a navstévniky k dotCenym lokalitdm, nebot’ se tak zvySuje jejich
atraktivita atim i hodnota a rozvojovy potencidl. Je pritom pochopitelné nezbytné zajistit
spravny vybér konkrétni kulturni pamatky, s ohledem na jeji prinos pro zamyslené vyuziti, miru
nutnych vstupnich investic, dopravni dostupnost a umisténi, dostupnost stravovacich
a ubytovacich sluzeb, bezbariérovost apod.

Explicitnim prikladem dobrého fungovani takovych vazeb je piistup k rozvoji KKO v Londyné
v poslednich dvaceti letech, ktery pocita s vyuZitim kreativnich inkubatord a jimi
zprostiredkované podpory (nejcastéji ve formé poskytnuti dotovaného pronajmu
postindustridlnich technickych pamatek, popt. ploch brownfields) jako s jednim z hlavnich
prvkd regenerace méstského prostiedi. Z dnes jiz dlouhodobé perspektivy lze konstatovat,
ze ,..vSechny regeneracni projekty zamérené na KKO v Londyné zaznamenaly pozitivni
ekonomické i regeneraéni dopady...“ (Mapovani kulturnich a kreativnich priimysli v CR, Institut
uméni - Divadelni tstav, Praha 2011).

Opatreni 3.3 se proto zaméiuje na podporu vzajemné spoluprace mezi subjekty KKO, vlastniky
nemovitych kulturnich a technickych pamatek, neziskovymi organizacemi a verejnou spravou,
s cilem vyuzit této spoluprace k motivujici kreativni inkubaci KKO (poskytnuti prostoru,
popf. technického zazemi) i k zabezpeceni komplexnich sluZzeb (napt. v oblasti cestovniho
ruchu) v daném tzemi, jehoz atraktivita by ptisobenim KKO méla vzristat.
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Podstatnou aktivitou KKO vazanou na propojeni s potencidlem kulturniho bohatstvi je také
oblast kreativniho vzdélavani. V Ceské republice ptisobi napf. Spole¢nost pro kreativni
vzdélavani, jejiz projekty se prozatim zaméruji zejména na osvétovou a edukativni cCinnost
v duchu politiky zaclefiovani a rovnych pftileZitosti ve spolupraci se Skolami, détmi a mladeZi.
Subjekty KKO ale mohou poskytovat zajemclim zrad verejnosti i firem také ryze odborny
vzdélavaci servis, napf. v oblasti tradi¢nich Ffemeslnych postupd, poptipadé rovnéz vzdélavani
zdbavnou formou volnocasovych resp. rekreacné-sportovnich aktivit (agentury potadajici
tematické vylety, znalostni soutéze apod.). Subjekty KKO mohou pii téchto svych Cinnostech
vyuzivat odborného zazemi metodickych center pri pamétovych institucich (Metodicka centra
muzei, Metodickd centra NPU)5 apochopitelné i prinost digitalizace vybranych segmenti
archivl i knihoven jako zdroji informaci a inspirace. Mohou ale rovnéz s témito institucemi
aktivné spolupracovat, rozsSirovat a obohacovat nabidku jejich sluZeb a podobné.

Velmi vyznamna je pro naplnéni takové spoluprace pravidelna informovanost o zamérech
jednotlivych subjektd tak, aby na sebe konkrétni sluzby a aktivity navazovaly a vznikala
tak vzajemné propojena, kooperujici a tvlrci prostredi. Smyslem opatieni je takova prostredi
stimulovat a podporovat.

TYPOVE AKTIVITY V RAMCI OPATRENI 3.3 PROPOJENi KKO A KULTURNIHO BOHATSTVi

— Otevrit moZnosti podpory KKO ve vazbé na vyuziti kulturnich a technickych pamatek
prizachovani rovnovahy ,tvrdych“ investic (poskytnuti fyzického prostoru, pristup
k financim) a ,mékkych” investic (poradenstvi, vzdélavani).

— Podporovat mezisektorovou spolupraci ve vazbé na vyuziti pamatek k aktivitam KKO.

— Podporovat budovani partnerstvi a vzajemné informovanosti na regionalni a lokalni
arovni s cilem propojit jednotlivé aktéry, sluzby a ¢innosti.

— Podporovat spolupraci KKO s pamétovymi institucemi (NPU, muzea, knihovny, archivy),
jejich metodickymi centry, piipadné i dalsimi subjekty kulturniho sektoru.

— Stanovit kritéria pro vhodné vyuziti kulturnich a technickych pamatek k aktivitam KKO.

— Identifikovat kulturni a technické pamatky vhodné k vyuziti KKO.

— ZvySovat povédomi o prinosech vyuziti pamatek KKO, shromazdovat dobré priklady
Z praxe.

— Podporovat marketing KKO vyuzivajicich kulturni a technické pamatky, i marketing
navazujicich stravovacich a ubytovacich sluzeb a doprovodnych akci.

DOPADY V PRIPADE NERESENYCH PROBLEMU V RAMCI OPATRENI 3.3 PROPOJENi KKO
A KULTURNIHO BOHATSTVi

3 Ceska republika disponuje velkym poétem nemovitych kulturnich a technickych pamatek
vyuzitelnych pro aktivity KKO. Tyto kulturni pamatky predstavuji vyznamny potencial
pro cestovni ruch a promény Zzivotniho stylu. Navstévniky ocekavané standardy si vSak zaroven
zadaji naplnéni pamatek doprovodnymi akcemi a sluzbami. Maji-li si tedy nemovité kulturni
pamatky uchovat, nebo maji-li ziskat, atraktivitu, musi je provazet ¢innosti spadajici do oblasti
KKO. Znac¢na ¢ast pamatek nema bez vyuZiti KKO zadnou perspektivu rozvoje.

3 Potfeba propojeni s oblasti KKO se tyka zejména postindustrialnich technickych pamatek, velmi
rozsifenych v méstskych lokalitach, kterym bez adekvatniho vyuziti prostiednictvim KKO hrozi
postupné chatrani a preména v nefeSitelnou zatéz. Vyuziti KKO by naopak mohlo prinést

5 Metodické centra a jiné projekty vzniklé z podpory evropskych fondi funguji na nekomeréni bazi, do pfipadnych vydéletnych
aktivit se mohou zapojit az po skonceni obdobi udrzitelnosti.
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potrebné oziveni a prilakat investice i k tém pamatkam, které se jiz dnes nachazeji v dezolatnim
stavu. Neochota nebo neschopnost propojit oblast KKO s vyuZzitim Kkulturniho bohatstvi
by pro tyto kulturni pamatky byla osudna.

3 Plsobeni KKO v oblasti kreativniho vzdélavani se Uizce dotyka cinnosti pamétovych instituci
a dalsich subjekti kulturniho sektoru. Nedostatecna spoluprace by limitovala jak aktivity KKO
(omezeny pristup ke zdrojim informaci), tak subjekty kulturniho sektoru (nemoznost vyuzivat
vysledki pisobeni KKO).

3 Neuskutecnéni navrhovaného opatreni 3.3 by znemoznilo adekvatni pisobeni KKO v dané oblasti,
nedoslo by k oziveni pamatkovych lokalit, ani k Zddoucim dopadiim znamym ze zahranici, jako je
regenerace meést a venkova a socialni zacleniovani marginalizovanych skupin obyvatelstva.

3 Nevyuzité a chatrajici lokality a nedostatecné rozvinuty kulturni Zivot by se pak nutné projevily
také v nedostatecném prilivu investic a talentd do regionti a mést a ovliviiovaly by jejich celkovy
obraz negativnim smérem.

3.5.3 UZEMNI POVAHA OPATRENI

Z obsahové struktury navrhovanych priorit a opatieni a nasledné také z cile opatfeni a navrhu
aktivit je patrna délba uzemni dimenze podpory kultury v oblasti priority ¢. 3.

Tabulka 8: Uzemni povaha opati‘eni priority ¢ 3: Kulturni a kreativni odvétvi

Priorita Opati‘eni Narodni | Regionalni Mistni
aroveii aroveii uroveii

Priorita ¢. 3: Kulturni Opati‘eni 3.1:Mezisektorové partnerstvi a inovace
a kreativni odvétvi SC: Budovat funkéni vazby mezi KKO a dal$imi primyslovymi
Cﬂf VyuZit L odvétvimi, vytvéret kapacity, sité, klastry a inkubdtory KKO, X X
;‘:;:;f:;g;‘aﬁl;l]?;ﬁch podpovfit podnikani, p‘roff:sionalizaci, coaching, mentoring
a kreativnich odvetvi Opatreni 3.2: Kreativni kultura
pro zvyseni SC: Po@pora proj ekt Zivého uméni, kulturniho turismu, kulturng X X X
konkurenceschopnosti komunitnich projektil a mimoskolského uméleckého vzdélavani
Ceské republiky Opatfeni_3.3: Propojeni KKO a kulturniho bohatstvi

SC: Rozvinout podnikani v kulturnich a technickych pamatkach X X

i dalsich oblastech kultury
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3.6 PRIORITA C. 4: LIDSKE ZDROJE

» Prioritni cil: Zefektivnit nastaveni systémii rizeni a monitorovani v oblasti
Kultury a zvySit odbornost pracovnikii v oblasti kultury i mezi vei‘ejnosti

3.6.1 POPIS PRIORITY

Priorita se specificky zamétuje na lidské zdroje v oblasti kultury, rozsifeni a prohloubenti jejich
mékKkych itvrdych kompetenci, a to jak pracovnikli ve vykonnych funkcich, tak i pracovnikd,
kteii vykonavaji odborné cinnosti. Prostrednictvim ziskani téchto kompetenci by mély byt
posileny zejména znalosti souvisejici sTizenim Kkulturnich instituci, jejich financovanim
a posilenim marketingovych a propagacnich strategii, tvorba komplexnich projektii zejména
na regionalni drovni a posun nékterych oborti smérem ke KKO. Specialni pozornost je vénovana
tvorbé programt pro vzdélavaci zatizeni a spolupraci s mladezi.

DalS$i samostatnou oblasti této priority je propojovani kulturniho sektoru se sektorem
zameéstnanosti, a to zejména v téch piipadech, kdy je jen velmi obtiZné zajistit uchovani pamatek
(napt. drobnych pamatek v krajiné€) nebo jsou stavajici podminky a prostory kulturnich zarizeni
nevyhovujici. V téchto pripadech by bylo vhodné propojit potreby kulturniho sektoru
s kapacitou registrovanych klientd na pobockach Uradu prace CR, popt. pripravit specialni
projekty se zapojenim nejen nezaméstnanych, ale rovnéz zdravotné postizenych spoluobc¢ani.

Pracovnici kulturniho sektoru jsou rovnéZz pribézné konfrontovani s naroky a pozadavky
procesu digitalizace a naroky plynoucimi z legislativniho procesu, proto bude dtiraz kladen
rovnéz na vzdélavani souvisejici s novelizaci pravnich Uprav v ramci oblasti kultury, zejména
se pak jedna o autorska prava a mozné pravni konsekvence v navaznosti na digitalizaci.

Cilovymi skupinami opatieni priority jsou zejména pracovnici kulturnich instituci, studenti
odbornych a umeéleckych $kol, nezaméstnani a zdravotné postiZeni obcané.

3.6.2 OPATRENI V RAMCI PRIORITY

Seznam Opatieni:

Opatreni 4.1: Zapojeni znevyhodnénych obcanti a minorit

Opatreni 4.2: Celozivotni vzdélavani

Opatreni 4.3: Konkurenceschopnost lidskych zdroji

U RN

Opatreni 4.4: Zaméstnanost
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OPATRENI 4.1: ZAPOJENI ZNEVYHODNENYCH OBCANU A MINORIT

» Specificky cil: Zapojit znevyhodnéné obcany a prislusniky minorit do kulturnich
aktivit a obnovy pamatek

Opatfeni se zaméruje na dvé problematické oblasti ve vztahu znevyhodnénych skupin obyvatel

k sektoru kultury. Je to jednak dostupnost kulturnich objektti pro tyto skupiny a jednak moznost

pracovniho zapojeni znevyhodnénych obc¢ant v kulturnim sektoru.

Prvni oblast se tyka obcand, ktefi jsou zdravotné znevyhodnéni a diky svému handicapu maji
ztiZzeny pristup do frady kulturnich pamatek a instituci. Je treba odstranovat fyzické
proto ve spolupraci s kompetentnimi institucemi (napt. Narodni radou zdravotné postiZenych,
¢i dalsimi institucemi) podporeno zpracovani standardd pro dostupnost kulturnich objekt
pro jednotlivé typy znevyhodnéni (napt. zrakové postiZeni, neslysici, mentalné postiZeni a dalsi).

Druha oblast se vztahuje k osobam ohroZenym sociadlnim vyloucenim nebo osobam jiz socialné
vyloucenym (vcetné prislusnikii romské minority), a to prostrednictvim realizace specifickych
projektt, kde se propoji potreby kulturniho sektoru s volnou kapacitou registrovanych klientt
na poboc¢kach Utadu prace CR, popt. rovnéZ zdravotné postizenych spoluobéant.

Pljde jednak o nabidky rekvalifikaci v oborech souvisejicich s kulturou, jednak o specifické
projekty na podporu mezikulturniho dialogu (pamétové instituce romské minority, festivaly
apod.) a jednak projekty na rekonstrukeci a revitalizaci vybranych pamatek v Ceské republice
(vramci vykonu obecné prospésnych praci se do obnovy pamatek mohou zapojit také osoby
ve vykonu trestu).

V ramci opatfeni budou podporovany predev$im nastroje, které se jiz v Ceské republice
osvédcily (napr. v rdmci aktivni politiky zaméstnanosti), avSak budou uplatiiovany v oblasti
kultury, resp. kulturnich pamatek. Klicové bude vytvoreni nastroji spoluprace vsSech
relevantnich partnerdi, zejména verejnych kulturnich sluzeb s verejnymi sluzbami
zaméstnanosti, kvalitni proskoleni cilové skupiny na urcity druh ¢innosti a stala odborna
supervize béhem realizace projektu.

TYPOVE AKTIVITY V RAMCI OPATREN] 4.1 ZAPOJENI ZNEVYHODNENYCH OBCANU A MINORIT

— Podporovat spolupraci verejnych kulturnich sluzeb s veiejnymi sluzbami zaméstnanosti -
zapojovani nezaméstnanych do programi revitalizace kulturnich pamatek (zapojovani
nezaméstnanych do specifickych projektii zaméstnanosti realizovanych v Kkulturnich
zarizenich/pamatkach).

— Podporovat poradenské cinnosti, poradenské programy vedouci k aktivizaci a motivaci
pii zapojovani do specifickych projektii zaméstnanosti v oblasti kultury.

— Odstranovat bariéry branici v pristupu znevyhodnénych osob ke kulturnim statkim
a zajistit poskytovani specializovanych asistenc¢nich sluzeb v kulturnich zaiizenich.

— Zajistit proskoleni nezameéstnanych/zdravotné postizenych, ktera budou zamérena
na specifické pracovni ¢innosti nutné pro obnovu kulturnich pamatek.

— Podporovat doprovodna opatieni odstranujici bariéry tcasti ve vzdélavacich programech.

— Realizovat specifické projekty zaméstnanosti - rekonstrukce a provadéni interiérovych
praci a priibézné supervize priubéhu praci.

— Podporovat zakladani socialnich podniki zaméienych na realizaci specifickych projekti
zameéstnanosti v oblasti kultury.
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— Podpora obcanskych iniciativ, které chtéji dosahnout sociadlniho a socioekonomického

»posileni” (kulturni sdruZzeni a spolky, socialni kulturni projekty, dobrovolnici poradajici
kulturni aktivity, kulturni aktivity realizované ze strany dobrovolniki apod.).
Prostiednictvim knihoven zajistit pristup k internetu, k prostredkam ICT a k digitalnimu

obsahu pro nizkoprijmové skupiny obyvatel. Viz Strategie digitalni gramotnosti Opati‘eni
3.1a3.2a4.2.

DOPADY V PRIPADE NERESENYCH PROBLEMU V RAMCI OPATRENi 4.1 ZAPOJENI ZNEVYHODNENYCH
OBCANU A MINORIT

1

Kazda moderni tolerantni spole¢nost vyzaduje rovnocenné zachazeni se vSemi jejimi pfislusniky.
Je proto zadouci, aby nikdo nebyl pfi vyuzivani kulturnich sluzeb znevyhodnén. Pripadné
vylouceni napf. handicapovanych spoluobcani ¢i prislusnikii romské minority je spolecensky
nezadouci, povede k marginalizaci a izolaci téchto obcand a jejich obtizné integraci zpét
do majoritni spole¢nosti.

NedostateCna infrastruktura a existence bariér u Casti pamatek bude branit intenzivnéjSimu
pristupu znevyhodnénych osob ke kulturnim statkiim obecné.
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OPATRENI 4.2: CELOZIVOTNIi VZDELAVANI

» Specificky cil: Zavést systém akreditovanych kurzii a zvysit spektrum
vzdélavacich a informacnich sluzeb pro verejnost poskytovanych kulturnimi
institucemi

Tradi¢ni pristupy k ochrané, prezentaci a naklddani s kulturnim bohatstvim jsou jiZ v dnesni
dobé prekonany a nezbytnosti proto je, aby si pracovnici celého kulturniho sektoru osvojili nové
schopnosti, znalosti a dovednosti. Zejména se jedna o schopnost vychazet vstric potiebam firem,
zejména z odvétvi KKO, véetné znalosti a orientace v oblastech, jimiZ se zabyvaji (napt. tradi¢ni
techniky atd.), i marketingové dovednosti, schopnost prace s publikem a zvladnuti informacnich
a telekomunikacnich technologii, zejména agendy digitalizace a s ni spojeného zpristupnéni
kulturniho obsahu.

Napriklad pracovnici pamatkové péce budou muset zvlddnout jak odborné znalosti,
napf. zoblasti restauratorstvi (viz téZ opatfeni 4.4: Zaméstnanost), tak naroky, které jsou
spojeny s elektronickym systémem evidence pamatkového fondu v Ceské republice,
elektronizaci procesnich postupli v oblasti evidence pamatkového fondu a se zajiSténim
moznosti ptimého ziskavani dat z informacniho systému evidence pamatkového fondu. Obdobné
naroky budou vyZadovany napftiklad smérem k muzejnim sbirkdm, sbirkdm galerijni povahy
a k dalSim pamétovym institucim. Potiebné by bylo také vypracovani vzdélavacich programi
a kariérnich radt pro privodce, pokladni apod., aby lidé zaméstnavani na téchto pozicich ziskali
vétsi vhled do kulturni oblasti a mohli v oboru pracovat opakované, misto minimalné placenych
nekvalifikovanych jedincti a prilezitostnych brigaddniki.

Diiraz je treba klast také na dynamicky se vyvijejici oblast autorského prava. Autorské pravo
je nastrojem ochrany prav tviirct kulturnich hodnot a téch, ktefi investuji prostredky do Sireni
tvliréi cinnosti, jako jsou napt. nahravaci spoleCnosti nebo nakladatelé. Zaroven ovsem
stanovené vyjimKky a omezeni usnadnuji pristup ke kulturnim statkiim, védeckym poznatkiim
a dal$im informacim Siroké verejnosti. Jedna se zejména o vyjimky slouZici potfebam knihoven,
muzei, archivii nebo vzdélavacich organizaci. Kulturni politika musi pritom brat ohled
na patricnou vyvazenost mezi opravnénymi zajmy autord a téch, kdo vysledky této tvorby
vyuzivaji.

Navrhované opatieni by mélo prispét k racionalizaci administrativni zatéze, sniZeni narocnosti
administrativnich procedur a k zefektivnéni Cinnosti Gradi pri vykonu spravy na useku
pamatkové péce. Navrhované aktivity budou smérovat ke zvySeni instituciondlni kapacity,
kvality, efektivnosti a transparentnosti Cinnosti instituci verejné spravy a zvySovani kvality
a dostupnosti verejnych sluzeb na useku pamatkové péce. Bude podpoien rozvoj lidskych
zdrojl ve vefejné spravé na useku pamatkové péce, s dlirazem na rizeni kvality a vykonnosti.

Opatreni dale reaguje na pokles zajmu o tradi¢ni knihovnické a informacni sluzby, coz otvira
moznost vyuzit knihovny pro nové potireby komunity (funkce komunitniho, informacniho
avzdélavaciho centra lokality) a jako prirozené soucasti verejné vzdélavaci infrastruktury
a celozivotniho uéeni vefejnosti v souladu s opatienimi Koncepce rozvoje knihoven v CR na léta
2011 - 2015. Opatieni sice klade akcent na vzdélavani v oblasti kultury, osvojovani si novych
informacnich technologii a sluzeb ¢i ziskavani obCanskych znalosti, nicméné vylouceny nejsou
ani jinym smérem orientované vzdélavaci Cinnosti pro verejnost ¢i jeji specifické skupiny.
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TYPOVE AKTIVITY V RAMCI OPATREN] 4.2 CELOZIVOTNIi VZDELAVANI

— Zvysit odborné kompetence zaméstnanci i dobrovolnych pracovniki veiejnych kulturnich
sluzeb, vcetné vytvareni a realizace akreditovanych vzdélavacich programii v souladu
se zakonem ¢. 179/2006 Sb., o ovérovani a uznavani vysledkii dalSiho vzdélavani a zméné
nékterych zakoni.

— Posilit kapacity instituci verejné spravy na vSech drovnich vcetné oblasti marketingu,
audience development, ICT a legislativy (autorské pravo, licencovani, ochrana pamatek
atd.).

— Podporit kulturni instituce (knihovny, muzea, spravy pamatek) jako prirozena centra
obcanskych komunit.

— Otevrit pamétové instituce a jejich metodicka centra spolupraci se subjekty KKO.

— ZvySovat ulohu kulturnich instituci v celozivotnim vzdélavani s cilem rozvoje kreativity
a talentid (vzdélavaci, osvétové a tviirci aktivity pro verejnost, spoluprace se vzdélavacimi
institucemi).

— Podporit infrastrukturu knihoven pro celozivotni vzdélavani a pro zajmové a neformalni
vzdélavani mladeZe zejména v oblasti prace s digitilnimi technologiemi (viz IROP:
Investicni priorita 10 prioritni osy 2: 2.2.11.1).

DOPADY V PRiIPADE NERESENYCH PROBLEMU V RAMCI OPATRENI] 4.2 CELOZIVOTNI VZDELAVANI{

3 Nizké mzdové ohodnoceni, nedostatecny prostor pro osobnostni a profesni rist povede k Casté
fluktuaci pracovniki v oblasti kultury a bude mit dopad na sniZovani odborného kreditu instituci
v kulture.
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OPATRENI 4.3: KONKURENCESCHOPNOST LIDSKYCH ZDROJU

» Specificky cil: Zavést systém vzdélavani managementu a pracovnika kulturnich
instituci s diirazem na mozZné zpusoby rozsireni a zkvalitnéni sité veiejnych

kulturnich sluZeb, rozsireni kulturnich sluZeb pro cestovni ruch a vytvoreni
vzdélavacich moduli pro $kolska zarizeni

Uvahy o rozvojovém potencialu sektoru kultury pro oblast hospodaistvi jako celku jsou obtizné
vtom, Ze dosavadni vyvoj sektoru kultury je vyslednici velmi rozdilného vyvoje jeho
jednotlivych Cinnosti, jednotlivych obortli nebo jejich uskupeni. Pii znacné rtiznorodosti aktivit
sektoru a rozdilnosti v dynamice hlavnich indikatort, charakterizujicich socialné ekonomickou
pozici, lze predpokladat, Ze rovnéZz budouci vyvoj sektoru bude probihat na zakladé
diferencovaného vyvoje jeho jednotlivych obori a bude wurcovan i podminkami,
které pro jednotlivé obory bude vytvaret kulturni politika statu. Spole¢nou spojnici ziistava
jeden z ukoll kulturni politiky, a to je zachovani a tvorba kulturnich hodnot. Klicovymi hraci
pti plnéni tohoto dkolu jsou zastupci managementu kulturnich instituci a vykonni pracovnici,
ktefi jsou v pozicich, kde mohou ovlivnit spolupraci vramci svéirené instituce a budovat
a posilovat vazby smérem navenek.

Proto jsou aktivity tohoto opatfeni zaméiené na rozvoj znalosti a dovednosti managementu
a vykonnych pracovnikid kulturnich instituci. Dtraz bude ptitom kladen na zavadéni modernich
nastroju Fizeni, s dirazem na fizeni kvality a vykonnosti a rovnéz na strategické fizeni
a moZnosti vyuziti komunitniho planovani pro rozvoj instituce kultury. Dale na moZnosti
marketingového vyuziti kulturniho bohatstvi a na praktické moznosti a vyhody propojeni oblasti
kultury, uméni, pamatkové péce a cestovniho ruchu.

TYPOVE AKTIVITY V RAMCI OPATRENI 4.3 KONKURENCESCHOPNOST LIDSKYCH ZDROJU

— Podporit vytvoreni a udrZeni vysoce efektivnich, vykonnych a kvalitnich verejnych
kulturnich sluzeb (podpora reforem nutnych pro zvysSovani efektivity vykonnych
pracovist na mistni, regionalni a narodni trovni).

— ZvySovat kvalitu sluzeb poskytovanych veiejnou spravou, podpora komunitniho planovani
v $irS§im slova smysluy, tj. planovani zaméieného na pripravu a realizaci strategii mistniho
rozvoje.

— ZvySovat odborné kompetence vedoucich zaméstnanci veiejnych kulturnich sluzeb,
veetné vytvareni a realizace vzdélavacich programii (zejm. v oblasti ekonomiky - efektivni
sprava majetku, hospodareni kulturnich instituci, budovani tzv. kulturniho pramyslu;
v oblasti PR - strategie pro zvysovani atraktivity kultury a kulturniho dédictvi).

— Zapojit knihovny do aktivni spoluprace s KKO (vyhledavani potencialu pro ptusobeni KKO
areakce na jejich potieby).

— Priblizit kulturni sluzby pro Sirokou verejnost (tvorba vzdélavacich programi/modulii
pro Skoly a vzdélavaci instituce, prohloubeni spolupriace mezi kulturnimi a Skolskymi
zarizenimi, organy statni spravy, samospravy a NNO v daném regionu).

— Podpora tvorby a realizace popularizacnich vzdélavacich moduli pro Skoly a skolska
zarizeni s cilem prezentovat a priblizit kulturni dédictvi atraktivnim zptisobem mladezi.

— Podporit vzajemnou spolupraci $kol s vlastniky pamatek s cilem realizovat vyuku piimo
v autentickych historickych prostorach kulturni pamatky.
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DOPADY V PRIPADE NERESENYCH PROBLEMU V RAMCI OPATRENi 4.3 KONKURENCESCHOPNOST
LIDSKYCH ZDROJU

3 Pokracujici absence uceleného systému osvéty a vzdélavani v oblasti péce o kulturni dédictvi
ve vzdélavacich programech na vSech stupnich skol povede ke sniZeni povédomi mladé generace
o vyznamu naseho kulturniho dédictvi.

31 Chybéjici podpora tykajici se nematerialniho kulturniho dédictvi (napf. v oblasti hudby, divadla,
tance atd.) bude mit dopad na sniZeni narodniho kulturntho pokladu s rizikem ztraty narodni
identity. Tyto projevy nemateridlniho kulturntho dédictvi maji vliv na mladé lidi,
ktefi se prostrednictvim takto zamérenych aktivit smysluplné realizuji. Tato hrozba se muze
projevit zejména ve venkovském prostoru.
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OPATRENI 4.4: ZAMESTNANOST

» Specificky cil: Zavést systém zapojovani studenti a absolventii stiednich
avysokych odbornych a uméleckych skol, pracovnikii Kulturnich instituci
i KKO do rozvoje kultury a podporit vznik novych pracovnich mist na trhu
prace ve vazbé na kulturu a cestovni ruch

Toto opatreni smétuje prioritné do oblasti zaméstnanosti ve vztahu k péci o kulturni bohatstvi
Ceské republiky. V sou¢asné dobé& neexistuje systém na narodni trovni, ktery by resil cilené
zapojovani studentli stfednich (vCetné wucnovského Skolstvi) a vysokych odbornych
a umeéleckych skol i znalci tradi¢nich remeslnych postupii a technologii (z Fad pracovniki KKO
nebo kulturnich instituci) do oblasti uchovani a rozvoje kulturnich hodnot. (Prikladem takového
projektu participace studentd na konkrétnim tkolu byla napi. ,Studentska mise pii zhodnoceni
pamatkového potencialu Prahy“ organizovand NPU a spolupracujicimi subjekty v ramci
OP Praha - Adaptabilita).

Smyslem opatfeni je vytvorit prostredi, které by jednak umoznilo kulturnim institucim a KKO
pripravovat a vyuzivat pracovniky ve zminéné oblasti a jednak usnadnilo adaptaci absolventt
$kol do praxe jiz v pribéhu vzdélavani, a to jak s ohledem na jejich lepsi uplatnéni na trhu prace,
tak proto, aby po zahijeni vlastni ekonomické aktivity méli divody k ziskavani dalSich
kompetenci a stali se v kulturni oblasti piinosem.

Z pohledu zaméstnanosti a uplatnéni Cerstvych absolventii vysokych uméleckych skol plati
skutecnost, Ze ve srovnani s ostatnimi obory dlouhodobé zaostavaji. V dobé bezprostiedné
po absolvovani nachazi praci zhruba stejny podil absolventi uméleckych fakult, jako je tomu
v celkovém primeéru vsSech absolventl VS, nezaméstnanost absolventd neumeéleckych obori
vSak béhem casu od zakonceni studia klesd a dari se jim najit na trhu prace uplatnéni,
zatimco u oborG uméleckych nezaméstnanost pretrvava a stava se vyrazné nadprimérnou.
Je proto tfeba jiz béhem studia na uméleckych VS seznamovat studenty s prostiedim byznysu
a praxe.

Nedilnou soucasti umeéleckého a odborného vzdélavani je stfedni a ucnovské skolstvi. To musi
stale posilovat spolupraci s regionalnimi zaméstnavateli, pribézné sledovat jejich potreby
a zajimat se o vyvoj na trhu prace. Tomuto tcelu slouzi i nékteré jiz existujici projekty vénované
vytvoreni a pilotnimu ovéreni novych zplisobli primé tucasti podnikii ve vyuce a jejimu
naslednému zkvalitnéni pod vlivem praxe. Odborné vzdélani tak posiluje svoji diileZitost oproti
obecné preferovanému vzdélani vSeobecnému pravé svou vyraznou vazbou a dopadem
na hospodaistvi. Absolventi stfednich a uciiovskych Skol umeéleckého a odborného zaméreni
by se diky tomu, podle svych odbornosti, mohli stat nositeli Zddouciho propojeni kulturniho
a hospodarského sektoru (napi. voblasti KKO, nebo pii zkvalitiovani sluzeb v oblasti
cestovniho ruchu). Pravé tak je Zddouci vyuka tradi¢nich femesel, ale i podpora propojovani
subjektli provozujicich tradi¢ni remesla, vétSinou z oblasti MSP, s infrastrukturou potrebnou
k jejich fungovani, kterou piedstavuji velké podniky poskytujici jim malonakladové subdodavky
nutnych materiali ¢i sluzeb. Tato infrastruktura tradi¢nich femesel mizi, nebo se stava
z administrativnich ¢i jinych divodt tézko dostupnou. Podpora rozvoje tradi¢nich remesel by
proto méla vést i knalézani funkcnich propojeni stouto oblasti, usnadnit komunikaci apod.
K obortim vzdélavani spjatym s oblasti kulturniho bohatstvi bezesporu patii také tvorba zahrad
a péce o né, jiz se vénuji nékteré kulturni instituce (viz typové aktivity opatieni 1.8), stiedni
aucnovské Skoly a KKO. Funguje rovnéZz nékolik vysokych Skol sobory zamérenymi
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na specificky a individualni pristup ke konzervovani-restaurovani pamatek. Restauratori -
absolventi se mohou zapojovat do projektii zamérenych na zachranu a zachovani pamatek nejen
v ramci Ceské republiky. Méli by byt schopni samostatné prace i ve vedoucich pozicich
restauratorskych tymi, tuzemskych i mezinarodnich. Podstatné je, aby absolvent byl schopen
vnimat jedineCnost a specifika objektu své prace a zvolil idedlni postup konzervovani-
restaurovani.

Zapojovani studentd téchto obord do péce o kulturni pamatky je Zadouci zejména s ohledem
na kriticky nedostatek odbornikli v tadé fFemeslnych profesi, kteri jsou bohuzel casto
nahrazovani nekvalifikovanymi pracovniky, coZz muze mit negativni dopady na vysledny
produkt. Aktivity tohoto opatfeni jsou tedy zaméi'ené také na reSeni problémi tohoto typu.

TYPOVE AKTIVITY V RAMCI OPATREN] 4.4 ZAMESTNANOST

)

Podporovat uplatnéni absolventi stfednich a vysokych odbornych a uméleckych kol v oblasti
uchovani a rozvoje kulturniho bohatstvi, seznamovat je jiz béhem studia s prostifedim byznysu
a praxe.

Inovovat katalog praci, ve kterém rada soucasnych profesi v oblasti kultury chybi, nebo je
nedostate¢né definovana a zarazena, coZ dopada zejména na nastupujici zaméstnance.

Podporovat vyuku a rozvoj tradi¢nich remesel a technologii.

Podporovat propojeni subjekti a jednotliveG plsobicich v oblasti tradicnich Femesel
s infrastrukturou.

Podporovat zapojovani studentli restauratorskych skol jiz v dobé studia do obnovy kulturnich
pamatek.

Podporovat projekty zamérené na soulad vzdélavacich programli s potfebami praxe
(napf. realizace stazi a vzorovych projekti postupu obou partneri - S$kola, podnik -
za optimalnich podminek pfi rozsifovani ucasti podniki v ¢innosti stiednich $kol), podpo¥it nové
zplsoby primé ucasti podnikii ve vyuce studentd odbornych a uméleckych Skol s cilem
nasledného zkvalitnéni vyuky.

Podporovat zapojeni studenti odbornych $kol s moZnou vazbou na sektor kultury do aktivit
spjatych s vyuzitim kulturniho bohatstvi (oblast KKO, zkvalitiiovani sluZeb v cestovnim ruchu).
Aplikovat v odborném skolstvi vyraznéji prvky trhu s vyuZzitim zahranic¢nich zkusenosti a prijimat
a podporovat originalni feSeni.

Uplatiiovat specifické formy pro podporu nadanych zaka.

Podporovat prezentaci tradi¢nich femesel.

Podporovat konadni kratkodobych soustfedéni (tzv. Femeslnych kempti) zaki konkrétni skupiny
obord v situaci, kdy existuje moznost seznamit se v konkrétni spolecnosti (pokud moZno
v praktické ¢innosti) se Spickovou technologif, unikatnim postupem nebo $pickovym odbornikem
- tedy se skutec¢nostmi, které by za normalnich okolnosti nebylo mozno viibec v realné ¢innosti
kol realizovat.

Zvysit odborné kompetence zaméstnanct v fadé femeslnych profesi.

Uskutecnovat akreditované vzdélavaci kurzy pro zaméstnance femeslnych profesi pfimo na padé
kulturnich instituci.

DOPADY V PRIPADE NERESENYCH PROBLEMU V RAMCI OPATRENI 4.4 ZAMESTNANOST

2

Nedostatecna podpora spoluprace studentti stiednich a vysokych odbornych ¢i uméleckych $kol
a podnikid bude mit dopad na zaméstnanost téchto absolventd v urcitych specifickych odvétvich.
Ke zvladnuti specifickych technik pfi konzervovani-restaurovani pamatek vcetné mobilidte je
potieba praxe v terénu s realizaci konkrétnich kol (pod odbornym dozorem). Nepodchyceni
tohoto problému povede v konecném dtisledku k ndslednému neuplatnéni studenta na trhu prace.
Nedostatecna podpora celozivotniho vzdélavani v oblasti femesel mize vést k nedostatku
kvalitnich odborniki v tadé fremeslnych profesi nezbytnych pri opravach pamatek. Jejich
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nahrazovani nekvalifikovanymi pracovniky, kteri napriklad z neznalosti uplatnuji nestandardni
zjednodusSovani technologickych pracovnich procesti, mize napachat nenahraditelné Skody
na pamatkach obecné.

3.6.3

UZEMNI POVAHA OPATREN{

Z obsahové struktury navrhovanych priorit a opatfeni a nasledné také z cile opatfeni a navrhu
aktivit je patrna délba uzemni dimenze podpory kultury v oblasti priority ¢. 4.

Tabulka 9: Uzemni povaha opatieni priority ¢ 4: Lidské zdroje

Priorita Opatieni Narodni | Regionalni Mistni
duroven uroven uroven
Priorita ¢. 4: Efektivita | Opatfeni: 4.1: Zapojeni znevyhodnénych obcanii a minorit
lidskych zdroja Cil: Zapojit znevyhodnéné obcCany a prislusniky minorit X X X
; . .. | doobnovy a vyuziti kulturnich pamatek a kulturnich sluzeb
Cil: , Zefektlymot Opatieni: 4.2: Celozivotni vzdélavani
?Iasta’vem .systerlml Cil: Zavést systém akreditovanych kurzi a zvysit spektrum
rizent a monitorovani |\, qs14uacich a  informacnich  sluzeb pro  vefejnost X X
v oblas,t}. kultury poskytovanych knihovnami
a zvys!t . odbornos? Opatreni 4.3: Konkurenceschopnost lidskych zdroji
pracovnikii v oblasti il: Zavést tém vzdélavani managementu a vykonnych
kultury i mezi cil: avest system vzdelavant manag | vyxonny
veFejnosti pravc,ovvmlku kulturr.nclvl 1,nst,1t1v1c1 S (viurazem na mozné Zpusciby X X
rozSifeni a zkvalitnéni sité sluzeb nemovitych kulturnich
pamatek a moznosti rozsifeni kulturnich sluzeb pro cestovni
ruch a vytvorit vzdélavaci moduly pro Skolska zatizeni
Opatreni 4.4: Zaméstnanost
Cil: Zavést systém zapojovani studentti a absolventd strednich
a vysokych odbornych a umeéleckych $kol, pracovniki X X

kulturnich instituci a KKO do rozvoje kultury a podpoftit vznik
novych pracovnich mist na trhu prace ve vazbé na kulturu
a cestovni ruch
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4 REJSTRIKY

4.1 SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Vazby problémovych oblasti Dohody o partnerstvi a opatreni Integrované strategie
Tabulka 2: Vazba prioritnich cild Integrované strategie a reformnich opatieni NPR 2014
Tabulka 3: Vazba mezi Prioritami Integrované strategie a cili SKP 2009 - 2014
Tabulka 4: Vazba mezi Prioritami Integrované strategie a Prioritami SKP 2015 - 2020
Tabulka 5: Souhrnna struktura Integrované strategie podpory kultury do roku 2020
Tabulka 6: Uzemni povaha opatieni priority ¢ 1: Kulturni bohatstvi
Tabulka 7: Uzemni povaha opatieni priority ¢ 2: eCulture
Tabulka 8: Uzemni povaha opatieni priority & 3: Kulturni a kreativni odvétvi

Tabulka 9: Uzemni povaha opatieni priority ¢ 4: Lidské zdroje

4.2 SEZNAM ZKRATEK

CES

ED
ElZ
EK
ESIF
EU
ICT
[ROP
IT

KKO

MMR CR
MSMT CR
NAKI/NAKI II
NKP

nKP

Centralni evidence sbirek

Ceska republika

Evropské dédictvi

Elektronické informacni zdroje

Evropska komise

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Evropska unie

Informacni a komunikacni technologie

Integrovany regionalni opera¢ni program

Informacni technologie

Kulturni a kreativni odvétvi

Ministerstvo kultury Ceské republiky

Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky
Program aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity
Narodni kulturni pamatka

Nemovita kulturni pamatka
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INTEGROVANA STRATEGIE PODPORY KULTURY DO ROKU 2020
Ministerstvo kultury Ceské republiky

NNO Nestatni neziskové organizace

NPR 2014 Narodni program reforem 2014

NPU Narodni pamatkovy ustav

0svC Osoba samostatné vydéle¢né €inna

PFI Pamét'ové a fondové instituce

PR Public Relations

SKP Statni kulturni politika na 1éta 2009 - 2014
SRR Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 - 2020
UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
VaVal Vyzkum, vyvoj, inovace

VKIS Verejné knihovnické a informacni sluzby

ZUS Zakladni umélecka $kola
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