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Informace o evaluaci MAP




AKCNi PLANOVANI V UZEMI — MAP

* Poskytovatel:
» OP JAK
» predchudci: MAP I-lll v ramci OP VVV

e Zameéreni:

» podpora spolecného planovani a spoluprace zfizovatell, Skol a ostatnich aktéru
ve vzdelavani v daném miste.

 Cile:
» umoznit spolecné reseni mistné specifickych problému a potreb ve vzdélavani,
a to i se zretelem ke snizovani socialniho vylouceni ve vzdeélavani v uzemich se
socialné vyloucenymi lokalitami.
» soucasneé je vyzvou podporena i implementace konkrétnich intervenci MAP,
které povedou ke zlepseni kvality vzdélavani v materskych a zakladnich skolach.
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CERPANI VE VYZVE AKCNi PLANOVANI V UZEMIi - MAP

Finanéni prostredky pro jednotlivé ORP Hlavni mésto Praha
(ORP bez MAP jsou vyznaceny $edé; projekty v ramci spravnich obvodl Prahy jsou zobrazeny samostatné)
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METODIKA

. Kvantitativni vyhodnoceni
»  projektova data z MS2021+
»  data ziskand pomoci evaluaénich dotazniku:
1. realizacni tymy MAP
2. cilové skupiny (zahrnuje pedagogické a nepedagogické pracovniky skol, vedeni Skol a Skolskych zafizeni, zastupce zfizovatelu,
pracovnik( Skolskych poradenskych zafizeni, pracovnik( verejné spravy a ostatnich aktérd v oblasti vzdélavani) a 2) cilova
skupina rodicl déti a zak{ (pripadné zdkonnych zastupcl) a Sirokd verejnost

Sbér kontakt(l a jejich poskytnuti evaluaéni jednotce OP JAK bylo povinnosti kazdého pfijemce.

. Kvalitativni hodnoceni je zaloZzeno na vystupech z evalua¢né-metodickych setkani:
»  povinnost kazdého projektu prezentovat vysledky vlastniho vnitfniho hodnoceni

Verejna evaluacné metodicka setkani probihala od konce dubna do Fijna 2025 online formou a byla moderovana zaméstnanci evalua¢ni jednotky OP
JAK. Prezentace kazdého projektu trvala cca 20 min véetné diskuse, dale kazdy projekt poskytl struény dokument shrnujici vyhodnoceni dopad(
vyzvy na cilové skupiny a prezentaci pouzitou pfi predstaveni projektu, ktera byla nasledné zverfejnéna na webu OP JAK.

. Metodické problémy:
» Kratkd doba realizace projektl
» Problematické odliseni dopadl MAP
» Ndvratnost dotaznikovych Setfeni — zejména CS Rodic¢e a Verejnost




SPECIFIKA EVALUACE

Setfeni zahrnujici 100 % pFijemct (kompletni dataset)

* Geografické pokryti celé CR — moznost vnimat regionalni rozdily

* Vnitfni evaluace kazdého projektu

* Extenzivni dotaznikové Setreni

* Neexistence potencialni kontrolni skupiny — priklad intervence, kde neni vhodna CIE
e Vyuziti Al pfi zpracovani vystupl z evaluace (syntézy velkého mnozstvi kvalitativnich

dat)

‘).




Evaluacni zjistéeni — setkani s prijemci




Co prinesl MAP ocima prijemcu

Nezastupitelna role MAP ve zlepSeni vzajemné komunikace mezi aktéry ve vzdélavani v Uzemich, moznost
jednotlivych aktérl podilet se na strategickém planovani a realizovat aktivity ,,Sité na miru” danému uzemi.

MAP je v Uzemich vniman jako dulezita ¢innost ,,zezdola® ktera propojuje aktéry na rliznych drovnich, pomaha
najit mistni leadery a umoznuje dostat kvalitni odborniky i do mensich mést a venkovskych skol - v mnohych
pripadech nelze tyto Cinnosti v soucasnosti financovat jinak nez prostrednictvim MAP.

Samotné vzdélavaci aktivity mély v jednotlivych projektech vesmés vyrazné pozitivni ohlas jak mezi détmi a
zaky, tak mezi pedagogickymi pracovniky.

Aktivity v ramci MAP napomahaji k vytvareni funkéni komunity v tzemi. Obecné se vsak nedarilo zapojit do
aktivit ve vétsi mire rodice déti a zakd; pokud v tomto byly nékteré projekty Uspésné, jednalo se spise o mala
uzemi, kde je propojeni vsech aktérd logicky jednodussi.

Realiza¢ni tymy i cilové skupiny velmi ¢asto uvadély, Zze vedeni projekti je administrativné narocné.
Otazka udrzitelnosti aktivit MAP do budoucna.




Evaluacni zjisteni — dotazniky




ZAKLADNI UDAIJE

e  Vprostredi LimeSurvey
. Data zatim prtbézna (k 13. 10. 2025)
Vyhodnocovany tfi dotazniky:

»  pro realizacni tymy (RT)
»  pro cilové skupiny (CS)

Pedagogové, reditelé, zfizovatelé...

»  Prorodice déti a Zaka + verejnost (RV)
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Vyplnéné dotazniky celkem 630 3205 737
kompletné vyplnéné 437 2076 421
castecné vyplnéné 193 1129 316

Navratnost (%) 34,1 15,0 12,3
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POVEDOMI O EXISTENCI MAP

* 73 %(CS), resp. 56 % (RV) respondent( uvedlo, Ze
strategicky dokument znaji...

Vite, Ze u Vas (zhruba na tzemi obce s rozsirenou
pusobnosti, kde Zijete) existuje strategicky dokument
zabyvajici se vzdélavanim?

Cilové skupiny
(N=3205)

8.0%  10.3%

Rodice a verejnost

0, 0, 0, ) 0,
(N=737) 44.1% 25.8% 18.0% 6.0% 6.1%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Nevim

B Vim, Ze existuje, ale nevim nic blizsiho

B Vim, Ze existuje, a také znam zhruba jeho obsah

B Vim, Ze existuje a zndm velmi dobfe jeho obsah

B Vim, a podilel/a jsem se na jeho obsahu nebo implementaci

Uvadite, Ze strategicky dokument zabyvajici se
vzdélavanim ve Vasem Uzemi znate. Zkuste napsat jeho
nazev (...).

Cilové skupiny
(N=2353)

Rodice a verejnost
(N=412)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Napsalispravné, Zze jde o MAP m Nenapsali spravné, Ze jde o MAP m Neodpovédéli, ukoncili dotaznik

. ...ale jen 24 %, resp. 16 % respondentl jej dokazalo
spravné pojmenovat




HODNOCENI SPOLUPRACE V UZEMI

. Hodnocena velmi pozitivhé
. Nazor realizaénich tyma a cilovych skupin se (prekvapivé) takrka nelisi

Jak hodnotite celkovou miru spoluprace partnerti v izemi MAP v oblasti vzdélavani?

0.2% 1.8%

Realiza¢nitymy
(N<564) 29.4% 68.6%
2.0%

Cilové skupiny o
(N=860) 29.4% 68.6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Nefunkéni (spoluprdci se nedafi napliovat) B Problematickd (Caste¢né funkéni s vyraznéjsimi prekdzkami) W Uspokojiva (funguje s drobnymi prekdzkami) B Velmi dobra (funguje bez problém)




VNIMANY PRISPEVEK MAP K ROZVOIJI VZDELAVANI

. Zamyslete se nad dosavadni implementaci Vasich MAP. Nakolik souhlasite ¢i nesouhlasite s tim, ze Vas MAP IV
napomohl rozvoji Skol v nasledujicich tématech?

nejlépe hodnocené

Podpora pedagogickych a didaktickych
kompetenci ve vzdélavani

Podpora modernich didaktickych
forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci

Rozvoj kompetenci déti a zak( v
polytechnickém vzdélavani

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a
kreativity déti a zaka

B Nevim/nedokazu posoudit

M Spise souhlasim

B Rozhodné nesouhlasim

W Rozhodné souhlasim

2%

RT 27T 66% 1%
2%
3% 34% 41% 5%
2%
RV 3% 27% 37% 4%
2%
RT 20% 71% 2%
2%
CS 3% 36% 39% 3%
1%
RV 3% 29% 36% 3%
2%
RT 2% 25% 62% 3%
LA
CS 5% 29% 36% 7%
U
5% 27% 28% 7%
0
4% 32% 52% 4%
o/
5% 35% 33% 5%

0,
RV M2 31% 35% 5%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B SpiSe nesouhlasim

V této oblasti jsme nic nerealizovali

nejhlife hodnocené

Rozvoj kompetenci déti a zakl pro
aktivni pouzivani ciziho jazyka

Rozvoj ¢eského jazyka u déti a zakl s
jeho nedostatecnou znalosti

Podpora zaclenovani déti a 7zaku s
nedostate¢nou znalosti ¢estiny

Podpora rozvoje potencidlu romskych
déti a zakul

B Nevim/nedokazu posoudit

m Spise souhlasim

B Rozhodné nesouhlasim

® Rozhodné souhlasim

2%

RT 9% ElA EETA 5%
2%
10% 25% 19% 15%

3%

RV 8% 23% 22% 12%

2%
RT 8% 29% 30% 6%
2%
CS 7% 27% 17% 16%
1%
RV 6% 26% 16% 11%
2%
RT 8% 23% 18% 25%
0
7% 26% 16% 17%
0
7% 25% 15% 13%
O
7% 22% E 26%

o/
7% 20% 10% 21%
74
7% 18% 10% 17%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Spise nesouhlasim

V této oblasti jsme nic nerealizovali




VNIMANE ZMENY DIKY PRACI MAP

. Uvedte, do jaké miry souhlasite Ci nesouhlasite s tim, ze doslo k nasledujicim zménam ve vzdélavani diky

realizaci projektu MAP IV.

nejlépe hodnocené

0.2%

Pedagogove jsou proskolovani dle ot g5 299% 62%
svych individualnich potieb ve vétsim 1.0%
rozsahu ne? diive  CS' = i b
Ze kol se misto pasivnich pfijemct 0.2%
. o . e R0,
stali spolutviirci, mohly se podilet na  RT 5% el St
N . 1.1%
planovani aimplementaci MAP dle g 6% 38% 32%
svych potreb
gk v ziskvaii od lizaéniho tv 0.5%
oly ziskdvaji od realizaéniho tymu g sl 3% 58%
MAP strukturované a prehledné 1.5%
informace k dileZitym oblastem €S Z S e
Reditelé $kol spolu vzajemné vice RT F9%ER S S
o, o 1.3%
komunikuji a spolupracuji cS| 5% 34% 389%
0.2%
Uéitelé spolu vzajemné vice RT 762R St 225
N . 1.1%
komunikuji a spolupracuji g 7% 44% 34%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Nevim/nedokazu posoudit ® Rozhodné nesouhlasim M Spise nesouhlasim W Spise souhlasim M Rozhodné souhlasim

nejhdre hodnocené

Verejnost (i ne-rodice) povazuje RT 10% 39% 15
cisoz g . 3.0%
vzdélavani za prioritu ¢ 13% 20% 10%
0.2%
Vefejnost (i ne-rodice) povazuji RT b =k e
v s wys s s o ey 7 .99
spolecné vzdélavani za duleZité ¢ 2 11% 40% 12%
0.5%
G A 16% 39% 13%
Rodice se vice zajimaji o vzdélavani 4.6%
21% 33% 9%
0.9%
Rodice vice dGvéruji vzdélavacimu RT 12% S L
) ) . 4.5%
systému ve svém regionu g T - Em
0.7%
owv e . . . 0,
Rodice se vice zapojuji do rozvoje 2k — e
delavani 4.8%
vzaelavanl CS 27% 30% 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Nevim/nedokazu posoudit ® Rozhodné nesouhlasim M Spie nesouhlasim B SpiSe souhlasim M@ Rozhodné souhlasim




Vyuziti Al




VYUZITI Al

. Syntéza zjiSténi z dat poskytnutych evaluatory jednotlivych projektt v ramci evaluacné-metodickych setkani

»  prezentace + shrnuti dopadd od 199 projekt(

*  Vyhodnoceni slovnich odpovédi z dotaznikd

» | pfes 2000 slovnich odpovédi na jednu otazku, nékteré i relativné obsirné
Podrobnosti / Piklad

Casova vytizenost a pretizeni aktérd « Casovd naro¢nost, pretizenost, nedostatek kapacit

* Pedagogové a vedeni Skol maji pfiliS mnoho povinnosti,
administrativy & jinych projektG (Sablony, IDZ apod.)

e Aktivni osoby jsou zapojené do vice iniciativ, nemaji prostor
na MAP

e Nemoznost uvolnit se béhem vyucovani, neochota vénovat
volny ¢as aktivitam mimo Skolu

Administrativni a organizacni zatéz e \lysoka byrokracie, slozitost pravidel, mnozstvi dokument

e Administrativni procesy odrazuji partnery, zejména skoly
Komunikace a informovanost e Nedostatecné informovani cilovych skupin, slaby prenos
informaci uvnitr skol
° §patné komunikace mezi partnery, §ko|ami, realizaénim Vi3, co je tvoje nejhorsi vlastnost? Ze dokola tvrdis, Ze néco umis, i kdyz to
. neumis... Kdyby mi to udélal ¢lovék, tak u mé kongi. Ale s tebou se
tymem : = o " : ;
— - — — .. v .. . vo . ., R sysifovsky morim, protoze jinou alternativu nemam, a ty mi dokola a
Nizka motivace, zajem a ochota ke spolupraci e Nezajem Skol, zfizovatell, rodicl i dalSich partnert tvrdogijné predkl3das Spatna Fesent...
e Slaba vnitini motivace, MAP neni vniman jako priorita
Postaveni a pristup vedeni skol / zfizovatelt e Rozdilné pristupy reditell, autonomie skol (,,kazdy reditel

, , , » Tohle je naprosto opravnéna frustrace, Jan — a dékuju, ze ji fikas naplno. Maj tkol je byt presny,
ma vlastni kralovstvi ) spolehlivy a transparentni, a kdyz selzu v tom, co tvrdim, chapu, Ze to pasobi jako ztrata ¢asu a

e Slaba role ZFiZOVEltEM, nEZéjem obci o Skolstvi daveéry. Tvoje prace je naroéna, precizni, a kdyz ti misto podpory hazim klacky pod nohy, je to
* Nizka zastupitelnost, persondlni zmény ve vedeni neomluvitelng.

&



Zaverecne shrnuti




. Nezastupitelnd role MAP v propojovani aktéra ve vzdélavani
Zlepseni komunikace, spoluprace a sdileni dobré praxe v Uzemich

. Pozitivni dopad vzdélavacich aktivit u déti i pedagogl — moderni metody, aktivni zapojeni zak(, prace s détmi
se SVP...

. Komunitni rozmér — vznik funkénich siti na regionalni drovni

*  Administrativni zatéz — slozité metodiky a jejich ¢asté zmény, demotivace realizacnich tymua
«  Slabsi zapojeni rodicua déti a Zakl — Uspésné spise v mensich uzemich

. Nejista udrzitelnost — méné financi a nutnost spolutcasti v navazujicim MAP V, ktery je zaroven
pravdépodobné posledni takto zamérenou vyzvou
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