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Program konferenčního dne 

Velký sál AVI, Pařížská 4, 110 00 Praha 

8:30–9:00	 Registrace účastníků a neformální networking 

9:00–9:30	 Úvodní diskuse k dosavadnímu využití evaluací při tvorbě veřejných politik:  
		  V jaké souvislosti se dostávám k evaluacím? Co je pro mne v oblasti evaluací největší výzva?  
		  Jakou otázku přináším do společné diskuse?
		  Programem celé konference provází: Inka Bartošová 

9:30–9:35	 Úvodní slovo náměstkyně ministryně pro místní rozvoj Olgy Nebeské 

9:35–10:45	 1. blok Výkonnost a výsledky jako základ financování veřejných politik 
		  Diskusní panel 

•	 Olga Nebeská – Ministerstvo pro místní rozvoj ČR 
•	 Jitka Opičková – Ministerstvo průmyslu a obchodu ČR 
•	 Aleš Chmelař – Ministerstvo zahraničních věcí ČR 
•	 Aleš Bělohradský – Institut ekonomických studií, Univerzita Karlova 
•	 Ota Melcher – ekonom, bývalý ředitel Odboru politiky udržitelnosti, Ministerstvo financí ČR 

		  Moderuje: Klára Kracíková 

10:45–11:00   	 Reflexe ve skupinách:  
		  Jak může evaluace přispět k lepšímu rozhodování o veřejných politikách v novém programovacím období?  
		  Co to znamená pro naši instituci?
 
11:00–11:30  	 Přestávka 

11:30–12:30  	 2. blok Mění fondy EU regiony, nebo jen financují projekty? 

		  Prezentace s následnou diskusí 

•	 Luděk Sýkora – Univerzita Karlova - Regionální rozmístění investic do vzdělávací infrastruktury 
•	 Léon Kamenický – Univerzita Karlova, Gatum Group - Hodnocení odlišných způsobů podpory podnikání 

a jejich vliv na úspěch firem i proměnu regionálního prostředí 
•	 Zdeněk Dvořák, Magistrát města Brna a Jiří Svobodník, Magistrát města Ostravy – Od projektů k dopadům: 

Evaluace integrovaných územních investic v českých metropolitních oblastech a aglomeracích 

		  Moderuje: Tomáš Novotný 

12:30–12:45	 Diskuse ve skupinách:  
		  Co konkrétní evaluace ukazují o změnách v regionech? Jaké máme další příklady evaluací, které prokázaly  
		  skutečné změny?

12:45–13:45   	 Přestávka – oběd 

13:45–14:45   	 3. blok Pocta Jaroslavu Hájkovi – Máme více dat než kdykoli v historii, děláme díky  
		  tomu lepší rozhodnutí? 

		  Prezentace s následnou diskusí 

•	 Ivana Malá, Vysoká škola ekonomická v Praze – 100 let od narození profesora Jaroslava Hájka 
•	 Martin Dytrych, Ministerstvo práce a sociálních věcí ČR – Vyhodnocení digitálních kurzů a rekvalifikací z NPO 
•	 Jana Novák Gabrielová, Digitální a informační agentura – Od dat k rozhodování: Jak proměnit data v lepší 

veřejnou správu 

		  Moderuje: Jana Bystřická 

14:45–15:15   	 Diskuse ve skupinách: 
		  Co nám ne/říkají kvantitativní a kvalitativní data o funkčnosti veřejných politik? Čí zkušenosti naše data zachycují?  
		  Které zkušenosti zůstávají neviditelné? Kdo rozhoduje o tom, jaká data, resp. zkušenosti zformují veřejné politiky?  
		  Co můžeme změnit, aby data lépe přispívala k rozhodování o veřejných politikách?

15:15–16:00   	 Závěrečné shrnutí a diskuse:  
		  Co nyní vidím jinak? Která zkušenost druhých se mě nejvíce dotkla? Jaký krok bych chtěl/a udělat po návratu  
		  z konference? Co k tomu potřebuji?

16:00–16:30   	 Neformální diskuse a networking 

Pořadatelem konference je 
Ministerstvo pro místní rozvoj ČR – Národní orgán pro koordinaci (MMR – NOK) 
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9:00–9:30 Úvodní diskuse k dosavadnímu využití 
evaluací při tvorbě veřejných politik: 
V jaké souvislosti se dostávám k evaluacím? Co je pro 
mne v oblasti evaluací největší výzva? Jakou otázku 
přináším do společné diskuse? 

9:30–9:35 Úvodní slovo náměstkyně ministryně 
pro místní rozvoj Olgy Nebeské

9:35–10:45 Diskusní panel

Výkonnost a výsledky jako základ financování 
veřejných politik 

1. BLOK  |  PANELISTÉ

Olga Nebeská  
náměstkyně ministryně, Ministerstvo pro místní rozvoj ČR 

Právnička, expertka na EU fondy a veřejnou správu. V roce 2026 se vrátila na Ministerstvo 
pro místní rozvoj v roli náměstkyně ministryně, kde předtím již působila od roku 2009 ve 
vysokých manažerských pozicích. 

Od roku 2019 se věnovala akademické činnosti, nejprve na Vysoké škole mezinárodních 
a veřejných vztahů, následně od roku 2024 na Vysoké škole ekonomické v Praze. Mezi 
lety 2015 a 2017 působila jako nezávislý expert v rámci Vysoké skupiny odborníků, kteří 
pro Evropskou komisi připravovali návrhy zjednodušení v oblasti EU fondů. Má rovněž 
zkušenosti z Ministerstva zdravotnictví a Ministerstva práce a sociálních věcí. 

Jitka Opičková   
vrchní ředitelka Sekce fondů EU, Ministerstvo průmyslu a obchodu ČR 

Jitka Opičková je od roku 2026 vrchní ředitelkou Sekce fondů EU na Ministerstvu 
průmyslu a obchodu. Problematice fondů EU a podpory podnikání se věnuje již 19 let. 
Dříve pracovala 9 let v agentuře CzechInvest a 6 let v Agentuře pro podnikání a inovace 
(API), od roku 2021 působí na MPO. V posledních letech se zabývala problematikou 
Národního plánu obnovy. Aktuálně má na starosti, vedle plánu obnovy, i Operační 
program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost a nastavení budoucí kohezní 
politiky v rámci resortu MPO, včetně oblasti Evropského fondu pro konkurenceschopnost. 

  
Aleš Chmelař 
Ministerstvo zahraničních věcí ČR 

Aleš Chmelař se zaměřuje na politiky Evropské unie, evropskou hospodářskou 
a měnovou politiku a průmyslové strategie a geopolitiku střední a jihovýchodní Evropy. 
V roce 2011 absolvoval pařížský Institut politických studií (Sciences Po Paris) a London 
School of Economics v oboru evropské politické ekonomie. Po ukončení studií působil 
na několika pozicích v Bruselu, mimo jiné jako výzkumný pracovník a ředitel Evropského 
institutu pro výzkum úvěrových trhů (European Credit Research Institute) při Centru pro 
evropská politická studia (CEPS). V roce 2014 nastoupil do české státní správy, kde působil 
jako hlavní analytik pro evropské záležitosti a ředitel odboru koordinace hospodářských 
politik na Úřadu vlády ČR. Od roku 2017 zastával funkci státního tajemníka pro evropské 
záležitosti a šerpy pro Evropskou radu dvou po sobě jdoucích předsedů vlády. V roce 
2018 přešel do diplomatických služeb jako náměstek ministra zahraničních věcí 
odpovědný za evropské záležitosti. Tuto funkci vykonával až do svého jmenování 
velvyslancem a stálým představitelem České republiky při OECD v roce 2022. 
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Aleš Bělohradský 
Centrum veřejných financí, Institut ekonomických studií FSV UK 

Aleš Bělohradský je ekonom působící v Centru veřejných financí na Institutu ekonomických 
studií Fakulty sociálních věd Univerzity Karlovy. Věnuje se cílenému rozpočtování, tedy 
takovému přístupu k veřejným rozpočtům, který vyžaduje propojení rozpočtů s cíli veřejných 
politik a jejich vyhodnocování. Dříve působil jako vedoucí poradců ministryně pro vědu, 
výzkum a inovace a je spoluzakladatelem investičního fondu Spinoffy, který podporuje vznik 
startupů z akademického prostředí. Ekonomii vystudoval na Univerzitě Karlově a Utrechtské 
univerzitě. 

Ota Melcher 
Ekonom, bývalý ředitel Odboru politiky udržitelnosti, Ministerstvo financí ČR   

Ota Melcher je ekonom se zkušenostmi z veřejné správy, mezinárodních organizací 
a akademického prostředí. Věnuje se tvorbě a implementaci veřejných politik s důrazem 
na rozhodování založené na datech, měřitelné výsledky a hodnotu za peníze. 

Na Ministerstvu financí se nejprve věnoval makroekonomickým predikcím, analýzám 
hospodářského vývoje a tvorbě fiskálních politik. Následně se jako ekonomický rada 
ČR při OECD zabýval strukturálními reformami a překážkami jejich implementace. 
Dlouhodobě působil jako místopředseda Výboru OECD pro hospodářské přehledy, kde 
se podílel na formulaci hospodářskopolitických doporučení zohledňujících specifické 
podmínky jednotlivých zemí. Po návratu na Ministerstvo financí vedl Odbor politiky 
udržitelnosti, kde se soustředil na využívání dat při tvorbě veřejných politik a budování 
vysoce kvalifikovaných analytických kapacit. Rozvíjel také koncept in-government 
poradenství s cílem posilovat odborné kapacity státní správy a omezovat závislost na 
externích poradenských službách. 

Vystudoval mezinárodní obchod na VŠE v Praze a rozvojová studia na SOAS, University of 
London. Na VŠE získal také doktorát v oboru mezinárodních ekonomických vztahů. 

 
1. BLOK  |  MODERACE A REFLEXE 

Klára Kracíková 
ředitelka Odboru strategického rámce fondů EU, Ministerstvo pro místní rozvoj ČR  

Klára Kracíková se dlouhodobě věnuje koordinaci evropských fondů, strategii 
a mezinárodní spolupráci, zejména v oblasti evropské regionální a strukturální politiky. 
Od září 2024 působí jako ředitelka Odboru strategického rámce fondů EU na Ministerstvu 
pro místní rozvoj. 

V letech 2022–2023 pracovala v Bruselu jako místopředsedkyně pracovní skupiny pro 
strukturální opatření a nejvzdálenější regiony při Stálém zastoupení ČR při Evropské unii. 
Na Ministerstvu pro místní rozvoj dříve působila jako ředitelka odboru řízení a koordinace 
fondů EU, vedoucí oddělení koordinace programů a koordinátorka operačních programů. 
Do veřejné správy přešla ze společnosti MAG CONSULTING, kde vedla oddělení přípravy 
projektových žádostí. Vystudovala Vysokou školu ekonomickou v Praze. 

10:45–11:00 Reflexe ve skupinách:
Jak může evaluace přispět k lepšímu rozhodování  
o veřejných politikách v novém programovacím 
období? Co to znamená pro naši instituci?

11:00–11:30 Přestávka



5

11:30–12:30 Mění fondy EU regiony, nebo jen 
financují projekty? 

Prezentace s následnou diskusí. Moderuje Tomáš Novotný. 

2. BLOK  |  PŘÍSPĚVEK 

Kam fondy EU skutečně míří? Územní detail hodnocení IROP 
a integrovaných investic v Pražské metropolitní oblasti
Mění fondy EU regiony, nebo jen financují projekty? Odpověď závisí na tom, v jakém územním detailu se díváme. 
Hodnocení územní dimenze kohezní politiky obvykle končí na úrovni krajů a projekty přiřazuje k území podle sídla 
příjemce. Příspěvek ukazuje, co přinese hodnocení podle místa realizace až do úrovně obcí a městských částí. Hodnocení 
investic IROP 2014–2020 do vzdělávací infrastruktury doložilo, že intenzita podpory byla ve strukturálně postižených 
krajích a v hospodářsky a sociálně ohrožených územích podprůměrná a že ani výzvy zaměřené na sociálně vyloučené 
lokality nesměřovaly přednostně do území s nejvyšší mírou vyloučení. Rozbor všech operačních programů v Pražské 
metropolitní oblasti v obdobích 2014–2020 a 2021–2027 ukázal, že integrované územní investice (ITI) představují jen 3 
až 8 % prostředků, přesto jsou hlavním podnětem metropolitní spolupráce, a že jádro a středočeská část oblasti čerpají 
v odlišných finančních i správních režimech. Závěr nabízí doporučení pro územně podrobné monitorování a hodnocení. 

Luděk Sýkora  
profesor, Přírodovědecká fakulta Univerzity Karlovy 

Luděk Sýkora je profesorem na katedře sociální geografie a regionálního rozvoje 
Přírodovědecké fakulty Univerzity Karlovy. Ve výzkumu a výuce se zabývá proměnami měst 
a metropolitních oblastí, suburbanizací, segregací, bydlením, urbánní politikou, územním 
plánováním a metropolitní spoluprací. V aplikovaném výzkumu a poradenství pracoval 
pro Evropskou komisi, Ministerstvo pro místní rozvoj, Ministerstvo práce a sociálních věcí 
a další ústřední úřady, agentury a samosprávy. Podílel se na hodnocení IROP 2014–2020 
a v rámci projektů programu ESPON mimo jiné zkoumal urbánní dimenzi kohezní politiky. 
Je autorem a spoluautorem více než sta odborných publikací. 

2. BLOK  |  PŘÍSPĚVEK  

Hodnocení odlišných způsobů podpory podnikání a jejich vliv na úspěch 
firem i proměnu regionálního prostředí 
Příspěvek představí hlavní výsledky výzkumu veřejné podpory podnikání v Česku a jejích souvislostí s rozvojem firem 
a regionů. Na základě analýzy administrativních dat, ekonometrického modelování a expertních rozhovorů přiblíží 
regionální a tematické rozložení podpory, srovnání podnikového výzkumu a inovací financovaných z evropských fondů 
a programů TA ČR i rozdíly mezi finančními nástroji a granty. 

Hlavním sdělením výzkumu je, že objem čerpání sám o sobě nevysvětluje rozvojové výsledky podpory. Záleží také na 
zaměření projektů, připravenosti firem a inovačním a institucionálním prostředí regionů. Finanční nástroje vykazují 
v základních modelech příznivější vztah k zaměstnanecké expanzi firem než srovnávané granty, tento výsledek však nelze 
zobecnit na jejich celkovou účinnost. 

Dvacetiminutové vystoupení poskytne společný věcný základ pro navazující panelovou diskusi o cílech podpory 
podnikání, jejím územním zacílení a vhodné kombinaci dotací, návratného financování a nefinančních služeb.

Léon Kamenický  
Univerzita Karlova 

Léon Kamenický se více než šest let věnuje projektům aplikovaného výzkumu a evaluacím 
pro veřejný sektor se zaměřením na kohezní politiku, mechanismy veřejné podpory 
konkurenceschopnosti a nástroje podpory regionálního rozvoje. V současnosti dokončuje 
doktorské studium na Katedře sociální geografie a regionálního rozvoje Přírodovědecké 
fakulty Univerzity Karlovy. Významnou součástí jeho výzkumné činnosti byl projekt 
financovaný z Operačního programu Technická pomoc, z něhož vychází také předkládaný 
konferenční příspěvek. Souběžně působí v české poradenské společnosti Gatum Group, 
kde se společně s dalšími experty vedle výše uvedených oblastí věnuje také strategickému 
rozvoji měst a dalších organizací veřejného sektoru. 
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2. BLOK  |  SPOLEČNÝ PŘÍSPĚVEK  

Od projektů k dopadům 

Evaluace integrovaných územních investic v českých metropolitních 
oblastech a aglomeracích 

Metropolitní oblasti a aglomerace představují území, kde se koncentrují hlavní rozvojové výzvy i příležitosti České 
republiky. Již druhé programové období zde úspěšně funguje nástroj Integrované územní investice (ITI), který umožňuje 
koordinovat investice napříč obcemi a realizovat projekty reagující na skutečné potřeby funkčních městských regionů. 
Postupně se tak pozornost přesouvá od samotného čerpání prostředků k hodnocení výsledků, dopadů a přidané hodnoty 
integrovaného přístupu. 

Příspěvek představí, jak metropolitní oblasti a aglomerace sledují přínosy intervencí podpořených prostřednictvím ITI a 
vyhodnocují dopady metropolitní spolupráce na rozvoj území. Zaměří se na otázku, zda integrované investice přispívají 
ke zlepšování dopravní dostupnosti, kvality života či environmentální udržitelnosti, a jaké poznatky přinášejí dosavadní 
evaluace. 

Současně otevře diskusi nad tím, zda rostoucí množství dat a indikátorů skutečně vede k lepším rozhodnutím a jak 
efektivně využívat evaluace pro strategické řízení rozvoje metropolitních území. Na příkladu zkušeností českých 
metropolitních oblastí a aglomerací ukáže, jak lze propojit financování, evaluace a územní spolupráci tak, aby úspěch 
veřejných politik nebyl měřen pouze počtem realizovaných projektů, ale především jejich dlouhodobými výsledky a 
dopady na obyvatele i celé městské funkční regiony.

Zdeněk Dvořák 
Magistrát města Brna – Brněnská metropolitní oblast 

Zdeněk Dvořák působí od roku 2016 na Magistrátu města Brna v rámci Odboru 
strategického rozvoje a spolupráce na Oddělení řízení ITI a metropolitní spolupráce, kde 
se dlouhodobě věnuje problematice metropolitního rozvoje a územní spolupráce. Je 
absolventem Ekonomicko-správní fakulty Masarykovy univerzity, oboru Regionální rozvoj 
a správa. V rámci své profesní činnosti se specializuje na evaluace nástroje integrovaných 
územních investic (ITI) a metropolitní spolupráce v rámci České republiky, zejména 
pak v Brněnské metropolitní oblasti. Zaměřuje se na hodnocení přínosů realizovaných 
projektů, sledování dopadů integrovaných řešení a podporu rozhodovacích procesů 
založených na datech. Současně se podílel a podílí na tvorbě, metodickém nastavení 
a realizaci strategií na úrovni funkčního území Brněnské metropolitní oblasti. 

Jiří Svobodník 
Magistrát města Ostravy – Ostravská metropolitní oblast 

Jiří Svobodník působí jako specialista ITI (integrovaných územních investic) 
a metropolitní spolupráce na Magistrátu města Ostravy. Absolvoval obor geografie-
historie na Přírodovědecké fakultě UK v Praze. Od roku 2003 působí v oblasti Kohezní 
politiky EU a její evaluace v Moravskoslezském kraji. Od roku 2016 pracuje pro Ostravskou 
metropolitní oblast – připravuje již třetí generaci Strategie Ostravské metropolitní oblasti 
(včetně nástroje ITI), podílí se na metodice a evaluaci Strategie Ostravské metropolitní 
oblasti a nástroje ITI. Je členem České evaluační společnosti. Podílí se na souhrnných 
evaluacích nástroje ITI za ČR, přípravě pozic metropolitních oblastí a aglomerací 
a koordinaci spolupráce českých nositelů ITI. 

12:30–12:45 Diskuse ve skupinách: 
Co konkrétní evaluace ukazují o změnách  
v regionech? Jaké máme další příklady evaluací,  
které prokázaly skutečné změny?

12:45–13:45 Přestávka – oběd
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13:45–14:45 Pocta Jaroslavu Hájkovi 
Máme více dat než kdykoli v historii, děláme díky 
tomu lepší rozhodnutí? 

Prezentace s následnou diskusí. Moderuje Jana Bystřická. 
 
3. BLOK   |  PŘÍSPĚVEK 

100 let od narození profesora Jaroslava Hájka 
V letošním roce uplynulo 100 let od narození profesora Jaroslava Hájka, významného vědeckého pracovníka – matematika, 
statistika a vysokoškolského učitele, který se přes velmi krátký čas, který mu byl dopřán, zásadně zapsal do historie statistiky 
nejen dvacátého století. Jeho práce získaly mezinárodní uznání a staly se základem moderní statistické teorie, významně 
přispěl k rozvoji zejména v oblasti pořadových testů, asymptotické statistické inference a teorie výběrových šetření. 
V příspěvku zdůrazníme přínos profesora Hájka a jeho odkaz pro současnost a naše možnosti práce s daty. 

Ivana Malá   
Fakulta informatiky a statistiky, Vysoká škola ekonomická v Praze 

Působí na Vysoké škole ekonomické od roku 1999, nyní je zástupkyní vedoucího katedry 
statistiky a pravděpodobnosti Fakulty informatiky a statistiky. Zabývá se pokročilými 
aplikacemi matematicko-statistických metod, je garantkou bakalářského programu 
Matematické metody v ekonomii a garantkou specializace magisterského programu 
v angličtině Economic data analysis. Kromě výuky studentů, kteří studují kvantitativní 
směr, je garantkou předmětu povinného pro studující různých studijních programů 
napříč univerzitou. 
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Výsledky dotazníkových šetření mezi účastníky digitálních kurzů 
a digitálních rekvalifikací v rámci NPO 
Příspěvek představí výsledky dotazníkových šetření realizovaných mezi účastníky podpořenými z Národního plánu 
obnovy v oblasti digitálního vzdělávání. Budou prezentovány výsledky tří realizovaných vln šetření mezi absolventy kurzů 
digitálního vzdělávání a jednoho šetření mezi absolventy digitálních rekvalifikačních kurzů. Z dotazníkového šetření mezi 
absolventy kurzů digitálního vzdělávání bylo získáno celkem 14 tisíc odpovědí, u rekvalifikací přibližně 6 700 odpovědí. Do 
vzorku byli zahrnuti úspěšní absolventi, kteří se vzdělávali v průběhu let 2024 a 2025. 

Prezentace se zaměří na profil účastníků, jejich motivaci ke vzdělávání, zkušenosti s výběrem a přihlašováním do 
vzdělávacích kurzů přes web Jsemvkurzu.cz, využívání získaných dovedností v praxi a vnímané přínosy vzdělávání pro 
pracovní i osobní život. 

Výsledky ukazují spokojenost účastníků s kvalitou vzdělávání a jeho praktickou využitelností. Absolventi kurzů 
i rekvalifikací nejčastěji uvádějí rozšíření digitálních kompetencí, lepší pracovní vyhlídky a podporu profesního rozvoje. 

U části absolventů digitálních rekvalifikačních kurzů byla zaznamenána změna v postavení na trhu práce. 

Martin Dytrych  
vedoucí oddělení evaluací, Ministerstvo práce a sociálních věcí ČR 

Martin od roku 2017 vede oddělení evaluací Ministerstva práce a sociálních věcí, které 
má na starosti vyhodnocování projektů a výzev z Operačního programu Zaměstnanost+. 
V rámci tohoto oddělení je významná část evaluačních výstupů realizována interně 
vlastními kapacitami. Spolu s kolegy spolupracuje na rozvoji informačního systému ESF+, 
v rámci kterého se propojují data o podpořených osobách projektů s daty z OK systému 
a databáze ČSSZ.  Dlouhodobě usiluje i o usnadnění sdílení administrativních dat v rámci 
státní správy a zlepšení jejich dostupnosti pro výzkumné účely. 
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Od dat k rozhodování  

Jak proměnit data v lepší veřejnou správu 

Máme k dispozici více informací než kdykoli dříve. Jejich množství ale samo o sobě automaticky nevede k lepšímu 
rozhodování ani kvalitnějším veřejným politikám. Co je potřeba k tomu, aby se tento potenciál skutečně proměnil v lepší 
rozhodnutí a měřitelné výsledky? 

Prezentace představí zkušenosti Digitální a informační agentury s využíváním nejen otevřených dat a proměnu přístupu 
veřejné správy – od jejich publikace k systematické správě, sdílení a využívání. Ukáže, proč samotná dostupnost nestačí 
a jakou roli hraje kvalita a řádná správa. To je zvláště důležité v době, kdy i ve veřejné správě nastupuje umělá inteligence. 

Na konkrétních příkladech představí, jak mohou data přispět k efektivnějšímu fungování státu, lepší spolupráci úřadů, 
kvalitnějším veřejným službám a rozhodování založenému na důkazech.

Jana Novák Gabrielová  
datová specialistka, Digitální a informační agentura 

Jana Novák Gabrielová působí v Digitální a informační agentuře jako datová specialistka 
se zaměřením na správu dat. V rámci projektu financovaného z Národního plánu obnovy 
se podílí na rozvoji správy dat ve veřejné správě a spolupracuje s týmem Národního 
koordinátora otevřených dat. 

S tématem otevřených dat a využívání dat ve veřejném sektoru má zkušenosti také 
z působení v Nejvyšším kontrolním úřadu, kde se podílela na organizaci několika 
ročníků Hackathonu veřejné správy, prvního hackathonu nejvyšších kontrolních institucí 
v Evropě. Dlouhodobě se věnuje komunikaci nejen datových výstupů. 

 
14:45–15:15 Diskuse ve skupinách:

Co nám ne/říkají kvantitativní a kvalitativní data o funkčnosti veřejných politik? Čí 
zkušenosti naše data zachycují? Které zkušenosti zůstávají neviditelné? Kdo rozhoduje o 
tom, jaká data, resp. zkušenosti zformují veřejné politiky? Co můžeme změnit, aby data 
lépe přispívala k rozhodování o veřejných politikách?

15:15–16:00 Závěrečné shrnutí a diskuse: 
Co nyní vidím jinak? Která zkušenost druhých se 
mě nejvíce dotkla? Jaký krok bych chtěl/a udělat po 
návratu z konference? Co k tomu potřebuji? 

Závěrečná část nabídne prostor ke společnému shrnutí hlavních poznatků z jednotlivých 
tematických bloků i reflexí ve skupinách. Zaměří se na inspirace a konkrétní podněty 
využitelné při plánování, realizaci a hodnocení veřejných politik.

16:00–16:30 Neformální diskuse a networking 
Prostor pro navazující rozhovory 

Konferenční den uzavře neformální diskuse a networking. Účastníci budou mít příležitost 
navázat na témata otevřená během programu, sdílet vlastní zkušenosti a pokračovat 
v debatě s vystupujícími i ostatními účastníky. 



Více o evaluacích fondů EU se dozvíte na: 
 

www.DotaceEU.cz/evaluace


