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Seznam pouzitych zkratek

APK AkEni plan komunikace

CNB Ceska narodni banka

Ccsu Cesky statisticky ufad

HDP Hruby domaci produkt

IS Informacni systém

KP Konecny pfijemce

KU Koneény uzivatel

MF Ministerstvo financi

NF Narodni fond na MF

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MSSF Monitorovaci systém strukturalnich fondu

OMP Odbor monitorovani programu

oP Operacni program

OP I Operacni program Infrastruktura

OP PP Operacni program Priimysl a podnikani

OP RLZ Operacni program Rozvoj lidskych zdroju

OP RVMZ Operacni program Rozvoj venkova a
multifunkéni zemédélstvi

ORPS Odbor Ridiciho organu Ramce podpory
spole€enstvi

(O Odborna skupina

RPS Ramec podpory spoleCenstvi

RO OP Ridici organ operaéniho programu

RO RPS Ridici organ Ramce podpory spoleéenstvi

SF Strukturalni fondy

SROP Spole¢ny regionalni operacni program

ZS Zprostfedkovatelsky subjekt
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1 Uvod

11 Zdavodnéni a kontext evaluace RPS

Na zakladé doporuCeni Evropské komise (Generalniho fFeditelstvi Regionalni politika),
uvedenych v Pracovnim dokumentu &.9, rozhodl fidici orgdn Ramce podpory Spolecenstvi
(RPS) o provedeni ¢astecné stfednédobé evaluace RPS s nazvem ,Evaluace stfednédobého
pokroku realizace RPS*.

Hlavnim zamérem evaluace je zajistit co nejvétsi pfinos pro realizaci programl. Mezi dalSi
divody patfi zejména rozvoj evaluanich kapacit v novych C¢&lenskych statech, ziskani
potfebnych evaluac¢nich zku$enosti pro dalSi programovaci obdobi a vytvoreni podkladu,
které pro ex post evaluaci pozdéji vyuzije Evropska komise.

Zakladnim ramcem a vychozim podkladem pro evaluaci stfednédobého pokroku RPS je
Pracovni dokument &.8, ktery v pfiloze ¢.1 vymezuje hlavni komponenty evaluace. Vzajemna
provazanost komponent je patrna z nasledujiciho schématu (v kontextu Working paper No 8,
Annex 1):

Hodnoceni
horizontalnich priorit

Analyza dopadu
makroekonomického
vyvoje
Hodnoceni systému

implementace,
finanéniho Fizeni

Podle ¢asového planu fidiciho organu RPS je na realizaci tohoto projektu vymezeno obdobi
jednoho roku (od 05/2005 do 05/2006).

1.2 Cile a obsah evaluace RPS

Zakladnim cilem evaluace stfednédobého pokroku realizace RPS je posouzeni a
vyhodnoceni pribéhu realizace RPS, zalozené na syntéze vysledkl evaluaci realizace
jednotlivych operacnich programu (OP). V tomto kontextu sleduje evaluace tfi hlavni cile:

e Posouzeni a porovnani vykonnosti Fizeni programO vramci RPS, tzn. zejména
hodnoceni funk&nosti a efektivnosti implementaénich a monitorovacich systému;

e Hodnoceni dosazeného finan¢niho a vécného pokroku pfi realizaci RPS, tzn. pfedevSim
Cerpani finanénich prostfedkl a naplhovani fyzickych hodnot indikatord na urovni vystupt
a vysledkl RPS stanovenych pro jednotlivé prioritni osy;
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e Hodnoceni ucinnosti realizace RPS, tzn. naplhnovani oekavanych cild a vysledkd na
arovni prioritnich os a cili horizontalnich priorit.

Zjisténé poznatky a vysledky evaluace pak maji pfinést odpovédi na zakladni otazky
formulované Fidicim organem RPS v zadavacich podminkach:

» Zda se zménila makroekonomicka a socioekonomicka situace v CR a popfipadé jaké
mély tyto zmény vliv na realizaci RPS ?

» Jaké jsou hlavni problémy a bariéry v implementaci OP (pfedevsim s durazem na oblast
monitorovani programti) ?

« Jakého finanéniho a vécného pokroku bylo dosazeno v realizovanych programech
financovanych ze SF (plan/stav/vyhled)?

» Zda sméfuje realizace programt SF k naplnéni hlavniho cile a specifickych cili RPS a
pfipadné zda je tfreba zménit sméfovani programu financovanych ze SF ?

Cilem tohoto navrhu je proto navrzeni takovych metodickych postupu, jejichz aplikace
umozni provedeni stfrednédobé evaluace pokroku realizace RPS, a to jednak na zakladé
syntézy vysledki hodnoceni pokroku realizace jednotlivych operacnich programi, a
jednak provedenim diléich analyz na arovni RPS.

Dale uvedeny navrh metodického postupu evaluace RPS je strukturovan tak, aby
vysledky evaluace prinesly odpovédi na uvedené otazky a zajistily tak splnéni shora
uvedenych cilli evaluace.

2 Metodicky pristup

2.1 Zakladni principy a vychodiska evaluace RPS

Zakladni metodou pro evaluaci stfednédobého pokroku RPS je syntéza vysledkl dilCich
evaluaci 5 operacénich programu: OP Infrastruktura (OP 1), OP Pramysl a podnikani (OP PP),
OP Rozvoj lidskych zdroju (OP RLZ), OP Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi (OP
RVMZ) a Spoleéného regionalniho operaéniho programu (SROP).

Vysledky dilCich evaluaci tak budou pfedstavovat hlavni zdroj informaci pro provedeni
evaluace stfednédobého pokroku realizace na urovni RPS.

Vedle tohoto informacniho zdroje budou pro evaluaci RPS dale zejména vyuzity vysledky
dilich analyz pro zhodnoceni implementace, monitorovani a dosazeného pokroku na
urovni RPS.

Vedle uvedenych informacnich zdroju budou pro Gc€ely evaluace RPS dale vyuzity i vysledky
pfipadnych doplrikovych (ad hoc) analyz.

Pro evaluaci RPS vyuzije zpracovatel dale i vystupy zdalSich relevantnich projekt
zpracovavanych pro RPS. Pujde zejména o projekty 1/04 — Analyza a vyhodnoceni slabych
mist systému implementace strukturalnich fondu a rizik poruch, konkrétné subprojektu 1/04-3
— Administrace projektl, 5/04 Identifikace, analyza a zhodnoceni rozvojovych program( EU a
Ceskych rozvojovych programi s cilem navrhnout koordinovanéj§i a racionalnéjSi systém,
6/04 — Hodnoceni indikatory/ukazatelt a vhodnost jejich nastaveni, Studie — pravidlo n+2. .

Jednim z dulezitych faktort, ktery ovliviuje i metodicky pfistup k evaluaci RPS, je samotné
obdobi realizace programu, které je predmétem evaluace. VétSina programu byla vyhlasena
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az ve druhé poloviné roku 2004 a vlastni obdobi faktické ,realizace” programu je tak omezeno
na 1 az max. 1,5 roku’.

Tato skuteCnost fakticky omezuje zaméfeni evaluace vécného pokroku pfedevSim na
hodnoceni na udrovni ofekavanych vystupl a ocekavanych vysledkd a nikoliv na udrovni
dopadd.

Z této skuteCnosti je dale zfejmé, Ze vysledky hodnoceni budou vychazet z portfolia
vybranych a schvalenych zadosti , popf. nasmlouvanych projektl (faze implementace
oznacCovana jako tzv. ,commitments®).

V ramci zachovani objektivity hodnoceni je proto tfeba zajistit nejen srovnatelnou uroven
dat, ale i jednotny metodicky ramec a pfistup k evaluaci RPS.

2.2 Jednotny metodicky ramec pro evaluaci RPS

Evaluace vécného a finanéniho pokroku realizace se vztahuje k prioritnim osam RPS a k
horizontalnim prioritdm. Napliovani cild RPS je zajiStovano realizaci pfislusnych
sektorovych/regionalnich operacnich programa.

Struktura os a horizontalnich priorit RPS a jejich vazba na jednotlivé operaéni programy (a
Fond soudrznosti) je dokumentovana v tabulce €.11.2 (str. 103 dokumentu RPS).

Pro ucely syntézy byl pfipraven pfehled dokumentujici vzajemné vazby mezi prioritnimi osami
RPS a prioritami a opatfenimi jednotlivych OP. Tento pfehled dokumentuje i zakladni
provazanost prioritnich os se specifickymi a horizontalnimi cily RPS (viz Pfiloha €. 1).

Provedeni pozadované syntézy vysledkl dil€ich evaluaci jednotlivych OP pro Urovert RPS
proto vyzaduje uplatnéni jednotného metodického pristupu, aplikovaného u vybranych
komponent evaluace u vSech OP.

Evaluace RPS usiluje o analytické hodnoceni (nikoliv pouze popisné), a z tohoto divodu
vyzaduje, aby nékteré komponenty evaluaci na uUrovni OP byly strukturovany na zakladé
jednotného metodického pfistupu a na zakladé spole¢né uplatiiovanych hodnoticich kritérii.

Aplikace tohoto pfistupu umozni syntetizovat vysledky evaluaci OP nejen na drovni
kvantitativnich dat, ale podchytit a analyzovat i kvalitativni parametry realizace RPS. Zakladni
»Stavebni jednotkou” budou u vybranych komponent evaluace strukturovana data a informace
vyhodnocena evaluatory jednotlivych OP na arovni opatfeni. Vysledky hodnoceni na drovni
opatfeni OP budou poté pfedstavovat vstupy pro syntézu hodnoceni na Urovni prioritnich os.
Tento metodicky pfistup bude uplatnén jak u kvantitativniho hodnoceni programu, tak i pfi
hodnoceni jeho ucinnosti (kvalitativni hledisko).

Vedle toho obsahuje metodika evaluace i komponenty, jejichZ hodnoceni bude provedeno
pouze na urovni RPS (nikoliv na urovni OP). Jedna se jednak o zhodnoceni moznych dopadt
vyvoje makroekonomické situace na realizaci RPS, a dale napf. o hodnoceni fFizeni
programu z urovné RPS).

Hodnoceni dosazeného pokroku v realizaci programu tak bude zalozeno na pouziti metody
vyuzivajici jednotné soustavy kritérii spole¢né pro vSechny OP.

Nasledujici bod 2.3 se vénuje podrobné vybranym komponentam evaluace, u nichz je
uplatnén tento pfistup a navrzena jednotna evaluacni kritéria uspofadana ve formé
spole¢nych hodnoticich tabulek (,Common evaluation grids®), umoznujici provedeni syntézy
na urovni RPS.

' Po Gvodnim setkani s evaluatory jednotlivych OP(26.7.2005) a nasledné konzultaci s RO RPS doporugujeme, aby
kone¢nym terminem pro sbér dat (referenéni datum) se stal 15. prosinec 2005.
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2.3 Klicové komponenty evaluace RPS

V navaznosti na zadavaci podminky strukturuje navrh metodiky provedeni evaluace pokroku
realizace RPS v sedmi hlavnich komponentach.

Navrh soustavy jednotnych evaluacnich kritérii je zaloZen na spole€ném metodickém pfistupu
(klicovych komponentach evaluace), ktery by mél byt aplikovan jak pfi evaluaci
stfednédobého pokroku realizace jednotlivych OP, tak pfi syntéze vysledkl téchto evaluaci
na urovni RPS.

Proces strukturovani evalua€nich kritérii pro jednotlivé OP je navrzen tak, aby umoznil
syntézu vysledkl evaluaci jak ve smyslu kvantitativnim (finanénich dat, fyzickych hodnot
indikatort, apod.), tak i z pohledu kvalitativniho (naplfiovani specifickych cil a cill
horizontalnich priorit).

Mezi kliCové komponenty evaluace stfednédobého pokroku realizace RPS patfi:
(1) Posouzeni validity a konsistence potfeb, strategii a priorit (bod 2.3.1)

(2) Analyza ¢erpani finanénich prostfedk( a hodnoceni pro prioritni osy (pro evaluaci
finan&niho pokroku - bod 2.3.2)

(3) Analyza oCekavaného naplfiovani hodnot fyzickych indikatort na drovni vystupl a
vysledkl (pro evaluaci vécného pokroku - bod 2.3.3)

(4) Hodnoceni systému implementace a monitorovani na urovni RPS a na urovni OP
(bod 2.3.4)

(5) Hodnoceni ucinnosti intervenci programu - ve vztahu ke stanovenym specifickym
cilim a horizontalnim cilim RPS (bod 2.3.5)

(6) Dopliujici analyzy (bod 2.3.6).
(7) Zavéry a doporuceni

zatimco komponenty (2) a (3) jsou zaméfeny predev§im na kvantitativni hodnoceni, jsou
komponenty (1), (4) a (5) zaméFeny na hodnoceni kvalitativni.

Zakladni metodickym nastrojem pro zajisténi uvedenych ukoll jsou dale navrzené spolecné
hodnotici tabulky obsahujicich jak kliCové kvalitativni otazky, tak i pozadavky na kvantitativni
data.

Hodnotici kritéria uplathovana pfi evaluaci jednotlivych OP musi byt co nejvice provazana
s kritérii ve spole¢né hodnotici tabulce pro RPS. ZajiSténi této provazanosti vyzaduje
intenzivni komunikaci mezi zpracovatelem evaluace pokroku realizace RPS a
evaluatory pokroku realizace jednotlivych OP.

Z tohoto dlivodu je prubéh evaluace zalozen na participativnim pfistupu, ktery je podrobnéiji
popsan a dokumentovan v kapitole 4 — Komunikace, ve formé tzv. ,road map®.

Dulezitym pozadavkem evaluace (viz dale bod 2.3.6.1) je i respektovani teritorialniho hlediska
u hodnoceni v ¢lenéni podle regionl (kraju a regiont soudrznosti na drovni NUTS Il). Tento
pohled je tfeba uplatnit zejména pfi hodnoceni finanéniho pokroku (regionalni pohled na
cerpani prostiredki na realizaci jednotlivych prioritnich os).

REDECo, spol. s r.o. 7
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2.3.1 Analyza dopadt vyvoje makro-ekonomické situace v CR

Cile a obsah:

Na zakladé vyvoje vybranych makroekonomickych ukazatell v obdobi 2002 — 04 posoudit
konsistenci mezi potfebami a rozvojovou strategii z hlediska jeji relevance a validity priorit
programu pro zbyvajici obdobi do roku 2006.

Postup a metoda hodnoceni:

Analyza bude provedena pouze na urovni RPS, s vyuzitim Gdajd CSU (Eurostat), a to ve
struktufe uvedené v kapitole 1.2 Makroekonomicka situace (str. 9 — 12 dokumentu RPS).

Na zakladé ziskanych Gdaji (za obdobi 2002 - 04) za vybrané makroekonomické ukazatele
(napf. vyvoje obyvatelstva, vyvoje HDP, inflace, produktivity prace, vyvoje zaméstnanosti,
resp.miry nezaméstnanosti, vyvoje pfimych zahrani¢nich investic,...) lze charakterizovat
perspektivy rastu a trendy vyvoje makroekonomickych ukazatelu a jejich pfipadny dopad na
zmény v socialné-ekonomickém prostredi.

V tomto kontextu byl zasadnim impulsem pro mozné zmény trend zejména vstup CR do
Evropské unie.

Vysledkem analyzy by mélo byt ramcové posouzeni relevance a validity rozvojoveé strategie
RPS a jejich priorit z pohledu vyvoje vnéjSiho i vnitfniho prostredi.

Pfedmétem hodnoceni bude pfedevSim posouzeni zda (a pfipadné do jaké miry) mohou
pfipadné zmény ve vyvoji makroekonomickych ukazatel( ovlivnit implementaci programd, a to
zejména na strané poptavky a pfipadné jaké problémy mohou tyto pfipadné zmény zpUsobit
pfi realizaci opatifeni OP.

Komentar

Obecné nelze predpokladat, Ze by se za tak kratké obdobi dramaticky zménily vnéjsi/vnitini
socialné-ekonomické podminky, jejichz dusledkem by byla ztrata relevance rozvojové
strategie programu a tim i jeho validity.

Nicméné trend vyvoje u nékterych makroekonomickych ukazatelti maze byt ¢astec¢né odlisny
od predchoziho obdobi a v tomto smyslu mize mit i ¢asteCny dopad na zmény ,prostredi”.
V ramci evaluace je tfeba posoudit, zda pfipadné zmény nékterych parametri nemohou
ovlivnit realizaci nékterych opatreni (napf. v dusledku vyS§Siho &i nizSiho zajmu na strané
poptavky, tj. potencialnich pfijemct pomoci).

Zdroje dat: o }
Dostupna makroekonomicka data (CSU, Eurostat, CNB)

Zavéreéna zprava evaluaéniho projektu 4/04 ,Bariéry rastu konkurenceschopnosti CR".

Vystupy
Dil¢i evaluaéni zprava k analyze makroekonomickych dopadd na realizaci programu
Sumarizace vysledk( a doporuceni

Komunikace

Konzultace k vystupim s evaluatory
Pfedani navrhu zpravy zadavateli
Prezentace pro OS.

Vyznam komponenty pro evaluaci RPS : nizky az stredni
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2.3.2 Analyza finanéniho pokroku realizace RPS

Cile a obsah:

Zhodnotit finanéni pokrok realizace programu na zakladé analyzy odekavaného cCerpani
finan¢nich prostfedkl (,dosazené miry absorpce”) na dUrovni prioritnich os a dale prognézovat
oCekavany vyvoj do roku 2006.

Posoudit dasledky uplathovani pravidla n+2 pro realizaci programud véetné navrh( na feSeni
pfipadnych slabych mist.

Doporugit RO RPS provedeni ptipadnych realokaci prostiedku.

Postup a metoda hodnoceni

Terminologie a struktura pouzitych dat

Alokace Finanéni prostfedky roku 2004 (05,06) alokované na
opatfeni

Schvalené prostredky Objem finanénich prostfedkl na schvalené zadosti
Sleduje se stav a dynamika vyvoje.

Nasmlouvané prostiedky Objem finan€nich prostfedkd krytych smlouvou, resp.

vydanym rozhodnutim

Sleduje se stav a dynamika vyvoje.

Uskuteénéné vydaje Cerpani finanénich prostifedki na realizaci projekt
(vycéerpané prostiedky) S ohledem na pravidlo ,N+2*“ se sleduje pomér ,vydajt
k alokaci“ za pfislusny rok (napf. alokace 2004)

Vychozi analyza dosazené miry absorpce (oCekavaného Cerpani financnich prostfedku)
bude vychazet zinformaci obsazenych v projektovych Zadostech, které byly vybrany a
schvaleny a dale zinformaci o nasmlouvanych prostfedcich v obdobi od zahajeni realizace
jednotlivych OP v roce 2004 do 15.12. 2005 (jedna se prozatim o navrh — toto konecné
referen¢ni datum pro sbér dat je tfeba jednotné stanovit pro evaluace viech OP).

Analyza bude provedena nejprve za véechna opatreni OP evaluatory jednotlivych OP.

Na zakladé jednotné strukturovanych dat na darovni opatieni provede poté evaluator
syntézu pro RPS, a to podle prioritnich os RPS a jednotlivych fondu.

1. faze hodnoceni:
1. krok:

U vsSech opatfeni bude mira absorpce stanovena na zakladé informaci o schvalenych
finanénich prostfedcich (ze schvalenych Zadosti), a to porovnanim planovanych hodnot
celkové alokace (2004-2006) s o¢ekavanym stavem Cerpani (k 15.12.2005).

Na zakladé zjisténych vysledkd budou v§echna opatfeni dale hodnocena ve dvou kategoriich:
bud jako ,vysoce vykonna“ (tzv. ,high performers®, s ofekavanou urovni absorpce dosahujici
nejméng, resp. presahujici 35% celkové alokace) nebo jako ,malo vykonna“ (tzn. ,low
performers®, s oCekavanou urovni erpani nizsi nez 35%).

Informace o nasmlouvanych prostfedcich (prostfedky kryté smlouvou, resp. vydanym
rozhodnutim) budou pouZity v ramci evaluace finanéniho pokroku jako doplfiujici kritérium.

2.krok:

Na zakladé ocekavaného vyvoje schvalenych financnich prostfedkd do konce roku 2006 bude
dale provedena prognéza oCekavané miry absorpce k 31.12. 2006, a to opét za vSechna
opatfeni.

REDECo, spol. s r.o. 9
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Zakladem pro prognézu budou jednak informace z 1. kroku evaluace, jednak informace
ziskané vramci interview s manazery programu/opatfeni. V tomto smyslu tedy pljde o
expertni odhad pfedpokladaného vyvoje realizace programu, a to opét na zakladé
ocekavaného vyvoje schvalenych prostfedkd do konce roku 2006.

3. krok
Ke kazdému opatfeni bude uveden(o)

1) struény komentaF k vykonu (pouze heslovité: napf. ,pfedpoklad, Ze prostfedky budou
Cerpany v souladu s planem®, nebo ,Cerpani vyrazné prekraCuje alokaci®, nebo ,o0ekavané
Cerpani bude vyrazné niZsi, nez alokace z duvodu ....“ apod..).

2) doporuceni (pouze heslovité: napr. ,navysit alokaci o 20%", ,,snizit alokaci o 30%", apod.)
4. krok

Uvedeny tabelarni vystup by mél byt dale doplnén podrobnéjsi analyzou pficin, které
zpusobuiji nizsi absorpci v disledku nedostate¢ného Eerpani financnich prostfedka.

Naopak u dobfe fungujicich opatfeni Ize uvést davody, které vedou k oéekavanému dosazeni
Ci pfekroCeni absorpce.

Zakladni strukturu dat nezbytnou pro provedeni evaluace pro urovefi RPS obsahuje pfiloha €.
2 a spole¢na hodnotici kritéria pro hodnoceni finanéniho pokroku jsou prezentovana v pfiloze
¢. 3.

2. faze hodnoceni:

V nasledné fazi hodnoceni finanéniho pokroku se uplatni pravidlo n+2, a to na zakladé
doporucené metodiky ve Studii — pravidlo n+2, ktera se zaméfuje zejména na identifikaci tzv.
,Gastky v riziku*® (8ast alokovanych finanénich prostfedka, u kterych existuje realné riziko, ze
nebudou vy&erpany).

Spole¢nou hodnotici tabulku definuje pfiloha €. 4.

Dulezitym pozadavkem evaluace (viz dale bod 2.3.6.) je i respektovani teritorialniho hlediska
u hodnoceni , tzn. pohled na Cerpani prostfedkl za jednotliva opatfeni v ¢lenéni podle
regionu (kraja a regionl soudrznosti na uarovni NUTS II).

Spole¢na hodnotici tabulka je obsazena v pfiloze €. 11.

2 \/ ramci evaluace finanéniho pokroku z hlediska pravidla n+2 bude pro hodnoceni &erpani alokace roku
2004 uplatnéno doporuceni Poradniho vyboru z 07/2005, aby k 1.2.2006 Ccinilo Cerpani finanénich
prostfedkd na Urovni opatfeni z alokace roku 2004 nejméné 75%.
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Priloha ¢. 1

Projekt 4/05 - Evaluace stfednédobého pokroku realizace Ramce podpory Spolecenstvi

Metodicky pfistup k evaluaci sttednédobého pokroku realizace RPS

Format spole¢né hodnotici tabulky — priklad

Operacni program :

Klasifikace | Nazev Podil Mira absorpce : 1) Hodnoceni
zlr¥1li(r:nu 37 (01 2Iaokace (podil schvalenych finan€nich (struény komentar k
absorpce)3 Opatieni opatfeni prostfedkd z celkové alokace na | vykonu opatfeni)
(vztahujici se | na g;::‘tlren ") BreaneEa
vV % k dané celkové .
§72) oriorite) foaneni | (k 15.12.2005) | (k 31.12.2006) | 2) Doporuceni
alokaci (v %) (v %) (na navysSeni, resp.
OP redukci a presun
finanénich prostredku )
Vysoce P1 -
vykonna Modernizace . L
o)|:,>atf'eni a rozvoj 1) Pfedpoklad Cerpani
dopravni vyrazné prekracuje
o )
2 35% infrastruktury alokaci.
. 2) Navrh na navyseni
Opatieni:xy | g, 67 140 alokace.
Malo Opatieni:zx | 12 % 23 50 1) Cerpani alokace je
vykonna vyrazné podprimérné
opatreni v dusledku nizkého
<35% zajmu zadatel(.
2) Navrh na snizeni
alokace.
Komentar

Hodnoceni finanéniho pokroku podle uvedeného metodického postupu bude na urovni OP
provedeno jednotlivymi evaluaénimi tymy. Analyza bude provedena za vSechna opatfeni s
moznosti sumarizace za jednotlivé priority OP).

Na drovni RPS bude provedena syntéza vystupl ziskanych z dil¢ich evaluaci za jednotlivé
prioritni osy (v tabelarnim a grafickém vyjadreni).

Evaluacéni tym RPS bude tzce spolupracovat a konzultovat zpracovani dat s evaluatory OP.

Zdroje dat
Vyplnéné hodnotici tabulky v poZzadované struktufe na Urovni priorit a opatfeni OP.

Studie — pravidlo n+2.
Vystupy
Dil¢i evaluaéni zprava k finan&nimu pokroku realizace RPS.

Sumarizace vysledk( a doporuceni.

® Uroveni predpokladaného &erpani finanénich prostredki — podil schvalenych finanénich prostredkil na

celkové alokaci.

REDECo, spol. s r.o. 11



Priloha ¢. 1

Projekt 4/05 - Evaluace stfednédobého pokroku realizace Ramce podpory Spolecenstvi

Metodicky pfistup k evaluaci sttednédobého pokroku realizace RPS

Komunikace
Uvodni jednani s evaluatory (metodika zpracovani spoleénych hodnoticich tabulek).

Konzultace s evaluatory ve fazi vystupu dil¢ich evaluaci a navrhu doporu¢eni na moznou
realokaci.

Projednani vysledku dil¢i evaluace se zadavatelem.
Prezentace vysledku dil€i evaluace pro OS (spole¢né s vysledky vécného pokroku).

Prilohy
Priloha 2
Struktura zakladnich dat pro hodnoceni finanéniho pokroku
Priloha 3
Klasifikace jednotlivych opatfeni OP podle miry absorpce
Priloha 4
Predpoklad ¢erpani financnich prostfedkd z pohledu pravidla n+2
Vyznam komponenty pro evaluaci RPS : vysoky
2.3.3 Analyza vécného pokroku realizace

Cile a obsah:

Zhodnotit vécny pokrok realizace programu, a to na zakladé posouzeni miry naplnéni
fyzickych parametrd u vybranych indikatord RPS stanovenych pro uroven vystupl a vysledku
pro cile, horizontalni cile a cile jednotlivych prioritnich os.

Postup a metoda hodnoceni:

Vychozi analyza vécného pokroku bude vychazet z informaci, obsazenych v projektovych
zadostech, které byly vybrany a schvaleny v obdobi od zahajeni programi v roce 2004
do 15.12. 2005.

Analyza vécného pokroku bude provedena nejprve za vSechna opatifeni na udrovni
jednotlivych OP pfislusnymi evaluatory. Podkladem pro hodnoceni budou strukturovana
data ve formé jednotnych evaluagnich tabulek (pfiloha &. 5). Vystupy dil€ich evaluaci budou
syntetizovany na zakladé ukazatel( stanovenych pro jednotlivé prioritni osy a horizontalni
priority.

Predmétem hodnoceni* budou hodnoty vybranych indikator(i pro Groveri vystupt a vysledki
vztahujici se ke vdem prioritnim osam (dle pfilohy VII Ukazatele, tzn. napf¥. po€et vytvofenych
Cistych pracovnich mist, poCet podpofenych pracovnich mist, realizované soukromé
spolufinancovani, apod.).

Za vSechna opatfeni budou porovnavany planované (cilové) hodnoty ukazatelt s o¢ekavanou
skute€nosti. Mira napInéni cilovych hodnot indikatort bude vyjadiena v %.

* Na zaklads Prilohy VII. a doporuceni evalua¢niho projektu 6/04 ,indikatory* pfipravil evaluator pro RPS soustavu
vybranych indikatord, které budou pouzity pro evaluaci vécného pokroku. Navrh soustavy indikatord respektuje
doporuceni uvedeného projektu 6/04. Zpracovatel proved| ve znéni vybranych indikatord upravy, doporucené

v projektu 6/04. Na zakladé odsouhlasené soustavy indikatord zadavatelem a OS budou pfipraveny hodnotici tabulky
pro evaluatory OP.
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Projekt 4/05 - Evaluace stfednédobého pokroku realizace Ramce podpory Spolecenstvi

Metodicky pfistup k evaluaci sttednédobého pokroku realizace RPS

Format spole¢né hodnotici tabulky (priklad)
Prioritni osa: Rozvoj lidskych zdroju

Indikatory Cilova Stav Mira Indikatory Cilova Stav Mira

vystupu Hodnota (k 30.11. | naplné | vysledku Hodnota | (k 30.11. | napInéni
2005) niv % 2005) v %

Pocet 29 600 17 000 57 % 70 30 43

podpofenych podpofenych

osob/ posluchacu

poskytovateld ziskavajicich

/ Skolitelll kvalifikaci

Pro ucCely posouzeni vécného pokroku k danému referenénimu datu (15..12.2005) se stanovi
hranice pro miru naplnéni cilovych hodnot indikatord na Grovni nejméné 40%.° K této hranici
bude poméfrovana Uspésnost (resp.neuspésnost) realizace vécného pokroku RPS.

Soucasti hodnoceni bude uvedeni divodl a pfi€in opozdéné realizace opatfeni (neplnéni
cilovych hodnot indikator), a naopak uvedeni pfikladl dobfe fungujicich opatfeni (,Good
practice®).

V ramci evaluace bude na urovni prioritnich os provedena také korelace hodnoceni vécného a
finan&niho pokroku a analyzovany pfipadné vyraznéjsi rozdily u obou hodnoceni.

Soucasti hodnoceni vécného pokroku je i evaluace pInéni horizontalnich priorit RPS (viz PFiloha
¢.5).

Priklad syntézy hodnoceni na urovni RPS

Indikatory Mérna jednotka Stav
vystupu (k 15.12. 2005)
Udrzitelny rozvoj

Podpofené projekty % projektd

e S neutralnim dopadem na ZP
e S pozitivnim dopadem na ZP
e zamérené piimo na ZP

Rovné prilezitosti

Podporené projekty
¢ s neutralnim dopadem na rovné prilezitosti
e s pozitivnim dopadem na rovné prilezitosti
e zamérené pFimo na rovné prilezitosti

% projektd

Vyvazeny rozvoj regiont % z celkového
Podil projektd  realizovanych v regionech  se | POCtU vSech
soustfedénou podporou statu dle usneseni vlady ¢&. | Proiektu
722/2003

Informacni spolecnost

Podporené projekty
¢ s neutralnim dopadem na rozvoj IS
e s pozitivhim dopadem na IS
e zaméiené piimo narozvoj IS

% projektd

® Rozhodnuti o vysi této zprGmérované hodnoty, k niz bude pomérfovano vécné plnéni (mira naplnéni indikatoru), ucini
fidici organ RPS na zakladé doporuceni prfedlozeného evaluatorem.

REDECo, spol. s r.o. 13



Priloha ¢. 1

Projekt 4/05 - Evaluace stfednédobého pokroku realizace Ramce podpory Spolecenstvi

Metodicky pfistup k evaluaci sttednédobého pokroku realizace RPS

Zdroje dat
Vystupy z dilich evaluaci OP ve formé jednotnych evaluaénich tabulek.

Vysledky projektu 6/04 Hodnoceni indikatorG/ukazatel(l a vhodnosti jejich nastaveni.

Vystupy

Dil¢i evaluaéni zprava k vécnému pokroku realizace RPS.
Sumarizace vysledk( a doporuceni.

Komunikace

Konzultace se zadavatelem k vybéru indikatord a stanoveni prahovych hodnot pro hodnoceni
miry vécného pInéni.

Uvodni jednani s evaluatory, prezentace spolednych hodnoticich tabulek.
Konzultace s evaluatory dil¢im vystuptm.
Projednani vysledk( evaluace vécného pokroku se zadavatelem.

Prezentace vysledku dil¢i evaluace OS (vécného i finanéniho pokroku).
Prilohy
Pfiloha 5

Vybrané indikatory vystupl a vysledk( pro uroven prioritnich os a horizontalnich cill
(oCekavana skute¢nost 12/2005)

Vyznam komponenty pro evaluaci RPS : vysoky
2.3.4 Zhodnoceni implementacénich systému véetné systémi monitorovani

Cile a obsah:

Posouzeni efektivnosti a vykonnosti fizeni v ramci RPS.

Postup a metoda hodnoceni:

Hodnoceni bude zalozeno na dil€ich a srovnavacich analyzach datovych vstupul ziskanych
na dvou Urovnich implementace:

a) urovni RPS
b) udrovni OP

ad a) na urovni RPS

Na urovni RPS bude evaluator RPS provadét zakladni sbér dat pro zpracovani dil¢i analyzy
pro zhodnoceni monitorovani na urovni RPS a dil¢i analyzy informacniho systému MSSF
Central. Sbér dat bude provadén formou fizenych rozhovor( s pracovniky odboru RO RPS a
OMP na MMR. Pro vedeni fizeného rozhovoru je vytvofen zakladni scénaf (viz Pfiloha €. 6).

Dilc¢i analyza pro zhodnoceni monitorovani na urovni RPS

Pro Ggely vyhodnoceni zptsobu vlastniho monitorovani zabezpedovaného RO RPS bude
provedena analyza zaméfena zejména na:
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Projekt 4/05 - Evaluace stfednédobého pokroku realizace Ramce podpory Spolecenstvi

Metodicky pfistup k evaluaci sttednédobého pokroku realizace RPS

e popis hlavnich &innosti a zodpovédnosti relevantnich Gtvari Sekce evropské integrace
MMR definovanych v zavaznych dokumentech RPS. Popis bude zpracovan metodou
procesni analyzy®.

e Porovnani €innosti a odpovédnosti se skuteCnym stavem na zakladé informaci ziskanych
od pracovniku pfislusnych utvaru.

e Posouzeni vyuzivani MSSF Central pracovniky jednotlivych oddéleni RPS.

Diléi analyza informaéniho systému MSSF Central

Soucasti hodnoceni systému monitorovani je také analyza zaméfena na hodnoceni
transparentnosti a funk&nosti monitorovaciho systému MSSF Central pro u€ely monitorovani
a evaluace na urovni RPS. Analyza je zaméfena zejména na:

¢ posouzeni ¢innosti subjektl odpovédnych za spravu MSSF Central,

e posouzeni propojenosti jednotlivych informacénich systémid a procesu predavani
monitorovacich dat z drovné jednotlivych OP na urover RPS,

e posouzeni vypovidaci schopnosti MSSF Central pro ugely RO RPS (rozsah, kvalita,
aktualnost a dostupnost dat).

ad b) na arovni OP

Na urovni OP budou sbér relevantnich dat a jejich analyzu provadét evaluatofi jednotlivych
OP a vysledky zpracovanych analyz pfedavat v jednotném formatu evaluatorovi RPS,
kterému budou slouzit jako vstup pro provedeni srovnavaci analyzy systému implementace a
monitorovani jednotlivych OP.

Srovnavaci analyza systému implementace OP

Srovnavaci analyza bude zaméfena na identifikaci spolecnych i specifickych nedostatku
v implementacnich systémech a navrhy na jejich feSeni. Problémy budou sledovany zejména
z pohledu:

e slozitosti implementaéni struktury; zpusobu a efektivnosti delegovani odpovédnosti na

e kvality komunikace a koordinace uvnitf a mezi (vertikalni/horizontalni) jednotlivymi
implementacnimi subjekty,

e personalniho zajisténi (kapacita, kvalifikace, fluktuace),
¢ administrativni naro¢nosti,

e Casové narocnosti (v€. realnosti stanovenych Ihut),

e dodrZovani principu transparentnosti.

Vychodiskem pro srovnavaci analyzu budou vysledky analyz implementacnich systému
jednotlivych OP, které budou zahrnovat:

— popis hlavnich ¢innosti a zodpovédnosti subjektd na vSech uUrovnich implementace
v€etn& monitorovani zpracovany metodou procesni analyzy (viz pfiloha €. 7). Procesni
analyza bude vypracovana na zakladé operacniho manualu pfislusného OP.

® Procesni analyza implementacniho systému specifikuje jednotlivé €innosti v procesu implementace
OP a subjekt(y) za né odpovédné a je u€innym nastrojem pfi feSeni slabych mist v celém procesu..
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Metodicky pfistup k evaluaci sttednédobého pokroku realizace RPS

— Graficky zpracovany systém implementace pfislusného OP znazorfiujici vSechny
zapojené subjekty a vSechny dulezité vazby mezi nimi (v€etné monitorovani).

— Odpovédi na spolecné hodnotici otazky (pfiloha ¢.8) zaméfené na identifikaci slabych
mist implementace a doporu€eni pro jejich odstranéni. Odpovédi budou zpracovany
na zakladé provedené procesni analyzy a informaci ziskanych od pracovnikl subjektt
zapojenych do implementace OP na v8ech Urovnich v€etné koneénych
pfijemcu/konecnych uzivateld.

Separatnim blokem ¢innosti, na které se srovnavaci analyza implementaénich systému OP
zaméfi, bude realizace projektl technické pomoci.

Srovnavaci analyza systémi monitorovani OP

Srovnavaci analyza bude zamérena na:
¢ kvalitu informaénich systém(l pouzivanych pro monitorovani jednotlivych OP,
e uZivané metody monitorovani,
e kvalitu monitorovani (procesu) s vazbou na zapojené subjekty’.

Vychodiskem pro srovnavaci analyzu budou vysledky analyz monitorovacich systému
jednotlivych OP, které budou zahrnovat:

e popis hlavnich ¢innosti a zodpovédnosti subjektdl na vSech urovnich monitorovani
zpracovany metodou procesni analyzy (viz pfiloha €. 7). Procesni analyza bude
vypracovana na zakladé opera¢niho manualu pfislusného OP.

e Odpovédi na spole¢né hodnotici otazky (pfiloha €.8) zaméfené na identifikaci slabych
mist monitorovaciho procesu v&etné doporuceni pro jejich feSeni. Odpovédi budou
zpracovany na zakladé provedené procesni analyzy a informaci ziskanych od pracovniku
subjektll  zapojenych do monitorovani OP na vSech durovnich véetné koneénych
prijemcu/konecnych uzivateld.

e Technickou specifikaci informaéniho systému pouzivaného pro monitorovani OP a
odpovédi na spoleCné hodnotici otazky zaméfené na jeho vyhodnoceni a vyhodnoceni
monitorovaci ¢innosti (viz pfiloha ¢.9).

Zdroje dat:

Data pro evaluaci systému implementace a monitorovani v ramci RPS budou ziskavana

pfedevsim z nasledujicich zdroji:

¢ vysledky dil¢ich analyz implementace a monitorovani zpracovanych fesiteli evaluaci OP,

 dokument ,Ramec podpory Spoledenstvi Ceska republika 2004-2006* (kap. 6.1. Rizeni,
kap. 6.2 Monitorovani a kap. 6.4 Financni Fizeni a kontrola) definujici Cinnosti a
zodpoveédnosti pro realizaci pomoci strukturalnich fondd na drovni RPS,

o dokument ,Operacni manual RPS*,
e dokument ,Metodika monitoringu strukturalnich fondd (cile 1) na urovni RPS*,
¢ vystupy z relevantnich evaluaénich projektt RPS:

— projektu 6/04 Hodnoceni indikatorid/ukazatelt a vhodnosti jejich nastaveni,

"Vzhledem k tomu, Ze monitorovani je nedilnou sougasti procesu implementace, bude tato &ast srovnavaci
analyzy provedena v ramci srovnavaci analyzy systému implementace OP.
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— projektu 1/04 Analyza a vyhodnoceni slabych mist systému implementace a rizik
poruch, konkrétné podprojektu 1/04-3 Administrace projektd a podprojektu 1/04-1
PFipravenost potencialnich kone€nych uzivateld pomoci,

— Studie — princip transparentnosti pfi zvefejfiovani informaci v oblasti strukturalnich
fondd,

o MSSF Central — monitorovaci data, popis systému a jeho moduld,

e informace od pracovnikii odboru RO RPS (ORPS) a odboru monitorovani programi
(OMP) na MMR.

Vystupy

Dil¢i evaluaéni zprava k evaluaci implementacnich a monitorovacich systému v ramci RPS.
Sumarizace vysledk( a doporuceni.

Komunikace

Prubézné konzultace se zadavatelem

Prezentace vysledku dil¢i evaluace pro OS

Komunikace s evaluatory - vstupy pro analyzy

- konzultace
Prilohy
Pfiloha 6 - VVzor scénare pro vedeni fizenych rozhovorl na urovni RPS

Pfiloha 7 - Format tabulky pro zpracovani procesni analyzy systému implementace v¢.
monitorovani

Pfiloha 8 - Spole¢né hodnotici otazky pro evaluaci systému implementace OP vé.
monitorovani

Pfiloha 9 - Spole¢né hodnotici otazky pro evaluaci informacéniho systému OP.
Vyznam komponenty pro evaluaci RPS : vysoky
2.3.5 U¢innost intervenci pfi napliiovani cild RPS

Cile a obsah:

Posoudit u¢innost programu na zakladé porovnani finanéniho pokroku a oclekavaného
pfinosu realizace opatfeni k naplfiovani specifickych cild RPS a cild horizontalnich priorit.

Postup a metoda hodnoceni:

Na rozdil od evaluace finan¢niho (2.3.2) a vécného (2.3.3) pokroku, ktera ma povahu
kvantitativniho hodnoceni, pfredstavuje hodnoceni ucinnosti programu kvalitativni pohled na
realizaci RPS.

Evaluace se proto zamérfuje na plnéni celkem 10 specifickych cild a 4 horizontalnich cili RPS
uvedenych v kap. 1.3 a Il.4 dokumentu RPS. Jedna se o:

I. Specifické cile pro ,Vytvareni podminek pro podnikatelské prostredi®

o Zlep3ovani podnikatelské infrastruktury

e ZlepSovani institucionalni infrastruktury pro rozvoj podnikani

e ZlepSovani zafizeni pro transfer technologii

e Posilovani mechanismu spoluprace mezi vyzkumnymi pracovisti a primyslem
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e Podpora inovativni kapacity soukromého sektoru a zvySovani pfidané hodnoty a

produktivity prace

Il. Specifické cile pro ,ZvySovani flexibility trhu prace”

o ZmenSeni propasti mezi nabidkou a poptavkou na pracovnim trhu
infrastruktury s cilem efektivné se pfizpusobit pozadavkim

e Modernizace S$kolici
pracovniho trhu

lll. Specifické cile pro ,ZlepSovani kvality infrastruktury®

e ZlepSovani kvality dopravni infrastruktury
e Zlepsovani kvality infrastruktury ZP
o Zlep3ovani kvality dal8i technické infrastruktury

IV. Horizontalni cile

e Udrzitelny rozvoj sméfujici k ekologickym standardim EU

e Rovné pfilezitosti muzu a Zen a pro skupiny ohrozené vylou¢enim ze spolecnosti
e Vyvazeny rozvoj regionu

¢ Informacni spole¢nost pro rozvoj novych pracovnich pfileZitosti, se zvlastnim zaméfenim
na venkovské a vzdalené regiony a na skupiny ohrozené socialnim vylou¢enim.

1. faze hodnoceni:

Prvni krok hodnoceni

pfedstavuje vytvofeni vazeb mezi uvedenymi
horizontalnimi cili na strané jedné, a souvisejicimi opatfenimi jednotlivych OP.

specifickymi a

Ke kazdému specifickému/horizontalnimu cili RPS budou pfifazena ta opatfeni, jejichz
realizace vede k naplfiovani tohoto pfislusného cile.

Tento metodicky pfistup schematicky znazorfuje nasledujici diagram:

Specifické/horizontalni cile

RPS Opatreni zamérené na cil

Cil RPS

Opatieni zamérené na cil

2. faze hodnoceni:

/“»\

Opatreni zamérené na cil

Ve druhé fazi bude kazdé opatfeni klasifikovano na zakladé posouzeni dvou kritérii: podle
vyvoje finanéniho a vécného pokroku (viz vysledky pfislusnych evaluaci, body 2.3.2 a 2.3.3) a
podle miry oéekavaného pfinosu k dosazeni pFislusného specifického/horizontalniho cile.

Klasifikace bude ¢tyfstupriova (A,B,C,D), pficemz

A= Cerpani finanénich prostifedkd a naplfiovani hodnot fyzickych indikatort se vyviji
podle planu a soucasné u velkého podilu projektu je zfejmé, Zze bude dosazen
oCekavany efekt (tzn., Ze jejich realizace pfispiva k naplnéni stanoveného cile )

REDECo, spol. s r.o.
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B= Cerpani prostiedkll se zpozduje (,late starter), ale realizaci dosud vybranych
projektl dojde ke splnéni daného cile; u takovychto opatfeni Ize pfedpokladat, ze
postupné vySSi Cerpani prostfedku pfinese obdobny positivni vyvoj jako u
kategorie ,A"

C= opatfeni, u nichz realizace jen malého podilu projektl pfinese oekavany pfinos

(vystupy a vysledky projektd nesméfuji k naplnéni daného cile), a u kterych je
navic ¢erpani finan¢nich prostfedkd vyznamné pod Urovni planovanych hodnot;

D= opatfeni, ktera charakterizuje obecné nizka vykonnost (kvantitativné i kvalitativné).

Vedle tabelarniho hodnoceni (jednotny hodnotici pfehled) je mozné znazornit vysledek
kvalitativniho hodnoceni programu formou nasledujiciho schématu, kde velikost kruznice
reprezentuje objem prostfedk( alokovanych na pfislusné opatfeni.

Spole¢na hodnotici tabulka je obsazena v pfiloze €. 10.
Priklad mozné prezentace vysledku

Ocekavané prinosy

B ° A
O~ 0o

a

A
»

Vykonnost opatieni (vécny a finanéni pokrok)

Vstupni parametry finanéniho a vécného pokroku byly za kazdé opatfeni kvantifikovany
(2.3.2,2.3.3).

Ocekavané pfinosy opatfeni k naplnéni pfislusného cile (resp.pfislusnych cilG) budou
hodnoceny na podkladé expertnich interview s manazery programu/opatieni.

Hodnoceni pfinost bude v tomto pfipadé verbalni.

Na zakladé dilci klasifikace opatfeni bude poté provedena evaluace ucinnosti intervenci na
urovni prioritnich os a horizontalnich priorit.
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Zdroje dat
Spole¢né hodnotici tabulky

Expertni Interview s manazery programu/opatfeni — verbalni hodnoceni
Vlastni analyza k ovéfeni uc€innosti programu

Vystupy

Dil¢i evaluaCni zprava k ucinnosti intervenci

Sumarizace vysledk( a doporuceni

Komunikace

Pribézné konzultace se zadavatelem

Komunikace s evaluatory — vstupy pro analyzy, instrukce

- konzultace pfi kvalitativnim hodnoceni (oCekavané pfinosy
opatfeni k naplfiovani cil()

- vystupy dil€ich analyz
Prezentace vysledkd OS

Pfilohy
Pfiloha 10
Vazba opatfeni OP na specifické a horizontalni cile RPS a hodnoceni u€innosti intervenci

Vyznam komponenty pro evaluaci RPS : vysoky
2.3.6 Doplnujici analyzy

2.3.6.1 Regionalni analyza

Cile a obsah

Posoudit pfispévek programu k odstrafiovani meziregionalnich disparit z pohledu ¢erpani na
jednotlivé prioritni osy.

Postup a metoda hodnoceni

V ramci dilCich evaluaci jednotlivych OP budou vyhodnocovany informace o finanénim
pokroku na urovni opatfeni (viz bod 2.3.2) i z Uzemniho pohledu, tzn. v zakladnim ¢lenéni
podle kraju.

Tyto udaje budou na urovni RPS syntetizovany a vyhodnoceny z pohledu jednotlivych
prioritnich os.

Za kazdy kraj (a v agregované formé i za kazdy region NUTS IlI) tak bude k dispozici zakladni
pfehled o celkovém d&erpani prostfedkll (za obdobi 2004 — 11/2005) a dale informace
v ¢lenéni podle jednotlivych prioritnich os RPS.
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Priklad grafické prezentace vysledki za kraj

Cerpani podle prioritnich os
Kraj: JihoCesky

PO 1;5%
PO 2;10%

PO 6;10%

PO 5;20%

PO 3;30%

PO 4; 25%

Zdroje dat

Data pouzita pro analyzu finanéniho pokroku opatfeni OP ( 1. faze) v ¢lenéni za kraje.

Terénni prizkum — interview s manazery program( a zprostfedkujicimi subjekty

Vystupy

DilCi zprava — regionalni pohled na analyzu finanéniho pokroku realizace RPS

Komunikace

Prabézné konzultace se zadavatelem

Komunikace s evaluatory — vstupy pro analyzu, instrukce
- prubézné konzultace

- vystupy — strukturovana data dil€ich analyz

Prezentace pro OS

Pfilohy
Ptiloha 11

Regionalni analyza — pfedpoklad ¢erpani finan¢nich prostfedkl v regionech podle prioritnich

os RPS

2.3.6.2 Ostatni analyzy

2.3.6.2.1 Ad hoc analyza ISPROFIN
Cile a obsah:

REDECo, spol. s r.o. 21
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Posoudit efektivnost informacniho systému ISPROFIN ve vazbé na informacni systémy pro
monitorovani SF.

Postup a metoda hodnoceni

Hodnoceni systému ISPROFIN pro monitorovani podpory poskytované z rozpoctovych
zdroji CR véetn& posouzeni jeho dopadli na zvySeni administrativni naroénosti pfi
implementaci OP bude provedeno na zakladé dat analyzovanych na dvou udrovnich
implementace:

e Urovni Ramce podpory spoleCenstvi

e Urovni operacnich programa
a) na urovni RPS
Evaluator RPS provede zakladni sbér dat ziskanych z:

¢ metodickych dokumentl vztahujicich se k systému ISPROFIN

e fizenych rozhovord s kompetentnimi pracovniky MF a jednotlivych RO OP.
b) na urovni OP

Na udrovni OP bude provedena evaluatory jednotlivych OP ramcova analyza zaméfena na
feSeni sbéru a evidenci vstupnich dat pro ISPROFIN a vyhodnoceni dopadd téchto Cinnosti
na zvySeni administrativni narocnosti implementace OP. Data budou ziskana na zakladé
informaci uvedenych v provadéci dokumentaci OP a na zakladé fizenych rozhovord se
zastupci ZS a KP respektive KU. Doporu¢enym vzorkem pro provedeni ramcové analyzy jsou
2 rozhovory se zastupci riznych ZS a 5 rozhovor( se zastupci KP/KU. Evaluatofi OP predaiji
vysledky ramcovych analyz evaluatoru RPS ve formé odpovédi na spoleéné hodnotici otazky,
na jejichZz zakladé provede ramcovou srovnavaci analyzu.

Zdroje dat
Data ziskana terénnim prazkumem - Fizenymi rozhovory se zastupci MF, RO OP, ZS OP,
KP/KU

Data ziskana z metodické dokumentace ISPROFIN
Data ziskana z provadéci dokumentace OP (operac¢ni manualy, Pokyny pro zadatele)

Vystupy
Diléi zprava pro RO RPS v rozsahu cca 3 - 4 strany, ktera poslouzi jako nastroj pro feseni
duplicity monitorovani dat.
Komunikace
Prubézné konzultace se zadavatelem
Komunikace s evaluatory — vstupy pro analyzu, instrukce
- pribézné konzultace
Prilohy
PFiloha 12
Spole¢né hodnotici otazky pro doplfkovou analyzu ISPROFIN
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3 Tym a organizace

31 Evaluaéni tym a fFizeni projektu

Metodické a operativni Fizeni projektu zajistuje firma REDECo reprezentovana ¢tyfmi pracovniky:
ing. Janou Kalnou, ing. Tomasem R{zic¢kou, ing. Hanou Smolkovou a Kvétou Uhrovou. Pro
zvySeni efektivnosti fizeni je kazdy ze spole¢nikll povéfen garanci za pfidélené hlavni aktivity
projektu. Vedenim projektového tymu a koordinaci projektu je povéfena ing. Hana Smolkova.

Evaluaéni tym je doplnén externimi odborniky s potfebnou kvalifikaci a zkusenostmi, které jsou
vyzadovany pro evaluaci jednotlivych prioritnich os a odbornikem na informaéni technologie.
Externi experti jsou dobfe obezndmeni nejen s pfisluSnymi operaénimi programy, ale maji rovnéz
prokazatelné zkuSenosti i s pfipravou projektt uchazejicich se o podporu v ramci pfislusnych OP.
V tymu pFedkladatele jsou i v oboru zkuSeni zastupci akademické obce, Karlovy university a
JihoCeské university.

Clenem zpracovatelského tymu je i zahraniéni expert, Andreas Resch z rakouské poradenské
firmy Regional Consulting International. V situaci, kdy potfebné praktické zkuSenosti s timto
typem hodnoceni v CR zatim chybi, bude hlavnim Gkolem zahraniéniho experta spoluprace pfi
pripravé metodiky evaluace a prakticky pfenos know-how, pfipadné ad hoc asistence v pribéhu
realizace projektu.

3.2 Garanti pro jednotlivé ¢innosti projektu

Cinnosti projektu

Garance ( REDECo)

Rizeni a koordinace projektu

Hana Smolkova

Metodika hodnoceni

Tomas RulZzicka

Hodnoceni implementacnich Jana Kalna
systému/struktur

Hodnoceni monitorovacich Kvéta Uhrova
systému/struktur

Hodnoceni vécného pokroku RPS

Hana Smolkova

Hodnoceni Cerpani finan&nich
prostfedkl RPS

Kvéta Uhrova

Hodnoceni priifezovych témat a
horizontalnich priorit

Tomas Ruzicka

Analyzy ad hoc (doplriujici)

Jana Kalna

Komunikace, podavani zprav

Hana Smolkova

3.3 Kompetenéni ramec
Kompetence Expert
Posileni konkurenceschopnosti REDECo: Kvéta Uhrova
Externi expert: Vilém Cekajle
Rozvoj dopravni infrastruktury REDECo: Jana Kalna
Externi expert: Miroslav Foglar
Ochrana a zkvalitfiovani ZP REDECo: Jana Kalna
Externi expert:  Michaela Jiroudkova
Rozvoj lidskych zdrojl REDECo: Hana Smolkova
REDECo, spol. s r.o. 23
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Externi expert:  Jifi BlaZzek
Rozvoj venkova a multifunkéni REDECo: Tomas Ruzicka
zeméedelstvi Externi expert:  Michal Jarolimek
Rozvoj cestovniho ruchu REDECo: Tomas Razicka
Informacni technologie a monitorovaci REDECo: Kvéta Uhrova
systémy Externi expert: Karel Jicha
4 Komunikace

4.1 Komunikaéni strategie

Hlavnim cilem komunikacni strategie je zajiSténi v€asné informovanosti a uc€innych forem
komunikace predevS§im mezi evaluatorem RPS a zadavatelem a dale mezi zpracovatelem
evaluace RPS a evaluatory jednotlivych OP a dalSimi aktéry projektu (odbornymi skupinami) jako
zakladni predpoklad pro splnéni Ukoll a dosazeni ocekavanych vysledkl evaluace.

Pristup

Hlavnim zamérem strategie je zajistit, aby se spravna informace dostala ke spravnému pfijemci
ve spravny Cas. Za tim uCelem se definuji hlavni aktéfi (cilové skupiny), potfeba informaci,
komunikacni metody a akéni plan (,road map®).

Schéma na nasledujici strané znazorfiuje komunikaéni prostfedi projektu. Vyména informaci a
komunikace probiha mezi uvedenymi aktéry.

Soucasti procesu komunikace je pfedevSim vyména Sirokého spektra informaci, které se vécné
vazi k evaluacim OP a RPS (pfenos dat a informaci, pfedavani metodickych postupt a podklad
zajistujici strukturovany sbér a vyhodnoceni dat, dale evaluacni zpravy a vystupy z dil€ich
evaluaci, a dalSi relevantni informace vyuzZivané pro ucely evaluaci).

Vedle toho je u€elem komunikace zajistit podminky pro vyména nazorl, stanovisek a pfipominek
k prezentovanym vystupum a vysledkim evaluace, a to od v8ech aktérl zapojenych do procesu
evaluace, a zajisténi zpétné vazby v podobé zapracovani pfijatych pfipominek do pfislusnych
evaluacnich zprav a dalSich souvisejicich materiald.

Komunikaéni strategie vytvari tak potfebny ramec pro G¢innou komunikaci vystupl a vysledku

evaluace, pro vyménu informaci mezi hlavnimi aktéry projektu, pro ucelnou organizaci procesu
sbéru pozadovanych dat a jejich efektivni vyhodnoceni.
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Hlavni aktéri a komunikacni prostredi projektu

RPS - Ramec podpory Spolec¢enstvi
Mgr. Arnost Marks, PhD.

Projekt 4/05

Kontaktni utvar
Ing. Eva PiSova

Koordinatorka projektu REDECo + subdodavatelé:
Mgr. Eva Strakova

Tym zpracovatele

A
\ 4

¢ Regional Consulting International

A

e Pool lokalnich expertu

\ 4

A\ 4

Odborna skupina pro
evaluaci RPS

A

OS pro evaluaci
diléich OP

vV
Evaluaéni tymy provadéjici diléi
evaluace

OP PP, OP |, OP RLZ, OP RVMZ,
SROP

Zakladni komunikaéni metodou bude pfima, uzka a pribézna komunikace mezi tymem
zpracovatele a zadavatelem reprezentovanym predevsim koordinatory projektu. S tim souvisi i
vyuzivani pro tyto ucely obvyklych a standardnich forem komunikace (Ustni, pisemné, pracovni
schlzky, prezentace, atd.).

Zpracovatel rovnéz predpoklada prubéznou a Uzkou komunikaci s jednotlivymi evaluaénimi
tymy OP, a to zejména pfi zahgjeni jednotlivych fazi evaluaci jednotlivych OP (metodicka
podpora pfi sbéru informaci a pfi zpracovavani jednotnych hodnoticich tabulek pro ucely
evaluace RPS).

Pro prezentaci spoleCnych metodickych postupl (pro ucely syntézy RPS) aplikovanych v ramci
evaluaci jednotlivych OP je navrzen Uvodni seminafr s prezentaci a instruktazi pro vsechny
evaluaéni tymy.

Zpracovatel dale navrhuje, aby se pro prezentace a projednavani dilich vystupl a vysledku
evaluaci k jednotlivym komponentam v ramci odborné skupiny vyuzila rovnéz forma seminara
umoznujici

e zpracovateli prezentovat zjisténé poznatky, vystupy, navrhy, pfipadna doporuceni

e generovat podnéty, pfipominky a doporu€eni ze strany zadavatele a dalSich
zucCastnénych aktéru

e zadavateli rozhodnout o dalSim postupu, konkrétnich ukolech a zadani praci zpracovateli.
4.2 Plan komunikace (,,road map*)

Praktické naplnéni shora uvedenych principl komunikacéni strategii pfedstavuje Plan komunikace
(PK), pracovné oznaceny jako ,road map* (viz Pfiloha &. 13).
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Plan komunikace je sestaven formou tabelarniho vystupu v mésicnich intervalech (od Cervence
2005 do kvétna 2006).

PK tak zachycuje v Casové a vécné souslednosti pribé&h zpracovani evaluace RPS, a to
v navaznosti na dil¢i evaluace jednotlivych OP. PK tak predstavuje zakladni nastroj pro
koordinaci pribéhu evaluace RPS, ktery zajiStuje €asovou a vécnou provazanost vystupu
z dil€ich evaluaci pro ucely syntézy evaluace kliCovych komponent RPS.

U jednotlivych aktért projektu, kterymi jsou evaluator RPS, klient (odbor RPS), odborna skupina
projektu (4/05) a evaluatofi dil€ich evaluaci, PK specifikuje €innosti a ukoly, které charakterizuiji
zapojeni jednotlivych aktérd do procesu evaluace.

Casovy prabéh aktivit v PK je navrzen na zakladé aktualné dostupnych informaci (stav na konci
Cervence po uvodnim seminafi s evaluatory OP). V prabéhu realizace projektu vSak bude zfejmé
dochazet ke zménam nejen v asovém harmonogramu, ale i ve specifikaci vécnych ukold.

V tomto kontextu bude PK prubézné aktualizovan.

4.3 Podavani zprav
Zpracovatel predklada praibézné zadavateli dil¢i evaluaéni zpravy vztahujici se k hodnoceni

jednotlivych komponent (1 — 6), které dokumentu;ji vysledky téchto evaluaci.

Do dil€ich evaluaCnich zprav budou zapracovany pfipominky a doporuceni zadavatele, odborné
skupiny (popf. evaluatorl jednotlivych OP).

Struktura navrhu finalni zpravy evaluace RPS bude odpovidat struktuife navrzené v piedkladané
metodice: zdlvodnéni a kontext, cile a obsah evaluace, komponenty 1 — 6, souhrnné zaveéry a
doporuceni.

Navrh zavérecné zpravy projde pfipominkovym Ffizenim zadavatele a OS. V jeji finalni verzi
budou tyto pfipominky zapracovany.
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SEZNAM PRILOH

Cislo Cislo Né&zev prilohy

pfilohy kapitoly/subkapitoly

1 2.2 Vazba mezi prioritnimi osami RPS a prioritami a opatfenimi OP

2 2.3.2 Struktura zakladnich dat pro hodnoceni finanéniho pokroku

3 2.3.2 Klasifikace jednotlivych opatfeni OP podle miry absorpce

4 23.2 Predpoklad ¢erpani finanénich prostfedkl z pohledu pravidla n+2

5 2.3.3 Vybrané indikatory vystupl a vysledkd pro uroven prioritnich os a
horizontalnich cild RPS (o¢ekavana skute¢nost 12/2005)

234 Vzor scénare pro vedeni fizenych rozhovord na urovni RPS

7 234 Format tabulky pro zpracovani procesni analyzy systému
implementace OP v&etné monitorovani

8 2.34 Spole¢né hodnotici otazky pro evaluaci systému implementace OP
vCetné monitorovani

9 234 Spolecné hodnotici otazky pro evaluaci informacniho systému OP

10 2.35 Vazba opatfeni OP na specifické a horizontalni cile RPS a
hodnoceni ucinnosti intervenci

11 2.3.6 Regionalni analyza — pfedpoklad ¢erpani financénich prostredku

12 2.3.6.21 Spole¢né hodnotici otazky pro doplrikovou analyzu ISPROFIN

13 4.2 Akéni plan komunikace (,roadmap*)
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Priloha 1 Metodického pfistupu k evaluaci sttednédobého pokroku realizace RPS

Vazby mezi priorithimi osami RPS a prioritami a opatfrenimi OP

Prioritni osa, OP Infra OP RLZ OP PP OP RVMZ SROP Fond
Zamér na specif. cile
Zamér na HP
Priorita
I. Posileni
konkurencesch.
primyslu a
podnikatelskych sluzeb;
sc':1,2,3
HP?*:1,2,3,4
Rozvoj podnikatelského Priorita1 ERDF
prostfedi 1.1 — Infrastruktura
pro pramyslovy
vyzkum, vyvoj a
inovace
1.2 — Rozvoj
podnikatelské
infrastruktury
1.3 — Infrastruktura
pro rozvoj lidskych
zdroju v primyslu a
podnikani
1.4 — Rozvoj
informacnich a
poradenskych
sluzeb
Rozvoj Priorita 2 ERDF
konkurenceschopnosti 2.1 Zakladani a
podnikd rozvoj malych a
stfednich podnikU

! Specifické cile, na jejichz dosazeni je prioritni osa zaméfena. Zvyraznéné &islo SC vyjadiuje silnou vazbu prioritni osy na pfislusny specificky cil.
2 Horizontalni priority, na jejichz dosazeni je prioritni osa zaméfena. Zvyraznéné Cislo HP vyjadfuje silnou vazbu prioritni osy na pfisluSnou horizontalni priorit.
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Projekt 4/05 - Evaluace stfednédobého pokroku realizace Ramce podpory Spolecenstvi

Priloha €.2

Priloha 1 Metodického pfistupu k evaluaci sttednédobého pokroku realizace RPS

Vazby mezi priorithimi osami RPS a prioritami a opatfrenimi OP

Prioritni osa, OP Infra OP RLZ OP PP OP RVMZ SROP Fond
Zamér na specif. cile
Zamér na HP
Priorita

2.2 — Podpora

inovaci vyrobkd,

technologii a sluzeb

2.3 — Snizovani

energetické

narocnosti a vyssi

vyuzivani

obnovitelnych zdroju

energie
Regionalni podpora Priorita 1 ERDF
podnikani 1.1. - Podpora

podnikani ve
vybranych regionech

Il. Rozvoj dopravni
infrastruktury
SC:3 HP:1,3
Modernizace a rozvoj CF
dopravni infrastruktury | e | e e e e
evropského vyznamu
Modernizace a rozvoj Priorita 1 ERDF

dopravni infrastruktury
celostatniho vyznamu

1.1 - Modernizace
trati celostatniho
vyznamu a
dllezitych
zelezniénich
uzl
1.2 - Vystavba a
modernizace

REDECo, spol. s. r.o.




Priloha ¢€.2
Projekt 4/05 - Evaluace stfednédobého pokroku realizace Ramce podpory Spolecenstvi
Priloha 1 Metodického pfistupu k evaluaci sttednédobého pokroku realizace RPS

Vazby mezi priorithimi osami RPS a prioritami a opatfrenimi OP

Prioritni osa, OP Infra OP RLZ OP PP OP RVMZ SROP Fond
Zamér na specif. cile
Zamér na HP
Priorita

silnic 1. tfidy
1.3 -
Modernizace
civilnich letist
nadregionalniho
vyznamu

1.4 - Vystavba
pFistavni
infrastruktury a
modernizace
vodnich cest

Snizeni negativnich Priorita 2 ERDF
dusledk( dopravy na ZP 2.1 - Realizace
ochrannych opatfeni
na dopravni siti

k zabezpeceni
ochrany zivotniho
prostiedi

2.2 - Podpora
kombinované
dopravy

Opatteni 2.3 -
Podpora zavadéni
alternativnich paliv
2.4 - Studijni a
vyzkumné projekty

k zabezpec€ovani
problematiky
zlepSeni zivotniho
prostfedi z hlediska

REDECo, spol. s. r.o. 3



Priloha ¢.2
Projekt 4/05 - Evaluace stfednédobého pokroku realizace Ramce podpory Spolecenstvi

Priloha 1 Metodického pfistupu k evaluaci sttednédobého pokroku realizace RPS
Vazby mezi priorithimi osami RPS a prioritami a opatfrenimi OP

Prioritni osa, OP Infra OP RLZ OP PP OP RVMZ SROP Fond
Zamér na specif. cile
Zamér na HP
Priorita
dopravy
Regionalni rozvoj Priorita 2 ERDF
infrastruktury 2.1. - Rozvoj
dopravy v regionech
2.2. - Rozvoj
informacnich a
komunikaénich
technologii
v regionech
2.3. - Regenerace a
revitalizace
vybranych mést
lll. Rozvoj lidskych
zdroju
SC: 1,2
HP: 2,3,4
Aktivni politika Priorita 1 ESF
zaméstnanosti 1.1 - Posileni aktivni
politiky
zaméstnanosti pfi
zaméstnavani
uchazecu a zajemcl
0 zaméstnani
1.2 - Modernizace
vefejnych sluZzeb
zaméstnanosti
Socialni integrace a Priorita 2 ESF
rovnost prileZitosti 2.1 - Integrace
specifickych skupin

REDECo, spol. s. r.o. 4



Priloha ¢.2
Projekt 4/05 - Evaluace stfednédobého pokroku realizace Ramce podpory Spolecenstvi

Priloha 1 Metodického pfistupu k evaluaci sttednédobého pokroku realizace RPS
Vazby mezi priorithimi osami RPS a prioritami a opatfrenimi OP

Prioritni osa, OP Infra OP RLZ OP PP OP RVMZ SROP Fond
Zamér na specif. cile
Zamér na HP
Priorita

obyvatelstva
ohroZenych socialni
exkluzi

2.2 - Rovné
prilezitosti pro zeny
a muze na trhu
prace

CeloZzivotni u€eni Priorita 3 ESF
3.1 - Zkvalitfiovani
vzdélavani ve
Skolach a Skolskych
zafizenich a rozvoj
podpulrnych systémi
ve vzdélavani

3.2 - Podpora
terciarniho
vzdélavani, vyzkumu
a vyvoje

3.3 - Rozvoj dalsiho
profesniho
vzdélavani

Adaptabilita a podnikani Priorita 4 ESF
4.1 - ZvySeni
adaptability
zaméstnavatell a
zaméstnancu na
zmény
ekonomickych a
technologickych

REDECo, spol. s. r.o. 5



Priloha ¢€.2
Projekt 4/05 - Evaluace stfednédobého pokroku realizace Ramce podpory Spolecenstvi
Priloha 1 Metodického pfistupu k evaluaci sttednédobého pokroku realizace RPS

Vazby mezi priorithimi osami RPS a prioritami a opatfrenimi OP

Prioritni osa, OP Infra OP RLZ OP PP OP RVMZ SROP Fond
Zamér na specif. cile
Zamér na HP
Priorita
podminek, podpora
konkurenceschopno
sti
4.2 - Specifické
vzdélavani”
Rozvoj lidskych zdroji v Priorita 3
regionech 3.1. - Infrastruktura ERDF
pro rozvoj lidskych
zdrojl v regionech
3.2. - Podpora ESF
socialni integrace
v regionech
3.3. - Posileni ESF
kapacity mistnich a
regionalnich organt
pfi planovani a
realizaci programt
IV. Ochrana a
zkvalithiovani ZP
SC: 3
HP:1,3
Rozsahla ochranazP | ——— | e | e e e CF
ZlepSovani Priorita 3 ERDF
environmentalni 3.1 - Obnova
infrastruktury environmentalnich
funkci uzemi
3.2 - ZlepSovani
infrastruktury ve

REDECo, spol. s. r.o. 6



Projekt 4/05 - Evaluace stfednédobého pokroku realizace Ramce podpory Spolecenstvi

Priloha €.2

Priloha 1 Metodického pfistupu k evaluaci sttednédobého pokroku realizace RPS

Vazby mezi priorithimi osami RPS a prioritami a opatfrenimi OP

Prioritni osa, OP Infra OP RLZ OP PP OP RVMZ SROP Fond
Zamér na specif. cile
Zamér na HP
Priorita
vodnim hospodarstvi
3.3 - ZlepSovani
infrastruktury
ochrany ovzdusi
3.4 - Nakladani
s odpady a
odstrafiovani starych
zatézi
V. Rozvoj venkova a
multifunkéniho
zemédélstvi
SC: 1,3
HP: 1,3
Podpora zemédélstvi, Priorita 1 EAGGF
zpracovani zemédélskych 1.1. - Investice
vyrobk( a lesnictvi do zemédélského
majetku /
zemeédeélskych
podnikd
1.2. - ZlepSeni
zpracovani
zemédeélskych
vyrobk( a jejich
marketing
1.3. - Lesni
hospodarstvi
Rozvoj zemédélstvi, Priorita 2 EAGGF,
rybolovu a odborné 2.1. - Posileni
REDECo, spol. s. r.o. 7




Priloha ¢€.2
Projekt 4/05 - Evaluace stfednédobého pokroku realizace Ramce podpory Spolecenstvi
Priloha 1 Metodického pfistupu k evaluaci sttednédobého pokroku realizace RPS

Vazby mezi priorithimi osami RPS a prioritami a opatfrenimi OP

Prioritni osa, OP Infra OP RLZ OP PP OP RVMZ SROP Fond
Zamér na specif. cile
Zamér na HP

Priorita
vzdélavani pfizpUsobivosti a

rozvoje venkovskych

oblasti

2.2. - Odborné

vzdélavani

2.3. - Rybéfstvi

FIFG

VI. Rozvoj cestovniho
ruchu
SC: 1,3
HP: 1,3,4
Rozvoj cestovniho ruchu Priorita 4 ERDF

4.1. - Rozvoj sluzeb
pro cestovni ruch
4.2. - Rozvoj
infrastruktury pro
cestovni ruch

REDECo, spol. s. r.o. 8



Priloha ¢€.2
Projekt 4/05 - Evaluace stfednédobého pokroku realizace Ramce podpory Spolecenstvi
Priloha 1 Metodického pfistupu k evaluaci sttednédobého pokroku realizace RPS

Vazby mezi priorithimi osami RPS a prioritami a opatfrenimi OP

Specifické cile (SC):

1. Vytvareni podminek pro podnikatelské prostredi:

- zlepSovani podnikatelské infrastruktury

- zlepSovani institucionalni struktury pro rozvoj podnikani

- zlepSovani zafizeni pro transfer technologii

- posilovani mechanismu spoluprace mezi vyzkumnymi pracovisti a primyslem

- podpora inovativni kapacity soukromého sektoru a zvySovani pfidané hodnoty a produktivity prace
2. Zvysovani flexibility trhu prace s cilem:

- zmens$eni propasti mezi nabidkou a poptavkou na pracovnim trhu

- modernizace Skolici infrastruktury s cilem efektivné se pfizpusobit pozadavkim pracovniho trhu
3. ZlepsSovani kvality infrastruktury:

- doprava

- Zivotni prostfedi

- dalsi technickd infrastruktura

Horizontalnich cile (HP):

1. Udrzitelny rozvoj smétujici k ekologickym standardiim EU;
2. Rovné prilezitosti muzl a zen a pro skupiny ohrozené vylou¢enim ze spole¢nosti;
3. Vyvazeny rozvoj regionu;

4. Informacni spoleCnost pro rozvoj novych pracovnich pfilezitosti, se zvlaStnim zaméfenim na venkovské a vzdalené regiony a skupiny
ohrozené socialnim vylou¢enim.

REDECo, spol. s r.o. 9



Projekt 4/05 - Evaluace stfednédobého pokroku realizace Ramce podpory Spolecenstvi

Priloha €. 3

Priloha 2 Metodického pfistupu k evaluaci sttednédobého pokroku realizace RPS

Struktura zakladnich dat pro hodnoceni finanéniho pokroku

Predpoklad ¢erpani finanénich prostredku

(zdrojova data k 15.12. 2005)

Operaéni program :

Fond:
Celkova Predpoklad cerpani ze SF k 15.12. 2005
Priorita/ alokace
REcEES (v KS) Schvalené prostiredky Nasmlouvané prostredky
(2004 -06) Poget tis. K& % Pocet tis. K& %
projektu (z celkové projektu (z celkové
alokace) alokace)
Priorita:
Opatieni:
Opatreni:
Opatieni:
REDECo, spol. s r.o. 1



Priloha €. 4

Projekt 4/05 - Evaluace stfednédobého pokroku realizace Ramce podpory Spolecenstvi

Priloha 3 Metodického pfistupu k evaluaci sttednédobého pokroku realizace RPS

Klasifikace jednotlivych opatieni OP podle miry absorpce (ocekavané ¢erpani finanénich prostredkii)

Operacni program :

Klasifikace Nazev Podil Mira absorpce : 1) Hodnoceni
E’rxli(r:nu priority OP 2Ioakt?:§i na (podil schvalenych finan¢nich prostfedk(l z | (struény komentar k vykonu opatfenti)
1 Opatreni P . | celkové alokace na opatfenti)
absorpce) na celkové
(vztahujici se | finanéni . =
(v%)  |kdané alokaci OP Stav alediess 2) Doporuceni
priorit&) (k 15.12.2005) (k 31.12. 2006) (na navy$eni, resp. redukci a pfesun finanénich
9 rostfedk
%) (v %) (v %) £ )
Vysoce P1 -
vykonna Modernizace
opatfeni arozvoj
dopravni
2 35% infrastruktury
Opatieni :
Opatieni:
Malo Opatreni:
vykonna Opatieni:
opatreni
< 35%
Pozn.

Podkladem pro klasifikaci opatfeni v tabulce 3 jsou data o schvalenych prostfedcich uvedena v pfiloze 2.

! Uroveri predpokladaného &erpani finanénich prostfedkid — podil schvalenych finanénich prostfedkd na celkové alokaci

REDECo, spol. s r.o.




Priloha €. 4
Projekt 4/05 - Evaluace stfednédobého pokroku realizace Ramce podpory Spolecenstvi

Priloha 3 Metodického pfistupu k evaluaci sttednédobého pokroku realizace RPS
Klasifikace jednotlivych opatieni OP podle miry absorpce (ocekavané ¢erpani finanénich prostredkii)

1. krok:

U vSech opatfeni bude mira absorpce stanovena na zakladé informaci o schvalenych financnich prostfedcich (dle schvalenych Zadosti), a
to porovnanim planovanych (cilovych) hodnot (alokace) s oCekavanym stavem Cerpani (k 15.12.2005). Na zakladé zjisténych vysledki
budou vSechna opatfeni dale hodnocena ve dvou kategoriich: bud jako ,vysoce vykonna“ (tzv. ,high performers®, s ocfekavanou urovni
absorpce dosahujici nejméné, resp. presahujici 35%) nebo jako ,malo vykonna“ (tzn. ,low performers®, s oekavanou urovni Cerpani nizsi
nez 35%).

Informace o nasmlouvanych prostfedcich (prostfedky kryté smlouvou, resp. vydanym rozhodnutim) budou pouzity v ramci evaluace
finan&niho pokroku jako doplfujici kritérium.

2 .krok:

Na zakladé oCekavaného vyvoje schvalenych finan¢nich prostfedkd do konce roku 2006 bude dale provedena prognéza oCekavané miry
absorpce k 31.12. 2006, a to opét za vSechna opatfeni.

Zakladem pro prognézu budou jednak informace z 1. kroku evaluace, jednak informace ziskané vramci interview s manazery
programU/opatifeni. V tomto smyslu tedy pujde o expertni odhad predpokladaného vyvoje realizace programu, a to opét na zakladé
ocekavaného vyvoje schvalenych prostfedkd do konce roku 2006.

3. krok
Ke kazdému opatfeni bude uveden (0)

1) stru¢ny komentai k vykonu (pouze heslovité: napr. ,pfedpoklad, Ze prostfedky budou Cerpany v souladu s planem*, nebo ,Cerpani
vyrazné pfekracuje alokaci®, nebo ,o0éekavané ¢erpani bude vyrazné nizsi, nez alokace divodu ....“ apod..).

2) doporuceni (pouze heslovité: napr. ,navysit alokaci o 20%*, ,sniZit alokaci o 30%"*, apod.)

a malo vykonnych opatfeni struéné analyzovat pficiny, které zplsobuji opozdéné Cerpani .

4. krok

Uvedeny tabelarni vystup by mél byt dale dopIinén podrobnéjsi analyzou pficin, které zpusobuiji nizsi absorpci v disledku nedostatecného
¢erpani finan¢nich prostredku.

Naopak u dobfe fungujicich opatfeni Ize uvést divody, které vedou k ocekavanému dosazeni ¢i prfekroeni absorpce.

REDECo, spol. s r.o. 2



Projekt 4/05 - Evaluace stfednédobého pokroku realizace Ramce podpory Spolecenstvi

Priloha €. 5

Priloha 4 Metodického pfistupu k evaluaci strednédobého pokroku realizace RPS
Predpoklad ¢erpani finanénich prostredktl z pohledu pravidla n+2

Operacni program :

Priorita:

Opatieni:

Fond:

Rok Alokace finanénich Prostiedky kryté Uskuteénéné vydaje | Vycerpané Zbyva vycerpat
prostredku smlouvou ( podané adosti o prostredky Vv roce ,,n+2
(celkem) platbu ) (Cerpani z alokace) (Castka v riziku)
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. KE % tis. KE % tis. KE %

2004

2005

2006

Pozn.

Uvedena metoda hodnoceni vychazi z doporuceni ,Studie — pravidlo n+ 2% zpracované pro RPS v roce 2005

Praktické pfiklady uplatnéni pravidla n + 2 a zejména kvantifikace tzv. ,Castky v riziku“ jsou uvedeny v kap. 3.5 uvedené studie.

REDECo, spol. s r.o.



Projekt 4/05 - Evaluace stfednédobého pokroku realizace RPS

Priloha €. 6

Pfriloha 5 Metodického pfistupu k evaluaci strednédobého pokroku realizace RPS

Vybrané indikatory vystupt a vysledkd pro uroven prioritnich os a
horizontalnich cilti (oéekavana skutec¢nost 12/2005)

Hodnoceni vécného pokroku

Prioritni osa: Posileni konkurenceschopnosti primyslu a podnikatelskych sluzeb

Indikatory Cilova Stav Mira Indikatory | Cilova Stav Mira
vystupu Hodnota (k 15.12 | naplnéni | vysledku hodnota | (k naplnéni
2005) indikator 15.12. v %
u 2005)
vV %
Zapojeni Realizované Pocet Hruby
soukromého soukromé podporfenych | pocet
sektoru spolufinancovan pracovnich
i mist celkem
407 449 542 13 200
EUR
Plocha Celkem: Z toho:
vytvofenych 102 900 m?
podnikatelskyc | : OPPP
h zén a prostor 8 000
novych: SROP
68 900 m? 5210
modernizova Uspora 120 000
nych: energie Gj ro¢né
34 000 m?
ZvySeni 015%
obratu
podpofenych
podniku
Prioritni osa: Rozvoj dopravni infrastruktury
Indikatory Cilova Stav Mira Indikatory | Cilova Stav Mira
vystupu Hodnota (k 15.12. | naplInéni vysledkti | hodnota (k naplnéni
2005) indikatoru 15.12. v %
vV % 2005)
Zapojeni Realizované Zkraceni OP Infra:
soukromého soukromé jizdni doby
sektoru spolufinancov v Usecich u silnic
ani dotéenych 017%
1065677 intervenci
EUR
Délka novych a SROP:
rekonstruovanych | 45 km
zeleznic U silnic o
10%
Délka novych a
rekonstruovanych | Celkem 250
silnic km
Z toho:
OP Infra
150
SROP
100
REDECo, spol. s r.o. 1




Projekt 4/05 - Evaluace stfednédobého pokroku realizace RPS

Priloha €. 6

Pfriloha 5 Metodického pfistupu k evaluaci strednédobého pokroku realizace RPS

Vybrané indikatory vystupt a vysledkd pro uroven prioritnich os a
horizontalnich cilti (oéekavana skutec¢nost 12/2005)

Prioritni osa: Rozvoj lidskych zdrojt

Indikatory Cilova Stav Mira Indikatory | Cilova Stav Mira
vystupu Hodnota (k 15.12. | naplnéni | vysledkt hodnota (k naplnéni
2005) indikator 15.12. v %
u 2005)
vV %
Zapojeni Realizované Posluchaci- | 85%
soukromého | soukromé nabidka posluchac
sektoru spolufinancova sluzeb a ziskavajicich
ni 26 934 583 poskytovani | kvalifikaci
EUR podplrnych
sluzeb
Pocet 29 600 osob Absolventi 70%
podpofenych kurzd klienti | podpofenych
osob — sluzeb ziskavajicich
poskytovatel (posluchadi) | kvalifikaci
Skolitell
Pocet 162 000 osob Hruby pocet | 11 200 mist
podporenych vytvofenych
osob — pracovnich
klientd mist
Prioritni osa: Ochrana a zkvalitiovani zivotniho prostredi
Indikatory | Cilova Stav Mira Indikatory Cilova Stav Mira
vystupu Hodnota (k naplnéni | vysledku hodnota (k naplnéni
15.12. | indikatoru 15.12. | v%
2005) vV % 2005)
Zapojeni Realizované MnoZstvi 4200 tun
soukromého | soukromé Skodlivych emisnich
sektoru spolu- latek jednotek
financovani vylouéenych | ro¢né
7 062 827 EUR z odpadnich
plynd  (diky
podpofenym
instalacim)
Délka Pocet
revitalizova | 38 km ekvivalentnic | 2% nové
ného toku h obyvatel napojenyc
noveé h obyvatel
napojenych
na kanalizaci
aCov
Pocet
novych a | 65COV
rekonstruov
anych COV

REDECo, spol. s r.o.
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Priloha €. 6

Pfriloha 5 Metodického pfistupu k evaluaci strednédobého pokroku realizace RPS

Vybrané indikatory vystupt a vysledkd pro uroven prioritnich os a
horizontalnich cilti (oéekavana skutec¢nost 12/2005)

Prioritni osa: Rozvoj venkova a multifunkéniho zemédélstvi

Indikatory Cilova Stav Mira Indikatory Cilova Stav Mira
vystupu Hodnota (k naplnéni vysledk hodnota | (k naplnéni
15.12. indikatoru 15.12. v %
2005) v % 2005)
Zapojeni Realizované Hruby pocet
soukromého | soukromé vytvofenych 5000
sektoru spolu- pracovnich mist
financovani mist
142 677 696
EUR
Pocet Hruba 600 tis.
podporenych | 3 000 zemeédélska K¢e
projektl produkce na 18,9 tis.
pracovnika EUR
v odvétvi (ve
zemeédelstvi stalych
cenach
1989)
Pocet 2500
podpofenych
zadatelll
Prioritni osa: Rozvoj cestovniho ruchu
Indikatory Cilova Stav Mira Indikatory Cilova Stav Mira
vystupu Hodnota (k naplnéni vysledku hodnota | (k naplnéni
30.11. indikatoru 30.11. v %
2005) vV % 2005)
Zapojeni Realizované Pocet
soukromého | soukromé absolvent( 3 350
sektoru spolu- kurzd
financovani zaméfenych
53 830 000 na sluzby v
EUR CR
Pocet Primérna
vytvofenych 900 ltzek délka pobytu | 4,6 dne
stalych lGzek zahrani¢nich
v hotelech a navstévnikd
obdobnych vCR
Uz
Celkovy
pocet 4120 osob
podpofenych
posluchaci
Pocet
podpofenych | 360
MSP v CR

REDECo, spol. s r.o.
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Projekt 4/05 - Evaluace stfednédobého pokroku realizace RPS

Pfriloha 5 Metodického pfistupu k evaluaci strednédobého pokroku realizace RPS

Vybrané indikatory vystupt a vysledku pro uroven prioritnich os a
horizontalnich cilti (oéekavana skutec¢nost 12/2005)

Horizontalni cile RPS

Rovné prilezitosti

Operaéni program:

Pocet Z toho:
Priorit hval
riorita i;c;a = Projekty Projekty Projekty
projektu s neutralnim s positivhim | zamérené
Opatfeni celkem |dopadem na RP dopadem na | pfimo na RP
RP
stav
f( 15.12. | Pocet % Pocet | % Pocet | %
2005
Priorita
Opatieni
Opatireni
Opatireni
Udrzitelny rozvoj
Operaéni program:
Pocet Z toho:
Priori hval
riorita 2;c;a € Projekty Projekty Projekty
projektu s neutralnim _ s positivnim | zaméfené_
Opateni celkem |dopadem naZP dopadem na | pfimo na ZP
(stav - 5 P — 5 = 5
k 15.12. | Pocet %o Pocet | % Pocet | %
2005
Priorita
Opatieni
Opatieni
Opatieni
Informaéni spoleénost
Operaéni program:
Pocet Z toho:
Priorit hval
riorita i;c;a € Projekty Projekty Projekty
projektu s neutralnim s positivnim | zamérené
Opatfeni e dopadem na IS dopadem na | pfimo na rozvoj
IS IS
stav
f( 15.12. | Pocet % Pocet | % Pocet | %
2005
Priorita
Opatieni
Opatieni
Opatieni
REDECo, spol. s r.o. 4




Priloha €. 6
Projekt 4/05 - Evaluace stfednédobého pokroku realizace RPS

Pfriloha 5 Metodického pfistupu k evaluaci strednédobého pokroku realizace RPS

Vybrané indikatory vystupt a vysledku pro uroven prioritnich os a
horizontalnich cilti (oéekavana skutec¢nost 12/2005)

Vyvazeny rozvoj regionu

Operacni program:

Pocet schvalenych z toho:
Priorita projektu
celkem % projektl realizovanych
Opatieni | (stav k 15.12. 2005) v regionech se soustfedénou
podporou statu dle usneseni
vlady €. 722/2003

Priorita

Opatieni

Opatieni

Opatieni

Poznamka

Vstupni Udaje pro evaluaci vécného pokroku a horizontalnich cild budou ziskany
z projektovych zadosti schvalenych za obdobi od vyhlaseni programu do 15.12. 2005.

Uvedeny tabelarni vystup prosim dopliite o podrobné&jsi analyzu pficin nedostateéného
vécného pokroku (pfi naplfovani cilovych hodnot indikatord) a komentuijte pfiklady dobfe
fungujicich opatfeni.

REDECo, spol. s r.o. 5



Priloha €. 7
Projekt 4/05 - Evaluace stfednédobého pokroku realizace RPS

Pfiloha 6 Metodického pfistupu k evaluaci sttednédobého pokroku realizace RPS
Vzor scénare pro vedeni fizenych rozhovort na trovni RPS
Ugel: podklad pro provedeni dil&i ,Analyzy pro zhodnoceni monitorovani na drovni RPS*
Jméno pracovnika RO RPS, s nimz byl veden fizeny rozhovor:
Datum:
a) Vyuziti MSSF Central pro praci pracovnika RO RPS a Groven uzivatelského
pristupu
1. Je VaSe prace zaméfena na:
e fizeni RPS
e monitorovani RPS
e evaluaci RPS
Podilite se na pfipravé:
e mésiénich sestav (pro RO OP a RO RPS)
e sestavy pro SFC
e &tvrtletnich zprav (pro viadu CR)
e pololetni zpravy (pro MV RPS)
e vyrocnich zprav (pro MV RPS a EK)
e ad-hoc zprav
e zavérecné zpravy (pro MV RPS a EK)
e jiného typu vystupl (pfip. jakého)
*dodavam informace o naplfiovani cili (expertni podklady)
2. Jak ¢asto vyuzivate MSSF Central pro Vasi praci:

nékolikrat za den

e jednou za dva dny
o nékolikrat za tyden
e jednou za tyden
e v jiné frekvenci (jak Casto)
e nevyuzivam vibec
3. Které zuvedenych modulld systému MSSF Central vyuzivate pro svou praci
nejCastéji:
,Vybér a zobrazeni dat MSSF*,

e Planovani strukturalni operace®,

e Projekty — vécny monitoring®,
e Projekty — finan&ni monitoring®,

e ,Programy — vécny monitoring*

REDECo, spol. s r.o. 1



Priloha €. 7

Projekt 4/05 - Evaluace stfednédobého pokroku realizace RPS

Pfiloha 6 Metodického pfistupu k evaluaci sttednédobého pokroku realizace RPS

Vzor scénare pro vedeni fizenych rozhovort na trovni RPS

e ,Programy — finan¢ni monitoring®.

Vyuzivate/umite pouzit vesSkeré funkce jednotlivych modult? Pokud funkce
nevyuzivate, pro¢?

5. Je pro Vas prace s MSSF Central uzivatelsky pfijemna?

6. Absolvoval jste Skoleni prace s MSSF Central (zakladni/se specialnim zaméfenim)?

b)

8.
9.

10.
11.
12.

13.
14.

15.

16.

c)

17.
18.
19.

20.
21.

22.
23.

24.

Pokud ano, vyuzivate pfi své praci predevs§im poznatky ziskané na Skoleni, nebo
spiSe pracujete s napovédou programu?

Jakou znamkou byste ohodnotil praci s MSSF Central (1 maximalni spokojenost, 5
maximalni nespokojenost).

Kvalita informaci poskytovanych z MSSF Central

Jsou v MSSF Central k dispozici vSechny informace potfebné pro Vasi praci?
Pokud Vam néktera data chybi, o ktera se jedna?

Maiji data, ktera pro svoji praci vyuzivate, dostateénou vypovidaci schopnost?
Jsou tato data dostupna v pozadovaném Case/ jsou data aktualni?

dostanou do MSSF Central (aktualnost dat)?
Zjistil jste, Ze informace v MSSF Central byly chybné nebo nepfesné?

Kolik nepfesnosti jste v poskytnutych informacich zaznamenal? Ovlivnily tyto
nepfesnosti Vasi praci?

V pfipadé problému s kvalitou Ci Casovou dostupnosti informaci z MSSF Central jste
nuceni vyuzivat jinych informacnich kanal(l, napf. RO OP (jak ¢asto)?

Jakou znamkou byste ohodnotil celkovou kvalitu informaci poskytovanych z MSSF
Central (1 nejlepsi, 5 nejhorsi)?

Pouzivani vystupnich tiskovych sestav MSSF Central

Vyuzivate pro Vasi praci pfedem nadefinované tiskové vystupy (sestavy)?
Které z pfedem nadefinovanych tiskovych sestav nejvice vyuzivate?

Vyhovuje Vam pIné struktura téchto sestav? Jsou napf. néktera data zbyteéna,
néktera naopak chybi?

Vyuzivate pro Vasi praci generator sestav (Cognos)?

Generujete si sestavy pomoci Cognos sam nebo si zadate jejich nadefinovani
uréenému IT specialistovi?

Je prace s generatorem Cognos dostate¢né pruzna?

Jaka je doba trvani pro vytvofeni vystupni sestavy generované prostfednictvim
Cognos s vyuzitim IT specialisty?

Jakou znamkou byste ohodnotil praci s vystupnimi sestavami generovanymi Cognos
(1 nejlepsi, 5 nejhorsi)?

REDECo, spol. s r.o. 2



Projekt 4/05 - Evaluace stfednédobého pokroku realizace Ramce podpory Spolecenstvi

Priloha €. 8

Priloha 7 Metodického pfistupu k evaluaci sttednédobého pokroku realizace RPS

Format tabulky pro zpracovani procesni analyzy systému implementace OP véetné monitorovani

I. |PFiprava, hodnoceni a vybér projektu Impl Impl Impl Impl Impl Impl
subjekt 1* | subjekt 2 | subjekt 3 | subjekt 4 | subjekt 5 | subjektn
1. | Popis ukolu/ €innosti €. 1 (napr. ,Vyhlaseni vyzvy X
k pfedkladani navrhu projekti®)
/lhdta pro provedeni ukolu - pokud je stanovena]
2. | Popis ukolu/ €innosti €. 2 (napf. ,Poskytovani informaci a X
konzultaci Zadateliim®)
/lhdta pro provedeni ukolu - pokud je stanovena]
3. | Popis ukolu/ Cinnosti €. 3 (napf. ,Prijem a registrace X
zZadosti*)
/lhdta pro provedeni ukolu - pokud je stanovena]
4.
5.
n |Popis ukolu/Cinnosti €. n
/lhdta pro provedeni ukolu - pokud je stanovena]
Il. |Vécné a finanéni monitorovani a kontrola Impl Impl Impl Impl Impl Impl
subjekt 1* | subjekt 2 | subjekt 3 | subjekt4 | subjekt5 | subjekt 6
1. |Popis ukolu/ €innosti €. 1 (napr. ,Zpracovani a predkladani X

pravidelnych technickych monitorovacich zprav za projekt
=)

/lhdta pro provedeni ukolu - pokud je stanovena]

REDECO, spol. s r.o.



Projekt 4/05 - Evaluace stfednédobého pokroku realizace Ramce podpory Spolecenstvi

Priloha €. 8

Priloha 7 Metodického pfistupu k evaluaci sttednédobého pokroku realizace RPS

Format tabulky pro zpracovani procesni analyzy systému implementace OP véetné monitorovani

2,

Popis ukolu/ €innosti €. 2 (napf. ,Prevzeti pravidelnych

X
technickych monitorovacich zprav za projekt...")
/[lhiata pro provedeni tkolu - pokud je stanovena]
3. | Popis ukolu/ ¢innosti €. 3 (napf. ,Evidence monitorovacich X
datv IS OP...%)
/lhdta pro provedeni ukolu - pokud je stanovena]
4.
5.
n |Popis ukolu/Cinnosti €. n
/lhdta pro provedeni ukolu - pokud je stanovena]
lll. |Finanéni toky a platebni postu L2l i ol L[ ol Ll Impl
yap P Py subjekt 1* | subjekt 2 | subjekt 3 | subjekt4 | subjekt5 | subjekt 6
1. |Popis ukolu/ €innosti €. 1 (napfr. ,,PfedloZeni Zadosti o X
platbu ...%)
/[lhiata pro provedeni tkolu - pokud je stanovena]
2. |Popis ukolu/ €innosti €. 2 (napf. ,Kontrola uznatelnosti X
vydaja...")
/lhdta pro provedeni ukolu - pokud je stanovena]
3.
4.
n |Popis ukolu/Cinnosti €. n
/lhdta pro provedeni ukolu - pokud je stanovena]
REDECO, spol. s r.o. 2



Projekt 4/05 - Evaluace stfednédobého pokroku realizace Ramce podpory Spolecenstvi

Priloha €. 8

Priloha 7 Metodického pfistupu k evaluaci sttednédobého pokroku realizace RPS

Format tabulky pro zpracovani procesni analyzy systému implementace OP véetné monitorovani

Realizace projektt technické pomoci Impl Impl Impl Impl Impl Impl
subjekt 1* | subjekt 2 | subjekt 3 | subjekt 4 | subjekt 5 | subjekt 6
1. |Popis ukolu/ €innosti €. 1 (napr. ,,Pfiprava zadavaci X
dokumentace®)
/lhdta pro provedeni ukolu - pokud je stanovena]
2. | Popis ukolu/ €innosti €. 2 (napf. ,Vybérové fizeni na X
dodavatele®)
/lhdta pro provedeni ukolu - pokud je stanovena]
3. | Popis ukolu/ €innosti €. 3 (napf. ,Realizace zakazky®) X

/lhdta pro provedeni ukolu - pokud je stanovena]

n |Popis ukolu/€innosti €. n

/lhdta pro provedeni ukolu - pokud je stanovena]

v v

kterych jsou zapojeny i subjekty stojici mimo vlastni implementaéni strukturu OP (RO RPS, PO), promitnéte tuto skuteénost do procesni

analyzy.

REDECO, spol. s r.o.



Priloha €. 9

Projekt 4/05 - Evaluace stfednédobého pokroku realizace RPS

Pfiloha 8 Metodického pfistupu k evaluaci sttednédobého pokroku realizace RPS

Spole¢né hodnotici otazky pro evaluaci systému implementace OP véetné
monitorovani

Nasledujici spole€¢né hodnotici otazky a pozadavky jsou podkladem pro zpracovani dil€ich
analyz systém( implementace OP. Zpracovatelé evaluaci OP predlozi vysledky téchto
analyz v pozadovaném terminu zpracovateli evaluace RPS pro zpracovani srovnavaci
analyzy.

B.

Kvalita systému implementace vé. monitorovani

B.1

Priprava, hodnoceni a vybér projektt

Porovnanim ¢&innosti a odpovédnosti zapojenych subjektd (tak jak jsou popsany
v procesni analyze na zakladé zavaznych dokumentid OP) se skute¢nym stavem
(zjisténym od pfislusnych pracovnikl) zjistéte, zda se vyskytuji problémy v souvislosti
s pfipravou, hodnocenim a vybérem projektovych zadosti.

Pokud ano, specifikujte, u kterych ¢innosti popsanych v procesni analyze v ramci
tohoto bloku se problémy vyskytu;ji.

Pfi popisu pfipadnych problém( se zaméfte na nize uvedené aspekty (pokud jsou
relevantni) a srovnejte je podle zavaznosti:

— Slozitost struktury zapojenych implementa¢nich subjektl a zplsob a

metodické vedeni

— Kvalitu komunikace a koordinace (vertikalni/horizontalni) uvnitf a mezi
jednotlivymi implementacnimi subjekty

— Personalni zajisténi (kapacita, fluktuace, kvalifikace)
— Administrativni naro¢nost
— Casovou naroénost (v&. redlnosti stanovenych |hat)

— Dodrzovani principu transparentnosti
— Ostatni aspekty

B.2

Vécné a finanéni monitorovani a kontrola

Porovnanim ¢innosti a odpovédnosti zapojenych subjektd (tak jak jsou popsany
v procesni analyze na zakladé zavaznych dokumenti OP) se skute¢nym stavem
(zjisténym od pfislusnych pracovnik() zjistéte, zda se vyskytuji problémy v souvislosti
s vécnym a finanénim monitorovanim projekt a programu a kontrolou.

Pokud ano, specifikujte, u kterych ¢innosti popsanych v procesni analyze v ramci
v ramci tohoto bloku se problémy vyskytuiji.

Pfi popisu pfipadnych problém(l se zaméfte na nize uvedené aspekty (pokud jsou
relevantni) a srovnejte je podle zavaznosti:

— Slozitost struktury zapojenych implementaénich subjektd a zpusob a

metodické vedeni

— Kvalitu komunikace a koordinace (vertikalni/horizontalni) uvnitf a meazi

REDECo, spol. s r.o. 1




Priloha €. 9

Projekt 4/05 - Evaluace stfednédobého pokroku realizace RPS

Pfiloha 8 Metodického pfistupu k evaluaci sttednédobého pokroku realizace RPS

Spole¢né hodnotici otazky pro evaluaci systému implementace OP véetné
monitorovani

jednotlivymi implementaénimi subjekty
— Administrativni narocnost
— Casovou naroénost (v&. redlnosti stanovenych |hat)
— Personalni zajisténi (kapacita, fluktuace, kvalifikace)

— Dodrzovani principu transparentnosti
— Ostatni aspekty

B.3

Financ¢ni toky a platebni postupy

Porovnanim ¢&innosti a odpovédnosti zapojenych subjektd (tak jak jsou popsany
v procesni analyze na zakladé zavaznych dokumentd OP) se skuteénym stavem
(zjisténym od pfislusnych pracovnikl) zjistéte, zda se vyskytuji problémy v souvislosti
s finan¢énimi toky a platebnimi postupy projektt a programu.

Pokud ano, specifikujte, u kterych ¢innosti popsanych v procesni analyze v ramci
tohoto bloku se problémy vyskytuji.

PFi popisu pfipadnych problém( se zaméfte na nize uvedené aspekty (pokud jsou
relevantni) a srovnejte je podle zavaznosti:

— Slozitost struktury zapojenych implementaCnich subjektld a zpusob a

v v

metodické vedeni

— Kvalitu komunikace a koordinace (vertikalni/horizontalni) uvnitf a mezi
jednotlivymi implementaénimi subjekty

— Administrativni naro¢nost procesu
— Casovou narognost procesu (v&. realnosti stanovenych Ihiit)
— Personalni zajisténi (kapacita, fluktuace, kvalifikace)

— Dodrzovani principu transparentnosti
— Ostatni aspekty

B.4

Vyuzivani technické pomoci

Vyskytuji se problémy v souvislosti s vyuzivanim technické pomoci pro program?
Pokud ano, specifikujte, u kterych €innosti popsanych v procesni analyze se problémy
vyskytuji, popiste problémy a srovnejte je podle zavaznosti.

REDECo, spol. s r.o. 2




Priloha €. 9
Projekt 4/05 - Evaluace stfednédobého pokroku realizace RPS
Pfiloha 8 Metodického pfistupu k evaluaci sttednédobého pokroku realizace RPS

Spole¢né hodnotici otazky pro evaluaci systému implementace OP véetné
monitorovani

Strucéné shrnuti’komentar vysledkl analyzy implementaéniho a monitorovaciho
systému

Doporucena resSeni uvedenych problému

REDECo, spol. s r.o. 3
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Projekt 4/05 — Evaluace stfednédobého pokroku realizace RPS

Priloha 9 Metodického pfistupu k evaluaci sttednédobého pokroku realizace RPS

Spoleéné hodnotici otazky pro evaluaci informaéniho systému OP

Nasledujici spole¢né hodnotici otazky a ukoly jsou podkladem pro zpracovani vystupu
dil¢ich analyz systému monitorovani, které jsou realizovany na urovni OP. Zpracovatelé
evaluaci OP pfedlozi tyto vysledky v pozadovaném terminu zpracovateli evaluace RPS pro
zpracovani souhrnné analyzy.

A. Specifikace a vyhodnoceni informacéniho systému OP (IS OP)

A.1 | Zakladni informace o IS OP pouzivaném pro monitorovani OP (Nazev IS, tvarce a
vlastnik licence)

A.2 |U kterych implementacnich subjektd je IS OP nainstalovan? Uvedte zakladni
identifikaCni udaje subjektu.

A.3 | Se kterymi dalSimi systémy je IS OP propojen?

A.4 |Jak je feSen datovy pfenos mezi systémy (online, davkové bez fyzické pfitomnosti,
davkove s fyzickou pfitomnosti)?

A.5 |V jakych intervalech probih& transport dat zIS OP do MSSF Central a ostatnich
systému?

A.6 |Komplikuje zpUsob nastaveni datovych pfenosu praci s IS OP?

A.7 |V pfipadé OPPP, OP RVMZ, OP Infra: Jsou data mezi IS OP a MSSF-CENTRAL
kompatibilni (pfi datovych pfenosech, pfi provadéni vlastniho monitoringu)? Pokud
existuje nekompatibilita, ma na ni vliv existence dvou paralelnich systému (MSSF-
CENTRAL a IS OP) od riznych dodavatelskych firem?

A.8 |Obsahuje databaze monitorovacich ukazateld v MSSF stupen relevance ukazatele
k monitorovacim ukazateldm RPS? (IS OP - Sprava ukazatel()

A.9 |Je prace s IS OP uzZivatelsky pfijemna? (transparentnost prace se systémem , rychlost
pfi zadavani dat, rychlost pfi generovani vystupt)

A.10 | Jakou znamkou byste ohodnotili praci s IS OP (1 maximalni spokojenost, 5 maximalni
nespokojenost). V pfipadé, ze hodnotite znamkou 3 a vySe, zduvodnéte.

A.11 | Je presné specifikovan proces zadavani dat do IS OP vcéetné termind pro zadavani?
Pokud ne, uvedte dlvody a navrhnéte feseni.

A.12 | Jsou tyto terminy realné? Pokud ne, zdlivodnéte a navrhnéte feSeni.

A.13 |Jsou jasné stanovené subjekty odpovédné za zadavani dat do IS OP? Pokud ne,
zduvodnéte a navrhnéte feSeni.

A.14 |Jsou data zadavana do IS v pfedepsaném rozsahu a kvalité? Pokud ne, specifikujte

zjisténé problémy a uvedte navrh na jejich feseni.

REDECo, spol. s r.o. 1
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Projekt 4/05 — Evaluace stfednédobého pokroku realizace RPS

Priloha 9 Metodického pfistupu k evaluaci sttednédobého pokroku realizace RPS

Spoleéné hodnotici otazky pro evaluaci informaéniho systému OP

A.15

Specifikujte podrobné proces ¢innosti spojenych se zadavanim novych dat do IS OP.
Dochazi pfi prvotnim zadavani dat k nepfesnostem? Pokud ano, uvedte:

a) ve které fazi implementace k nepfesnostem dochazi (Pfijem Zadosti,
Hodnoceni a vybér zadosti, Pfiprava a kompletace smluv, Realizace projektu),

b) duvod nepfesnosti (napf. nepfesnosti v projektovych zadostech, monitorovacich
zpravach),

c) jak &asto je tfeba data opravovat? (mazat (v%)/doplfiovat (v%))

a navrhnéte feSeni pro jejich odstranéni.

A.16

Jsou data zadavana do IS v pfedepsanych terminech (tj. v€as)?
Pokud ne, uvedte:
d) ve které fazi implementace k pfip. zpozdéni dochazi,

e) pri€inu problémd (administrativni narocnost procesu implementace, komplikace
pfi praci s IS OP, nedostate¢na administrativni kapacita, kvalifikacni
predpoklady pracovnikd, fluktuace pracovnikd, atd.),

f) kjakym Easovym ztratam dochazi (srovnani planu a skute¢nosti),

a navrhnéte feSeni pro jejich odstranéni.

REDECo, spol. s r.o. 2
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Projekt 4/05 - Evaluace stfednédobého pokroku realizace Ramce podpory Spolecenstvi

Pfiloha 10 Metodického pfistupu k evaluaci strednédobého pokroku realizace RPS

Vazba opatieni OP na specifické a horizontalni cile RPS a hodnoceni u€innosti
intervenci

Hodnoceni Géinnosti intervenci

Specifické a Nazev opatireni Klasifikace
horizontalni cile RPS (jehoz realizace smérfuje k miry pfinosu opatreni
naplnéni daného cile) k dosazeni cile
(,,uéinnost*)

I. Specifické cile pro ,,Vytvareni podminek pro podnikatelské prostredi*

Zlepsovani podnikatelské
infrastruktury

Zlepsovani institucionalni
infrastruktury pro rozvoj
podnikani

ZlepsSovani zafizeni pro
transfer technologii

Posilovani mechanismii
spoluprace mezi
vyzkumnymi pracovisti a
pramyslem

Podpora inovativni kapacity
soukromého sektoru a
zvysSovani pridané hodnoty
a produktivity prace

Il. Specifické cile pro ,,Zvysovani flexibility trhu prace“

Zmensovani propasti mezi
nabidkou a poptavkou na
pracovnim trhu

Modernizace sSkolici
infrastruktury s cilem
efektivné se prizplsobit
pozadavkim pracovniho
trhu

lll. Specifické cile pro ,,ZlepSovani kvality infrastruktury“

Zlepsovani kvality dopravni
infrastruktury

Zlepsovani kvality
infrastruktury pro ZP

REDECo, spol. s r.o. 1
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Projekt 4/05 - Evaluace stfednédobého pokroku realizace Ramce podpory Spolecenstvi

Pfiloha 10 Metodického pfistupu k evaluaci strednédobého pokroku realizace RPS

Vazba opatieni OP na specifické a horizontalni cile RPS a hodnoceni u€innosti
intervenci

Horizontalni cile

Udrzitelny rozvoj smérujicim
e ekologickym standardiim
EU

Rovné prilezitosti muzu a
zen a pro skupiny ohrozené
vylou¢enim ze spole¢nosti

Vyvazeny rozvoj regiont

Informacni spole¢nost pro
rozvoj novych pracovnich
prilezitosti se zvlastnim
zamérenim na venkovské a
vzdalené regiony a na
skupiny ohrozené socialnim
vylouéenim

1. faze hodnoceni:

Prvni krok hodnoceni pfedstavuje vytvoreni vazeb mezi uvedenymi specifickymi a horizontalnimi cili
na strané jedné, a souvisejicimi opatfenimi jednotlivych OP.

Ke kazdému specifickému/horizontalnimu cili RPS budou pfifazena ta opatfeni, jejichzZ realizace
vede k naplhovani tohoto pfislusného cile.

2. faze hodnoceni:

Ve druhé fazi bude kazdé opatfeni klasifikovano na zakladé posouzeni dvou kritérii: podle vyvoje
finanéniho a vécného pokroku (viz vysledky pfislusnych evaluaci, body 2.3.2 a 2.3.3) a podle miry
o¢ekavaného pfinosu k dosazeni pfislusného specifického/horizontalniho cile (na zakladé vypovédi
ziskanych v ramci expertnich interview).

Klasifikace bude &tyfstupriova (A,B,C,D), pficemz

A= Cerpani finan¢nich prostfedkd a naplnovani hodnot fyzickych indikatord se vyviji podle
planu a soucasné u velkého podilu projektl je zfejmé, Ze bude dosazen ocekavany efekt

(tzn., Ze jejich realizace pfispiva k naplnéni stanoveného cile )

B = Cerpani prostfedku se zpozduje (,late starter), ale realizaci dosud vybranych projektd dojde
ke splnéni daného cile; u takovychto opatfeni Ize pfedpokladat, Ze postupné  vysSi Cerpani
prostfedkl pfinese obdobny positivni vyvoj jako u kategorie ,A®

C= opatfeni, u nichz realizace jen malého podilu projektll pfinese ocekavany pfinos
(vystupy a vysledky projektd nesméfuji k naplnéni daného cile), a u kterych je navic
Cerpani finanénich prostfedkd vyznamné pod urovni planovanych hodnot;

D =  opatfeni, ktera charakterizuje obecné nizka vykonnost (kvantitativné i kvalitativné).

REDECo, spol. s r.o. 2
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Pfiloha 11 Metodického pfistupu k evaluaci strednédobého pokroku realizace RPS
Regionalni analyza - predpoklad ¢erpani finanénich prostredkt

Operacéni program : Kraj:

Fond:

Celkova alokace
Priorita/ (v tis. Kc€) Schvalené prostredky k 15.12. 2005
Opatreni

(2004 -06) Pocet projektd | tis. K& % z celkové
alokace

Priorita

Opatreni

Opatreni

Opatieni

REDECO, spol. s r.o. 1
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Pfiloha 12 Metodického pfistupu k evaluaci strednédobého pokroku realizace RPS
Spole¢né hodnotici otazky pro doplnkovou analyzu ISPROFIN

Nasledujici spole¢né hodnotici otazky a ukoly jsou podkladem pro zpracovani doplfikovych
analyz zaméfenych na feSeni sbéru a zadavani vstupnich dat pro systém ISPROFIN na
urovni OP. Zpracovatelé evaluaci OP predlozi odpovédi na tyto otazky v pozadovaném
terminu zpracovateli evaluace RPS pro provedeni celkové analyzy ISPROFIN.

C. Technické feSeni sbéru a zadavani vstupnich dat pro systém ISPROFIN

C.1 |Jsou vstupy pro systém ISPROFIN generovany v IS OP z projektové zadosti a
odtud transportovany do systému ISPROFIN nebo jsou dodavany Zadatelem
ve formé vyplnéné standardizované tabulky ISPROFIN?

c.2 |Pokud jsou vstupy generovany v IS OP, popiste technické feseni.

c.3 |Byly zaznamenany technické problémy spojené s automatizovanym
pofizovanim vstupl pro ISPROFIN? Pokud ano, popiste jakého charakteru a
zda byly odstranény.

c.4 |Pokud jsou vstupy pro ISPROFIN dodavany Zzadatelem ve formé vyplnénych
tabulek, jsou tyto pfilohou projektoveé zadosti nebo jsou zadatelem predkladany
az pred podpisem smlouvy o poskytnuti podpory

c.5 |Jaka je chybovost udajl v tabulkach ISPROFIN vyplnénych Zadateli?

Oznacte znamkou 1-5 (1 maximalni spokojenost, 5 maximalni nespokojenost)

c.6 |Dochazi v souvislosti s Upravami chybné uvedenych udaju v tabulkach
ISPROFIN ke zpozdéni v realizacnim cyklu. Pokud ano, k jakému?

c.7 |Na které urovni implementace jsou data z vyplnénych tabulek zadavana do
systému ISPROFIN, kdo je zodpovédny za jejich zadavani?

c.8 |Dochazi v souvislosti se zadavanim dat do systému ISPROFIN ke zpozdéni
v realizacnim cyklu. Pokud ano, k jakému?

c.9 |Je pro zpracovatele tabulek ISPROFIN pfiprava narocna?

Oznacte znamkou 1-5 (1 maximalni spokojenost, 5 maximalni nespokojenost)

C.10 | Pokud je pracnost pfipravy tabulek ISPROFIN naro¢na, jaké jsou pfic€iny?

C.11 | Vyuzivaji zpracovatelé pfi pfipravée tabulky ISPROFIN poradenstvi ze strany
poskytovatele podpory? Pokud ano, uvedte procento z celkového poctu
poskytnutého poradenstvi.

C.12 | Bylo dosud nutné pofizovat vstupy do ISPROFIN pro vSechny typy projektl ve
Vasem OP nebo jen pro nékteré? Pokud dosud nebylo pro nékteré typy
projektd povinné, zméni se situace s pouzitim nové vyhlasky 231/2005 Sb.?
Pokud ano, jak? Jaké dopady to bude mit na naro¢nost (otazky C5 a C9, prip.

REDECo, spol. s r.o. 1
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Pfiloha 12 Metodického pfistupu k evaluaci strednédobého pokroku realizace RPS
Spole¢né hodnotici otazky pro doplnkovou analyzu ISPROFIN

dalsi) z hlediska vyplfhovani tabulek a z hlediska monitoringu?

DalSi ukoly pro evaluatora OP

Analyzujte nazory na zruSeni manualniho vyplfiovani tabulky ISPROFIN? Sbér dat
provedte u nasledujicich cilovych skupin:

a) RO OP

b) subjekti zodpovédnych za pfijem a kontrolu zpracovanych tabulek ISPROFIN
(ZS, KP v pfipadé GS)

c) predkladatell projektovych zadosti (KU, KP v pfipadé GS)

Na zakladé vysledk(l analyzy technického feSeni vstupl pro systém ISPROFIN
navrhnéte zmény pro zjednodu$eni soucasného feseni.

REDECo, spol. s r.o. 2
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Priloha 13 Metodického pfistupu k evaluaci stfednédobého pokroku realizace RPS

Plan komunikace (,,road map*)’

Obdobi | RPS - syntéza Komunikace Komunikace s OS | Komunikace s evaluatory | Evaluace OP
s klientem OP
Interni ¢innost Interni ¢innost
evaluatora RPS evaluatora OP
07/2005 | » Priprava prezentace a e Odsouhlaseni e  Prvni pracovni setkani e Zahgjeni praci na
podkladu pro 1. programu uvodni s evaluatory — prezentace evaluacich OP*
koordinaéni schlzku koordinaéni schlzku cili a metodiky evaluace,
s evaluatory OP s evaluatory OP navrh zpGsobu komunikace,
e Zpracovani hodnoticich e Zadani doplnujici vzajemna vymeéna informaci
otazek pro dopliujici analyzy ISPROFIN a dohoda o dalSim postupu
analyzu ISPROFIN praci
(komponenta 6.2)
e Zahgjeni evaluace e Zadani pozadavkul na
zaméfené na vstupy pro doplfikovou
monitorovani na urovni analyzu ISPROFIN a
RPS a MSSF Central analyzu implementacnich
(komponenta 4. 1) - systému (zejména
fizena interview monitorovacich systému)
s pracovniky RPS
e Zpracovani navrhu
Metodiky evaluace RPS
(vCetné jednotnych
hodnoticich tabulek a
otazek a komunika&niho
planu)
e Dopracovani metodiky e Pfipominky k navrhu e Zpracovani vstupnich
08/2005 evaluace RPS metodiky, pfijeti podkladu pro analyzu

e Pokracovani evaluace
monitorovani na drovni
RPS a IS MSSF Central
4.1)

e Zahjjeni analyzy vyvoje
makroekonomické
situace (komponenta 1)

rozhodnuti ke kli¢ovym
komponentram

e Predlozeni navrhu
metodiky OS

e PrGbézné konzultace
se zpracovatelem

ISPROFIN na drovni
realizace OP

REDECo, spol. s r.o.
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Priloha 13 Metodického pfistupu k evaluaci stfednédobého pokroku realizace RPS

Plan komunikace (,,road map*)’

09/2005 | ¢ Zpracovani dil¢i zpravy Projednani a Prezentace Prezentace metodiky Pfedani vstupnich
k analyze ISPROFIN pfipominky k dil&i metodiky evaluace (jednotnych hodnoticich informaci pro analyzu
(komponenta 6.2) zpravé o ISPROFIN a komunikaéni tabulek/otazek) a pfedani ISPROFIN
e Priprava prezentace (6.2) strategie pro OS podkladll a pozadavku pro Zahajeni praci na
metodiky pro OS Prijeti a schvaleni Pfipominky OS ucely syntézy (pro evaluaci implementacnich
e Zapracovani pfipominek metodiky evaluace k metodice a komponenty 2, 3, 4, 5, 6), systému v¢. monitorovani
OS a finalizace Metodiky RPS komunikaéni pfipominky evaluatord (komponenta 4.2)
evaluace RPS vletné Priibézné konzultace strategii Konzultace, pfipominky
spole¢nych hodnoticich se zpracovatelem evaluatortl k navrhu
tabulek na z&kladé analyzy
pfipominek OS makroekonomickych
o Pokracovani evaluace dopadu na RPS (1)
monitorovani na drovni
RPS a MSSF Central
(4.1
10/2005 | ¢ Zpracovani navrhu dil¢i Projednéani a Pracovni konzultace Pfedani prvnich vysledku
zpravy k analyze pfipominky k dil&i v pribéhu evaluace evaluace
makroekonomické zprave k evaluaci implementacnich a implementacnich
situace (1) makroekonomickych monitorovacich systému systém( OP v¢.
e Zapracovani pfipominek situace (1) (4.2) monitorovani (4.2)
k dil¢i zpravé k analyze Projednani a
makroekonomickych pfipominky k navrhu
dopadu (1) dil¢i zpravy k evaluaci
e PokraCovani evaluace implementace na
monitorovani na urovni urovni RPS a MSSF
RPS a MSSF Central Central 4.1)
(4.17) Priibézné konzultace
e Pfipadné zpracovani se zpracovatelem
dal§i ad hoc analyzy (6)
11/2005 | ¢ Zpracovani navrhu dil&i Projednani a Prezentace dilCich Pracovni konzultace Predani vysledki

zpravy ke zhodnoceni
monitorovani na drovni
RPS a MSSF Central
(4.1) a zapracovani
pfipominek

pfipominky k navrhu
dil€i zpravy ke
zhodnoceni
monitorovani na drovni
RPS a MSSF Central

vysledkl evaluaci
(ke komponentam
1,4.1)
Pfipominky a
doporuceni OS

v pribéhu evaluace
implementacnich a
monitorovacich systému
(4.2)

evaluace
implementacnich
systém( OP v¢.
monitorovani (4.2)

REDECo, spol. s r.o.
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Priloha 13 Metodického pfistupu k evaluaci stfednédobého pokroku realizace RPS

Plan komunikace (,,road map*)’

Zahajeni srovnavaci
analyzy implementacnich
a monitorovacich
systému (4.2)

Pfiprava podkladl pro
jednani OS

(4.1)
Pribézné konzultace
se zpracovatelem

12/2005 | ¢ Zpracovani navrhu dil&i Projednani a e Pracovni konzultace Zahajeni praci na sbéru
zpravy ke srovnavaci pfipominky k navrhu v priibéhu zpracovani dat pro analyzu/ syntézu
analyze implementaci a dil¢i zpravy ke dil¢ich evaluaci finan&niho a vécného a finan¢niho
monitoringu (4.2) srovnavaci analyze vécného pokroku (2,3) pokroku OP (2, 3)

e Zahajeni hodnoceni implementaci a e ak evaluaci ucinnosti Zahajeni prace na
vécného a finanéniho monitoringu (4.2) programu a jejich hodnoceni udinnosti
pokroku realizace RPS Priibézné konzultace regionalnich dopadu intervenci a regionalniho
(2,3) se zpracovatelem (komponenty 5,6) pfinosu OP (5, 6.1)

01/2005 | ¢ Zapracovani pfipominek o Zpétnavazba-1,4 Predani vysledk( analyz
k evaluaci komponenty 4 vécného a finan¢niho

e PokraCovani hodnoceni pokroku OP (2,3)
vécného a finan¢niho Predani vysledki
pokroku realizace RPS hodnoceni uginnosti
(2,3) intervenci a regionalniho

e Zahgjeni prace na pfinosu OP (5, 6.1)
hodnoceni ucinnosti
intervenci a regionalniho
pfinosu RPS (5, 6.1)

02/2005 | ¢ Zpracovani navrhu dil&i Projednani a o Zpétna vazba — syntéza 2,3,

zpravy ke zhodnoceni
vécného a finan¢niho
pokroku RPS (2,3)
Zpracovani navrhu dil¢i
zpravy ke zhodnoceni
u€innosti a regionalniho
pfinosu RPS (5, 6.1)
Zapracovani pfipominek
k syntéze 2,3

pfipominky k navrhu
diléi zpravy k syntéze
finanéniho a vécného
pokroku (2,3)
Projednani a
pfipominky k navrhu
dil€i zpravy ke

zhodnoceni udinnosti a

regionalniho pfinosu

5,6.1

REDECo, spol. s r.o.
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Priloha 13 Metodického pfistupu k evaluaci stfednédobého pokroku realizace RPS

Plan komunikace (,,road map*)’

e Zapracovani pfipominek RPS (5, 6.1)
k syntéze 5,6.1
03/2005 | ¢ Zpracovani a predani Komentare, Prezentace e Zpétna vazba — syntéza
navrhu zavérecné pfipominky k navrhu vysledku 4.1, 2,3, 5,6.1
evaluacni zpravy (1 — 6) zavérecné zpravy 5a6 pro OS
e Priprava prezentace pro Pfipominky a
0S doporuceni OS
04- e Zapracovani pfipominek, Prabézné konzultace, Prezentace o
05/2005 zpracovani finalni zpravy pfipominky vysledkl a

véetné zavérl a
doporuceni (komponenta
7)

Pfiprava prezentace pro
0Ss

doporuceni finalni
zpravy pro OS

*) Skutegny termin zahajeni &innosti evaluaénich tyma jednotlivych OP zavisi na terminu podpisu jejich smlouvy s pfislusnym zadavatelem (RO).

REDECo, spol. s r.o.
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Zakladni doporuceni pro pripravu planu postupu zaméreného na zlepseni monitorovani RPS

RO RPS (ORPS)

odd. monitoringu

323

OMP

RO OP/ZS OP

1) provést ve spolupraci s OMP a RO
OP prvotni komplexni otestovani
kvality a aktualnosti dat v MSSF-
CENTRAL

2) vypracovat analyzu potieb RPS
pro ucely optimalizace datové
struktury a vystupll z MSSF-CENTRAL
(sestav i nahledu)

3) pfedat OMP vysledky analyzy potfeb
RPS k posouzeni a zapracovani
souvisejicich softwarovych uprav

4) navrhnout sadu valida¢nich
sestav a zadat jeji vytvofeni v MSSF-
CENTRAL a v relevantnich IS OP

1) aktualizovat Metodiku
monitoringu RPS =

projednat ji s pfisluSnymi subjekty
a doplnit/upfesnit definice
odpoveédnosti/€innosti a postupy
ORPS, OMP, RO OP, pfipadné
ZS OP (kdo, co, komu, jak, pFip.
kdy/dokdy a kde), pozornost
vénovat zejména soucinnosti
jednotlivych subjekti’

2) vypracovat navrh jednotné
terminologie pro pouZivani

v ramci celého systému
monitorovani, koordinovat
schvalovaci proces navrhu a

1) projednat s RO RPS (ORPS)
upiresnéni odpovédnosti OMP
v souvislosti s monitorovanim na
urovni RPS

2) provadét technickou
podporu RPS pfi komplexnim
testovani kvality a aktualnosti dat
v MSSF-CENTRAL

3) provadét ad hoc technickou
podporu RPS pii identifikaci
pFicin zjiSténych nedostatkd

v MSSF-CENTRAL, definovani
navrha a odstrafiovani
nedostatk(l, pokud byla pfi¢ina
identifikovana v MSSF-CENTRAL

1) projednat s RO RPS (ORPS)
upfresnéni odpovédnosti RO OP

v souvislosti s monitorovanim na drovni
RPS

2) projednat se ZS OP upiesnéni

odpovédnosti ZS OP v souvislosti
s monitorovanim na urovni RPS

3) spolupracovat s OMP a RO RPS pfi
prvotnim komplexnim otestovani
kvality a aktualnosti dat v MSSF-
CENTRAL

4) vytvorit sadu validaénich sestav

v IS OP podle navrhu RPS

5) provadét prabézné ovérovani

viz PFiloha 1-6 Popis hlavnich odpovédnosti (ve vztahu k monitorovani) zapojenych subjekt dle dokumentace RPS, pfip. analyza metodickych postupt pfi

pfipravé mésicni sestavy RPS

Obecna poznamka: Doporuéeni pro RO RPS (odd. monitoringu) jsou rozdélena do dvou sloupcl A a B, vzhledem k tomu, Ze jde o dvé paralelni linie &innosti.

REDECo, spol. s r.o.
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Zakladni doporuceni pro pripravu planu postupu zaméreného na zlepseni monitorovani RPS

RO RPS (ORPS)

odd. monitoringu

323

OMP

RO OP/ZS OP

5) provadét priibézné ovérovani
kvality a aktualnosti dat MSSF-
CENTRAL pomoci sady validac¢nich
sestav (min. 1x mésicné)

Ddasledek: pro tvorbu mésiéni sestavy za
RPS budu pouzZivany jako podklad sestavy
z MSSF-CENTRAL bez ovérovani u RO
OP a mésicni sestavu budou doplriovany
pouze o ty podklady/komentéare (od RO
OP), které nebude mozné z MSSF-
CENTRAL ziskat

6) vytvorit jedno pracovni misto:

metodik monitorovani RPS, ktery
bude zabezpelovat:
a) analytické  prdace  spojené

s monitorovanim RPS (optimalizace
monitorovacich dat a sestav, navrhy
podplrnych nastroji pro monitorovani,
navrhy spoleénych metodickych uprav
pro OP).

b) ovérovani kvality vystupi
Z MSSF-CENTRAL vcetné koordinace
odstrafiovani zjisténych nedostatki,

C) ucast na jednadnich vztahuijicich se

nasledné zavést jednotnou
terminologii na v8ech urovnich
implementace

3) prohloubit znalost
problematiky monitorovani na
urovni jednotlivych OP, aktivné
se podilet na aktivitach
souvisejicich s metodikou
monitorovani na Grovni OP, s
cilem dosahnout max. mozného
sjednoceni metodickych postupu

4) provadét optimalizaci datové
struktury a vystupt z MSSF-
CENTRAL (sestav i nahledu) pro
RPS na zakladé vysledkl analyzy
potfeb RPS

6) vytvorit sadu validaénich
sestav v MSSF-CENTRAL podle
navrhu RPS

7) u€astnit se OS k evaluaénim
projektiim vztahujicim se

k MSSF-CENTRAL,; identifikovat
pfiCiny obecnych zjisténi
(vztahujicich se k provozovani
MSSF-CENTRAL) a Fesit je na
pracovnich skupinach PV RPS

kvality a aktualnosti datvIS OP av
MSSF-CENTRAL pomoci sady
validac¢nich sestav (min. 1x za dva
tydny)

8) zasilat RO RPS dopliiujici
podklady/komentare pro zpracovani
mésicni sestavy za RPS
prostifednictvim e-mail

9) provadét namatkovou kontrolu
dodrzovani zavaznych terminl ¢innosti
spojenych s monitorovanim projektt u
zZS

REDECo, spol. s r.o.
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Zakladni doporuceni pro pripravu planu postupu zaméreného na zlepseni monitorovani RPS

RO RPS (ORPS)

OMP RO OP/ZS OP

odd. monitoringu
323

A B

ke vS§em informacnim

systémm integrovanym do MSSF

d) spolupraice s OMP ve vyse
uvedenych oblastech

REDECo, spol. s r.o. 3
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Zakladni doporuceni pro pripravu planu postupu zaméreného na zlepseni monitorovani RPS

RO RPS (ORPS)
odd. Fizeni a metodiky OMP RO OP/ZS OP
322
A B

1) koordinovat zapracovani zmén | 1) informovat pribézné odd. 323 | 1) promitnout relevantni 1) promitnout relevantni

provedenych v Metodice o vysledcich analyzy rizik odpovédnosti, innosti a postupy | odpovédnosti, Einnosti a postupy

monitoringu RPS do relevantnich f x oy o . . | (v podrobnosti kdo, co, komu, (v podrobnosti kdo, co, komu, jak, pFip.

o . 2) provadét prabézné testovani | » i )
provadécich dokumentaci RO OP e f e . jak, pfip. kdy/dokdy a kde) kdy/dokdy a kde) definované v
manualni a éasové narocénosti defi X Ktuali ) Metodi i ‘ni RPS do OM
2) aktualizovat OM RPS = praci na vSech Urovnich systému © '”°‘,’a”e v a_ u-a lzovane f ° |vce'mon| orovani °
. . . . . . | Metodice monitoringu RPS do prislusného OP
promitnout relevantni implementace a navrhovat feSeni .
. s . e . .. . | provadéci dokumentace OMP . .

odpovédnosti/€innosti a postupy pro jeji snizeni (napf. optimalizaci 2) zajistit, aby byly promitnuty

(v podrobnosti kdo, co, komu, jak, valida¢nich kontrol v IS OP) relevantni odpovédnosti, ¢innosti a

pfip. kdy/dokdy a kde) definované v postupy (v podrobnosti kdo, co, komu,

Metodice monitoringu RPS do OM jak, pfip. kdy/dokdy a kde) definované v

RPS Metodice monitoringu RPS do
prislusné provadéci dokumentace ZS
OoP
3) zajistit, aby byly dodrzovany
zavazné terminy Cinnosti spojenych s
monitorovanim projektl (v souladu s
provadéci dokumentaci ZS OP)

REDECo, spol. s r.o. 4
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Analyza rizik ovliviujicich aktualnost a kvalitu dat v MSSF-CENTRAL

Vykonna urovefi

Ridici troven

Centralni Uroven

ZS OP

RO OP

OMP

RO RPS

1a) Nedodrzovani terminu pfi
zadavani monitorovacich dat
k projektim do IS OP

Viiv na: aktualnost dat
Zavaznost: vysoka

1b) Chybovost pfi manualnim
zadavani dat do IS OP

Viiv na: kvalitu dat

Zavaznost: vysoka

1c) Neplnéni nékterych poli v IS OP
uréenych pro monitorovani na urovni
RPS

Viiv na: kvalitu dat

Zavaznost: vysoka

2a) Kumulace dat v IS OP pfi
pfenosech vétsich davek

Viiv na: aktualnost dat
Zavaznost: stredni

2b) Kumulace dat pfi odstranovani
nedostatk( zjiSténych pfi validacich
nastavenych v IS OP pfed pfenosem
do MSSF-CENTRAL

Viiv na: aktualnost dat
ZéavaZnost: vysoka

3a) Chybéjici prubézné ovérovani
kvality a aktualnosti dat

k pfislusnému OP v MSSF-
CENTRAL

Viiv na: kvalitu a aktualnost dat
Zavaznost: vysoka

3b) Chybéjici pribézné ovérovani
dodrzovani termin( a kvality
zadavani monitorovacich dat do IS
OPuZs

Viiv na: kvalitu a aktualnost dat
Zavaznost: vysoka

4) Chybovost pfi upravach datovych
rozhrani
Viiv na:
ZavazZnost:

kvalitu dat
stredni

4) Chybovost pfi Upravach datovych
rozhrani
Viiv na:
Zavaznost:

kvalitu dat
stredni

5) Chybovost ve vystupech MSSF-
CENTRAL (terminologie + vypocty)
Vliv na: kvalitu dat

Zavaznost: vysoka

6a) Chybéjici prabézné ovéfovani
kvality a aktualnosti dat k jednotlivym
OP v MSSF-CENTRAL

Viiv na: kvalitu a aktuéalnost dat
ZavazZnost: vysoka

6b) Nedostate€na soucinnost s OMP
Vliiv na: kvalitu a aktuéalnost dat
ZavazZnost: vysoka

Pozn. Ciselné oznadeni 1 aZ 6 se vztahuje k Sesti hlavnim kritickym mistim identifikovanym v systému monitorovani

REDECO, spol. sr. o.
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Projekt 4/05 - Evaluace stfednédobého pokroku realizace Ramce podpory Spolecenstvi

CENTRALNI UROVEN
Sada validatnich

| |
|ODPOVEDNOST sestav :
REALIZACE A TECHMICKY |
PROVOZ
MSSF-CENTRAL OMP r EK

I

Manitorovacl o | IS SFC

sestavy |

ODPOVEDMOST -

METODICKA A

STRANKA HOWA o RO RPS MF

MSSF-CENTRAL oddéleni 322 MSSF-CENTRAL IS VIOLA,
oddéleni 323 ’ ISPROFIN, CEDR

Ostatni IS

® ! (DIS, apod.)

RiDicl OROVER
}UDFDVEDNOST ‘ / \ \ X|
KWALITA DAT . . . .
PREDAVANYCH Z 15 OP RO SROP RO OPRLZ RO OPPP RO Infra RO Zem

validagnich
sestav

Oznadeni kritického
mista chrozujiciho
aktualnost
a kvalitu dat

VYKONNA UROVEN

(]
ODPOVEDNOST

KVALITa DAT V 1S OP o
+ ZS SROP Z5 OPRLZ Z5 OPPP ZS Infra ZS Zem
DODRZOVAN

TERMINU
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