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Program konferenéniho dne

12. listopad 2024
Velky sal AVI, Parizska 4, 110 00 Praha

Registrace ucastniku

Nékdo to zahajit musi! (ttumoceno)

e  Petr Kulhanek — Ministr pro mistni rozvoj
e Radim Sr$en — Namestek ¢lena viady

Jak se daii evaluacim v Evropé?
Prezentace s naslednou diskusi (tlumoceno)

e Evaluace prvniho velkého investiéniho programu EU zaloZeného na vykonnosti — vyzvy
a prilezitosti z mid-term evaluace nastroje pro oziveni a odolnost (RRF) — Marie-Gabrielle
de Liedekerke, Evropska komise — DG ECFIN

e Co se (ne)dati v kontrafaktualnich hodnocenich dopadu Evropského socialniho fondu
(ESF) a pro¢? — Tobias Haepp, Spole¢né vyzkumné stiedisko (JRC) Evropské komise

e Realizace evaluaci v nejistych dobach - reflexe profesora Elliota Sterna vychazejici
ze zkuSenosti s ,Evaluation Helpdesk” — Elliot Stern, Lancaster University, Spojené kralovstvi

Moderuje: Rostislav Kolouch

Prestavka

Jak se da¥i evaluacim v CR?
Prezentace s naslednou diskusi (tlumoceno)

e Utednicky &in roku - Jindfich Fry¢&, Ministerstvo vnitra CR
e Neni to tak tézké, kdyz... — Daniel Svoboda, Ceska evaluacni spole¢nost

Moderuje: Jana Drlikova

Prestavka — obed
2 paralelni odpoledni bloky

Velky sal AVI, tlumoceno Velka uéebna AVI, pouze v cestiné

Nékdy je dobré ohlédnout se zpét
— zkuSenosti fidicich organu!

Novinky
Prezentace s naslednou diskusti (tlumoceno)

e Mapovani komunity evaluatorti .

fondu EU v obdobi 2014—-2024

— Jana Drlikova, Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR

10 let zkuSenosti s evaluacemi na
MSMT - Michaela Mrézkova, Jakub
Prokes, Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy CR

Evaluace na MPSV - reflexe a nové
vyzvy — Martin Dytrych, Ministerstvo
prace a socialnich véci CR

Moderuje: Katetina Gregorova

Vyhodnocovani aktivni politiky
zaméstnanosti v projektech OP
Zaméstnanost: data, moznosti a vyzvy

— Tamara Zykanova, Katetina Vojtiskova,
Ministerstvo prace a socialnich véci CR
Hodnoceni regionalniho rozmisténi
investic do vzdélavaci infrastruktury IROP
2014-2020 oc¢ima koordinatorky evaluaci
— Katerina Bohatcova, Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR

Moderuje: Jana Bystricka

Prestavka

Nékdy je dobré poohlédnout se jinde
— zkuSenosti ze svéta!

Prezentace s naslednou diskusi (tlumoceno)

Zlepseni kvality a ué¢innosti
regulatornich hodnoceni pomoci
behavioralnich poznatku — James
Drummond, OECD

Dopad politiky soudrznosti v Polsku
na ekonomiky ostatnich ¢lenskych
statu EU, zejména na EU-14 (,stara
unie”) — Zbigniew Mogita,

Ernst & Young, Polsko

Pribéh neznamého evaluatora

— odysea, fikce vychazejici ze
skuteénych udalosti — Balazs Mezdsi,
DevEco Consulting, Madarsko

Moderuje: Rostislav Kolouch

Novinky

Posileni informovaného viadnuti: Klicova
doporuceni z mezinarodniho TSI projektu
— Jonas Kreisinger, Ceskeé priority

Pomaha EU zlepsit nasi bezpecnost?
Evaluace fondu v oblasti vnitinich véci

— Ondrej Pospisil, Ministerstvo vnitra CR

Moderuje: Jana Bystricka

Ukonceni a pozvanka na dalsi den

Neformalni diskuse a networking s obéerstvenim



Program dne workshopu

13. listopad 2024
AVI], Parizska 4, 110 00 Praha

Registrace ucastniku
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9:00-10:30

13

Velky sal AVI

¢ast bez podia
1. vzdélavaci WS
Umeéni participativniho 9:30-10:00

vedeni evaluaci Registrace ucastniku

10:00-11:00 Velka uéebna Avl | 10:00-11:00
— Mary Alice Arthur, Inka
BartoSova Pibilova
pouze v anglictiné

(50 ucastniku)

Vzdélavani

— Tomas Cery,
Tomas Jindrich
pouze v cestine
(20 ucastniku)

Velky sal AVI

cast s podiem
EvalCafé
(Ne)Vyuzitelnost
Al v evaluacich —
priklady z praxe
Diskuse
Moderuje: Daniel
Jirat-Ziotkowski
pouze v cestine
(50 ucastniku)

10:30-11:00 Prestavka
o 11:00-11:30 Prestavka 11:00-11:30 Prestavka
11:00-12:30 2. éast
11:30-12:30 11:30-12:30 2. ¢ast
12:30-13:30 Prestavka — obed

13:30-15:00

2. vzdélavaci WS 13:30-15:00
Uméni ptat se
v evaluacich

15:00-15:30
15:30-17:00

A ) 17:00

— Mary Alice Arthur, Inka Diskuse
Bartosova Pibilova Moderuje:
pouze v anglictiné Alexandre Reznikow,
(50 ucastniku) Marie Feftrova
(20 ucastniku)
Prestavka
2. ¢ast 15:30-17:00
Konec



Program konferenéniho dne

12. listopad 2024

Velky sal AV], Parizska 4, 110 00 Praha

() 9:30-11:30 Jak se dati evaluacim v Evropé?
Novinky

Prezentace s naslednou diskusi (tlumoceno)

Hodnoceni prvniho velkého investiéniho programu EU zalozeného na
vykonnosti (RRF) — vyzvy a prilezitosti z mid-term hodnoceni nastroje pro
oziveni a odolnost

Nastroj pro oziveni a odolnost (RRF) je prvnim velkym investi¢nim programem EU zalozenym na vykonnosti. Nastroj

byl vytvoren, aby pomonhl ¢lenskym statum zotavit se z pandemie COVID-19 a také aby posilil jejich odolnost a ucinil
evropské ekonomiky a spolec¢nost zelengjsimi, digitalnéjsimi a konkurenceschopnéjsimi. V ramci nastroje bylo uvolnéno
648 miliard EUR, které budou ¢lenskym statum vyplaceny na zakladé pokroku dosazeného v ramci planu ambicidznich
reforem a investic. V poloviné implementace zvetejnila Evropska komise strednédobé (mid-term) hodnoceni toho, jak RRF
pini své cile. Hodnocent se fidilo ,pokyny Komise pro lepsi regulaci” navrzenymi tak, aby ucinné podporovaly politicky
cyklus. Hodnoceni zahrnuje navrh planu pro oziveni a odolnost ve viech clenskych statech a probihajici implementaci
nastroje v ramci EU. Tato prezentace predstavuje néktera klicova zjisténi z mid-term hodnoceni RRF a zabyva se hlavnimi
analytickymi vyzvami, které se vyskytly pfi hodnoceni tohoto prvniho velkého nastroje zalozeného na vykonnosti.

Marie-Gabrielle de Liedekerke
Evropska komise — DG ECFIN

Marie-Gabrielle pracuje jako politicka analyti¢cka na Generalnim feditelstvi Evropské
komise pro hospodarské a financni zalezitosti v utvaru odpoveédném za zajisténi
metodické konzistentnosti pfi uplatfiovani nafrizeni o nastroji pro ozZiveni a odolnost
(RRF). Marie-Gabrielle diive pracovala jako analyticka v OECD, kde zkoumala aplikaci
uc¢innych regulacnich ramct, véetné vyuziti hodnoceni dopadu a evaluaci, v zemich
OECD.

Co se (ne)dari v kontrafaktualnich hodnocenich dopadu Evropského
socialniho fondu (ESF) a pro¢?

Evropsky socialni fond (ESF) je nastrojem mezi evropskymi strukturalnimi a investi¢nimi fondy (ESIF), jehoz cilem je zvysit
zaméstnanost a socialni soudrznost v Evropské unii (EU). Jeho intervence pokryvaji rizné oblasti, jako je zaméstnanost,
nezameéstnanost mladeze, socialni zac¢leriovani, snizovani chudoby a budovani kapacit. Mnohé z téchto intervenci byly
vyhodnoceny pomoci kontrafaktualnich metod hodnoceni dopadu (CIE), které vyuzivaji mikroekonomicka data a snazi

se porovnat vysledky dosazené ucastniky programu s vysledky kontrolni skupiny. Tato prezentace predstavuje pozitivni
prvky téchto CIE metod, které se staly soucasti metaanalyzy intervenci ESF umoznujici ucinit zavéry o celkové ucinnosti
intervenci ESF v oblasti prace a vzdélavani. Prezentace také poukazuje na sméry pro budouci zlep$enti tykajici se piipravy
a implementace CIE analyz intervenci ESF z hlediska planovani, dat, metodologie, prezentace vysledki a pravnich zékladu.

Tobias Haepp

Spolec¢né vyzkumneé stredisko (JRC) Evropské komise

Tobias pracuje jako vyzkumnik poskytujici poradenstvi v oblasti kontrafaktudlnich
hodnoceni dopadu v oblasti prace, vzdélavani a rozvojové ekonomiky s cilem zlepsit
tvorbu politik zalozenych na poznatcich v Evropskeé komisi. Pfed nastupem do Evropské
komise pracoval pro Némeckou spolkovou agenturu prace (BA), Mezinarodni organizaci
prace (ILO), Svétovou banku a Skolu narodniho rozvoje na Pekingské univerzité (PKU).




Realizace evaluaci v nejistych dobach — reflexe profesora Elliota Sterna
vychazejici ze zkusenosti s ,Evaluation Helpdesk”

,Evaluation Helpdesk’, zalozeny DG REGIO a DG EMPL v roce 2015, mél dva hlavni cile: zvysit kvalitu evaluaci provadénych
fidicimi organy v celé EU a poskytovat Evropské komisi poradenstvi ohledné evaluaci. ,Evaluation Helpdesk” pfezkoumava
vSechny evaluace souvisejici s politikou soudrznosti provadéné clenskymi staty, porada profesni rozvojoveé aktivity a
Skoleni véetné letni $koly a na pozadani poskytuje podporu fidicim organum ve vécech evaluaci. ,Evaluation Helpdesk”
fidi konsorcium tvotené spole¢nostmi Applica (Belgie), ISMERI Europa (Itdlie) a Quadrant Conseil (Francie) spolu se siti
odborniku a poradcu. Profesor Elliot Stern se uzce podilel na jeho zalozeni a od té doby je zapojen do jeho poradenskych
a profesneé rozvojovych aktivit. Elliot Stern vyuzije tuto zkuSenost k predstaveni nékterych silnych a slabych stranek
evaluaci fidicich organu a jejich schopnosti planovat, zadavat, fidit a vyuzivat evaluace strukturalnich fondu. Tyto silné a
slabé stranky budou zasazeny do kontextu ménici se povahy programt ERDF/CF, vyzev souc¢asného politického prostredi
a krizi, nerovnomeérnych spravnich kapacit a toho, jak oc¢ekavani tvurcu politik nékdy nejsou v souladu s tim, co mohou
evaluaéni metody realisticky poskytnout.

Elliot Stern
Emeritni profesor vyzkumu evaluaci, Lancaster University, Spojené kralovstvi
Editor zurnalu Evaluace: mezinarodni ¢asopis pro teorii, vyzkum a praxi

Elliot je byvalym prezidentem Evropské a britské evaluacni spole¢nosti a zakladajici
akademik Akademie socidlnich véd Spojeného kralovstvi. Elliot provadeél evaluace a byl
poradcem pro evaluace v ruznych mezinarodnich organizacich — véetné Evropské unie,
Organizace spojenych narodu, OECD a CGIAR, stejné tak jako pro vlady Spojeného
kralovstvi, Svédska, Danska a Nového Zélandu. Elliot spolupracuje s ruznymi oddélenimi
Evropské komise od roku 2000 a byl hlavnim autorem pocatec¢nich verzi ,Evalsed
Guide” publikovaného DG REGIO, v souc¢asné dobe spolupracuje s ,Evaluation Helpdesk”
zajistovaného ze strany DG REGIO. Nyni zkouma, jak dalece a jakymi zpusoby mohou
evaluace prispét k vysvétleni pricin a k procesu uceni, jak instituce vyuzivaji a navrhuji
evaluacni systémy a jak ménici se politické scénare ovliviiuji evaluaéni praxi.




() 12:00-13:30 Jak se da¥i evaluacim v CR?

Prezentace s naslednou diskusi (tlumoceno)
Uvednicky é&in roku

Ministerstvo vnitra, sekce pro statni sluzbu spole¢né s platformou Byro, neviadni organizaci, ktera propojuje a podporuje
tvardi lidi ve verejné spravé, pripravuje projekt Urednicky ¢in roku. Cilem tohoto projektu je ocenit nejlepsi pociny lid,
kteti pracuji pro Cesky stat i samospravy, a s vysledky prace seznamit ceskou vefejnost. Ukazat tvare a pribéhy téch, kteti
zpravidla nejsou vidét, prestoze bez jejich prace bychom nemeéli dobré verejné sluzby. Prezentovat uspésné priklady
projektu, které zlepsily praci uradu &i pfimo kvalitu Zivota v Cesku a v neposledni fadé je cilem vyzdvihnout inovace,
dobrou praci s lidmi i s daty a mimoradné priklady spoluprace. Nominace probihaji celkem v Sesti kategoriich: Inovace
ve sluzbach vefejnosti; Digitalni transformace; Skvéla spoluprace; Tymova podpora; Analyticka prace a Nadéje vefejne
spravy. Urednicky ¢in roku je jeden z dalSich krokd, jak posilit duveéryhodnost a sebevédomi ¢eskych ufednic a uredniku.
Jsou to totiz prave ufednice a ufednici, ktefi se dennodenné staraji o to, aby vetejné sluzby byly na patfi¢né urovni.

Diky prvnimu ro¢niku Utednického ¢inu roku jsme ukazali priklady skvélé prace jedincu a tymu. To muze poskytnout
obrovskou motivaci a pocit ocenéni tém, ktefi se snazi o zmeény a inovace ve verejné spravé poskytuji prilezitost ke sdileni
osveédcenych postupu a uspéchu mezi riznymi urady a pracovniky ve vefejném sektoru.

Jindrich Fry¢

Nejvyssi statni tajemnik, sekce pro statni sluzbu Ministerstva vnitra CR

Jindrich je absolventem Pedagogickeé fakulty Univerzity Karlovy v Praze. Po vysokoskolskych

o studiich spojil svoji profesni drahu s Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy, kde
. postupné pusobil na pozici feditele odboru pro mladez, nebo vrchniho feditele sekce
ot mezinarodnich vztahu a evropskych zalezitosti. V letech 2012-2014 zastaval pozici
G naméstka ministra pro vzdélavani a od roku 2015 do 2022 byl na tomto resortu jmenovan
) do funkce statniho tajemnika.
N
‘ ' V soucasné dobeé zastava pozici nejvyssiho statniho tajemnika. ZkuSenosti a znalosti,
které nabyl v prubéhu své profesni kariéry, nyni vyuziva v oblasti statni spravy jako celku
s cilem zvysit jeji efektivitu a zlepsit postaveni statnich zaméstnancu a jejich vnimani
ve spole¢nosti. Zasazuje se o aplikaci modernich trendu v oblasti HR statni sluzby
a o zjednoduseni personalnich procesu v samotném sluzebnim zakoné. Jindrich Fry¢ ma
zasadni podil na otevrenosti vedeni ¢eske statni sluzby partnerim z neziskového sektoru ¢i
dalsim stakeholderum, ktefi prichazeji v dobré vuli pomahat ¢eské statni administrative.
Neni to tak tézké, kdyz...
Prezentace sdili praktické zkuSenosti s evaluacemi, v Sesti blocich: 1. Vychodiska (Problematiku evaluaci je nutné vidét
z pozice vSech aktéru) 2. Vime, co chceme? A pro¢ to chceme? (Povinna evaluace neni rozumnym duvodem, je mnoho
lepsich duvodu pro evaluace. Od téchto divodu se odvijeji otazky a mozné odpovedi. Pokud chceme konkrétni metody,
musime védét, Ze mohou ptinést odpovédi. Pokud chceme nékolik zprav, musime védét pro¢.) 3. Cena nebo kvalita? (Za
nejnizsi cenu muzeme ocekdvat nejnizsi kvalitu. Kvalitu nabidek lze hodnotit!) 4. Stokrat nic umotilo osla. A co teprve sto
otazek a odpovédi... (Potfebujeme vSechny otazky? A vSechna evaluaéni kritéria? Proc¢?) 5. Sliby chyby (Muzeme slibit
census, ndhodny vybér, dotazniky, pripadove studie, reprezentativnost vysledki? Na co vyuzijeme seniorniho experta
a dalsi ¢leny tymu?) 6. Co s tim budeme délat? (Nechtéjme zbytec¢nosti. Komunikujme. Soustfedme se na kvalitu. Testujme
otazky i metody. Diskutujme doporuceni. Nebojme se chyb...)
Daniel Svoboda
Prezident Ceskeé evaluacni spoleCnosti
ﬂ} Daniel je sou¢asnym prezidentem Ceské evaluaéni spoleé¢nosti. Do roku 2023 byl také
[ ) | - ﬁ koordinatorem IDEAS — International Development Evaluation Association a International
N g‘ Evaluation Academy. M4 praxi z oblasti rozvojové spoluprace i evropskych programu.
/ - 3 V letech 2009-2024 byl monitorem evropského environmentalniho programu LIFE. Je
—— Clenem referencni skupiny evaluaci Ministerstva zahrani¢nich véci a mentorem evaluaci pro
Ministerstvo zdravotnictvi. Je lektorem projektového managementu a evaluaci na Fakulté
- > tropického zemédélstvi Ceské zemédélské univerzity v Praze.



14:30-15:30 2 paralelni odpoledni bloky

Velky sal AV, tlumoceno Velka ucebna AVI, pouze v Cestiné
Nékdy je dobré ohlédnout se zpét — | Zameéstnanost a vzdélavani — mame co
zku$enosti tidicich organu! zlepSovat, nebo ne?

Inspirace Prezentace s naslednou diskust (pouze v ¢esting)
Prezentace s naslednou diskusti (tlumoceno)

O Nékdy je dobré ohlédnout se zpét — zkusenosti

A4 - ry y o
ridicich organu!
Inspirace
Mapovani komunity evaluatoru fondu EU v obdobi 2014-2024
Prispévek byl pFipraven specialné k 10. vyroci Evalua¢ni konference. Autori z MMR-EJ NOK pfedstavi svou analyzu profesniho
vyvoje komunity evaluatoru fondu EU v Ceskeé republice v letech 2014-2024. Na zakladé kombinace dotaznikovych Setfenti
a dalsich metod se zaméfili na identifikaci prekazek, vyzev a zmén, které ovliviiuji praxi ¢eskych evaluatoru. Jejich analyza se
zabyva roli etiky, vlivem evaluaci na rozhodovaci procesy, spolupraci mezi evaluatory, zadavateli a dalSimi tématy. Vysledky
mohou slouzit jako strategicka doporuceni pro posileni evaluacni komunity a zlepSeni kvality evaluaci.
Jana Drlikova )
vedouci Evaluac¢ni jednotky NOK, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
Jana dlouhodobé pusobi v evaluac¢ni jednotce Narodniho organu pro koordinaci na
o Ministerstvu pro mistni rozvoj, kterou aktudlné také vede. V rdmci své ¢innosti se vénuje
kvalitativnim metodam, projektovému tizeni a zaludnostem verejnych zakazek. Tti roky
také pusobila jako prezidentka Ceské evaluacni spolec¢nosti. Vystudovala politologii na
Karlové Univerzité, mezinarodni vztahy a evropska studia na Masarykové Univerzité
a magistersky titul obdrzela z Central European University v Budapesti.
10 let zkusenosti s evaluacemi na MSMT
Evaluace se zakladaji na dukladném sbéru informacit a jejich odbormém zpracovani, a to s cilem ziskat spolehlivé podklady
pro rozhodnuti. V oblasti fondu EU se evaluace zaméruji na hodnoceni oblasti podpory, tzn. konkrétnich politik, programu
a projektu. Kvalita evaluaci se odviji od kvality vstupnich dat, jejich odborného zpracovani a interpretace. Neopomenutelnou
soucasti je komunikace evalua¢nich vysledku a prace s nimi. Co se v téchto oblastech na Ministerstvu skolstvi, mladeze
a télovychovy za 10 let zménilo? Jakeé jsou trendy a jaka je vyuzitelnost evaluaci? V tomto prispévku s vami budeme sdilet, co
se nam v evaluacich dari, kde jsme se poucili, kde vidime prostor pro zlepSeni a jaké mame prilezitosti.
Michaela Mrézkova )
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a telovychovy CR
Michaela vede evaluacni jednotku na Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy
o Ceskeé republiky. Od roku 2002 se profesné zameéruje na kohezni politiku. V soucasnosti
koordinuje evaluace programu financovanych z Evropskych strukturalnich a investi¢nich
fondu (ESIF), aby efektivné naplriovaly politiky Ceské republiky v oblasti vzdélavani
a vyzkumu. Podili se na rozvoji evaluact a jejich ucinném vyuZziti pfi fizeni politik.
Michaela vystudovala ekonomii na Ceské zemédélské univerzité v Praze.
Jakub Prokes )
Evaluator, Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy CR
Jakub pusobi jako evaluator, lektor a privodce zmeénou. Vice nez deset let se vénuje
[ evaluacim programu zamerenych na zlepSovani vzdélavani a socialni inkluzi na

ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy. Zaroven pusobi jako nezavisly evaluator
projektl zamérenych na socialni inovace, vzdélavani, klicové kompetence, budovani
komunit a udrzitelny rozvoj. Neziskovym organizacim pomaha s proménou v ucici se
organizace a je aktivnim ¢lenem Komunity praxe kontrafaktualnich dopadovych evaluaci
pri Evropském socialnim fondu.




Evaluace na MPSV - reflexe a nové vyzvy

Hlavnim cilem prispévku je predstavit posun v pristupu k evaluacim realizovanym v ramci Operacnich programu
Zaméstnanost a Zaméstnanost +. Jakym zpusobem lze zvysit kvalitu evalua¢nich vystupt, jejich vyuzitelnost pro
nastavovani navazujicich politik a jakym vyzvam oddéleni evaluaci ¢celi. Co se dlouhodobé dafti zlepSovat, kde je naopak
stale prostor pro rozvoj a jaké jsou hlavni bariéry k rychlejsimu posunu. S jakymi daty evaluace pracuji a jaka je obecné
dostupnost dat nejenom na MPSV, ale v ramci celé statni spravy.

Mgr. et Mgr. Martin Dytrych

Oddéleni evaluaci, Ministerstvo prace a socialnich véci CR

Martin od roku 2017 vede oddéleni evaluaci Ministerstva prace a socialnich véci, které ma
na starosti vyhodnocovani projektu a vyzev z Operacniho programu Zameéstnanost +.

V rdmci toho oddéleni je vyznamna ¢ast evaluacnich vystupu realizovana internée
vlastnimi kapacitami. Spolu s kolegy spolupracuje na rozvoji informacniho systému ESF+,
v ramci kterého se propojuji data o podporenych osobach projektu s daty z OK systému
a databaze CSSZ. Dlouhodobeé usiluje i 0 usnadnéni sdileni administrativnich dat v ramci
statni spravy a zlepsSenti jejich dostupnosti pro vyzkumné ucely.




O Zameéstnanost a vzdélavani — mame co zlepsovat,

nebo ne?
Novinky
Vyhodnocovani aktivni politiky zaméstnanosti v projektech OP
Zaméstnanost: data, moznosti a vyzvy
Z prostredki Operaéniho programu Zaméstnanost realizoval Utad prace CR celou fadu projektli v oblasti aktivni politiky
zameéstnanosti, které byly zamérené na zvysSeni zaméstnatelnosti a zaméstnanosti zejména nezaméstnanych osob.
Predstavime hlavni nastroje, které se pro realizaci aktivni politiky zaméstnanosti uplatriuji, a srovname je zejména v oblasti
dopadu na ruzné cilove skupiny. Dale priblizime data IS ESF, ktera propojenim administrativnich dat z databazi CSSZ a UP CR
umoznila sledovat dopady realizovanych projektt na uplatnéni na trhu prace. V posledni ¢asti se zamétime na nové pristupy
a vyhledy, které v oblasti prace s daty planujeme, v€etné moznosti realizace kontrafaktualnich dopadovych evaluaci.
Tamara Zykanova )
Oddéleni evaluaci, Ministerstvo prace a socialnich vec{ CR
Tamara je soucasti evalua¢nino tymu, ktery ma na starosti vyhodnocovani Operaéniho
® programu Zaméstnanost (OPZ) na Ministerstvu prace a socidlnich véci. Ve své praci se
zameéruje zejmeéna na projekty a procesy v oblasti predskolni péCe a zaméstnanosti. Podili
se na nastaveni systému sbéru administrativnich dat pro ucely vyhodnocovani projektu
OPZ. Vystudovala demografii a socidlni geografii na Prirodovédecké fakulté Univerzity
Karlovy v Praze.
Katetina Vojtiskova )
Oddéleni evaluaci, Ministerstvo prace a socialnich veci CR
Katerfina je ¢lenkou evaluacniho oddéleni MPSYV, které ma na starosti vyhodnocovani
® OPZ a OPZ +. Jeji hlavni ¢innosti je vyhodnocovani oblasti zameéstnanosti a rovnosti
zen a muzy, v OPZ + téz materialni pomoci uréené nejchud$im osobam. Vystudovala
doktorsky program sociologie na Fakulté socidlnich véd Univerzity Karlovy v Praze. Vice
nez deset let pusobila jako vyzkumna pracovnice v Sociologickém ustavu Akademie ved
CR, kde se zabyvala predevs$im socidlni stratifikaci a vzdélanostnimi nerovnostmi.
Hodnoceni regionalniho rozmisténi investic do vzdélavaci infrastruktury
IROP 2014-2020 oéima koordinatorky evaluaci
Na zacatku byla predevs$im vize prinést vyuzitelngjsi hodnoceni. V ¢em byla z pohledu zadavatele vidéna vétsi vyuzitelnost
hodnoceni? Byly vize naplnény zpracovanim hodnoceni tymem profesora Ludka Sykory z Univerzity Karlovy? Jaké
prineslo hodnoceni stézejni vysledky a jaké jsou jeho hlavni ptinosy? To ve a dalsi detaily z realizace hodnoceni i z doby
po jeho ukonceni se budete moci dozvedeét z kratkého prispévku o hodnoceni.
Katetina Bohatcova )
Oddéleni monitoringu a evaluaci IROP, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
Katefina je koordinatorkou evaluaci Integrovaného regionalniho opera¢niho programu.
Dlouhodobé pusobi ve statni sprave, od roku 2014 se vénuje evaluaéni ¢innosti. Kromé
[ ] Ministerstva pro mistni rozvoj pusobila také na Ministerstvu prace a socialnich veci

a Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy, kde se mimo jiné podilela na hodnoceni
vysledku a dopadu intervenct ESIF. Katefina Bohatcova vystudovala regionalni rozvoj

a spravu na Prirodoveédeckeé fakulté Ostravské univerzity a magistersky stupen demografie
na Piirodovédecké fakulté Univerzity Karlovy v Praze.
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16:00-17:00 2 paralelni odpoledni bloky

Velky sal AV, tlumoceno Velka ucebna AVI, pouze v Cestiné

Nékdy je dobré poohlédnout se
jinde — zkuSenosti ze svéta!

Inspirace
Prezentace s naslednou diskusi (ttumoceno)

(O Nékdy je dobré poohlédnout se jinde — zkuSenosti
ze sveéta!

Zlepseni kvality a u¢innosti hodnoceni regulace pomoci behavioralnich poznatku

Hodnotici nastroje jako Regulatory Impact Assessment (RIA) maji za cil poskytnout podklady pro regulaéni rozhodnuti

a napravovat chyby v uvazovani podporou deliberativniho mysleni pred intuitivnimi usudky. Rostouci mnozstvi
provedenych hodnoceni vSak identifikuje kritické slepé misto, které snizuje ucinnost téchto nastroju: behavioralni
predsudky a bariéry ovliviujici ty, ktefi provadéji analyzu (,producenti znalosti’), a ty, ktefi pouzivaji vysledky

k rozhodovani (,uzivatelé znalosti’). Tato prezentace, zaloZzena na nedavném ¢lanku prednasejicino v ¢asopise

a mezinarodnich zkusenostech s behavioralnimi poznatky, zkouma, co v regulac¢nich hodnocenich kvuli témto faktoram
chovani nefunguje dobte a pro¢. Pochopenim téchto problému muzeme zlepsit voditka, priruc¢ky a skoleni pro hodnotici
nastroje. Tento pristup nabizi cestu ke zvyseni efektivity RIA a podobnych nastroju pfi fizeni politik zalozenych na
poznatcich a resi klicovou vyzvu v souc¢asnych postupech hodnoceni.

James Drummond
Project manager, OECD — Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

James je projektovym manazerem v sekci regulacnich politik OECD, kde od roku 2016
pracuje na reformé regulace v ¢lenskych a partnerskych zemich OECD po celém svété.
Zamértuje se na inovativni pristupy k tvorbé regulacnich politik, a to zejména s vyuzitim
behavioralnich poznatku (BI). James je spoluautorem nékolika vyznamnych publikaci o BI
a regulacnich politikach, nedavno zameérenych na Bl aplikované na verejné organizace

a regulaci ve vztahu k vladnuti. Se zemémi také spolupracuje na implementaci téchto
zjisténi do realnych politickych reforem. James je drzZitelem magisterského titulu ve
vetejné politice (University of Toronto) a politologii (Carleton University).

Dopad politiky soudrznosti v Polsku na ekonomiky ostatnich ¢lenskych
statu EU, zejména na EU-14 (,stara unie”)

Politika soudrznosti je navrzena tak, aby ptrinasela sociadlné-ekonomické vyhody v celé Evropské unii. Ocekava se, ze
hospodarsky rust stimulovany strukturalnimi fondy v ¢lenskych statech ,Cistych pfijemct’, v€éetné Polska jako jednoho

z nejvétsich prijemcu, bude mit pozitivni socioekonomicke dopady na ostatni zemé EU. NaSe studie predklada zjistént

o prinosech, kterée staty EU ziskaly v dusledku implementace politiky soudrznosti v Polsku. Zamérujeme se nejen na
primé prijemce pomoci, ale také na Sirsi efekty plynouci z vyuzivani fondu EU v Polsku, které maji dopad na dalsi zemé
EU, vCetné téch, které jsou zname jako ,Cisti platci”. Tento vyzkum se zabyva tim, zda implementace fondu EU vede ke
zvyseni obchodni vymeény a zda struktura dodate¢ného vyvozu stimulovaného politikou soudrznosti prispiva k rozvoji

a modernizaci ekonomik ¢lenskych statt. Ma politika soudrznosti v Polsku nadnarodni a celoevropsky charakter, ¢imz pini
svou roli nastroje vnitini integrace EU? Touto prezentaci se pokusime na tyto otazky odpovédeét.

Zbigniew Mogita
Emst & Young, Polsko

Zbigniew je manazerem ve spolec¢nosti EY (Ermnst & Young) a odbornym asistentem na
univerzité ve Wroclawi v Polsku. Ma vice nez 15 let zkuSenosti se zkoumanim dopadu
investi¢nich programu pomoci makroekonomickych modelt. Je spoluautorem systému
makroekonomickych modeltt HERMIN - jednoho z hlavnich analytickych nastroju
pouzivanych pti hodnoceni ekonomického dopadu investi¢nich programu EU. Zbigniew
ma také bohaté zkusenosti s poradenskou ¢innosti. Podilel se jak na tvorbé, tak na revizi
mnoha strategickych dokumentu pro rizné urovné statni spravy (celostatni, krajské

i mistni).

Pribéh neznamého evaluatora — odysea, fikce vychazejici ze skuteénych udalosti

Pfibéh o neznamém evaluatorovi li¢i epickou cestu. Fiktivni pfibéh o oddanosti a starostech, nelitostnych bojich s nepfateli
vnéjsimi i vnitinimi. Casto se od evaluatoru o¢ekava (nebo se mysli), Ze jsou superhrdinové. S moci, odolnosti, odvahou,
uzasnymi dovednostmi, a dokonce i magii. Kuji si vlastni zbrané, ¢tou myslenky, porazeji draky, zachranuji princezny

a ziskavaji poklad. Nebo tak néjak? Hodnotitelé mivaji dobrodruzny zivot, nékdy az piilis dobrodruzny, plny intelektualnich,
fyzickych a emocionalnich vyzev. Podivejme se, jak se jim dafi. Bylo nebylo...
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Balazs Mezési
Generalni feditel DevEco Consulting, Madarsko

Balazs je drzitelem PhD v oboru hodnoceni programu EU, MSc v oboru managementu

a poradenstvi a ma postgradualni pravnicky titul. Je takeé drzitelem titulu Certified
Management Consultant (CMC). Balazs stravil 10 let v KPMG, 5 let v jinych poradenskych
spolecnostech a 6 let ve své vlastni spole¢nosti DevEco Consulting. Balazs ma vice nez
20letou zkuSenost s evaluacemi ve vice nez 10 zemich Evropy — ex ante, mid-term, ex
post, NSRR, OP, PRV, SZP, tematické, horizontalni a institucionalni evaluace.

vle

O Informace a bezpecnost — to je, oC tu bezi!
Novinky

Posileni informovaného vladnuti: Klicova doporuéeni z mezinarodniho TSI
projektu

Projekt, jehoz cilem bylo navrzeni klicovych reforem systému prenosu védeckych poznatku do tvorby vetejnych politik,
se blizi ke svému zavéru. Vysledkem projektu je 6 intervenci, které navrhuji zmény ve verejné sprave i ve vyzkumnych
organizacich za ucelem vytvoreni institucionalizovaného systému vyuzivani védeckych poznatku. V tomto prispévku
predstavime za ucasti nasich partneru z verejné spravy vysledky projektu s diirazem na dve vybraneé intervence: Definice
vyzkumnych potreb a Chief Science Officer (CSO). Definice vyzkumnych potteb predstavuje relativné jednoduchou
intervenci s nizkymi naklady a potencialné vyznamnymi benefity v podobé jasné komunikace potfeb vici vyzkumnym
organizacim. CSO oproti tomu predstavuje vytvoreni nového mista na ministerstvech za ucelem efektivni koordinace
veskerych aktivit spojenych s vyzkumem a komunikaci s externimi vyzkumnymi organizacemi. U obou intervenci
probereme do detailu, jak intervence uspésné implementovat a na co si pri tom dat pozor.

Jonas Kreisinger
Ceské priority

Jonas je vyzkumnikem v Ceskych prioritach, kde se zabyva tématem informovaného
vladnuti. V ramci toho koordinuje a zpracovava TSI projekt ,Building capacity in evidence-
informed policymaking in public administration and governance in a post-pandemic
Europe’, ktery se zamétuje na zlepseni vyuzivani védeckych poznatkl ve vetejné spravé.
Kromé toho pracuje jako analytik na MPSV, kde se vénuje zejména socialnim sluzbam

a prekarizaci prace.

Pomaha EU zlepsit nasi bezpeénost? Evaluace fondu v oblasti vnitinich véci

Oblast justice a vnitra patfi k nejmladsim, ale také k nejdynamictéjSim unijnim politikdm. Jejim primarmim cilem je posilit
bezpelnost statu a jeho ob¢anu. Mezi politiky v oblasti vnitinich véci patii predevsim migrace, azyl, vnitini bezpe¢nost,
ochrana hranic a spole¢na vizova politika. Financni alokace programu fondu EU v oblasti vnitinich véct je v porovnani

s ostatnimi programy a jinymi zdroji financovani radové nizsi, nabizi vsak viceletou podporu projektim, které by jinak
ziskavaly financovani obtizné. Diky svému specializovanému zameéreni a specifickym cilovym skupindm maji programy fondu
EU v oblasti vnitfnich véci potencial mit dlouhodoby dopad.

Ondrej Pospisil

Odbor fondti EU v oblasti vnitinich véci, Ministerstvo vnitra CR

Ondrej pusobi na odboru fondu EU v oblasti vnitinich véci, ktery organiza¢né spada
pod Ministerstvo vnitra. Podili se na ¢innosti fidictho organu a na administraci pravé
probihajici evaluace fondu v minulém i soucasném programovém obdobi. V minulosti
pracoval také na odboru azylové a migracni politiky a jako liaison officer béhem
posledniho ¢eského predsednictvi v Radé EU. Ondfej Pospisil vystudoval mezinarodni
vztahy a evropska studia na Masarykoveé univerzité v Bmé.
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Q 9:00-12:30

Program dne workshopu

13. listopad 2024

AVI, Parizska 4, 110 00 Praha

1. vzdélavaci WS (pouze v angli¢tiné)

Umeéni participativniho vedeni evaluaci

The Art of Hosting, nékdy téz The Art of Participatory Leadership je celosvétove pouzivana filosofie, resp. pristup, ktery
podporuje tymovou spolupraci pii nastaveni agendy, vedeni dilezitych rozhovoru i zachyceni klicovych bodu konverzace.
Tento pristup nabizi fadu metod a nastroju, které evaluatorim pomahaji nejen pokladat spravné otazky a ziskat data, ale také
propojit rizné zajmoveé skupiny, vyuzivat jejich kolektivni zkusenosti k zodpovézeni otazek a spole¢né planovat dalsi kroky.

Pripojte se k nam a odhalte tajemstvi participativniho vedeni bez ohledu na to, zda jste evaluator nebo programovy
manazer. Budete mit moznost si vyzkouset nékolik metod z filozofie ,Art of Hosting", jako je ,FourFold Practice” a ,Breath
Pattern’, které mohou vasi praci hluboce podpofit. U¢astnici si obé metody prakticky vyzkousi.

Mary Alice Arthur

Propagatorka filozofie ,Art of Hosting” a ,story telling” aktivistka

Mary Alice se diky své 30leté praxi fadi mezi mezinarodné uznavané viud¢i osobnosti

v oblasti transformativniho vyvoje a uméni spravné se ptat. Jako konzultantka filozofie
Art of hosting Skoli a propaguje participativni pfistupy po celém svéte. Je autorkou knihy
o vypravéni s nazvem ,365 ALIVE! Najdéte svuj hlas. Narokujte si svuj pribéh. Zijte svij
skveély zivot” A je také hostitelkou online komunity s nazvem THE STORY DOJO.

Inka Bartosova Pibilova
Participativni evaluatorka praktikujici filozofii ,Art of Hosting”

Evaluatorka, facilitatorka a lektorka podporujict participativni pfistupy a vyuziti evaluaci

v dalSim rozhodovani. Pusobi ve vzdélavani, osvéte, rozvoji obcanske spolec¢nosti, socialni
oblasti, rozvojové spolupraci a Agendé 2030. Vychazi z filozofie Art of Hosting — pouziva
metody Open Space, Appreciative Inquiry aj. Snazi se tak vytvaret prostor, ve kterém se
ruzné velké skupiny dokazi samy organizovat a inovovat feSeni komplexnich otazek. Ruizné
metodiky a priklady sdili na strankach www.evaluce.com.
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O 13:30-1700 2. vzdélavaci WS (pouze v angliéting)

Umeéni ptat se v evaluacich

Dobre polozena otazka nam otevre dvere do svéta transformaci. Jeji moc muze preklenout propast mezi lidmi a zménit
jejich uhel pohledu, ovlivni vysledky nasi prace a jejich nasledné pouziti.

Cilem tohoto workshopu je vylepSit vase znalosti a schopnosti, které muzete pouzit napfic profesnim i osobnim zivotem.
V teoretické casti se zaméiime se na zakladni principy pokladani otazek, které budeme nasledné praktikovat v malych
skupinkach.

"Jiz pouhé polozeni otazky da véci do pohybu — je to nejjednodussi zpusob, jak muiizete do jakéhokoli systému zasahnout.”
Mary Alice Arthur

Mary Alice Arthur

Propagatorka filozofie ,Art of Hosting” a ,story telling” aktivistka

Mary Alice se diky své 30leté praxi fadi mezi mezinarodné uznavané vudcei osobnosti

v oblasti transformativniho vyvoje a uméni spravné se ptat. Jako konzultantka filozofie
Art of hosting Skoli a propaguje participativni pristupy po celém svété. Je autorkou knihy
o vypravéni s nazvem ,365 ALIVE! Najdéte sviij hlas. Narokujte si svij pribéh. Zijte svijj
skveély zivot”. A je také hostitelkou online komunity s nazvem THE STORY DOJO.

Inka Bartosova Pibilova
Participativni evaluatorka praktikujici filozofii ,Art of Hosting”

Evaluatorka, facilitatorka a lektorka podporujict participativni pristupy a vyuziti evaluaci

v dalsim rozhodovani. Pusobi ve vzdelavani, osvete, rozvoji obcanske spolecnosti, socialni
oblasti, rozvojoveé spolupraci a Agendé 2030. Vychazi z filozofie Art of Hosting — pouziva
metody Open Space, Appreciative Inquiry aj. Snazi se tak vytvaret prostor, ve kterém

se ruzneé velké skupiny dokazi samy organizovat a inovovat reSeni komplexnich otazek.
Ruzné metodiky a priklady sdili na strankach www.evaluce.com.
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O 10301230 3 yzdélavaci WS (pouze v ceiting)

Statni pokladna — co v ni je a prezentace dat
prostrednictvim IS MONITOR

Integrovany informacni systém Statni pokladny (IISSP) — uéinny nastroj pro

efektivni ridici, rozhodovaci a kontrolni procesy v ramci spravy verejnych financi

[ISSP je centralni platformou pro podporu a fizeni procest spravy verejnych financi. Zajistuje spravu rozpoctu, véetné
procesu pripravy rozpoctu, jeho schvaleni a podporu legislativnino procesu. Podporuje procesy realizace rozpoctu

v bézném roce, platebni styk centralné fizenych organizaci pti Cerpani rozpoctu a zavérkové operace. Zajistuje sbér
rozpoctovych a ucetnich vykazu a jejich prezentaci vefejnosti v informacnim systému Monitor. Provadi konsolidaci
ucetnich vykazu za konsolida¢ni celek ,Ceska republika”. Workshop je zaméren na hlavni procesy zajistované v ramci IISSP
a jejich vystupy, a to jak z pohledu pozadavku a cilu Ministerstva financi, tak z pohledu dat dostupnych vetejnosti. Seznami
vas s hlavnimi aspekty architektury IISSP, zakladnimi moduly i jejich vzajemnymi vazbami.

Tomas Cerv v
Enterprise architekt, Ministerstvo financi CR

Tomas se dlouhodobé zbyva architekturou informacnich systému, zejména v oblasti
statni spravy a energetiky. Projektu pripravy a implementace Integrovaného

*® informacniho systému Statni pokladny se ucastnil jiz od pocate¢nich fazi navrhu fesenti
v roce 2009. V prubéhu podpory provozu se Ucastnil vSech zasadnich zmeén a rozsireni
funkcionalit [ISSP. Krome projektu IISSP se podilel na navrhu fady daldich informacnich
systému v resortu MF. Aktudlné pusobi jako Enterprise architekt Ministerstva financi CR.
MONITOR Statni pokladny
Informacni systém MONITOR je specializovany informacni portal Ministerstva financi, ktery umoznuje laické i odborné
verejnosti volny ptistup k rozpoctovym a ucetnim informacim ze vSech urovni statni spravy a samospravy. Prezentované
informace pochazeji ze systému Statni pokladny (IISSP — Integrovany informacni systém statni pokladny) a Centralniho
systému ucetnich informaci (CSUIS) od vice nez 19 tisic ucetnich jednotek. V ramci workshopu budou prezentovany
jednotlivé datové oblasti a moznosti jejich statické a dynamické analyzy.

Tomas Jindrich

Enterprise architekt, metodik, C42 s.r.o.

[

Tomas se zabyva architekturou informacnich systému zejména v oblasti statni spravy
a specializovanych podnikovych aplikaci v oblasti reportingu a manazerského tizeni.
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13:30-17:00

Regionalni politika CR byla v poslednich 15 letech uzce spjata s cili a nastroji kohezni politiky EU. Jiz nyni je zfejme,

ze v dalsim programovém obdobi 2028+ bude Cesko ¢erpat z této evropskeé politiky daleko méné finan¢nich zdroju,
navic fada podporovatelnych témat bude dana celounijnim pravidly ve snaze dosahnout cili EU. Bude proto nezbytneé,
aby si Cesko nastavilo svuj vlastni ramec, jak bude nejslabsim regionim pomahat, aby si zajistilo svou vnitini socialni

a uzemni soudrznost. Otevira se tak prostor pro redefinici pojeti narodni regionalni politiky. Jak nastavit parametry této
“rehabilitované” narodni regionalni politiky? Jak promitnout principy uzemni dimenze do sektorovych politik, aby byly
v souladu s cili regionalni politiky? V jakych tématech tyto principy aplikovat?

Na tyto otazky budeme hledat odpovédi béhem interaktivniho workshopu, kde se mimo jiné dozvite, co je rozdil mezi
explicitni a implicitni, pojisStovaci a strategickou regionalni politikou.

Alexandre Reznikow )
Analytik, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

Alexandre Reznikow je analytik vetejnych politik ptisobici na oddéleni analyz

a hodnoceni dopadu regulace na Ministerstvu pro mistni rozvoj. Alexandre je
absolventem parizského Sciences Po. V predchozich letech pusobil v think-tanku
Ceskeé priority, kde zpracovaval socioekonomické analyzy v oblasti bydleni, podilel se
na projektech s cilem budovat a podporovat analytickeé kapacity statu a na nékolika
foresightovych projektech pro UV, MZP a MPSV.

Marie Fertrova )
Expertka na uzemni dopady vetejnych politik, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

Marie je socialni geografka, 20 let se profesné vénuje regionalnimu rozvoji, policy
analysis a hodnoceni verejnych politik a programu. Ma zkuSenosti s praci pro akademicky,
soukromy, vetejny i neziskovy sektor, v ceskych i mezinarodnich tymech pro Evropskou
komisi, zahrani¢ni vyzkumné instituty a ¢eska ministerstva, kraje a dalsi subjekty. Tési

ji prostrednictvim knowledge brokeringu propojovat tyto odlisné svéty. Vedla nebo
spolupracovala na desitkach projektu. Vedle MMR pusobi jako nezavisla expertka, koucka
a metodicka (www.linkedin.com/in/mariefertrova/).
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O 10:00-12:30  EvalCafé (pouze v &estiné)

(Ne)Vyuzitelnost Al v evaluacich — ptiklady z praxe
Diskuse

Vstupujeme do neprobadanych vod — uméla inteligence (Al) v evaluacich. Jakeé jsou jeji realné prinosy, a kde naopak
narazime na jeji limity? Tato diskuse se bude vénovat tomu, jaké konkrétni moznosti dnes Al v oblasti evaluaci

nabizi, napriklad pti prepisech rozhovort, vytvareni manazerskych shrnuti nebo automatizaci analyz. Zaroven se

v8ak podivame na to, co vse je nutné zajistit, aby bylo mozné Al v téchto procesech skute¢né efektivné nasadit.

Jakou technologii vybrat, aby vyhovovala potfebam ochrany dat a zaroven poskytla pozadovanou funkcionalitu? Jak
anonymizovat citliva data, aby byla splnéna legislativni i eticka pravidla? Kromé technickych aspekti nas ¢eka i diskuse
o pravnich a etickych otazkach — do jaké miry muzeme Al pouzivat volné, a kde se naopak setkdvame s povinnosti
citovat? Cela oblast je zatim v plenkach, plna nejistoty a otazek, které teprve ¢ekaji na zodpovézeni. Panel tvofeny
zastupci prednich firem jako KPMG, E&Y a STEM/MARK nabidne praktické pohledy na to, co jiz funguje, kde naopak
dochazi k zadrhellum a jaka jsou vzajemna ocekavani. Cilem této oteviene debaty je nejen sdileni zkusenosti, ale i snaha
lépe pochopit dynamicky se vyvijejici moznosti vyuziti AL

@ (tato anotace byla vytvorena s vyuzitim Al)
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