Ministerstvo pro mistni rozvoj
Narodni organ pro koordinaci

Evaluacni plan

Dohody o partnerstvi
pro programoveé obdobi 2021-2027

aktualizace pro rok 2026
vcetné vyhodnoceni aktivit za rok 2025

Verze: 2026

Datum:

Spolufinancovano
Evropskou unii

;_.ig Ministerstvo
ke 8 pro mistni rozvo) j




EVALUACNI
JEDNOTKA NOK

MINISTERSTVO PRO MiSTNi ROZVOJ
Narodni organ pro koordinaci

Evaluaéni jednotka MMR-NOK
Staroméstské namésti 6

110 00 Praha 1

www.dotaceEU.cz/evaluacehttp://dotaceeu.cz/evaluace

E-mail; evaluace@mmr.gov.cz



http://dotaceeu.cz/evaluace
http://dotaceeu.cz/evaluace
mailto:evaluace@mmr.gov.cz

Obsah

A W N =

5

6

7
8
9

[V E T E T (I o o U 4 (RIS 4
UVOU .ttt ccer e e e ess e s sssesas e s s e ss e s ss e s snessssessssesssesassessssessssesssnesssssnsas 6
KDO zajistuje plnéni planu: role a poslani Evaluaéni jednotky NOK ........cccccceveeeeennne 7
PROC je plan vytvaren: legislativni a metodické nastaveni €innosti .........ccceeeueenee. 8
L RV =1 oo [ ol QY oY1 A7/ o [P 8
N o VNV o Yo (ol 1Y -1 [ o - TSRS 8
JAK je plan napliovan: Nastroje a ProcCesy .....ccceceiiieeeiiiiieneciiiennsssinessssnmessssssssenses 9
5.1 Priprava a aktualizace EP DoP, vyhodnoceni EP DOP .......cccceeeeiieeieciiee e 9
5.2 FINancni a lIdSKE ZAIOJE ..c.uuueeiieiiiee ettt e e s e e s s ee e e e nares 9
5.3 PracoVNi SKUPINY ..ooi i e et e e e et e e e e e bae e e enbae e e e nbaeeeenres 9
CO: AKLiVity EJ NOK .....cccueiiiiniiiiiiiiieiiiieeientneieienisiensessnsisssnssssnsssssnsssssnsssssnssssnnssnes 11
6.1 Priprava a realizace evaluaci a komunikace vysledKi ..........cccceeeerireiieieceeccie e, 11
(S A (oo ] o o = Tol I Az | [T ol PO RSP USPNE 11
6.3 Vzdélavaci aktivity v oblasti @valuaci........cceeeeeiiieiicciiee e 11
Vyhodnoceni aktivit EJ NOK za rok 2025 ........ccccciiiiiimeniiiinennieinnennccennennnesssennsns 12
Planované aktivity pro rok 2026 ........cccccceeereeeierenncerenerenncerenncerenerenseesenseesenesnnnnes 18

Ramcovy seznam evaluacnich aktivit EJ] NOK pro programové obdobi 2021-2027 . 21



1 ManazZerské shrnuti

Evaluacni jednotka Narodniho organu pro koordinaci pravidelné sleduje a vyhodnocuje
efektivitu intervenci fond EU, véetné jejich vysledkl a pfinosu tak, aby zajistila relevantni
a véasné informace pro fizeni a rozhodovani.

Hlavni role Evaluacni jednotky NOK: realizace evaluaci; koordinace evaluaénich jednotek
na Fidicich orgdnech a zvys$ovani evaluaéni kultury v CR.

Evaluaéni jednotka NOK (EJ NOK) realizuje evaluace a analyzy Dohody o partnerstvi pro potieby
Narodniho organu pro koordinaci, zajistuje spolupraci mezi evaluaénimi jednotkami na fidicich
organech programtl (EJ RO) a realizuje vzdélavaci a osvétové akce v oblasti evaluaci nejen

pro evaluaéni komunitu (konference, vzdélavaci akce, workshopy). EJ NOK je partnerem v oblasti
evaluaci pro Evropskou komisi, pfedev§im DG REGIO a DG EMPL. Evaluaéni plan Dohody

o partnerstvi definuje role, aktivity, nastroje a procesy, kterymi je poslani EJ NOK naplfiovano.

Evaluacni plan pfedstavuje hlavni aktivity EJ NOK pro programové obdobi 2021-2027.
Ramcovy seznam evaluacnich aktivit pro programové obdobi 2021-2027 byl sestaven tak, aby
zohledrioval stav implementace programu i potreby klienti.

Pro programové obdobi 2021-2027 naplanovala EJ NOK pfiblizné 25 hlavnich evaluanich aktivit
(evaluaci) s celkovym rozpoctem odhadovanym na cca 60 mil KE. EJ NOK bude nadale plnit roli
metodickou a koordinacni, stejné tak bude usilovat o posilovani evaluacni kultury.

Rok 2025

11 evaluaci zamérenych na procesy fondt EU a pfipravu obdobi 2028+V roce 2025 bylo
realizovano 11 evaluaci a analyz (5 internich, 6 externich) zaméfenych na procesy fondud EU a
komunikaci. Interni evaluace se tykaly postaveni fondd EU ve vefejnych vydajich, ¢erpani v obdobi
2014-2020 (se zamérenim na klimatické cile) a spokojenosti zaméstnanci MMR. Externi evaluace
hodnotily Jednotny narodni ramec (JNR), zjednoduSené metody vykazovani, pfipravu obdobi 2028+,
komunikaéni aktivity a redesign webu Uzemni dimenze. Probé&hla evaluaéni konference a jednani PS
Evaluace NOK.

Rok 2026

Procesni evaluace JNR a integrovanych nastroju a analyticka podpora pripravy obdobi 2028+V
roce 2026 se ¢innost EJ NOK zaméfi zejména na procesni hodnoceni implementace fondd EU

a analytickou podporu pfipravy obdobi 2028+. Kli¢ovou oblasti zlistava procesni evaluace JNR
(costing, ,red flags” pro 2028+, zasada DNSH, sjednoceni zjednodusenych metod vykazovani
osobnich nakladd) a noveé také evaluace integrovanych nastroji (CLLD, ITI). Zahajena bude rozsahla
evaluace dopadu fondd EU na konkurenceschopnost a konvergenci v obdobi 2007-2024. Pokracovat
budou interni analytické aktivity (aplikace pro monitoring vysledkd DoP 2021-2027, analyza absorpéni
kapacity), evaluace publicity, Setfeni spokojenosti zaméstnanct MMR a projekty z 5. vyzvy OP TP
(podpora podnikani, metodika pro CP2, pfiprava 2028+). Soucasti bude také shrnuti zavér( evaluaci
za rok 2025, vzdélavaci aktivity a 12. evaluacni konference v€etné setkani PS Evaluace NOK.



Klicové evaluace EJ NOK pro rok 2026:

Nazev evaluace
Procesni evaluace JNR (Ramcova dohoda)
¢ Analyza moznych metodickych pfistupu
ke costingu pro pfipravu 2028+
e Analyza ,red flags” pro 2028+
e Hodnoceni aplikace zasady DNSH
e Posouzeni moznosti unifikované metody
pro nastaveni ZMV v oblasti osobnich nakladu
e Pravo na digitalni sluzby
Evaluace v oblasti publicity a komunikacnich aktivit
(Ramcova dohoda)
e Vyhodnoceni obsahové spoluprace s deniky
Procesni evaluace integrovanych nastroja
Evaluace dopadd EU fond0 na konkurenceschopnost
a konvergenci 2007-2024

Aplikace pro monitoring o¢ekavanych vysledk
DoP 2021-2027
Analyza absorpéni kapacity fondd EU
Setfeni spokojenosti zaméstnanct MMR
Shrnuti z evaluaci za rok 2025
5. vyzva OPTP
e Hodnoceni odliSnych zplsobl podpory
podnikani a jejich vliv na uspéch firem
i proménu regionalniho prostfedi
e  Zpracovani navrhu evaluaéniho designu
a metodiky pro Cil politiky 2 v obdobi 2021-2027
e Analyticka podpora pfi pfipravé programového
obdobi 2028+

Dalsi evaluace a analyzy podle potfeby

Realizace
4Q 2024 - 4Q 2028

4Q 2025 — 3Q 2026

4Q 2025 — 2Q 2026
2Q 2026 — 4Q 2026

3Q 2026 — 4Q 2026
4Q 2026 — 2Q 2027
4Q 2024 — 4Q 2028

4Q 2025 — 1Q 2026
1Q 2026 — 2Q 2027

1Q 2026 — 4Q 2029

1Q 2026 — 4Q 2027

2Q 2026 - 4Q 2027
4Q 2026 — 2Q 2027
2Q 2026

2Q 2024 — 2Q 2026

2Q 2024 — 2Q 2026

1Q 2025 — 1Q 2027

Ad hoc

Zpusob
Externé

Externé

Externé

Externé

Interné

Interné
Interné
Interné

Externé

Externé

Externé

Interné /
externé

Realizator
Naviga

IBRS

E&Y

v pfipravé

EJ NOK

EJ NOK
EJ NOK
EJ NOK

Univerzita
Karlova

ACADEMIA
IREAS o.p.s.

Ceské priority

N/A



2 Uvod

Evaluacni plan Dohody o partnerstvi (EP DoP) je strategicky dokument. Jedna se o ramcovy
dokument umozfuijici flexibilni reakci na aktualni potfeby souvisejici s realizaci fond EU v Cesku.
Indikuje jednotlivé evaluaéni aktivity a evaluace, a to jak v kratkodobém, tak dlouhodobém horizontu.
Podrobnéjsi rozpracovani Ize nastavit pouze v kratkodobém horizontu s ddrazem na aktualni rok.
EvaluaCni plan poskytuje informace o tom, co a kdy Evaluaéni jednotka NOK planuje realizovat, jakou
cestou (interné vs. externé), pfip. v jakych finan¢nich objemech.

EP DoP neobsahuje evaluaéni aktivity planované/realizované evalua¢nimi jednotkami fidicich organt
(RO). RO ptipravuiji své evaluaéni plany program(i, které svou strukturou a obsahem v nékterych
aktivitdch na EP DoP navazuiji.

Dokument je rozdélen do sedmi oddil{:

KDO zajistuje plnéni planu: Evaluaéni jednotka NOK, role a poslani — vysvétluje hlavni
Ulohu, tkoly a poslani Evaluaéni jednotky NOK (EJ NOK).

PROC je plan vytvaren: Legislativni a metodické ukotveni éinnosti — definuje legislativni
a metodické ukotveni evaluaci fond EU a jejich navaznost na EP DoP.

JAK je plan naplfiovan: Nastroje a procesy — definuje hlavni nastroje a procesy, které jsou
vyuzivany pro naplnéni role EJ NOK (pracovni skupiny, aktualizace a vyhodnoceni EP DoP),
definuje lidské a finanéni zdroje pro €innost EJ NOK).

CO: Aktivity EJ NOK — predstavuje hlavni aktivity EJ NOK v oblasti evaluaci a zlepSovani
evaluacni kultury.

Vyhodnoceni aktivit za predchozi rok — struéné shrnuje to nejzasadnéjsi a nejzajimavéjsi
z ¢innosti a vysledku ¢innosti EJ NOK za posledni rok (realizované evaluace, konference
a dalsi aktivity).

Plan na nejblizsi rok — pfiblizuje aktivity planované na aktualni obdobi/rok.

Celkovy pirehled planovanych aktivit pro programové obdobi 2021-2027 — pfinasi prehled
hlavnich evalua&nich aktivit EJ NOK pro celé programové obdobi 2021-2027 (V€. jiz
zrealizovanych).



3 KDO zajistuje plnéni planu: role a poslani Evaluacni
jednotky NOK

Vizi a poslanim Evaluaéni jednotky NOK je

1)

2)
3)
4)

byt knowledge-brokerem, tedy tlumoénikem mezi analytickym svétem expertu
a pragmatickym svétem klientu;

byt efektivnim koordinatorem evaluaci fond EU v Cesku;

svym klientiim véas prinaset uzite¢né informace pro rozhodovani;

budovat v CR kulturu zpétné vazby a rozhodovani zalozeného na informacich a
dakazech.

Hlavnim poslanim Evaluaéni jednotky NOK je:

realizace internich a externé zadavanych evaluaci pro potfeby Narodniho organu
pro koordinaci €i dalSich relevantnich partner( a klientd,

metodické nastaveni evaluaéniho prostfedi fondl EU,

koordinace evaluacnich jednotek Fidicich organt,

zajisténi komunikace s relevantnimi partnery na narodni i evropské urovni,
osvéta a budovani evaluaéni kultury fondt EU, popt. $irsi statni spravy v Cesku.

Konkrétni aktivity, které stoji za hlavnim poslanim, jsou tyto:

Realizace evaluaci pro potfeby NOK

Realizuje interni evaluace (vlastnimi kapacitami) a externi evaluace (prostfednictvim
vybérovych fizeni na externi dodavatele a tyto evaluace poté koordinuje).

Pravidelné se setkava s relevantnimi partnery, uskute€fiuje individualni pracovni setkani.
Cilem setkani je sbirat podnéty o tom, co partnefi potfebuji, a pfedavat hlavni zavéry

a doporuceni z realizovanych evaluaci.

k €emuz vyuziva mj. i knihovnu evaluaci (dotaceEU.cz/knihovna-evaluaci).

Koordinace evaluaci fond(i EU v Cesku

Tvofi metodické prostfedi v oblasti evaluaci na narodni Urovni.

Koordinuje aktivity evalua&nich jednotek RO (EJ RO). Za timto G&elem svolava Pracovni
skupinu pro evaluace NOK (PS Eval NOK, minimalné& dvakrat roéné).

Ugastni se jednani pracovnich skupin a jinych platforem na drovni EJ RO.

Pravidelné zpracovava struéné a srozumitelné shrnuti za realizované evaluace.

Komunikace s narodnimi i evropskymi, popf. mezinarodnimi partnery

Aktivné se ucCastni a zastupuje Ceskou evaluaéni komunitu na evaluaénich jednanich
pracovnich skupin pfi DG REGIO, popf. DG EMPL.

Ugastni se Pracovni skupiny pro spolupréci analytickych utvar (PSSAU).
Prilezitostné se ucastni Ci zapojuje do aktivit OECD a jinych subjektt zabyvajicich se
evidence-based policy.

Je &lenem v odbornych spole¢nostech (Ceskéa evaluadni spole¢nost).

Budovani a zvySovani evaluaéni kultury

Pofadé mezinarodni evaluacni konferenci.

Spolupracuje s dalSimi evaluatory a analytiky za u¢elem efektivniho budovani evidence-
based a evidence-informed politiky fondd EU.

Realizuje vzdélavaci akce podle potfeby evaluaéni komunity.



4 PROC je plan vytvaFen: legislativni a metodické nastaveni
¢innosti

Cinnost EJ NOK vychazi z obecného nafizeni a metodickych pokynt EK. Na jejich zakladé
byl zpracovan metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2021-20271.

Jako doplnék k metodickému pokynu zpracovala EJ NOK také Privodce evaluatora, sbirku
evaluacnich tipt a doporuceni. Na zakladé metodického pokynu vytvorila prvni verzi
Evaluac¢niho planu DoP, ktery je pravidelné aktualizovan a vyhodnocovan.

Cinnost EJ NOK legislativné vychazi z nasledujicich pravnich a metodickych dokumentu:

Metodicky pokyn pro

. evaluace
Obecné narizeni

4 Evaluaéni plan DoP

Pravodce
evaluatora

€. 2021/1060

4.1 Metodicky pokyn

Vypracovat evaluacni plan je povinnosti ¢lenského statu, a to podle ¢l. 44 a 46 obecného nafizeni.
Na zakladé povinnosti uvedenych v nafizeni EK vydal MMR-NOK Metodicky pokyn pro oblast
indikatord, evaluaci a publicity?. U&innost metodického pokynu je od 1. bfezna 2022.

4.2 Privodce evaluatora
Vhledem k tomu, Ze evaluaéni prostredi je velmi komplexni a existuje mnoho pfistupt
a zkusenosti, vydala EJ NOK MMR v roce 2020 publikaci Privodce evaluatora — Sbirka
evaluacnich tipt a doporucenis. Publikace pfinasi mnohaleté zkuSenosti z ¢eského evaluac¢niho

prostiedi.

Privodce poskytuje zkuSenosti z Eeského evaluaéniho

(B) it prostfedi a evidence-based politiky a ma slouzit

k zachyceni know-how ziskaného realizaci evaluaci
PRUVODCE fondd EU. Jeho cilem je poskytnout praktické navody
EVALUATORA  tak, aby byly evaluace co nejvice vyuzitelné. Slouzi
rovnéz jako doporuéeni pro evaluaéni jednotky RO

TIPU A DOPORUCENI

v jednotlivych oblastech jejich ¢innosti. Privodce ale
oslovi i SirSi okruh ¢tenard, at jsou to analytici hodnotici
narodni politiky nebo evaluatofi na trovni projekta.

Osm prehlednych kapitol zahrnuje témata od hodnoceni kvality nabidek, metody sbéru a analyzy
dat, design evaluace nebo problematika GDPR. V textu se neopakuji informace, které je mozné

Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2021-2027 je jednou z &asti Metodického pokynu pro oblast
indikatort, evaluaci a publicity v programovém obdobi 2021-2027.

K dispozici: https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/metodicke-
dokumenty/metodicke-dokumenty-v-gesci-mmr-cr/metodicky-pokyn-indikatory,-evaluace-a-publicita

3 K dispozici: https://dotaceeu.cz/getmedia/3ce5f6b9-24cc-4ac1-80d9-9eb769203f5a/Pruvodce-
evaluatora_final_202007.pdf.aspx


https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/metodicke-dokumenty/metodicke-dokumenty-v-gesci-mmr-cr/metodicky-pokyn-indikatory,-evaluace-a-publicita
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/kohezni-politika-po-roce-2020/metodicke-dokumenty/metodicke-dokumenty-v-gesci-mmr-cr/metodicky-pokyn-indikatory,-evaluace-a-publicita

zkuSenostech, a podporuje tak praci s evaluacemi, aby byly co nejvice vyuzitelné SirSimu publiku,
nejen Uzké skupiné specialistu.

5 JAK je plan naplfiovan: ndstroje a procesy

Hlavnim néastrojem pro planovani evaluaénich aktivit je EP DoP a jeho vyhodnoceni

a aktualizace. Pro efektivni realizaci a koordinaci evaluacnich aktivit a Sireni zaveéru

a doporuceni z evaluaci organizuje EJ NOK riizné typy setkani. Nejvyznamnéjsi jsou setkani
PS Eval NOK s EJ RO. Pro svoji ¢innost potiebuje EJ NOK také dostatek administrativnich

a finan¢nich kapacit.

5.1 Priprava a aktualizace EP DoP, vyhodnoceni EP DoP

Sestaveni identifikovanych &i pfedpokladanych evaluaénich potfeb do podoby EP DoP je prvnim
krokem evaluaéniho procesu. Na zakladé konzultace a diskuse s internimi klienty/partnery vznikl
EP DoP. Pfiprava a aktualizace EP DoP je v gesci EJ NOK, ktera sbira podnéty pro obsah EP DoP,
dokument pfipravuje a diskutuje se véemi relevantnimi partnery. EP DoP je s RO projednavan

na PS Eval NOK. EP DoP je schvalovan na PS NOK. Po schvaleni je zvefejnén na webovych
strankach fondd EU (www.dotaceEU.cz).

5.2 Financni a lidské zdroje

Aktivity Evaluaéniho planu DoP jsou financovany z prostfedkt OP Technicka pomoc 2021-2027.
Evaluace spadajici do kompetence jednotlivych program( nejsou (kromé evaluaci realizovanych
samotnym RO OP Technicka pomoc) hrazeny z prostfedk OP Technicka pomoc 2021-2027.
Evaluace jsou realizovany jako interni (ij. s vyuzitim kapacit EJ NOK), externi (ij. prostfednictvim
vybérovych fizeni na dodavatele evaluace) ¢i smiSené. Externi evaluace jsou zpravidla zadavany
prostfednictvim dynamického nakupniho systému (DNS), nejsou-li dGvody, které vyuzit DNS
neumoznuji (napf. specifické pozadavky na kvalifikaci). DNS byl zaveden v roce 20174

Na celé programové obdobi 2021-2027 je na realizaci evaluacnich aktivit alokovano cca 60 mil. K&.

EJ NOK ma pro obdobi 2021-2027 systemizovano 6 FTE.

5.3 Pracovni skupiny

Pro zajisténi pfipravy, realizace a koordinace evaluaci a komunikace jejich vysledku organizuje

EJ NOK nékolik pracovnich skupin (PS pro Evaluace NOK, mini-skupiny €i oponentni skupiny

k jednotlivym evaluacim). Dale se na narodni i mezinarodni urovni aktivné u€astni relevantnich
platforem a skupin, kde se problematika evaluaci i evidence-based (/evidence-informed) policy FeSi
(PS Eval EJ RO, pracovni skupiny DG REGIO® a DG EMPLS, PSSAU” a dalsi).

4 |. Kategorie DNS: https://nen.nipez.cz/RegistrDNS/RegistrDNSDetail-46122934
1. Kategorie v DNS: https://nen.nipez.cz/RegistrDNS/RegistrDNSDetail-46122885

Generalni feditelstvi pro regionalni a méstskou politiku.
Generalni feditelstvi pro zaméstnanost, socialni véci a socialni zaclefiovani.
Pracovni skupina pro spolupraci analytickych Gtvard.


http://www.dotaceeu.cz/
https://nen.nipez.cz/RegistrDNS/RegistrDNSDetail-46122934
https://nen.nipez.cz/RegistrDNS/RegistrDNSDetail-46122885

Pracovni skupiny, které EJ NOK koordinuje:
Pracovni skupina pro Evaluace NOK (PS Eval NOK)
Je dulezity komunikaéni prostfedek se zastupci evaluaénich jednotek RO a slouZi pro vyménu
informaci. Pracovni skupina je také dilezita pro Sifeni evaluaénich zjisténi, zavér a doporuceni.
PS Eval NOK se schazi (fyzicky anebo online) minimalné 2x ro¢né. PS Eval NOK projednava EP
DoP, jeho aktualizaci a vyhodnoceni.
Oponentni skupiny / Miniskupiny
Pro efektivni komunikaci mohou byt zfizeny oponentni skupiny &i ,mini-skupiny®. Jsou zfizovany

ke konkrétnim jednotlivym evaluacim. Tyto miniskupiny vznikaji pruzné pro nastavovani
a projednavani jednotlivych evaluaci a jejich zavérl a doporuceni.

Pracovni skupiny, které jsou pro EJ NOK relevantni:
Pracovni skupina NOK (PS NOK)

PS NOK schvaluje EP DoP, stejné jako jeho aktualizaci a vyhodnoceni. PS NOK je informovana
o naplhiovani EP DoP skrze realizované a pfipravované evaluace a jsou ji komunikovany hlavni
zjisténi, zavéry a doporuceni.

Pracovni skupiny, kterych se EJ NOK aktivné Ucastni:
Pracovni skupiny evaluaénich jednotek RO (PS Eval EJ RO)

EJ NOK se pravideln& Ggastni jednani PS Eval EJ RO. Cilem t&chto skupin je interni komunikace
s relevantnimi partnery na drovni fidiciho organu €i resortu (dalSimi evaluatory, vécné pfislusnymi
odbory aj.).

Pracovni skupiny EK zamérené na evaluace
Jde pfedevsim o ucast na Evaluation Network Meetings DG REGIO, popf. ESF Evaluation
Partnership meeting DG EMPLB. Tyto pracovni skupiny se vénuji tématu evaluaci, monitoringu

a indikatordm na urovni ¢lenskych statd EU a slouzi k vyméné informaci a dobré praxe
v jednotlivych zemich.

Pracovni skupina pro spolupraci analytickych utvara (PSSAU)

Jejim cilem je koordinace analytické prace utvar( statni a verejné spravy, podpora ziskavani
a vymeny dat a sdileni informaci.

8 ESF Evaluation Partnership meetingu se t¢astni bud’ EJ NOK anebo po dohodé (také) zastupce EJ OPZ &i EJ OP VWV
(podle tématu a relevance programu).



6 CO: Aktivity EJ NOK

Mezi klicové aktivity EJ NOK patfi priprava a realizace evaluaci a komunikace hlavnich
zavéra a doporuéeni; koordinace evaluaénich jednotek RO a vzdélavaci aktivity vedouci
ke zvys$eni evaluaéni kultury v Cesku.

6.1 Priprava a realizace evaluaci a komunikace vysledkd

0 evaluace realizované internimi kapacitami, tak o evaluace zadavané externim subjektim:

e |dentifikace potfeb internich klientd, uzivatell evaluaci. Navrzeni zaméru evaluace véetné
evaluacnich otazek, hypotéz, moznych metod a designli. Zameér je pfipominkovan
a diskutovan s internimi klienty.

¢ Realizace evaluace: na zakladé zaméru bud interné realizovat sbér dat a jejich analyzu,
anebo pfipravit prfedmét evaluace a navrh zpusobu vybéru dodavatele véetné hodnoticich
kritérii s naslednym vedenim a koordinaci zakazky, kontroly kvality vystupl a pozadovaného
pinéni.

¢ Informovani relevantnich partnerd o hlavnich zjisténich a zavérech z evaluace
(napf. na pracovnich skupinach, workshopech, pomoci letakl, shrnuti, zvefejfiovanim vystupt
v knihovné evaluaci apod.). Shromazdovani znalosti v pribéhu ¢asu a jejich pfedavani
klientim/uzivatelam.

6.2 Koordinace evaluaci

EJ NOK koordinuje aktivity evaluaénich jednotek Fidicich organd. Cilem je sdileni dobré praxe,
predavani zkusenosti a feSeni problému, edukace pracovnikl evaluacnich jednotek. Koordinace
probiha napfi¢ programovymi obdobimi. Koordinace probiha prostfednictvim pracovnich skupin
(PS Eval NOK a PS Eval jednotlivych EJ RO), popF. na dal$ich relevantnich platformach (hodnotici
komise, oponentni skupiny) a prostfednictvim dalsi ad hoc komunikace. EJ NOK aktivné koordinuje
&i participuje na t&ch aktivitach a ginnostech EJ RO, kde chybi lidské kapacity &i expertni znalosti.
Nejcastéji se jedna o tyto aktivity: pfipominky k zadavaci dokumentaci, hodnoceni nabidek,
pfipominky k zavére¢né zpraveé evaluace.

6.3 Vzdélavaci aktivity v oblasti evaluaci

Ze zku$enosti z pfedchozich programovych obdobi vyplyva, Ze evaluaéni kultura v Cesku nebyla pkili§
rozvinuta a k jejimu zlepSovani dochazi jen pomalu. Z toho divodu se EJ NOK snazi vzdélavat jak
zadavatele, tak i externi firmy, které evaluace realizuji. Zaroven se snazi zvedat povédomi

o0 evaluacich u odborné vefejnosti jako jsou decision makefi a dalSi realizatofi a tvdrci programda,
strategii a politik v Cesku:

e Vzd8lavaci workshopy — jedna se o workshopy pro EJ RO zaméfené napt. na zadavaci fizeni,
projektové fizeni anebo pro klienty evaluaci napf. na podporu a spravné vyuzivani teorii
zmeény apod.

e Evaluacni konference — dal§im nastrojem budovani a rozvoje evaluaénich kapacit je od roku
2015 pravidelné konana evaluacni konference zahrnujici také vzdélavaci workshopy. Jedna
se o etablovanou platformu jak na narodni, tak mezinarodni urovni. PoCet ucastniku je
v poslednich letech kolem 180 - 200 osob.



7 Vyhodnoceni aktivit EJ NOK za rok 2025

V roce 2025 bylo realizovano celkem 11 evaluaci a analyz (5 internich a 6 externich),
zamérenych na implementaci fondi EU a komunikace viéi verejnosti. Interni evaluace se
soustredily zejména na spokojenost zaméstnancti MMR, postaveni fondt EU ve strukture
verejnych vydaja a ¢erpani prostiredki v obdobi 2014—2020 s diirazem na klimatické cile.
Externi evaluace se zaméfily na hodnoceni Jednotného narodniho ramce (JNR)

a zjednodusenych metod vykazovani, pripravu metodického prostredi fondii EU

pro obdobi 2028+, dale na evaluaci komunikaénich aktivit a brandii fond EU

a na podkladovou analyzu pro redesign webu Uzemni dimenze. Jako kazdy rok probéhla
evaluaéni konference zamérena na roli dat a evaluaci pfi pripravé politiky soudrznosti

po roce 2027 a nékolik setkani Pracovni skupiny pro Evaluace NOK, ktera v roce 2025
projednavala otazky nastaveni evaluaci a metodického ramce pro obdobi po roce 2028.

Prehled realizovanych evaluaci v roce 2025

Nazev evaluace Realizace Stav Zpusob Realizator
Setteni spokojenosti 40Q2024 — 2Q2025 Ukon&eno Interné EJ NOK
zaméstnancl MMR

Vefejné vydaje a fondy EU 2015-2024 1Q2025 — 3Q2025 Ukonceno Interné EJ NOK
Analyza ¢erpani fondd 2014-2020 2Q2025 - 3Q2025 Ukon&eno Interné EJ NOK

s ddrazem na klimatagované

intervence

Podkladova analyza zkuSenosti 4Q2025 Ukoncéeno Interné EJ NOK

s variantami implementacni struktury

Evaluace jednotného narodniho Externé Naviga
ramce (JNR)

Hodnoceni aplikace 1Q2025 - 3Q2025 Ukonc&eno
zjednoduSenych metod vykazovani

a financovani nesouvisejiciho

s naklady

Zpétna vazba k JNR 2021-2027 1Q2025 - 4Q2025 Ukonc&eno
pro pfipravu metodického prostfedi
fond EU 2028+

Evaluace komunikacnich aktivit Externé IBRS
Segmentace cilové skupiny 302024 - 1Q2025 Ukonc&eno
pro komunikacni aktivity NOK
Vyhodnoceni komunikace brandu 1Q2025 - 2Q2025 Ukon&eno
Dotace EU
Vyhodnoceni pfimé komunikace 2Q2025 — 4Q2025 Ukonc&eno

brandu Kde fondy EU pomahaji —
DOD a festivaly

Podkladova analyza pro redesign 3Q2025 - 4Q2025 Ukoncéeno
webu Uzemni dimenze



Strucné shrnuti vybranych vysledkt evaluaci realizovanych v roce 2025

Interni analyzy

Vysledky Setreni spokojenosti zaméstnancd MMR 2024
Realizace: 4Q 2024 — 2Q 2025; zpusob: interné

Cil evaluace:

Dotaznikové Setfeni hodnotit spokojenost zaméstnanci/kyri MMR. Dotaznik se zaméroval na obecnou
spokojenost, postoje k MMR jako zaméstnavateli, na pracovni prostfedi, naplf prace, spokojenost
s komunikaci a vztahy na pracovisti, s moznostmi vzdélavani a se systémem odménovani.

Hlavni zavéry:

82 % zaméstnancl/kyh je s Ministerstvem pro mistni rozvoj CR (déale jen ,MMR") jako
zameéstnavatelem celkové spokojeno.

Zaméstnanci/kyné pfi praci na MMR ocenuji pfedevsim dobré vztahy a komunikaci se svymi
nejblizSimi kolegy/némi, a to jak v nejuzsim tymu, tak i s pfimymi nadfizenymi, vzajemné
respektovani odbornych nazorl a Ze se na kolegy/né v tymu mohou spolehnout.
Dlouhodobé se mezi Setfenimi zhorSuje hodnoceni vnimani vyse platu s ohledem

na naroc¢nost sluzby/prace (v Setfeni v roce 2022 bylo nespokojeno 51 %, v roce 2024 je to jiz
61 %) a i ostatnich slozek odménovani, coz ma dopad i na fluktuaci zaméstnancu/kyn.

S dlouhodobou kritikou je vnimana nejasnost zplsobu pfiznavani odmén, velka zahlcenost
ad hoc ukoly, a nedostatek ¢asu na vykonavani vlastni agendy, v€etné ¢asu na vzdélavani.

Zaméstnanci/kyné by ze strany nadFfizenych ocenili pozitivni motivaci, zpétnou vazbu
a jasnéjsi zadavani ukolu. V téchto aspektech si MMR oproti pfedchozim Setfenim vedlo
0 poznani hdre.

Verejné vydaje a fondy EU 2015-2024
Realizace: 1Q 2025 — 3Q 2025; zpUsob: interné

Cil evaluace:

Zhodnoceni role fondd EU ve struktufe vydaji statniho rozpoétu CR v letech 2015-2024, identifikace
oblasti s vysokou strukturalni zavislosti na evropském financovani a posouzeni, zda prostfedky

fondd EU narodni vydaje doplfuji, nebo nahrazuji. Evaluace poskytuje podklady pro strategické fizeni
politiky soudrznosti zejména s ohledem na rizika spojena s moznym omezenim evropskych zdroji.

Hlavni zavéry:

Fondy EU tvofi relativné malou ¢ast celkovych vydaju statniho rozpoctu (v praméru 5,8 %),
ale hraji kliCovou roli v oblasti kapitalovych vydaja, kde dlouhodobé financuiji pfiblizné 44 %
investic.

Pokles zavislosti: podil EU na kapitalovych vydajich klesl z t¢méf 80 % (2015) na cca 30 %
(2024) — presto zUstava vysoky. 94 % vSech kapitalovych vydaji spotfebuji dvé skupiny —
primyslova a ostatni odvétvi hospodafrstvi (primysl, doprava, vodni hospodarstvi) a sluzby
pro obyvatelstvo (vzdélavani, ochrana Zivotniho prostfedi, vyzkum a vyvoj). Zbylych &tyr
skupin se tyka jen 6 % investi¢nich vydaju z EU.

NejvysSi strukturalni zavislost byla identifikovana v oblastech dopravy, infrastruktury, bydleni,

uzemniho rozvoje, energetiky a vybranych sluzeb pro obyvatelstvo.

Evaluace potvrzuje, Ze u kapitalovych vydajua fondy EU plni pfevazné doplrfikovou (adicionalni)
roli, zatimco u vybranych béznych vydaji dochazi k dlouhodobému spoléhani na evropské
zdroje, coz muze predstavovat potencialni fiskalni riziko.



Analyza ¢erpéni fond(l 2014-2020 s dlirazem na klimatagované intervence
Realizace: 2Q 2025 — 3Q 2025; zpUsob: interné
Cil evaluace:

Posouzeni, jakym zplsobem a v jakém rozsahu pfispélo ¢erpani fondi EU v obdobi 2014-2020

k pInéni klimatickych cilli, se zvlastnim ddrazem na klimatagované intervence. Evaluace se zaméfila
na identifikaci kliCovych intervenénich oblasti, analyzu koncentrace klimatickych vydaja, posouzeni
rizik spojenych s natasovanim Cerpani (zejména ve vztahu k pravidlu N+1) a na zhodnoceni vlivu
nastaveni klimatickych koeficientd. Vysledky slouzi jako podklad pro uvahy o nastaveni intervenci

a fizeni klimatickych cil( v obdobi po roce 2027.

Hlavni zavéry:

e Vysoka koncentrace klimatickych vydaju: PFiblizné 80 % skute¢né zapoctenych klimatickych
vydaju se soustfedilo do pouhych deviti oblasti intervenci, coz vytvafi silnou zavislost pInéni
klimatickych cilll na uzkém portfoliu programd.

¢ Dominance energetickych renovaci budov: Intervence zaméfené na energetickou uc€innost
verfejnych budov a bytového fondu generovaly zhruba jednu tfetinu v8ech klimatickych vydaju
(cca 1,46 mid. EUR zapocteného pfispévku) a pfedstavovaly kli€ovy pilif klimatickych investic.

e Rozdilny rizikovy profil intervenci: Velké patefni intervence s vysokym objemem (energetické
renovace, zeleznice) vykazovaly relativné stabilni pribéh €erpani, zatimco nékteré mensi
intervence (napf. OZE, smart grids) mely 80—-90 % vydaju realizovanych az v letech 2022—
2023, coz by pfi pfisnéjSim pravidle N+1 pfedstavovalo zvySené riziko.

¢ Rozhodujici role koeficientl: Skuteény prispévek ke klimatickym cildm nebyl dan pouze
objemem Cerpani, ale zasadné ovlivnén nastavenim klimatickych koeficient( (0/40/100 %) —
nékteré finanéné vyznamné intervence se po prepoctu podilely na klimatickych cilech méné.

Pro budouci programové obdobi bude kli€ové aktivné Fidit hlavni klimatické intervence, posilovat
v&asnou pfipravu projektd, diverzifikovat portfolio a pribézné monitorovat nejen objem vydaj(, ale
i jejich skutecny klimaticky pfinos, aby se snizila systémova rizika a administrativni zatéz.
Podkladova analyza zkusenosti s variantami implementaéni struktury

Realizace: 4Q 2025; zpUsob: interné

Cil evaluace:

Podkladova analyza vychazejici z expertnich rozhovoru uskuteénénych v fijnu az listopadu 2025.
Cilem bylo analyzovat mozné varianty implementacni struktury politiky soudrznosti po roce 2027
s ohledem na novy evropsky rdmec (NRPP) a zkuSenosti z RRF/NPO.

Hlavni zavéry:

¢ Nejvice preferovanym feSenim je evolucni model (,business as usual“) — zachovat stavajici
strukturu RO, posilit koordinaci a metodiku a postupné zavést vykonové prvky.

e KliGovym pfedpokladem zmén je v€asna legislativni pfiprava (zejména upravy kompetenéniho
zakona a rozpoctovych pravidel), jinak nelze nové modely realizovat.

e Uzemni dimenze mé byt zajisténa kombinovanym pistupem (samostatna kapitola +
prifezové uplatnéni napfi¢ kapitolami) a vyzaduje aktivni podporu absorp¢ni kapacity region(.



Evaluace jednotného narodniho ramce (JNR)

Hodnoceni aplikace zjednoduSenych metod vykazovani a financovani nesouvisejiciho s naklady
Realizace: 1Q 2025 — 3Q 2025, zpUsob: externé; realizator: Naviga
Cil evaluace:

Posouzeni, zda vyuzivani zjednoduSenych metod vykazovani (ZMV) a potencialné financovani
nesouvisejiciho s naklady (FNN) v obdobi 2021-2027 skute¢né vede ke snizeni administrativni zatéze
a zefektivnéni implementace fondd EU v CR, a to jak z pohledu pFijemct podpory, tak fidicich,
kontrolnich a auditnich organt. Evaluace zkoumala, jak je toto zjednodu$eni aktéry vnimano, jaké
existuji bariéry Sirsiho vyuziti ZMV/FNN a jaké Upravy pravidel a nastaveni by mohly zvysit jejich
efektivitu v sou¢asném i budoucim programovém obdobi.

Hlavni zavéry:

e ZMV se v obdobi 2021-2027 staly béZnou soucasti implementace fondd EU, prostfednictvim
ZMV bylo k unoru 2025 Cerpano témér 60 mlid. K&, coz predstavuje 15,5 % vSech zplsobilych
vydaju schvalenych projektu.

e ZMV pfispivaji ke snizeni administrativni zatéze, vyssi predvidatelnosti podpory a nizsi
chybovosti omezenim dokladani a kontroly Uc¢etnich dokladu a vét§imu zaméreni na vystupy.

e PrFinosy ZMV vs$ak nejsou rovnomérné — jejich efektivita zavisi na typu projektli a kvalité
metodického nastaveni; u slozitéjSich jednotkovych nakladl nebo technickych projektll mize
dochazet k paradoxnimu nartstu administrativy ve fazi pfipravy ¢i ovéfovani vystupu.

e Bariéry SirSiho vyuziti ZMV jsou v nedostatku kapacit pro jejich nastavovani, slozitém
schvalovani metodik, obavach z auditnich nalez(i a nedostate¢né standardizaci pfistup(.

e FNN nejsou v CR dosud vyuzivany, avSak zahraniéni zkusenosti ukazuji jejich vyznamny

potencial pro dalSi zjednodu$eni, zejména u neinvestiénich a ,mékkych* intervenci; evaluace
doporucuje jejich pilotni ovéfeni a systematickou metodickou podporu do obdobi 2028+.

Zpétna vazba k JNR 2021-2027 pro ptipravu metodického prostiedi fondd EU 2028+
Realizace: 1Q 2025 — 4Q 2025, zplsob: externé; realizator: Naviga
Cil evaluace:

Promitnuti zkuSenosti z implementace Jednotného narodniho ramce (JNR) v obdobi 2021-2027

do pfipravy metodického prostfedi pro obdobi 2028+, a to prostfednictvim identifikace hlavnich Gzkych
mist, bariér a zbytné administrativni zatéze, stejné jako osvédcéenych postupu, a nasledného
formulovani doporuceni na urovni JNR, fidici dokumentace programt i narodni a evropské legislativy.

Hlavni zavéry:

¢ JNR je vniman pozitivné a pfedstavuje funkéni ramec implementace. Mezi kliové silné
stranky patfi zjednodusené metody vykazovani, transparentni harmonogramy vyzev, sdileni
dobré praxe (napf. RegioWiki) a postupny posun od formalnich kontrol k orientaci na vysledky.

e Mezi nejvyznamnéjsi bariéry patfi nadmérny formalismus, opakované dokladani jiz
dostupnych informaci a nedostate¢né vyuziti digitalizace a vefejnych registra.

¢ Problémem je aplikace novych horizontalnich pozadavk( (zejména DNSH), ktera postrada
jednotné metodické vedeni, pfichazi pozdé a v praxi ¢asto pusobi neucelné.

e Ridici dokumentace program( nad ramec JNR &asto zavadi dal$i zpfisnéni pravidel, zejména
v oblasti hodnoceni projektl, kontrol a audit(i, coz prodluzuje procesy a zvySuje
administrativni zatéz.

Evaluace komunikacénich aktivit



Segmentace cilové skupiny pro komunikaéni aktivity NOK
Realizace: 3Q 2024 — 1Q 2025, zpUsob: externé; realizator: IBRS
Cil evaluace:

Aktualizace a zpfesnéni segmentace cilové skupiny ¢eské populace (15+) ve vztahu fondiim EU
a k EU tak, aby bylo mozné zacilit komunikacni aktivity, testovat jejich potencial a 1épe porozumét
postojiim, motivacim a chovani jednotlivych skupin. Evaluace poskytla podklad pro tvorbu person,
komunikaénich strategii a doporu€eni pro praci s kli€ovymi segmenty.

Hlavni zavéry:

e Bylo identifikovano 5 hlavnich segmentd populace ve vztahu k EU a fondim EU: fanousci
(24 %), podporovatelé (9 %), vahavi (45 %), kritici (11 %) a nepiesvédgitelni (11 %), pfi¢emz
segment vahavych pfedstavuje nejvétsi a kliCovy komunikacni potencial.

e Povédomi o fondech EU je vysoké u fanousk( (96—100 %), zatimco u vahavych
a nepresvédgitelnych je nizka znalost konkrétnich projektll a ¢asté odpovédi ,nevim*
pfi hodnoceni pfinosa.

e Vahavi (cca 4,0 mil. osob) maji nevyhranény postoj k EU, nizkou informovanost a predstavuji
nejvétsi prostor pro zménu vnimani prostfednictvim jednoduché, edukativni a emocné
srozumitelné komunikace.

Vyhodnoceni komunikace brandu Dotace EU
Realizace: 1Q 2025 — 2Q 2025, zpusob: externé; realizator: IBRS
Cil evaluace:

Popsani potfeb hlavnich cilovych skupin (odborna verejnost, Zadatelé a pfijemci, potencialni zadatelé)
brandu DotaceEU, vyhodnoceni u€elnost a u€innost vybranych komunikacnich aktivit a navrzeni
konkrétnich doporuceni ke zlepSeni obsahu, formy a zacileni komunikace, zejména s ohledem

na srozumitelnost, dostupnost informaci a schopnost oslovit nové Zadatele.

Hlavni zavéry:

e  Prizkum potvrdil, Zze je nutné pfi (jakékoliv) komunikaci o fondech EU odliSovat tfi rozdilné
skupiny: Siroka vefejnost vs. potencialni Zadatelé, Zadatelé a pfijemci vs. odborna vefejnost.
Jak prizkum doklada, mnoho subjektt nedokaze odlisit rdzné roviny komunikace, coz vede
k prolinani informaci o téchto rovinach.

e Komunikace brandu DotaceEU je odbornou vefejnosti a stavajicimi zadateli hodnocena
relativné pozitivné (primérné hodnoceni cca 7-7,5 z 10)

e Potencialni zadatelé ji vnimaji jako vyrazné nedostatecnou (cca 3 z 10) a €asto maji pocit,
Ze na né zadna cilena komunikace nemifi. Jako kli€ova potfeba napfi¢ cilovymi skupinami se
projektd, videa, podcasty, pfehledy planovanych vyzev), ktera by snizila informacni nejistotu a
vstupni bariéry.

Vyhodnoceni pfimé komunikace brandu Kde fondy EU pomahaji — DOD a festivaly
Realizace: 2Q 2025 — 4Q 2025, zpUsob: externé; realizator: IBRS

Cil evaluace:

Ovéfeni u€elnosti a u€innosti pfimé komunikace brandu ,Kde fondy EU pomahaji“ realizované
prostfednictvim Dn(l otevienych dvefi (DOD) a prezentaci na hudebnich festivalech. Evaluace se
zaméfila na to, zda tyto aktivity zvySuji povédomi o projektech podpofenych z fondt EU a zlepSuji
vnimani fondd EU, zejména u cilového segmentu ,vahavi“, a zarover poskytla podklady pro formulaci
konkrétnich doporuceni pro dalSi realizaci téchto forem komunikace.



Hlavni zavéry:

e Vyzkum potvrdil, Ze pfima komunikace brandu ,Kde fondy EU pomahaji“ naplfiuje cile
zvySovani povédomi o evropskych fondech a zlep3uje jejich vnimani. Po absolvovani aktivit
doslo ke zleps$eni vnimani fondd EU u 45 % navstévnikll DOD a u 36 % navstévniku festivald,
pricemz nejvétsi efekt byl zaznamenan u téch, ktefi se aktivné zapajili do interaktivnich her.
Nejvys&i ucinnost mély interaktivni a nendsilné formy komunikace (kvizy, princip ,pfed a po®)
a zapojeni konkrétnich pfijemct podpory, coz posilovalo autenticitu a dlvéryhodnost sdéleni.

Podkladova analyza pro redesign webu Uzemni dimenze

Realizace: 3Q 2025 — 4Q 2025, zpusob: externé; realizator: IBRS
Cil evaluace:

Podkladova analyza pro rozhodnuti o zasadnim redesignu (pfipadné novém pojeti) webu Uzemni
dimenze jako centralniho informaéniho nastroje MMR pro komunikaci témat regionaini politiky, Uzemni
dimenze a integrovanych nastroju vuci klicovym cilovym skupinam, a to na zakladé zmapovani jejich
potfeb, motivaci, zkuSenosti s vyuzivanim webu a identifikace hlavnich problému soucasného feseni.

Hlavni zavéry:

e Evaluace potvrdila potfebu hlubSiho redesignu webu. Web je vniman jako odborny
a institucionalné potfebny nastroj, aviak jeho obsah je zastaraly, nepfehledny a klicové
informace (zejména vyzvy, strategie a data) jsou obtizné dohledatelné.

Dalsi aktivity
Evaluacni konference

V roce 2025 se konal 11. ro¢nik evaluani konference s nazvem ,Data v akci: Evaluace pro efektivni
politiku soudrznosti 2028+*“. Hlavnim cilem konference bylo posoudit, jak kvalitni vyhodnocovani
a efektivni prace s daty mohou formovat budouci podobu politiky soudrznosti po roce 2027.

Program, ktery zahrnoval panelové diskuse, odborné pfispévky a workshopy, propojil domaci

a zahraniéni odborniky, zastupce Evropské komise, akademické sféry i vefejné spravy. Ugastnici méli
prostor i pro sdileni zkuSenosti a navazovani spoluprace. Odbornici se zaméfili pfedevSim na to, jak
evaluace ovliviiuji rozhodovani o budoucim nastaveni unijni podpory. Diskutovali také o trendech

v oblasti evidence-based pfistupu, oCekavanych legislativhich zménach a vyznamu kvalitniho
hodnoceni pro pfipravu nového programového obdobi. Sdilely se také zkuSenosti s posuzovanim
dopadl investic na konkurenceschopnost a proménu regionu. Do programu se zapojili i zastupci
Evropské komise, ktefi nabidli pohled na to, jak evaluace ovlivni evropské fondy po roce 2028. Peter
Berkowitz z Generalniho feditelstvi Evropské komise pro regionalni politiku vysvétlil, ze se v pfistich
letech zvySi diraz na méfeni vysledku a efektivni vyuzivani prostfedkl. Enrico Pesaresi ze stejné
instituce predstavil hlavni zavéry hodnoceni evropskych fondd z minulého obdobi a ukazal konkrétni
priklady, kde investice pfispély k rozvoji jednotlivych region(.

Konference potvrdila, Ze evaluace hraji stale dllezitéjSi roli pfi pfipravé nového obdobi politiky
soudrznosti. Ukazala, Ze dostupnost kvalitnich dat a oteviena vyména poznatkd mezi odborniky jsou
klicovym pfedpokladem pro to, aby evropské fondy skute¢né pfinasely méfitelné prinosy

a podporovaly rozvoj vefejnych sluzeb i regiona.

PS pro evaluace NOK

V roce 2025 probéhla dvé jednani PS Evaluace NOK (v bfeznu 2025 a v zafi 2025), druhé jednani
bylo realizovano jako vyjezdni, jehoz soucasti byl i diskusni workshop k nafizeni 2028+ z pohledu
evaluaci a k nastaveni evaluaci po roce 2028.



8 Planované aktivity pro rok 2026

V roce 2026 se EJ NOK zaméfi zejména na hodnoceni klicovych procest intervenci

fondli EU. Mezi hlavni témata budou patfit dil¢éi hodnoceni Jednotného narodniho ramce,
konkrétné analyza moznych metodickych pristuptli ke costingu pro pfripravu 2028+,
hodnoceni aplikace zasady DNSH, posouzeni moznosti zjednodusenych metod vykazovani
v oblasti osobnich nakladli nebo analyza ,,red flags“ pro 2028+. Dale pak bude probihat
procesni hodnoceni integrovanych nastroji (CLLD, ITl). Souéasti planu na rok 2026 je také
evaluace komunikaénich aktivit NOK a pravidelné Setfeni spokojenosti zaméstnancti MMR.
Dale bude realizovana evaluace dopadi EU fond( na konkurenceschopnost a konvergenci
v letech 2007-2024 a analyza absorp¢ni kapacity fondt EU. V realizaci jsou také tri projekty
z 5. vyzvy OP TP. Kromé evaluaci planuje EJ NOK vzdélavaci aktivity, véetné 12. evaluaéni
konference.

Klicové evaluace EJ NOK pro rok 2026:

Procesni evaluace Jednotného narodniho ramce (JNR)

Predmét: Zajisténi procesnich evaluaci Jednotného narodniho ramce prostfednictvim ramcové dohody (RD)

HMG: v realizaci; realizace: 4Q 2024 — 4Q 2028 (RD na 4 roky; evaluace planované pro rok 2026 viz nize)

Analyza moznych metodickych pfistupu ke costingu pro pfipravu 2028+

(¢]

o

Cilem analyzy je ziskat a analyzovat informace o moznych metodickych pfistupech

k nacenéni (,metody costingu”) riznych typ( opatfeni, resp. jejich cild a milnik( tak, aby

pro pfipravu obdobi 2028+ mohly byt vyuzity zkuSenosti s jiz aplikovanym costingem z jinych
nastroju/fondd, byly zjistény podminky aplikace jednotlivych metod costingu a byla
eliminovana rizika spojena s nespravnym nacenénim.

HMG: v realizaci; realizace: 4Q 2025 — 3Q 2026

Analyza ,red flags” pro 2028+

o

(¢]

Cilem je analyza vymezenych ,red flags” a navrh jejich oSetfeni ze strany organl
implementacni struktury pro obdobi 2028+.

HMG: v realizaci; realizace: 4Q 2025 — 2Q 2026

Hodnoceni aplikace zasady DNSH

o

(¢]

Cilem hodnoceni bude posoudit, zda a jak se fidicim organim podafilo danou problematiku
promitnout do implementace programu, zda nastavené podminky a postupy poskytuiji
dostate¢nou a jednoznacnou oporu pro vyhodnoceni souladu projektu se zasadou DNSH

a zda toto hodnoceni probiha z vécného pohledu jednotné napfi¢ programy, pfip. kde se tyto
postupy liSi a pro€.

HMG: v pfipravé; pfedpokladana realizace: 2Q 2026 — 4Q 2026

Posouzeni moznosti unifikované metody pro nastaveni zjednodusenych metod vykazovani (ZMV)
v oblasti osobnich nakladd

o

o

Analyza zaméfena na financovani osobnich nakladd formou ZMV s cilem posoudit moZnosti
unifikované metody pro nastaveni ZMV v oblasti osobnich nakladl a ziskat navrh jednotnych
prvkd metody ZMV.

HMG: v pfipravé; pfedpokladana realizace: 3Q 2026 — 4Q 2026

Pravo na digitalni sluzby

o

o

Puljde zejména o zjisténi a analyzu souasného pfistupu a nastaveni v ramci postupi
a pravidel u jednotlivych fidicich organ( programu v oblasti pozadavku kladenych
na zadatele a pfijemce, které maji souvislost se zakonem o pravu na digitaini sluzby.

HMG: v pfipravé; pfedpokladana realizace: 4Q 2026 — 2Q 2027



Evaluace v oblasti publicity a komunikaénich aktivit

Predmét: Zajisténi evaluaci v oblasti publicity a komunikacnich aktivit NOK prostfednictvim ramcové dohody
(pravidelna zjistovani povédomi o fondech EU, post-testy a pre-testy kampani a dalSich komunikaénich aktivit,
dalSi hodnoceni komunikacnich nastroji a aktivit atd.). Konkrétni evaluace jsou zadavany ad hoc dle potfeb.
HMG: v realizaci; realizace: 3Q 2024 — 3Q 2028 (RD na 4 roky; evaluace planované pro rok 2026 viz nize)
¢ Vyhodnoceni obsahové spoluprace s deniky
o Cilem evaluace je kvalitativné vyhodnotit U¢elnost a efektivitu realizované obsahové
spoluprace s uréenymi celostatnimi deniky.
o HMG: v realizaci; realizace: 4Q 2025 — 1Q 2026

Procesni evaluace integrovanych nastroju

Predmét: Hlavnim cilem evaluace je zhodnoceni sou¢asného nastaveni kli¢ovych procesu implementace
integrovanych nastrojl (IN, nastroju CLLD a ITI). Evaluace bude zaméfena na vyhodnoceni procesu
integrovanych nastroji implementovanych v programovém obdobi 2021-2027 na zakladé metodickych
postupdl, které se k této oblasti vztahuji (MPINRAP, UDOP apod.).

HMG: V realizaci, 1Q 2026 — 2Q 2027

Evaluace dopadt EU fondl na konkurenceschopnost a konvergenci 2007-2024

Predmét: Hlavnim cilem této evaluace je komplexné posoudit, do jaké miry pfispély intervence EU fondu

v Ceské republice v letech 2007—-2027 k posileni konkurenceschopnosti, zejména prostfednictvim riistu
produktivity, inovaci, kvality (zejména digitalni) infrastruktury a schopnosti firem prosadit se na globalnich
trzich. Sou€asné bude posouzeno, zda doslo k regionalni konvergenci, tedy ke snizovani rozdild mezi
jadrovymi a perifernimi oblastmi a k posilovani vnitrostatni soudrznosti. Evaluace dale zkouma, zda byly
podpofeny procesy dlouhodobé udrzitelného rozvoje, véetné transformace energetiky, digitalizace

a adaptability pracovniho trhu. Soucasti je identifikovat, co fungovalo a pro¢, odhalit oblasti s nizkymi

nebo nejednoznaénymi dopady, posoudit efektivnost vynaloZzenych prostfedkd a mozné alternativni scénare
(,co by se stalo bez podpory®) a vytvofit doporuceni pro budouci politiky, zalozené na dukazech.

HMG: v pfipravé. Pfedpokladana realizace: od 3Q 2026

Aplikace pro monitoring o¢ekavanych vysledki Dohody o partnerstvi 2021-2027

Power BI aplikace monitoruje finan¢ni i vécné hledisko naplfiovani o¢ekavanych vysledkt Dohody o
partnerstvi 2021-2027

HMG: aktualizace podle potfeby, 2Q 2026- 4Q 2027

Analyza absorpcni kapacity fondt EU

Pfedmét: Analyza zjiStuje, co brzdi nebo podporuje Eerpani — analyza rozliSuje, zda problémy v absorpci
vznikaji na strané systému (administrace, nastaveni vyzev), pfijemcu (schopnost pfipravit a realizovat
projekty), nebo ekonomického prostredi regiond. Zabyva se tim, kde a u koho se prostfedky koncentruji —
sleduje rozdily krajské, tematické a mezi pfijemci, roli top a opakovanych pfijemc(, tvar absorpénich kfivek

a to, zda je absorpce tazena strukturou regionl, nebo implementacnimi faktory. A zjiStuje, jak se vzorce méni
v Case — identifikuje strukturalni bariéry absorpce a odliSuje je od efektl zmén nastaveni politik a vyzev.

HMG 2Q 2026 — 4Q 2027

Setieni spokojenosti zaméstnanci MMR

Predmét: Pravidelné interni Setfeni spokojenosti zaméstnancti MMR pro tGc¢ely vedeni ministerstva.

HMG: planovano; predpokladana realizace: 4Q 2026 — 2Q 2027, 4Q 2026 priprava a sbér dat, 1Q-2Q 2027
statisticka analyza sebranych dat

5. vyzva OP TP

e  Zpracovani navrhu evaluaéniho designu a metodiky pro Cil politiky 2 v obdobi 2021-2027: Hlavnim
cilem je pfiprava budouci evaluace CP 2 ,Zelenégjsi, nizkouhlikova Evropa“ pro programové obdobi
2021-2027. V ramci projektu dojde ke komplexnimu navrhu evaluaéniho designu a dale pak k tvorbé
metodiky.

o HMG: v realizaci; realizace: 2Q 2024 — 2Q 2026



e  Hodnoceni odliSnych zplsobl podpory podnikani a jejich vliv na uspéch firem i proménu regionalniho
prostfedi: Cilem projektu je méfFit a vysvétlit efekty vefejné podpory, zejména EU fond. Hodnoceni
se zaméfi na podporu podnikatelského prostfedi, kliCového pro konkurenceschopnost regiont
a kvalitu Zivota (dostupnost pracovnich mist, mzdy apod.).

o HMG: v realizaci; realizace: 2Q 2024 — 2Q 2026

e Analyticka podpora pfi pfipravé programového obdobi 2028+: Cilem projektu je analyticka podpora
Odboru strategického ramce fondt EU Ministerstva pro mistni rozvoj pfi pfipravé programového
obdobi 2028+. Projekt v prvni fadé pokryva aktualni potfebu ziskat analytické vstupy pro formulovani
stanoviska v procesu vyjednavani vécné/tematické podpory z fondd EU v programovém obdobi
2028+ jak na narodni urovni, tak na urovni evropské.

o HMG: v realizaci; realizace: 1Q 2025 — 1Q 2027
Shrnuti z evaluaci za rok 2025

Predmét: pravidelné shrnuti z realizovanych evaluaci EJ NOK a EJ RO.
HMG: 1x ro¢né; pfedpokladana realizace 2Q 2026

Dalsi ad hoc evaluace a analyzy dle potfeby

Vzdélavaci aktivity planované pro rok 2026:

12. konference EJ NOK + vzdélavaci workshop

Realizace kazdoro¢ni konference EJ NOK doplnéné o vzdélavaci workshopy.

HMG: pfedpokladana realizace 4Q 2026



9 Rdédmcovy seznam evaluacnich aktivit EJ NOK pro programové obdobi 2021-2027

(Zjednoduseny) nazev evaluace

Procesni evaluace Jednotného narodniho ramce
(JNR) - ramcova dohoda

Analyza moznych metodickych pristupt
ke costingu pro pfipravu 2028+

Analyza ,red flags“ pro 2028+

Strucny predmét evaluace

Ukoncené evaluace z programového obdobi 2014-2020

Procesni evaluace

Zajisténi sady procesnich evaluaci zamérenych na JNR

Sbér a analyza informaci o moZnych metodickych pfistupech k nacenéni (,metody
costingu®).

Analyza vymezenych ,red flags” a navrh jejich oSetfeni ze strany organl
implementacni struktury pro obdobi 2028+.
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Predpokladana

realizace evaluace

4Q 2024 -4Q. 2028

V REALIZACI
4Q 2025 -3Q 2026

V REALIZACI
4Q 2025 -2Q 2026

Predpokladany -+
(serteén ) ! Cetnost
. v evaluace
rozpocet
9 mil. K¢
1x za obdobi
1x za obdobi



Procesni evaluace Jednotného narodniho ramce
(JNR) - ramcova dohoda

e Hodnoceni aplikace zasady DNSH

e Aplikace zakona o pravu na digitalni
sluzby

e  Posouzeni moznosti unifikované metody
pro nastaveni ZMV v oblasti osobnich
nakladd

e Hodnoceni vybranych oblasti
a témat JNR

Setfeni spokojenosti zaméstnancti MMR

Hodnoceni Cile politiky: Inteligentnéjsi Evropa
(CP1)

Hodnoceni Cile politiky: Nizkouhlikova a zelené;si
Evropa (CP2) + Propojené;jsi Evropa (CP3)

Hodnoceni Cile politiky: Socialnéjsi Evropa (CP4)

Procesni evaluace

Zajisténi sady procesnich evaluaci zamérenych na JNR

Vyhodnoceni DNSH (,,Do No Significant Harm*“; zasada ,,vyznamné neposkozovat®)
a jeji aplikace napfi¢ programy.

Vyhodnoceni aplikace zakona ¢. 12/2020 Sh., o pravu na digitalni sluzby, pfi
realizaci EU fond(.

Analyza financovani osobnich naklad formou ZMV s cilem ziskat unifikovanou
metodu pro nastaveni ZMV v oblasti osobnich nakladd.

Témata dle potieb

Pravidelné hodnoceni spokojenosti zaméstnancd MMR.

Vysledkové evaluace

Hodnoceni cilll politiky: dosahované vystupy a vysledky za dany CP.

(Do doby realizace vysledkovych evaluaci budou dle potieby probihat mensi
prabézné analyzy dat z MS2021+ a ad hoc analyzy vybranych témat, pro které
budou vyuzivany zejména interni kapacity.)
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V PRIPRAVE
2Q,2026 — 4Q,2026

V PRIPRAVE
4Q 2026 —2Q 2027

V PRIPRAVE
3Q,2026 — 4Q, 2026

od 2025

V PRIPRAVE
4Q 2026 —2Q 2027

V PRIPRAVE
2027 — 2029

interné

cca 7 mil K¢

cca 12 mil K¢

cca 7 mil K¢

1x za obdobi

1x za obdobi

1x za obdobi

1x za 2 roky

1x za 2 roky

prabéina

pribézna

pribézna



Studie vyuzitelnosti finanénich nastrojd
v programovém obdobi politiky soudrznosti 2028-
2034

Evaluace dopadU EU fondU na
konkurenceschopnost a konvergenci 2007-2024

Vysledkové evaluace

Zaddanim studie je: vytipovat oblasti vhodné pro vyuziti finanénich nastrojd (FN) dle ' V REALIZACI

oblasti ve Strategickém ramci politiky soudrznosti 2028+ v CR (SRPS) - zejména 4Q 2025 - 4Q 2026

v oblastech SRPS, které nebyly feseny v predchozi analyze z roku 2024 a navrhnout
moznosti vyuZiti regionalnich FN v obdobi 2028+ - jak by mohly byt nastaveny
regiondlni FN tak, aby se mohly pridat a multiplikovat i zdroje z pfislusného uzemi
(krajské/obecni/soukromé)

Komplexni posouzeni, do jaké miry prispély intervence EU fondd v Ceské republice | V PRIPRAVE
v letech 2007-2027 k posileni konkurenceschopnosti, zejména prostfednictvim 0d 3Q 2026
rastu produktivity, inovaci, kvality (zejména digitalni) infrastruktury a schopnosti

firem prosadit se na globalnich trzich. Sou¢asné bude posouzeno, zda doslo k

regionalni konvergenci, tedy ke snizovani rozdill mezi jadrovymi a perifernimi

oblastmi a k posilovani vnitrostatni soudrznosti.

Evaluace déle zkoum3, zda byly podporeny procesy dlouhodobé udrzitelného

rozvoje, véetné transformace energetiky, digitalizace a adaptability pracovniho

trhu. Soucasti je identifikovat, co fungovalo a proc, odhalit oblasti s nizkymi

nebo nejednoznacnymi dopady, posoudit efektivnost vynaloZenych prostiedk( a

mozné alternativni scénare (,,co by se stalo bez podpory”) a vytvorit doporuceni

pro budouci politiky, zaloZzené na dlkazech.

23

interné ad hoc
externé ad hoc
5 mil. K¢



Procesni evaluace integrovanych nastrojd

Vysledkova evaluace CLLD
Vysledkova evaluace ITI
Vysledkova evaluace Uzemni dimenze

Ptinosy fondG EU pro rozvoj regionl

Evaluace v oblasti publicity a komunikacénich
aktivit - ramcova dohoda

Evaluace tzemni dimenze, integrovanych ndstrojt, pfinost fondii EU pro rozvoj regionii

Vyhodnoceni nastaveni klicovych proces (tvorba a aktualizace MP INRAP,
komunikace a koordinace, vyzvy ISg, pfiprava, schvalovani a zmény ve strategiich,
hodnoceni a vybér integrovanych strategii, zplsob nastaveni monitoringu a
hodnoceni integrovanych ndstroj apod.)

Vysledky dosaZzené prostiednictvim integrovanych nastroji CLLD a ITI. Pfip. vcC.
promitnuti Uzemni dimenze do implementace (nad ramec nastrojt ITl a CLLD.

Vysledkové hodnoceni nastrojt spadajicich do feSeni Uzemni dimenze (napt.
KPSVL+, bonifikace ve standardnich vyzvach apod.)).

Evaluace vysledkd fond( EU v krajich a dalSich vybranych tzemich, a evaluace
souhrnnych efektl intervenci v téchto uzemich.
Evaluace publicity

Zajisténi evaluaci v oblasti publicity a komunikacnich aktivit NOK prostfednictvim
ramcové dohody (pravidelna zjistovani povédomi o fondech EU, post-testy a pre-
testy kampani a dalSich komunikacnich aktivit, dal$i hodnoceni komunikacnich
nastrojll a aktivit atd.). Konkrétni evaluace jsou zadavany ad hoc dle potieb.
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V REALIZACI

1Q 2026 —2Q 2027

od 1Q 2027

od 1Q 2027

od 1Q 2027

od 1Q 2027

V REALIZACI
3Q2024-3Q2028

4,5 mil K&

1-2 mil K&

1-2 mil K&

1-2 mil K&

5 mil K¢

cca 4,5 mil K¢

1x za obdobi

1x za obdobi
1x za obdobi
1x za obdobi

1x za obdobi

pribézna



e Vyhodnoceni obsahové spoluprace
s deniky

Hodnoceni odlisnych zpUsobl podpory podnikani
a jejich vliv na Uspéch firem i proménu
regionalniho prostredi

Zpracovani navrhu evaluaéniho designu
a metodiky pro Cil politiky 2 v obdobi 2021-2027

Analyticka podpora pfi pfipravé programového
obdobi 2028+

Evaluace publicity

Kvalitativni vyhodnoceni Ucelnosti a efektivity realizované obsahové spoluprace V REALIZACI
s ur€enymi celostatnimi deniky. 4Q 2025 - 1Q 2026

5. vyzva OP TP

Cilem projektu je méfit a vysvétlit efekty verejné podpory, zejména EU fondu. V REALIZACI
Hodnoceni se zaméri na podporu podnikatelského prostredi, klicového pro 2Q2024 - 2Q 2026
konkurenceschopnost region( a kvalitu Zivota (dostupnost pracovnich mist, mzdy

apod.).

Hlavnim cilem predkladaného projektu je pfiprava budouci evaluace CP 2 V REALIZACI
»Zelengjsi, nizkouhlikovd Evropa® pro programové obdobi 2021-2027. V ramci 2Q2024 —2Q 2026
projektu dojde ke komplexnimu navrhu evaluacniho designu a dale pak k tvorbé

metodiky. Ta bude stanovovat klicové indikatory, které budou predmétem budouci

evaluace, a zplsoby vyhodnoceni indikatorG napfi¢ jednotlivymi specifickymi cili v

ramci CP 2.

Cilem projektu je analyticka podpora Odboru strategického ramce fond( EU V REALIZACI
Ministerstva pro mistni rozvoj (OSRFEU MMR) pfi pfipravé programového obdobi  1q 2025 - 1Q 2027
2028+. Projekt v prvni fadé pokryva aktudlni potiebu ziskat analytické vstupy pro

formulovéni stanoviska v procesu vyjednavéni vécné/tematické podpory z fondd

EU v programovém obdobi 2028+ jak na narodni Grovni, tak na Urovni evropské.

Bude poskytnuta rovnéz soucinnost pfi komunikaci s relevantnimi partnery a pfi

zapracovani pfipominek k tomuto materialu. V ramci projektu bude rovnéz

poskytnuta systematicky analyticka opora pro definici a vyjednavani zpGsobu, jak

identifikované problémy co nejefektivnéji s pomoci EU fondu fesit. V neposledni

fadé budou zpracovany navazujici dil¢i analyzy zamérené na podstatné aspekty
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1,3 mil. K&
5,8 mil. K&
5,3 mil. K&

1x za obdobi

1x za obdobi

1x za obdobi



Ad hoc evaluace

Dalsi interni evaluace a anyzy

Shrnuti z evaluaci

podpory z fondd EU obecnég, i tematickych oblasti z hlediska pfipravovaného
programového obdobi.

Ostatni evaluace a aktivity

MozZna témata: Hodnoceni Fondu spravedlivé transformace, pfipadné dalSich
fondl; Hodnoceni zakladnich podminek (gender, udrzitelny rozvoj); Hodnoceni
makroekonomickych dopadu ESIF

Interni evaluace a analyzy realizované ad hoc dle potreb fizeni a koordinace
Dohody a partnerstvi a pro pripravu programového obdobi 2028+ ¢i dle dalsich
potfeb klientd

Shrnuti evaluaénich zprav EJ NOK a EJ RO do prehledného dokumentu.
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dle potieby

Dle potieby

4Q daného roku -
1Q nasledujiciho
roku

cca 6 mil K¢;
popf. vyzva
OPTP

interné

interné

ad hoc

ad hoc

kazdoroéné



