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rodnich vztaht a cestovniho ruchu, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
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Panelova diskuse (tlumoceno)

Radim Srs§en, naméstek ministra pro mistni rozvoj

Karel Blaha, naméstek ministra pro legislativu

Stépan Jurajda, naméstek ministryné pro védu, vyzkum a inovace
Arturo Polese, Evropska komise, DG REGIO

Renata Calak, Ministerstvo rozvojovych fondu a regionalni politiky, PL

Moderuje: Petr Zahradnik, analytik a ekonomicky expert

Prestavka

Politika soudrznosti jako nastroj pro rozvoj viech regionu
Prezentace s naslednou panelovou diskusi (tlumoceno)

e  Zoltan Polyanszky, Vyzkumny Ustav HETFA a Centrum pro ekonomické a socialni analyzy, HU
— Je politika soudrznosti otazkou procent?

e Jacek Pokorski, Polska agentura pro rozvoj podnikani, PL — Co funguje v méneé rozvinutych
regionech (také v obdobi covid-19)?

e Viktor Kvéton, Univerzita Karlova — Rozdilné ekonomické dopady regionalni politiky EU v ruz-
nych typech regionu ]

e Linda Marsikova, Emnst & Young — Res$i nastroje regionalni politiky skutec¢né potreby regionu?

e Richard Nikischer, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Evalua¢ni a vyzkumné ¢innosti v regio-
nalni politice CR

Moderuje: Petr Zahradnik, analytik a ekonomicky expert

13:00-14:00

14:00-15:00

% 15:00-15:30
15:30-17:00

17:00
17:00-19:00

Prestavka — obed

2 paralelni odpoledni bloky

Velky sal AVI, tlumoceno

Velka uéebna AVI, pouze v ¢estiné

Evaluace z pohledu auditoru
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e Jan Gregor, predseda Vyboru pro
kontrolu kvality auditu Ucetniho
dvora, EUD — Hodnoceni hodnotitelt:
vyvozovani odpovednosti Evropské
komise prostrednictvim auditu

e Stanislav Bures, Auditni organ,
Ministerstvo financi CR — Role evaluact
v auditni ¢innosti AO

Moderuje: Katetina Nevesela, reditelka Odboru
tizeni a koordinace fondu EU, Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR

Ondriej Dvoulety, Vysoka skola ekonomicka
v Praze — Nefinancni nastroje podpory
podnikani

Miroslav Balog, Prognosticky ustav, Centrum
spolocenskych a psychologickych vied SAV,
V. v. i, Bratislava, SR — Hodnotenie efektov
poskytovania kreativnych voucherov malym
a strednym podnikom

Petr Tima, Ministerstvo prumyslu a obchodu
CR — Méné obvyklé formy podpory malych

a stfednich podniku

Moderuje: Ondrej Dvoulety, Vysoka skola
ekonomicka v Praze

Prestavka

Vyuzivani informovaného
rozhodovani ve vetfejnych politikach
ve svété a v CR (tlumoceno)

e Claire Salama, Reditelstvi pro
verejnou spravu, OECD — Doporucent
OECD k hodnoceni verejné politiky:
voditka k institucionalizaci, kvalité
a vyuziti evaluaci L

o Alexandre Reznikow, Ceské priority
— PANK: Vyuzivani poznatku a analyz
v praxi

Moderuje: Jana Drlikova, Evaluacni jednotka
NOK

Simona Smrckova, Ministerstvo prace

a socialnich véci CR, Miroslav Parvoni¢,
Ceské priority — Cost benefit analyza socialné
inovacnich projektu

Hana Friedlaenderova, evaluatorka projektu,
Josef Petr, Liga otevienych muzu -
Evaluace terapeutického projektu pro osoby
dopoustéjici se nasili ve vztazich

Ivana Siglova, Stépan Ripka, Platforma

pro socialni bydleni — Oveéreni ucinku
intervence Housing first pro rodiny s detmi
ve stfednédobém horizontu

Moderuje: Lenka Jansova, Evaluacni jednotka NOK
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UVOdni SlOVO (v cetting, tumoceni do anglictiny)
Evaluace jako zaklad pro informované
rozhodovani

Panelova diskuse (tlumoceno)
Moderuje: Petr Zahradnik, analytik a ekonomicky expert

Jakou roli hraji evaluace v fizeni a rozhodovani? Promitaji se evaluace a z nich vzeslé zavéry a doporuceni do rozhodovani
instituci verejné spravy? Jak decision-makeri pracuji se zavéry a doporucenimi, zda a jakym zpusobem je reflektuji do
fizeni a rozhodovani? Co by decision-makerum pomohlo, aby pro né evaluace byly vice vyuzitelné? Jak by mély byt
zjisténé zavéry a doporuceni komunikovany, aby se 1épe promitly do tizeni a rozhodovani? Tyto a dalsi otazky budou

v ramci panelové diskuse probirat:

Radim Srsen
namestek ministra pro mistni rozvoj

Radim Srsen je naméstkem ministra pro mistni rozvoj, starosta obce Dolni Studénky, ¢len
Evropského vyboru regionu, vysokoskolsky ucitel.

Po absolvovani ¢esko-anglického gymnazia v Olomouci vystudoval Mezinarodni

a evropska studia — diplomacii na Fakulté mezinarodnich vztaht Vysoké Skoly
ekonomickeé v Praze, kde absolvoval rovneéz doktorské studium v oboru Mezinarodni
politické vztahy a od roku 2011 zde pusobi coby odborny asistent se specializaci na
Evropskou unii a OSN. Od roku 2010 je starostou obce Dolni Studénky, od roku 2008
manazerem a v soucasnosti predsedou Mistni akéni skupiny Sumpersky venkov, od

1. 2013 byl mistoptedsedou a od r. 2021 je ¢lenem predsednictva Sdruzeni mistnich
samosprav CR. Na evropské urovni byl v letech 2013 a 2016 viceprezidentem, 2014-2015
prezidentem Evropské asociace LEADER pro rozvoj venkova, od roku 2017 je zastupcem
CR v Evropském vyboru regiont, mistopfedsedou Komise NAT pro ptirodni zdroje, rozvoj
venkova, cestovni ruch a zemédélstvi. Aktivné zastupuje zajmy evropského venkova

v odbornych pracovnich skupinach Evropské unie, zaroven pusobi coby expert v ramci
projektd EU na rozvoj venkova v Gruzii a Bosné a Hercegovineé. V obdobi 2016-2022

byl zastupitelem Olomouckého kraje, v obdobi 2020-2022 zaroven i neuvolnénym
¢lenem Rady Olomouckého kraje. V lednu 2022 se stal ndméstkem ministra pro mistni
rozvoj pro oblast evropskych a narodnich dotaci, pfipravu ¢eského predsednictvi EU,
preshranicni spolupraci, narodni plan obnovy, spolupraci s uzemnimi partnery, obci

a mesty, Vesnici roku.

Karel Blaha

nameéstek ministra pro legislativu

Karel Blaha je naméstkem ministra pro legislativu na Uradu vlady CR se specializaci

na lepsi regulaci, hodnoceni dopadu regulace a behavioralni poznatky. V Ceske statni
sprave pusobi od roku 2005. Kromé Utradu vlady pusobil také na Ministerstvu vnitra

a Ministerstvu financi, kde se podilel na hodnoceni dopadu noveé regulace hazardu. Karel
Blaha vystudoval psychosocidlni studia a teologii na Univerzité Karlové v Praze.

Stépan Jurajda
namestek ministryné pro védu, vyzkum a inovace

Stépan Jurajda pusobi jako nameéstek ministryné pro védu, vyzkum a inovace. Je

také profesorem na Center for Economic Research and Graduate Education (CERGE)
Univerzity Karlovy a vedoucim védeckym pracovnikem Economics Institute (EI)
Akademie véd CR. V letech 2009-13 byl feditelem spole¢ného pracovisté CERGE-EL
Vystudoval Ekonometrii a operacni vyzkum na VSE v Praze a ziskal titul M.A. a Ph.D. tituly
v oboru ekonomie prace na University of Pittsburgh. Byl také hostujicim vyzkumnym
pracovnikem na Princetonské univerzité na katedre ekonomiky. Byl ¢lenem vykonného
vyboru Evropské asociace ekonomu prace a pfedsedou Ekonomického panelu a Vyboru
pro spolecenské a humanitni védy GA CR. Obdrzel Zlatou pamétni medaili Univerzity
Karlovy a ziskal stipendium Fernanda Braudela Senior Fellowship na Evropském
univerzitnim institutu. Je ¢lenem Narodni ekonomicke rady viady CR a mistopredsedou
Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace vlady CR.
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Arturo Polese
Evropska komise, DG REGIO, Team Leader

Arturo Polese je ¢lenem oddéleni evaluaci a evropského semestru na Generalnim
reditelstvi pro regionalni a méstskou politiku Evropské komise, kde vede tym pro
koordinaci evropského semestru. Ma rozsahlé zkusenosti v oblasti regionalni politiky,

a to jak z Komise, tak z italské statni spravy, kde byl clenem a feditelem jednotky pro
evaluaci verejnych investic v regionu Kampanie. V soucasné dobé je zodpovédny za
¢innosti ex post hodnoceni investic EFRR v letech 2007-2020 v oblasti informacnich

a komunikacnich technologii. Je drzitelem doktoratu v oboru sanitarniho inzenyrstvi na
milanské polytechnice a magisterskeho titulu v oboru environmentalniho inzenyrstvi na
Univerzité Federica II. v Neapoli.

Renata Calak

Ministerstvo rozvojovych fondu a regionalni politiky, Polsko

PhD Renata Calak jako teditelka Odboru strategie Ministerstva rozvojovych fondu

a regionalni politiky koordinuje rozvojovou politiku a pripravu, monitorovani a evaluaci
rozvojovych strategii. Ridi Narodni evaluaéni jednotku, ktera koordinuje realizaci
procesu evaluace kohezni politiky v Polsku a také Siroce pojatou problematiku evaluace
domacich politik. Podilela se na ptipravé rady programovych a strategickych dokumentu.
Byla rovnéz zodpovédna za ruzné typy horizontalnich metodik pro pripravu a efektivni
realizaci operacnich programu v ramci Evropskych fondu. Spoluvytvarela mimo jiné
Narodni strategii pro regionalni rozvoj

2010-2020, Narodni koncepci uzemniho rozvoje 2030 a také Strategii pro rozvoj uzemi
— hlavni rozvojovou strategii Polska. V soucasné dobé koordinuje prace souvisejici se
strategickym t{zenim implementace Dohody o partnerstvi a koordinuje také rozvoj

a realizaci polského Planu obnovy a odolnosti a také Narodni koncepci rozvoje do roku
2050.

Moderuje

Petr Zahradnik

analytik a ekonomicky expert, moderator obou dopolednich panelu

Petr Zahradnik, makroekonomicky analytik se specializaci na hospodarskou politiku EU.
Clen tymu ekonomickych a strategickych analyz Ceske spofitelny, poradce prezidenta
Hospodarské komory Ceské republiky. Je ¢lenem Narodni ekonomické rady vlady (NERV)
a poradcem ministra pro evropskeé zalezitosti a ministra prumyslu a obchodu. V letech
2015-2020 byl clenem Evropského hospodarského a socialniho vyboru v Bruselu, kde
dodnes puisobi jako poradce. V letech 2003-2012 byl feditelem kancelate pro EU v Ceské
spotitelné/ Erste Group Bank, v predchozim obdobi zastaval manazerské pozice ve
finan¢nim sektoru. V obdobi 1995-1998 byl ekonomickym poradcem prezidenta Vaclava
Havla. Intenzivné spolupracuje s akademickou a medialni sférou.



) 11:30-13:00 Politika soudrznosti jako nastroj pro
rozvoj vsech regionu

Prezentace s naslednou panelovou diskusi (tumoceno)
Moderuje: Petr Zahradnik, analytik a ekonomicky expert

Je politika soudrznosti otdzkou procent? Zkusenosti s uzemnim rozvojem v Mad arsku

Pri evaluaci dopadu politiky soudrznosti na regionalni rozvoj si obecneé prejeme, aby se méneé rozvinuté regiony priblizily
narodnimu prumeéru a prumeéru EU. Tato kratka prezentace na zdkladé zkuSenosti z Madarska si bere za cil zpochybnit
prevladajici nazory na to, co lze od politiky soudrznosti ocekavat. Je mozné vyrazné zmensit rozdily mezi regiony, pokud
kapitalismus ma prirozenou tendenci k polarizaci? Je problémem, ze nase bohaté regiony jesté vice bohatnou, kdyz

EU tvrdé soupefi s ostatnimi rozvinutymi a rozvojovymi regiony svéta? Muze byt regionalni rozvoj uspésny, aniz by se
zmensily rozdily mezi regiony? Nemeéli bychom se namisto zlep$ovani relativniho postaveni nasich regionu zamérit na
zajisténi primérené zivotni urovné pro vSechny? Tato prezentace ukaze, jak vSechny tyto otazky a mozné odpovédi na ne
mohou prehodnotit nas pristup k hodnoceni dopadu politiky soudrznosti na regionalni rozvoj.

Zoltan Polyanszky

Vyzkumny ustav HETFA a Centrum pro ekonomické a socialni analyzy, Madarsko

Zoltan Polyanszky je filozof s magisterskym titulem evropskych studii na Korvinové
univerzité v Budapesti a s doktoratem z ekonomie, v ramci kterého se zabyval regionalni

([ ) politikou a regionalni ekonomii na univerzité v Pécsi. Je feditelem pro politiku soudrznosti
ve Vyzkumném ustavu HETFA a v Centru pro ekonomické a socidlni analyzy. Dfive byl jako
vedouci oddéleni na Uradu predsedy vlady zodpoveédny za koordinaci velkych vladnich
investic v budapestské metropolitni oblasti. Predtim jako feditel strategického a unijniho
oddéleni Ekonomického vyzkumného institutu Szazadveg koordinoval hodnoceni
a socioekonomické analyzy véetné hodnoceni dopadu zdroju EU na uzemni soudrznost
a na ruzna odvetvi madarské ekonomiky a institucionalniho systému. V oblasti hodnoceni
a analyz politiky soudrznosti pracuje od roku 2007. Jako ,civilista” je prezidentem
organizacniho vyboru Sachové olympiady, ktera se bude konat v roce 2024 v Budapesti.

Co funguje v méneé rozvinutych regionech (také v obdobi covid-19)?
Dopady podpory exportu a inovaci v ramci Opera¢nino programu Vychodni Polsko 2014-2020
Prezentace se zameéfi na pric¢innost podpory podnikani v regionech, které predstavuji oblasti strategické intervence
(ASI), tj. regiony s horsi socioekonomickou situaci a rizikem trvalé marginalizace. Tyto oblasti vyzaduji specifické priority
intervence v reakci na sveé rozvojové problémy a regionalni charakteristiky.
Nékteré zaveéry studie CIE PARP ukazuiji, jak v tomto typu regionti funguje podpora $itd na miru z politiky soudrznosti EU
(v ramci OP Vychodni Polsko, 2014-2020). Pfedevsim v oblasti podpory malych a stfednich podniku a podpory inovaci
a exportu.
Evaluace zohlednila vnéjsi naruseni trhu zptuisobené pandemii covid-19. S vyuzitim udaju z verejnych registru jsme ziskali
poznatky o dopadech i v roce 2020 (pfedtim, nez byly k dispozici udaje z polského statistického uradu/GUS).
Studie byla dulezita pro polskou vladu v procesu programovani a vyjednavani nové podpory pro vychodni Polsko
v programovém obdobi 2021-2027. Resila dilema vybéru efektivnich forem podpory (ndvratné ¢i nenavratné) ur¢enych
malym a stfednim podnikum v dohanéjicich regionech.
Jacek Pokorski
Polska agentura pro rozvoj podnikani, Polsko
Jacek Pokorski pracuje od roku 2004 pro Polskou agenturou pro rozvoj podnikani
(PARP). Od roku 2016 je také vedoucim sekce monitoringu a evaluaci v oddéleni analyz
[ ) a strategie. V letech 2010-2014 byl mistopredsedou Polské evaluaéni spole¢nosti (PTE).

V soucasnosti je vedoucim dozorciho organu PTE. Specializuje se na vyzkum podniku

a podnikatelského prostfedi a na evaluace programu hospodarského rozvoje (napt. podpora
konkurenceschopné a inovativni ekonomiky, zvySovani kvalifikace zameéstnancu, rozvoj
socialni a hospodarskeé infrastruktury). Je autorem a spolueditorem publikaci, hodnotitelem,
Skolitelem a konzultantem v oblasti evalua¢nich studii.




Rozdilné ekonomické dopady regionalni politiky EU v ruznych typech regionu

Regionalni politika EU (vzhledem k celkovému objemu finanénich prostredkt) ma potencial vyznamné ovliviiovat rozvoj
zemi a jejich regionu. Z dosavadnich analyz je zfejmé, Ze v nékterych zemich EU jsou ekonomické dopady regionalni
politiky EU velmi ptiznivé, ale v jinych nikoliv. Velmi vyznamneé se dopady lisi také na regionalni urovni. Celkové jsou
vysledky kontroverzni, a proto ma smysl hledat pri¢iny nerovnomerného pusobeni ESI fondu v ruznych typech regionu.
Kromé tradi¢nich faktoru, které podminuji regionalni hospodarsky rust a zameéstnanost, se ukazuje jako velmi vyznamny
faktor Siroce chdpana kvalita a rozvinutost institucionalniho prostredi vcetné kvality verejné spravy. Pravé v tomto ukazateli
existuji zna¢né rozdily mezi jednotlivymi staty, ale i uvnitt jednotlivych zemi (mezi regiony). Pravé tento faktor mutize

vysvetlovat odliSnou efektivitu regionalni politiky EU.

Viktor Kvéton
Univerzita Karlova

Viktor Kvéton je docentem na Univerzité Karlove a jeho vyzkum se soustredi na poznani
vyvojové dynamiky regionu a jednotlivych odvétvi v ramci regiondlnich inovacnich
systému, evolu¢ni ekonomickou geografii a prostorové nerovnomeérnosti inovacni
vykonnosti regionti. Ma také dlouhodobé zkusenosti s procesnimi, vysledkovymi

a dopadovymi evaluacemi vefejnych vydajovych programu financovanych v ramci ESI
fondu (zejména v oblasti vyzkumu a vyvoje a podnikani). V oblasti jeho odbornosti take
pusobil jako externi analytik a evaluator Technologické Agentury CR, Ministerstva pro
mistni rozvoj aj. Také pusobil v mezindrodnich vyzkumnych i konzulta¢nich projektech jako
narodni expert (Svétova Banka, UNDP, ex-post evaluace pro DG Regio, DG Competition, EK
— Joint Research Center, a dalsi).

Resi nastroje regionalni politiky skuteéné potieby regionu?

V prispévku predstavime prubézné zavery jedné z nejrozsahlejsich evaluaci, ktera byla v ¢eském prostredi doposud
zpracovavana. Dokonéena je evaluace Sesti kraju a jiz nyni mizeme konstatovat, Ze rozvoj regionu a feSenti jejich
skutecnych potreb se z prostfedku fondu EU, prestoze objemem velmi vyznamnych, ne vzdy dafi. Ukazeme si, jak se
jednotlivé kraje béhem konciciho programového obdobi posunuly v nejruznéjsich tematickych oblastech a do jaké miry
lze tento posun spojit s intervenci fondu EU. K zavérum, které budeme prezentovat, jsme dosli diky robustnimu pristupu
k vyhodnoceni dat, kde kombinujeme jak kvalitativni, tak kvantitativni metody, v¢etné kontrafaktualnich.

Linda Marsikova
Emst & Young

S vice nez 10 lety odbornych zkusenosti ma Linda rozsahlé znalosti o implementaci

ESIF a evalua¢ni praxi. Behem jejtho ptisobeni na MPSV pracovala na mnoha analyzach
zameétrenych na tvorbu dotacnich politik, pripravovala implementaci grantu, dotact

a finan¢nich nastroju, a to jak ze statniho rozpoctu, tak z ESIF. Vénovala se metodickému
vedeni kraju a obci v kontextu financovani socialnich sluzeb. V EY byla zapojena do
projektu Evaluace programu IROP se zamétenim na socialni zacleriovani, podilela se

na pripraveé podkladu pro OP ZP 2021+ nebo na evaluaci podpory inkubatoru v Praze.

V soucasné dobé se podili na Evaluaci dopadti evropskych fondu na regionalni rozvoj CR
a evaluaci RIS strategie Jihomoravského kraje.

Evaluaéni a vyzkumné éinnosti v regionalni politice CR

Regionalni politika pracuje (deals with) s heterogenitou geografického prostoru, at uz pfi zjiStovani rozvojovych potreb
a potencidlu uzemi, nastaveni rozvojovych cilu a intervenci, nebo pfi vyhodnoceni dopadu prislusnych nastroju.
Prostorové prisma se prolina vSemi procesy realizovanymi v ramci intervenéni logiky.

Cilem Ministerstva pro mistni rozvoj je realizace piikladné evidence based politiky, kterd neni slepa vici prostorovym
rozdilim na jednotlivych geografickych urovnich. V prispévku bude strué¢né predstaveno, jak odbor strategii a analyz
regionalni politiky a politiky bydleni Ministerstva pro mistni rozvoj za pfispéni dil¢ich evalua¢nich a vyzkumnych ¢innosti
zohlednuje prostorové rozdily v procesu strategického planovani a fizeni, pri designu podpumych nastroju, ale i pri
posuzovani jejich dopadu.

Richard Nikischer

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

Richard Nikischer studoval regionalni geografii na Univerzité Karlové a pusobil jako védecky
pracovnik Sociologického ustavu Akademie véd CR. Je autorem dvou desitek odbornych
publikaci, zejména na téma socialni organizace prostoru. Na Ministerstvu pro mistni rozvoj
vede oddéleni rozvoje venkova a je/byl povéren fizenim odboru strategii a analyz regionalni
politiky a politiky bydleni. ZdUraznuje potrebu regionalné citlivého a udrzitelného pristupu

k rozvoji uzemi, kterou Ministerstvo pro mistni rozvoj zohledriuje pfi tvorbé Strategie
regionalniho rozvoje CR 214, Koncepce rozvoje venkova nebo Koncepce Smart Cities. Spolu
se svymi kolegy a za spoluprace uzemnich partneru definuje rozvojova opatfeni a nastroje

reflektujici specifické potreby a rozvojovy potencidl jednotlivych regionu.




() 14:00-15:00 2 paralelni odpoledni bloky

Velky sal AV, tlumoceno Velka ucebna AVI, pouze v Cestiné
Evaluace z pohledu auditoru
(tlumoceno)
e Jan Gregor, predseda Vyboru pro e Ondfej Dvoulety, Vysoka skola
kontrolu kvality auditu Ucetnino ekonomicka v _Prgzg — Nefinan¢ni nastroje
dvora, EUD - Hodnoceni hodnotitelt: podpory podnikani o
vyvozovani odpovédnosti Evropské * Miroslav Balog, Prognosticky
komise prostiednictvim auditu ustav, Centrum spolocenskych
e Stanislav Bure§, Auditni organ, a psychologickych vied SAV, v. v. i,
Ministerstvo financi CR — Role Bratislava, SR — Hodnotenie efektov
evaluaci v auditni ¢innosti AO poskytovania kreativnych voucherov

malym a strednym podnikom

e  Petr Tima, Ministerstvo prumyslu
a obchodu CR — Méné obvykle formy
podpory malych a strednich podniku

Moderuje: Katetina Neveseld, reditelka
Odboru fizeni a koordinace fondu EU,
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

Moderuje: Ondrej Dvoulety, Vysoka Skola
ekonomicka v Praze

Evaluace z pohledu auditoru

Hodnoceni hodnotitelu: vyvozovani odpovédnosti Evropské komise prostirednictvim auditu

Evropska komise se hlasi k zasadé .nejprve hodnotit’, podle niz by politiky a vydajové programy mély byt hodnoceny
predtim, nez jsou reformovany nebo obnoveny. Vzhledem k tomu, jak dulezita jsou tato hodnoceni pro zajisténi ucinne
regulace a efektivniho vynakladani financnich prostfedku darovych poplatniki EU, provedl Evropsky ucetni dvur (EUD)
nékolikrat audit vykonnosti hodnoticiho systému Komise, aby zjistil oblasti, které je tfeba zlepsit. Samotnou praci EUD lze
rovnéz povazovat za soucast Sirokého spektra hodnoceni ex-post. Metodika auditu vykonnosti EUD zalozena na zkoumani
hospodarnosti, efektivnosti a u¢innosti ma s hodnocenim néekteré spole¢né body a obé ¢innosti se mohou vzajemné
ovliviiovat. Na konferenci se budeme zabyvat zjisténimi EUD o systému hodnoceni Komise a zvazime, jak nezavisly audit
prispiva k SirSimu cili, kterym je zlepS$eni spravy a odpovédnosti.

Jan Gregor
predseda Vyboru pro kontrolu kvality auditu Uéetniho dvora, EUD

Jan Gregor ma témer dvacetileté zkuSenosti v oblasti verejnych financi a auditu,

nejprve jako urednik Ceske statni spravy a poté jako naméstek ministra pro verejné
rozpocty. Pusobil také v dozorci radé Ceské exportni banky a Ceskomoravské zaruéni

a rozvojové banky a ve spravni radé Evropskeé investi¢ni banky. Od roku 2016 je ¢eskym
Clenem Evropského ucetniho dvora, kde dohlizi na audity ve vSech hlavnich vydajovych
a politickych oblastech EU. V soucasné dobe je pfedsedou Vyboru pro kontrolu kvality
auditu Ucetniho dvora, ktery je zodpovédny za rozvoj politik, standardu a metodik
auditu Ucetniho dvora. Je absolventem magisterského studia ekonomie na Vysokeé Skole
ekonomickeé v Praze.
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Role evaluaci v auditni ¢innosti AO

Evaluace ma mnoho spole¢ného s auditem. Stejné jako evaluatofi, tak i auditori se zabyvaji hodnocenim spravného
nastaveni programu nebo naplnénim cilti s ohledem na vyuzité finanéni prostfedky. Evaluace zpracované pro fidici organy
jsou vyznamnym prvkem pro jejich spravné a efektivni rozhodovani, pro spravné nasmerovani ,kormidla” operaé¢nich
programu. Auditni organ analyzuje rozhodovaci ¢innost zejm. v auditech systému. Jejich predmétem je Siroké spektrum
ovérovacich ¢innosti rozhodovacich procesu tidicich organu, v¢. posouzeni toho, zda jsou evaluace k dispozici a jak s nimi
jednotliveé fidici organy pracuji. Evaluace jako takové vsak nejsou predmeétem auditniho hodnoceni Auditniho organu, pro
svoji obecnost se nehodi jako primy podkladovy materidl, presto jejich vyuzivani hodnotime kladneé a s jejich vysledky
pracujeme, napt. v analyzach rizik prave pro audity systému.

Stanislav Bure$
feditel Auditniho organu, Ministerstvo financi CR

Stanislav Bure$ je dlouholetym feditelem odboru Auditni organ Ministerstva financi CR

a auditu verejnych financi spolufinancovanych z tzv. EU fondu se vénuje vice nez 10

let. Profesni kariéru zapocal jako pravnik na Nejvyssim kontrolnim uradé CR v odboru
kontroly podpory poskytnuté ze strukturalnich fondu, coz zasadné formovalo jeho
dosavadni profesni zaméfeni. Nasledné pfestoupil na pozici pravnika na Auditni organ
CR, kde pusobi dodnes — od roku 2016 jako jeho feditel. Auditni organ zajistuje metodiku
1 vykon auditu finan¢nich prostfedkt Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu
(ESIF), EHP a Norskych fondu, Azylového, migra¢niho a integra¢niho fondu (AMIF)

a Fondu pro vnitini bezpecnost (ISF) a téz Narodniho planu obnovy financovaného z RRF.
Stanislav je odbornikem na finan¢ni kontrolu, resp. audit verejnych finanénich prostredku
poskytnutych z fondu EU, zamértuje se na oblast verejnych zakazek, problematiky statusu
MSP (SME) a dal$ich specializovanych témat. Stanislav pfi fizeni Auditniho organu silné
akcentuje proaktivni konzulta¢ni a preventivni roli auditu a otevienou komunikaci vuci
zadatelum o podporu, piijemcum a celé implementacni strukture. Auditni organ se
podili na radé vzdélavacich aktivit. Prednasi taktéz Stanislav a to jak na narodnich, tak

i mezinarodnich konferencich, v¢. téch organizovanych na pudé EK.

Moderuje

Katerina Nevesela )
reditelka Odboru fizeni a koordinace fondu EU, MMR CR

Katefina Neveseld ma vice nez 15tiletou zkuSenost s praci v oblasti evropskych fondu, od
zemedelskych se presunula k fondum politiky soudrznosti. Byla jednou ze zakladatelu
Narodniho organu pro koordinaci fondu EU v CR pfi Ministerstvu pro mistni rozvoj

a od jeho vzniku se stale pohybuje v jeho strukturach. Dlouhodobé usiluje o nastaveni
podminek a prostredi, které v sobé skloubi jednoduchost pravidel, transparentnost
procesu a smyslupiné vyuziti podpory z rozpoctu EU. Je ¢lenkou rady odbornych
platforem statni spravy i poradnich organu vlady. V soucasné dobé pusobi jako feditelka
Odboru tizeni a koordinace fondu EU. Katefina Nevesela je absolventkou katedry socialni
geografie a regionalniho rozvoje pri Univerzité Karlové v Praze.
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O Nefinanéni nastroje podpory podnikani

Nefinanéni nastroje podpory podnikani

Cilem ptispévku je komplexné predstavit Sirokou paletu nastroju a moznosti nefinanéni podpory pro podnikatele

a podnikatelské subjekty. Nefinanéni forma podpory zahrnuje predev$im informacni servis, vzdélavani, ucast na
konferencich a networkingovych aktivitach, odborné poradenstvi, mentoring, coaching nebo poskytovani dalsich
zvyhodnénych sluzeb. V ramci prispévku budou predstaveny vybrané priklady dobré praxe ze zahranici a zkusenosti
evalua¢nich a vyzkumnych tymu. Piiklady budou prezentovany v kontextu dané intervence, jejitho zaméreni na cilovou
skupinu, zvolenych vysledkovych indikatoru, evalua¢nich metod a identifikovanych dopadu.

Moderuje

Ondtej Dvoulety

Vysoka $kola ekonomicka v Praze

o Ondfej Dvoulety je docentem na Katedfe podnikéani VSE v Praze. Dlouhodobé se vénuje
vyzkumu podnikatelske aktivity, vyhodnocovani dopadu vetejnych politik podpory
podnikani, studiu motivace a zivotniho stylu u riznych typu podnikatelti a ekonomii
podnikani.

Aktivne se rovnéz podili na celé fadé mezinarodnich projektu a na rozvoji védecké
komunity prostfednictvim hodnoceni vyzkumnych projektti a odbornych studii. Pusobi
v nékolika redakénich radach védeckych ¢asopist, a zapojuje se i v fadé odbormych
uskupeni. Je ¢lenem Ceské evaluaéni spole¢nosti a Vyboru pro socioekonomicky rozvoj
Rady vlady pro udrzitelny rozvoj.
Hodnotenie efektov poskytovania kreativnych voucherov malym a strednym podnikom
Slovenska ekonomika je charakteristickd nizkou mierou inovacii v prostredi malych a strednych podnikov. Z tohto
dévodu je potrebné podporovat medzisektorovu spolupracu stimulujucu inovacie. Vysoky inovacny potencial v sebe
nesie tzv. kreativny priemysel. Preto je potrebné vytvorit podmienky pre posilnenie konkurencieschopnosti a rastu
malych a strednych podnikov tvorbou novych inovativnych rieSeni fungovania podnikatelskych subjektov pdsobiacich
v kreativnom priemysle a stimulovanie inovacného procesu prostrednictvom vzajomnej spoluprace MSP s aktérmi
kreativneho priemyslu.
Toto hodnotenie sa zameralo na posudenie poskytovania finanénej podpory, ktora je realizovand prostrednictvom tzv.
Kreativnych voucherov. Tieto maju stimulovat prave spolupracu domacich malych a strednych podnikov s poskytovatelmi
sluzieb kreativneho priemyslu. Sucasne systém poskytovania kreativnych voucherov predstavuje pilotné vyskusanie tejto
formy financ¢nej podpory, ktord by mala viest k zlepSeniu medzisektorovej spoluprace.
Miroslav Balog
Prognosticky ustav, Centrum spolocenskych a psychologickych vied SAV, v. v. i,
Bratislava, SR
® Miroslav Balog pésobi na Prognostickom ustave Centra spoloc¢enskych a psychologickych

vied Slovenskej akadémie vied v Bratislave. Ukonc¢il doktorandskeé studium v odboroch
Anorganicka technologia a materialy a Odvetvove a prierezové ekonomiky. Ziskal
Fulbrightovo Stipendium na Michigan State University. V rokoch 2007-2016 pdsobil

v Slovenskej inovacnej a energetickej agenture kde bol ako riaditel Sekcie inovacii
zodpovedny za navrh a implementaciu niekolkych typov podpornych mechanizmov.
Publikoval mnozstvo ¢lankov vo vedeckych a odbornych ¢asopisoch. Je spoluautor
Stratégie inteligentnej Specializacie a Operacného programu vyskum a inovacie. Podielal
sa na priprave Partnerskej dohody pre programové obdobie 2021-2027.
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Povazujeme-li dnes dotace a finanéni nastroje za standardni formy podpory malého a stredniho podnikani, mtuzeme
potom na druhé strané hovotit o méne obvyklych formach podpory. Mezi ty 1ze v kontextu operac¢nich programu v gesci
Ministerstva pramyslu a obchodu (OPPI 2007-2013, OP PIK 2014-2020, OP TAK 2021-2027) zafadit inova¢ni vouchery

a tzv. interni projekty.

Inovaéni vouchery maji za cil rozvijet komunikaci a sdileni poznatkit mezi podnikovou a vyzkumnou sférou. Déje se tak
prostrednictvim podpory ndkupu poradenskych, expertnich a podpurmnych sluzeb v oblasti inovaci od organizaci pro
vyzkum a $ifeni znalosti s cilem zahajeni ¢i zintenzivnéni inovacnich aktivit malych a stfednich podniki. Takove sluzby
zahrnuji zejména mereni, zkousky, vypocty, konzultace, spoluprace s doktorandy, sluzby v oblasti transferu dusevniho
vlastnictvi apod.

Interni projekty realizované v ramci operacnich programu MPO pomahaji zac¢inajicim podnikatelum s rozvojem
podnikani doma i na zahrani¢nich trzich. Interni projekty agentury Czechlnvest nabizi moznost zucastnit se vyhlasenych
mezinarodnich start-upovych akci, absolvovat akcelera¢ni program v zahrani¢nim inkubatoru, ¢i vyuzit sluzeb mentoru
a poradcu. Interni program agentury CzechTrade zase nabizi zvyhodnéné sluzby prumyslovych a produktovych designéri
a podporu ucasti inovativnich MSP na zahrani¢nich vystavach a veletrzich.

Petr Tuma /
Ministerstvo prumyslu a obchodu CR

Petr Tima studoval Narodohospodarskou fakultu Vysoké Skoly ekonomickeé v Praze. Po
ukoncenti studia nastoupil na Ministerstvo prumyslu a obchodu, kde pracuje dodnes. Je
vedoucim oddéleni opera¢niho programu, verejné podpory a evaluace a zaroven pusobi
jako $éfredaktor informacniho zpravodaje OPIK a nastupujiciho zpravodaje tak. Od roku
2020 obcasné prednasi na stavebni fakulté Ceského vysokého uceni technického.
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15:30-17:00 2 paralelni odpoledni bloky

Velky sal AVI, tlumoceno Velka ucebna AVI, pouze v Cestine
Vyuzivani informovaného Sonda do vybranych ESF evaluaci (pouze
rozhodovani ve vefejnych politikach | v cestine)
ve svété a v CR (tlumoceno)

e Simona Smrékova, Ministerstvo prace

e Claire Salama, Reditelstvi pro a soc}alnjch véci CR, Mirosllav Paryonit':,
vetejnou spravu, OECD — Doporuceni Ceske priority — Cost benefit analyza
OECD k hodnoceni vetejné politiky: socidlne inovacnich projektu
voditka k institucionalizaci, kvalité * HanaFriedlaenderova, evaluatorka ..
a vyuziti evaluact projektu, Josef Petr, Liga otevienych muzu

e Alexandre Reznikow, Ceské priority — Evaluace terapeutickeho projektu pro
— PANK: Vyuzivani poznatkui a analyz osoby dopoustéjici se nasili ve vztazich
v praxi ¢ Ivana Siglova, Stépan Ripka, Platforma

pro socialni bydleni — Oveéfeni u¢inku

Moderuje: Jana Drlikova, Evaluaéni jednotka intervence Housing first pro rodiny s détmi
NOK ' ve stfednédobém horizontu

Moderuje: Lenka Jansova, Evalua¢ni jednotka NOK

Vyuzivani informovaného rozhodovani ve verejnych
politikach ve svété a v CR

Doporuceni OECD k hodnoceni verejné politiky: voditka k institucionalizaci, kvalité a vyuziti
evaluaci

Vlady jsou pod stale vétsim tlakem, aby prokazaly, ze jejich vyuzivani verejnych zdroju a ptijata rozhodnuti vedou

k zadoucim vysledkum, a aby provadely politiky, které zlepsSuji kvalitu zivota lidi. Evaluace vetejnych politik hraje v tomto
ohledu klicovou roli, nebot nam umoznuje lépe pochopit, co, pro¢, pro koho a za jakych okolnosti funguje.

OECD prosazuje systémovy piistup k evaluaci vefejnych politik, ktery se zabyva nejen jednotlivymi evalua¢nimi praktikami,
ale take tim, jak je lze spoijit, aby se evaluace stala nedilnou soucasti politického cyklu. Tento ptistup, ktery je podlozen
empirickymi poznatky, odrazi potfebu soucasné resit otazky institucionalizace, kvality a dopadu evaluaci, aby se zajistilo,
Ze evaluace prispéje k tvorbeé politiky zalozené na dikazech a v kone¢ném dusledku zlepsi vysledky pro lidi.

Na zaklade tohoto ramce je cilem doporuceni OECD zavést spolehlivé postupy, které podporuji vyuzivani a kvalitu
evaluaci. Toto doporuceni vyuzilo mnozstvi poznatku zjisténych prostrednictvim osvéd¢enych postupu a analytickych
zprav. Doporucuje zemim institucionalizovat evaluace v ramci celé verejné spravy a provadet kvalitnéjsi evaluace, které
dosahuji dopadu tak, aby byly systematicky dale zaclenény do rozhodovaciho procesu.

Claire Salama
Reditelstvi pro vetejnou spravu, OECD

Claire Salama je vedouci oddéleni monitoringu a evaluaci na Reditelstvi OECD pro vete-
jnou spravu. V ramci této funkce radi zemim, jak vytvorit uc¢inné systémy na podporu
vyuzivani dukazu pfi rozhodovani o politikdch a rozpoctech, a vede skupinu odbomiku
na evaluace, ktera se sklada z odborniku ze 35 ¢lenskych zemi. Je autorkou nékolika mez-
inarodné srovnavacich dokumentu, v¢etné Improving governance with policy evaluation
(OECD, 2020) a Early lessons from government evaluations of COVID-19 responses:

a synthesis (OECD, 2022). V posledni dobé dohliZzela na proces ptijeti doporuceni

Rady OECD o evaluaci verejnych politik, které slouzi jako voditko pro vSechny clenské

a pristupujici zemé v této oblasti. Pfed nastupem do OECD v roce 2018 pracovala Claire
jako konzultantka pro strategii, mimo jiné radila francouzskému verejnému sektoru jak
nastavit systémy, aby byly vice vykonné, a provadéla evaluace vetrejnych politik. Je ab-
solventkou Univerzity Johna Hopkinse (bakalafsky titul), Sciences Po (magistersky titul)

a Sorbonnskeé univerzity (magistersky titul).

PANK: Vyuzivani poznatku a analyz v praxi
Jak pracuje verejna sprava s analyzami a poznatky? Jaké prekazky vznikaji pri vyuzivani poznatku a jak je prekonat?

Doporuceni v oblasti evidence-to-policy, kterd vydavaji akademici, mezinarodni instituce a narodni strategie se Casto tykaji
systémoveé urovné (napt. poradni organy, vzdélavaci programy nebo informacni systémy) a méné zohledruji kazdodenni
praxi urednikuil. Pritom pro analytickou praci jsou manazerské, komunikacni nebo tymové pracovni postupy pfinejmensim
stejné dulezité jako individualni dovednosti a systémoveé podminky.

V projektu PANK - “Podpora analytickych kapacit ve vetejné spravé” podpoteném TA CR jsme u $esti Utvarli ve statni spravé
zkoumali praxi v oblastech fizeni tymu, sbéru a prace s poznatky, analytickych postupt a komunikace vystupt. Nasledné
jsme navrhli a nyni realizujeme intervence, které cili na zvySenti kvality a vyuziti analytické prace. V této prezentaci
shrneme zavéry tohoto vyzkumu a predstavime realizované intervence a ptipravované vystupy projektu.
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https://www.oecd-ilibrary.org/governance/improving-governance-with-policy-evaluation_89b1577d-en
https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/first-lessons-from-government-evaluations-of-covid-19-responses-a-synthesis-483507d6/
https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/first-lessons-from-government-evaluations-of-covid-19-responses-a-synthesis-483507d6/
https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-0478
https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-0478

Alexandre Reznikow
Ceské priority

Alexandre Reznikow pracuje jako vyzkumnik v nezavislém think-tanku Ceské priority.
Kromé tématu evidence-to-policy se vénuje foresightu a jeho vyuziti ve vetejné spravé
nebo politikam bydleni. Po absolvovani pafiZzského Sciences Po spolupracoval na nékolika
vyzkumnych projektech v Cesku a ve Francii.

Moderuje
Jana Drlikova
vedouci Evalua¢ni jednotky NOK

Jana Drlikova dlouhodobé pusobi v evaluacni jednotce Narodniho organu pro koordinaci
na Ministerstvu pro mistni rozvoj, kterou aktualné také vede. V ramci sve ¢innosti se
vénuje kvalitativnim metodam, projektovému fizeni a zaludnostem vefejnych zakazek.
Tretim rokem také pusobi jako prezidentka Ceské evalua¢ni spole¢nosti. Vystudovala
politologii na Karlové Univerzité, mezinarodni vztahy a evropska studia na Masarykové
Univerzité a magistersky titul obdrzela z Central European University v Budapesti.

Prispévek predstavi motivaci Oddéleni evaluaci MPSV k zadani vetejné zakazky ,Analyza nakladu a prinosu u vybranych
socialne inovacnich projektu” a plan nasledné implementace poznatki do Operacniho programu Zameéstnanost Plus. Ze
strany Dodavatele pak dojde k pfiblizeni principu prace pri realizaci vefejné zakazky, jejich hlavnich zaveéru a stézejnich
predpokladu tvorby analyzy nakladu a prinosu.

Cilem zakazky bylo prozkoumat proveditelnost a nasledny vypocet CBA pro dva socialné inovacni projekty: Spole¢né na
svobodu a Cochemsky model v CR. Vystupy téchto dvou analyz byly zobecnény v samostatném manualu. Ten predstavuje
proces a predpoklady tvorby kvalitni CBA.

Na zaklade analyzy aplikovatelnosti CBA ve zkoumanych projektech a doporu¢eného postupu tvorby CBA manual
formuluje nasledujici doporuceni: o kvalite CBA rozhoduje v€asna piiprava, o provedeni CBA je vhodné rozhodnout
v dobé pripravy projektu a kvalita CBA zavisi na spolupraci vsech aktéry, jez potrebuji jasnou metodickou podporu.

CBA je z pohledu manualu primarné analyticky nastroj poskytujici informace o efektivité intervence. Tvorba CBA také
pomaha zkvalitiiovat samotnou intervenci béhem jeji pripravy a v prubéhu realizace. Vysledky projektu jsou uzitecné pro
zadavatele projektu a evaluaci, evaluatory a realizatory intervenci. Pomahaji totiz stanovit podminky tvorby kvalitni CBA,
efektivnéji uchopit rozhodovani o CBA, nastavit evaluaci pro provedeni CBA a spravné interpretovat vysledky CBA.

Simona Smrc¢kova
Oddéleni evaluaci MPSV

Simona Smrckova pracuje na Oddéleni evaluaci MPSV jako koordinatorka evaluact
intervenci ESF podporovanych v rdamci OPZ/OPZ+. Soubézné je studentkou doktorského
studia na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy, kde se v ramci své disertacni prace
zameéruje na oblast evaluaci verejnych politik.

15



Miroslav Parvonié
expert v oblasti kohezni politiky

Miroslav Parvonic je expertem v oblasti kohezni politiky s vice jak 15letou praxi s fizenim,
implementaci a hodnocenim programu financovanych ze strukturalnich fondu EU.

V poslednich letech se vénuje predevsim poskytovani poradenskych sluzeb fidicim
organum, zejmeéna v oblasti evaluaci pti vyhodnocovani stavajicich programu a ptripravé
a nastavovani programu na obdobi 2021+. Od roku 2021 Miroslav spolupracuje nejdrive
na vzniku a nyni na podpotre implementace Narodniho planu obnovy financovaného

z Nastroje pro oziveni a odolnost (RRF) EU.

Mimo evropskeé fondy se Miroslav zameéruje 1 na rozvoj inovaci ve verejné sprave. Jako
expert se podilel na nékolika projektech financovanych Evropskou komisi v ramci
programu SRSS a TSI v gesci DG REFROM na podporu strukturalnich reforem, jejichz
prijemci byly ustfedni organy vetejné spravy v CR.

Miroslav ma zaroven zkusenosti s metodami kvantitativniho hodnocenti vefejnych politik,
veetné analyzy nakladu a pfinost (CBA). V roce 2022 spolupracoval s tymem Ceskych
priorit na projektu MPSV, ktery se vénoval analyze aplikovatelnosti CBA pro socialné
inovacni projekty.

Prispévek predstavi evaluaci projektu Zvladani vzteku neziskové organizace LOM, ktery formou skupinovych terapit pracuje
s osobami dopoustéjicimi se nasili ve vztazich. Projekt Zvladani vzteku je unikatni jednak v tom, Zze se nezamétuje na
obéti, ale na puvodce nasili, ale také tim, ze v ramci jeho evaluace byla odpilotovana zahrani¢ni metodika. Tato metodika
spociva ve sbéru dat v neékolika fazich terapie (pred zahajenim, pii zahajeni, po ukonceni a 6 mésict po ukonceni terapie).
S ohledem na velice specifickou cilovou skupinu neprobihala validace vypovédi klientt programu prostfednictvim
referenéni skupiny, ale ze strany partnerek klientd, na které se vsak terapie primo nezamerovala. V ramci prispevku vas
seznamime s metodikou projektu a vysledky evaluace a zhodnotime vyuzitelnost metodiky pro obdobné projekty v této
oblasti.

Hana Friedlaenderova
evaluatorka projektu

Hana Friedlaenderova je hlavni evaluatorkou projektu Zvladani vzteku LOM. V oblasti
vyzkumu trhu a verejného minéni pusobi mnoho let, aktualné téz ve spolecnosti Nielsen
Admosphere. Vystudovala MFF UK. Ma zkuSenosti s fizenim mnoha vyzkumnych
projektu v privatni i verejné sfére. Je spoluautorkou nékolika publikaci zamérenych na
zivotni styl Ceskeé populace, Ctenafstvi deti, autorkou fady odbornych ¢lanku. Je ¢lenkou
Ceské evaluaéni spole¢nosti. S Ligou otevienych muzu spolupracuje od roku 2009,

kdy se podilela na ptipravé a realizaci vyzkumného projektu Podoby otcovstvi v CR,
vyzkumu zaméreného na zmapovani zapojeni otcu do kazdodenni péce o nezletilé

déti. Dlouhodobeé takeé spolupracuje s organizaci Suchej unor.

Josef Petr
reditel Ligy otevienych muzu

Josef Petr je reditelem Ligy otevienych muzu (LOM), ktera se vénuje praci s muzi

v ruznych oblastech souvisejicich s kvalitou jejich zivota. Od zdravi, pres rodi¢ovstvi az
ke krizovym momentum a slozitym zivotnim situacim. Vystudoval sociologii a studia
obcanskeé spolec¢nosti na FSV a FHS UK a dlouhodobé se vénuje praci pro nevladni sektor
na poli rizeni, PR a komunikace i vyzkumu. V LOMu pusobi od roku 2006, poslednich 5
let jako jeji reditel. Je naptiklad také autorem a jednim z organizatort kampané Suchej
unor.
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Ovéreni ucinku intervence Housing first pro rodiny s détmi ve strednédobém horizontu

Projekt ESF Rapid Re-Housing nabidl v letech 2017-18 bydleni v méstskych najemnich bytech 50 rodindm v bytové

nouzi v Bmé. Soucasti projektu byla i kontrafaktualni evaluace ucinku poskytnuti bydleni a podpory na zdravi

a socialni zac¢lenovani rodin, vysledky po 6 a 12 mésicich od ,zabydleni” ukazaly vyssi Sanci jistoty bydleni, nizsi

miru psychosocialniho stresu, nizsi vyuzivani pohotovostnich zdravotnich sluzeb ¢i niz§i miru institucionalizace déti

v porovnani s kontrolni skupinou. V kratkodobém horizontu se naopak neukazalo zlepSeni finanéni stability intervenénich
rodin, ani zlepSeni Skolni dochazky ¢i Skolnich vysledku déti.

Navazujici vyzkum podpoteny z OP TP sleduje v letech 2022-2023 stejnym designem ucinky jiz ukoncené intervence
po péti letech od zabydleni. Protokol RCT zustava nezménény, k dotaznikovym datim resitelé pridavaji rozsahlejsi sbér
administrativnich dat, ktera budou nasledné pouzita k cost-benefit analyze. Dotaznikové Setfeni probiha metodou CAPL
V prispévku predstavime zkusenosti z ptipravy vyzkumného nastroje a sbéru dat, strednédobého trackingu respondentu
a (pokud nam to dovoli stav zpracovani dat) i prvni pfedbézné vyhodnoceni dotaznikového Setreni.

Stépan Ripka

Platforma pro socialni bydlent

Stépan Ripka se zabyva vyzkumem a fe$enim vylouceni z bydleni a bezdomovectvi.

V roce 2013 spoluzakladal Platformu pro socialni bydleni, sdruzeni neziskovych
organizaci a odborniku, které se stalo hlavnim hlasem politické debaty v této oblasti.
Platforma pfinesla zahrani¢ni inovace do reSeni bytové nouze a s mésty spolupracuje
na ukoncovani bytové nouze. Diky tomu se naptiklad podarilo zamitnout tezi o tom, ze
chudi lidé, kteti se dostali do bytové nouze, nemaji kompetence k bydleni. Od roku 2016
provadi randomizovany kontrolovany experiment programu Housing first pro rodiny

s détmi v Brné. Absolvoval doktorské studium antropologie na FHS UK a sociologie na
univerzité v Bayreuth.

Ivana Siglova
Platforma pro socialni bydlenti

Ivana Siglova vystudovala Vysokou $kolu ekonomickou a od roku 2020 pusobi

v Platformé pro socidlni bydleni, v soucasnosti jako vyzkumnice a koordinatorka projektu
ke sledovani dopadu brnénského projektu Rapid Re-housing po 5 letech. Pred tim nékolik
let pracovala v Agenture pro socialni zaclenovani jako evaluatorka a zaroven se podilela
na koordinaci projektu zaméreného na zaméstnavani osob, ktefi se obtizné uplatiuji na
trhu prace.

Moderuje
Lenka Jansova
Evaluaéni jednotka NOK

Lenka Jansova je jiz patym rokem ¢&lenkou Evaluacni jednotky Narodniho organu pro
koordinaci na Ministerstvu pro mistni rozvoj, kde se aktualné vénuje predevsim internim
kvantitativnim Setfenim. Vystudovala demografii a sociologii na Univerzité Karlove. Ve
volném cCase rada sportuje, nebo je nékde na cestach.
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Program dne workshopti

Q 4. listopad 2022

AVI, Parizska 4, 110 00 Praha
200-1700 1, vzdélavaci WS, pouze v cestiné

Evaluaéni zprava
Umeéni manazerského shrnuti, prehledna struktura a ¢tivy text

Vzpomente si na néjaky dokument, ktery jste v posledni dobé cetli. Precetli jste si ho s chuti? Bylo vdm hned jasné, o co
jde? Nezamotali jste se? Nevyvolal jen fadu dal$ich otazek misto odpovedi?

Tento workshop je urCen pro vSechny, jejichz cilem je vystihnout podstatné zavéry tak, aby vynikly na prvni pohled a na
spravné urovni detailu. Podivame se na to, jak psat usporné a pritom ctivé. Jak privést pozornost ke klicovym myslenkam.
Neutopit se v detailu. A nepalit pritom zbytecné mnoho cCasu.

Budeme pracovat s zivymi dokumenty z praxe ucastniku a prakticky vyzkousime:
e Jak privést pozornost ke klicovym myslenkam

e Jak se vyjadrit stru¢néji a jednoduseji

e Jak strukturovat komplexnéjsi sdélent

o Jak byt presveédcivejsi v textu

e Jak najit spravnou miru detailu pro vase publikum

Klicova témata workshopu

Myslet jako klient:

Koncepéni a empatické myslenti je zakladem tohoto workshopu. Dokazete identifikovat klicové mysSlenky v souvislostech,
predvidat otazky a priority ¢tenaru. Podstatné myslenky jsou vyjadreny v manazerském shrnuti, jsou akéni a podporuji
hodnotici kritéria Ctenare.

Moderni a strukturovany dokument:
Dokument ma jasnou logickou strukturu, ve které se Ctenafr snadno orientuje. Hlavni myslenky vyniknou na prvni pohled
a vedou k relevantnim zavérum. Dokument efektivné pouziva infografiku ke zkraceni textt a zvyseni prehlednosti.

Jednoduchost a étivost:
V textu umime najit spravnou miru detailu, uprednostriovat podstatné a nové. Zbavime se opisut, duplicit a rozvlaénych
souveéti. Text zustava Ctivy a dodrzuje principy profesiondlniho formatu.

Tomas Zykan

lektor workshopu

Tomas Zykan je zkuSeny konzultant a trenér, ktery pracuje s vrcholovymi manazery

v oblasti komunikace a rozvoje leadership tymu. Zameétuje se na prezentace pro
seniorni management, komunikaci strategie a vedeni tymu v obdobi rychlych zmén. Své
zkusSenosti ziskal v poradenské firmé McKinsey & Co, pozdéji pusobil v Praze, Londyné

a New Yorku.

Od roku 2009 pracuje jako nezavisly konzultant a trenér, ktery pracuje s prednimi
spole¢nostmi v oblasti technologii, financi a telekomunikaci. Vice o Tomasovi a jeho
pristupu najdete

na www.tomaszykan.cz
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Metoda nejvyznamneéjsi zmeény
The Most Significant Change Technique

Workshop je urcen vSem, které zajima, jak kvalitativné evaluovat dopady projektu, programu ¢i konkrétnich aktivit. Metoda
nejvyznamngjsi zmény umoznuje sbér piibéht “zmeén’ mezi lidmi, participativni vybér "nejvyznamnéjsi zmeény” a zpétnou
vazbu vSem zucastnénym nejen o této zméng, ale také o klicovych hodnotach projektu ¢i programu. Tento proces

muze probihat pravidelné — umozniuje tak zjistit i neocekavané zmeény a podle zjisténi projekt ¢i program spolecné se
zapojenymi osobami upravovat. Metoda nevyzaduje predem stanoveneé cile, logframe ¢i teorii — naopak je muze pomoci
definovat. V rdmci evaluace se doporucuje kombinovat s dalsimi kvantitativnimi a kvalitativnimi metodami. Workshop
pomuze ucastnikium a ucastnicim pochopit na konkrétnich ptrikladech, jak metodika funguje, a zvazit, zda a jak ji aplikovat
ve své praxi. Probéhne zazitkovou formou.

Inka Bartosova
lektorka workshopu

Inka Barto$ova (Pibilova) se vénuje evaluacim vzdélavacich, osvétovych, socialnich

a zahranic¢nich rozvojovych projektd, programu, organizaci a sitl. Podporuje participativni
pristupy a integraci evaluace do internich procesu. Pri facilitaci vychazi z filosofie Art

of Hosting - pouzivd metody Open Space, Appreciative Inquiry, World Cafe, ProAction
Cafe aj. Snazi se tak vytvaret prostor, ve kterém se ruzné velke skupiny dokazi samy
organizovat a inovovat feSeni komplexnich otazek, na kterych jim zalezi. V posledni dobé
se mj. podilela na vyvoji systému monitoringu a evaluaci programu DEAR (Development
Education and Awareness Raising) Evropské komise. ZkuSenosti s evaluacemi

a prufezovymi tématy, ruzné metodiky a priklady sdili na strankach www.evaluce.com.
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Q 11:00-13:00

Eval Café:

Jak efektivnéji nastavit spolupraci mezi zadavateli
a dodavateli v oblasti evaluaci

1. blok: Evaluace Fondu EU v programovém obdobi 2021-2027
— vize evaluacnich jednotek

Experti: zastupci evaluaénich jednotek fidicich organt a NOK
Moderuje: Tomas Novotny

Evaluace Fondu EU v programovém obdobi 2021-2027
— vize evaluaénich jednotek

Jakym smérem se chtéji Evaluacni jednotky NOK a fidicich orgdnu ubirat v programovém obdobi 2021-2027, na jaka
témata se chteéji zamérit a v ¢em a jakou spolupraci s dodavateli evaluaci zvazuji? Na co evaluacni jednotky pti spolupraci
s externimi dodavateli evaluaci kladou duraz, co je trapi a jaké problémy resi? Na tyto a dalsi otazky se pokusi odpovédét
zastupci nékolika evaluacni jednotek. Konkrétneé se této ¢asti diskusniho Eval Café zucastni:

Jana Drlikova za Evaluacni jednotku Narodniho organu pro koordinaci

Michaela Mrézkova za Evaluacni jednotku Operaé¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Martin Dytrych za Evaluaéni jednotku Operaéniho programu Zamestnanost

Jan Pikna za Evaluacni jednotku Programu pfeshrani¢ni spoluprace Cesko-Polsko

Vaclav Spetlik za Evaluaéni jednotku Operaéniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Jana Drlikova
Evaluaéni jednotka NOK

Jana dlouhodobé pusobi v evaluaéni jednotce Narodniho organu pro koordinaci na
Ministerstvu pro mistni rozvoj, kterou aktualné take vede. V ramci své ¢innosti se mj.
vénuje projektovému fizeni a zdludnostem vefejnych zakazek. Tretim rokem take

pusobi jako prezidentka Ceské evaluacni spole¢nosti. Vystudovala politologii na Karlove
Univerzité, mezinarodni vztahy a evropska studia na Masarykové Univerzité a magistersky
titul obdrzela z Central European University v Budapesti.

Michaela Mrézkova
Evaluacni jednotka OP VVV

Michaela ma bohaté zkusenosti s evropskymi strukturdlnimi a investiénimi fondy. Od
roku 2002 zastavala nékolik pozic ve statni spravé, v ramci kterych se podilela na ptipravé
strategickych dokumentu a implementaci opera¢nich programu. V soucasné dobé
pracuje na Ministerstvu Skolstvi mladeze a télovychovy, kde je zodpovédna za evaluace
intervencti ESIF v oblasti vzdélavani, vyzkumu a vyvoje.

Martin Dytrych

Evaluaéni jednotka OP Z

Martin od roku 2017 vede oddéleni evaluaci Ministerstva prace a socialnich véci,
které ma na starosti vyhodnocovani projektu a vyzev z Opera¢niho programu
Zameéstnanost. Spolu s kolegy se snazi, aby maximum evaluacnich vystupu
vznikalo interné vlastnimi kapacitami MPSV. Dlouhodobé usiluje o usnadnéni
sdileni administrativnich dat v ramci statni spravy.
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Jan Pikna
Evalua¢ni jednotka OP PS CR-PL

Jan je od roku 2015 koordinatorem evaluaci v programech INTERREG (pfeshranicni,
nadnarodni, meziregionalni) s ¢eskou ucasti. Pfed angazma ve statnich sluzbach pracoval
jako projektovy koordinator v neziskovém sektoru. V roce 2013 absolvoval Evropska
studia + Mezinarodni vztahy na Fakulté socialnich studii Masarykovy univerzity v Brné. Ve
volném case buduje obcanskou spolec¢nost v rodné Litomysli.

Vaclav Spetlik
Evaluacéni jednotka OP PIK

Vaclav je ¢lenem evaluacni jednotky OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
(OP PIK) od roku 2017. Aktualné studuje doktorské studium na Vysoké Skole ekonomické
v Praze se zaméfenim na kontrafaktualni vyhodnoceni dopadu dotacni politiky EU na
konkurenceschopnost malych a stfednich podniku v Ceské republice. Ve svém volném
Case se vénuje cestovani a investovani na zahrani¢nich trzich.

Moderuje

Tomas Novotny
¢len Evaluac¢ni jednotky NOK

Tomas absolvoval Demografii a socidlni geografii na Prirodovédeckeé fakulté UK. V oblasti
kohezni politiky se pohybuje jiz patnactym rokem. Aktualné pusobi na Ministerstvu

pro mistni rozvoj jako koordinator evaluaci v Evalua¢ni jednotce Narodniho organu

pro koordinaci. Za tu dobu ziskal pfehled nejen o systému implementace kohezni
politiky v Ceské republice, ale osvojil si také znalost procesu a postupu a nasledného
vyhodnoceni ¢erpani prostredku EU. Ma zkuSenosti z oblasti monitorovani a tvorby
analytickych a evaluaénich vystupt, podilel se na systémovych opattenich, na tizeni rizik
a nastaveni monitorovaciho systému.
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(O 14:00-17.00  Eyal Café:
Jak efektivnéji nastavit spolupraci mezi zadavateli

a dodavateli v oblasti evaluaci
2. blok: Pozadavky zadavatelu o¢ima dodavatelu
Experti: zastupci dodavatelu evaluaci

Moderuje: Martin Nekola

Pozadavky zadavatelu o¢ima dodavatelu

Pojdme se podivat na problémy a zaludnosti, kterym celi dodavatelé pti pripravé nabidek a realizaci evaluacnich zakazek.
Poznejme, jak se stfetdva predstava zadavatele s realitou dodavatele, a diskutujme o moznych feSenich téchto problému.
Diskuse za dodavatele evaluaci se zucastni:

Lucie Jungwirthova, EDREO

Romana Smetankova, Emst & Young

Jan Hnévkovsky, Gov Lab

Lukas Mala¢, Naviga Advisory and Evaluation

Lucie Jungwiertova
EDREO

Lucie je evaluatorka, konzultantka a spoluzakladatelka spole¢nosti EDREO s.r.o. (www.
edreo.cz). Vice nez 15 let se vénuje evaluacim a strategickému rizeni v oblasti intervenci
ESI fondu EU, regionalniho rozvoje, verejnych politik, a to na vSech urovnich od lokalni,
pres regionalni, narodni az po mezinarodni uroven. V poslednich letech se v evaluacich
zameruje na rozvojovou spolupraci a inovativni projekty v neziskovém sektoru. Vedla
nebo spolupracovala na fadé projektu, takeé se zahrani¢nimi tymy. V letech 2018 a 2019
pusobila ve spravni radé CES. Je aktivni v lokalni politice.

Romana Smetankova
Ermst & Young

Romana tidi v EY tym poskytujici poradenstvi verejné spravé a Evropské komisi. Diky

této pozici ma zkuSenosti s projekty v celé fadé oblasti, evaluace nevyjimaje. Jeji prvni
zkuSenost s evalua¢ni zakazkou byla v roce 2006, v soucasné dobé dohlizi na realizaci
dvou vyznamnych projektu evaluujicich ESIF implementaci v CR v obdobi 2014-2020
(tematicka evaluace a evaluace z pohledu regionu). S vefejnymi zakazkami se aktivné
setkdva jiz od roku 2000, kdy pusobila ve firmé zabyvajici se administraci verejnych
zakazek. V poslednich letech ma zna¢né zkusenosti s vefejnym zadavanim jak v CR, tak

i vramci EK. Vefejnym zakdzkam se vénuje i z pozice Clenky Vykonného vyboru Asociace
pro verejné zakazky.

Jan Hnévkovsky
Gov Lab

Jan je evaluator, lektor, konzultant a spoluzakladatel firmy Gov Lab s.r.0. specializujici se

na socialni inovace, strategicke rizeni, design sluzeb a rozvojovou pomoc. Ma zkusenosti
ze statni spravy, kde pusobil v Evalua¢ni jednotce Ministerstva pro mistni rozvoj, Odboru
udrzitelného rozvoje na Utadu vlady a na Oddéleni socialnich inovacich na Ministerstvu

prace a socialnich véci. Nyni se zaméruje na evaluace socidlnich inovaci, vzdélavani

a rozvojové pomoci. Dale usiluje o zlepSeni praxe strategického tizeni ve verejné

spravé a rozvoj designu verejnych sluzeb. Ultimatnim poslanim je vytvofit proklientské

a systémoveé verejné sluzby.
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Lukas Malac¢
Naviga Advisory and Evaluation

Lukas$ Malac je expertem spole¢nosti Naviga Advisory and Evaluation v oblasti
strategického rozvoje a evaluaci verejnych politik a programu. Ve své evaluaéni praxi

se zamérfuje predevsim na hodnoceni vysledkt a dopadu podpory v oblasti inovaci

a podnikani, regionalniho rozvoje a spole¢né zemédélské politiky EU. V mezinarodnim
kontextu se podilel na fizeni a implementaci fady projektu v oblasti regionalniho rozvoje
a evaluace rozvojovych a humanitarnich projektu pro donory z CR i zahranici.

Lukas je absolventem Masarykovy univerzity v oborech politologie a mezinarodnich
vztahu a evropskych studii. Ma vice nez 13 let zkuSenosti v oboru a od roku 2010 pusobi
nepretrzité v soukromé sfére, na strané dodavatelu sluzeb. V této pozici vedl nékolik
desitek evalua¢nich projektu.

Moderuje
Martin Nekola
FSV UK

Martin je vyzkumnik a pedagog na Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy (FSV UK).
Dlouhodobeé se zabyva problematikou metodologie socialnich véd se zaméfenim

na metody policy analysis a evaluaci vetejnych politik a programu. Publikoval fadu
odbornych ¢lanku a knih v oblasti metodologie, evaluace a vetejné politiky. Podilel se
na ptipravé nékolika metodik pro organizace vetejné spravy. Od roku 2009 je garantem
kurzu Evaluace vetejnych politik a programu na FSV UK, skol{ pracovniky verejné spravy
v evalua¢nich metodach. Pusobi takeé jako analytik pro ruzné organizace soukromého

i vefejného sektoru v oblasti analyzy, tvorby a evaluace vefejnych politik (napf. RAND
Europe, EUROFOUND, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, Ministerstvo prace a socialnich
véci CR aj.). Od roku 2013 je ¢lenem Ceské evaluac¢ni spole¢nosti, kde pusobil také jako
¢len spravni rady. Spoluzalozil portal evaluuj.cz, jehoz cilem je zlepSovat povédomd

o evaluaci, poskytovat prostor pro inspiraci, sdileni evalua¢ni praxe a rozvoj evaluacni
kultury v CR.
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EVALUACNI
JEDNOTKA NOK

Vice o evaluacich fondu EU se dozvite na:

www.DotaceEU.cz/evaluace

MINISTERSTVO
PRO MIiSTNi
ROZVOJ CR

T EVROPSKA UNIE

* * Fond soudrznosti “ a',.’
* -~ W Operaéni program Technicka pomoc




	_GoBack
	_Hlk114233444
	_u8arhzbevily
	_bk04lfv1zinc
	_Hlk113015682
	_Hlk113867689
	_Hlk114234881

