
Jak zajistit využití evaluací v praxi 

Případ procesní evaluace programu 

česko-polské spolupráce 

(dodavatelem EY)

6. KONFERENCE

EVALUAČNÍ JEDNOTKY NOK, 4. 11. 2020, Jan Pikna



Stručně o procesní evaluaci:

- Zaměřená na procesy a fungování:

 Evaluace celého projektového cyklu

 Evaluace systému kontroly

 Evaluace programové dokumentace

 Evaluace Fondů mikroprojektů

 Evaluace nejčastějších chyb v realizaci

 Rešerše inspirativní (dobré) praxe



Zadávací podmínky:

- plnění rozděleno do 8 dílčích úkolů

- předpokládaná hodnota: 3.000.000 Kč (bez DPH)

- Kritéria hodnocení: 

 zkušenosti členů týmu s procesní evaluací operačního 

programu (max. 20 bodů)

 kvalita evaluačního designu a popis metodologie (max. 

60 bodů)

 nejnižší cena (max. 20 bodů)



Veřejná zakázka:

- 3 předložené nabídky

- vítězem Ernst&Young

- vítězná cena: 2.460.000 Kč (bez DPH)

- realizace 6/2019 – prosinec 2019



Výzvy pro dodavatele (i zadavatele) :

 citlivé téma – hodnocení práce „insiderů“

 podrobné seznámení se se složitou strukturou 
přeshraničního programu

 orgány programu mimo Prahu, polovina v Polsku

 rozsáhlá a fragmentovaná programová dokumentace

 překlady do polštiny

 MS2014+



Zhodnocení evaluace:

- na začátku vzbuzené očekávání implementační 

struktury

„Omezit dokládání 

oskenovaných příloh, 

které mohou být 

podepsány elektronicky“



Zhodnocení evaluace:

- EY se podařilo skutečně se pohroužit do detailů 

programu => 138 konkrétních doporučení

„Omezit dokládání 

oskenovaných příloh, 

které mohou být 

podepsány elektronicky“

„Zredukovat množství 

formulářových polí v žádosti, 

popisujících projekt tak, aby se 

méně překrývaly.“

„Umožnit používání 

paušálu u více typů 

výdajů, minimálně 

cestovné by bylo vhodné 

hradit paušálně“



Zhodnocení evaluace:

- dobrý feedback na evaluaci od implementační 

struktury programu

„Souhlasíme, 

nesmírně důležité.“
„výrazně usnadní práci a 

přispěje ke snížení počtu 

chyb, dotazů…a také výzev k 

doplnění žádosti“

„Samozřejmě jsme pro!“

„O to se velmi 

přimlouvám…“



Zhodnocení evaluace:

- přínosné případové studie vybraných projektů

„Souhlasíme, 

nesmírně důležité.“

„Samozřejmě jsme pro!“

„O to se velmi 

přimlouvám…“



Zhodnocení evaluace:

- výstupy nad rámec nabídky

„Souhlasíme, 

nesmírně důležité.“

„Samozřejmě jsme pro!“

„O to se velmi 

přimlouvám…“



Práce s výstupy:

- stále „v procesu“ ale první vlaštovky už jsou na 
světě

- klastrování doporučení a pracovní skupiny

- snaha o oddělení „chci/nechci“ od „jde/nejde“

- přetrvávající výzva: pro koordinátora evaluací je 
těžké být u všech jednání pracovních skupin

- audit vs. evaluace

„Souhlasíme, 

nesmírně důležité.“

„Samozřejmě jsme pro!“

„O to se velmi 

přimlouvám…“



Děkuji za pozornost!

Dziękuję za uwagę!

Jan Pikna

Odbor evropské územní spolupráce

Ministerstvo pro místní rozvoj

Tel. 2 3415 2312

e-mail: jan.pikna@mmr.cz


