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Jak zajistit vyuziti evaluaci v praxi

Pripad procesni evaluace programu
cesko-polské spoluprace

(dodavatelem EY)
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Strucne o procesni evaluaci:

- Zamerena na procesy a fungovani:

= Evaluace celeho projektoveho cyklu

= Evaluace systemu kontroly

= Evaluace programove dokumentace

= Evaluace Fondu mikroprojektu

= Evaluace nejCastejsich chyb v realizaci
= ReSerse inspirativni (dobré) praxe
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Zadavaci podminky:
- plnéni rozdéleno do 8 dil€ich ukolu

- predpokladana hodnota: 3.000.000 Kc (bez DPH)

- Kritéria hodnoceni:

= zkuSenosti ¢lenu tymu s procesni evaluaci operaéniho
programu (max. 20 bodu)

» kvalita evalua€niho designu a popis metodologie (max.
60 bodu)

LI 4D 4N 4
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Verejna zakazka:

- 3 predlozene nabidky

- vitezem Ernst&Young

- vitézna cena: 2.460.000 K¢ (bez DPH)
- realizace 6/2019 — prosinec 2019
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Vyzvy pro dodavatele (i zadavatele) :
= citlivé téma — hodnoceni prace ,insideru”

= podrobné seznameni se se slozitou strukturou
preshranicniho programu

= organy programu mimo Prahu, polovina v Polsku

= rozsahla a fragmentovana programova dokumentace
= preklady do polstiny

= MS2014+
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Zhodnoceni evaluace:

- na zacatku vzbuzené ocCekavani implementacni
struktury
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Zhodnoceni evaluace:

- EY se podafrilo skuteéné se pohrouzit do detailu
programu => 138 konkretnich doporuceni

,LOmezit dokladani
OSke,novanyCh pf iloh, ,Umoznit pouzivani
které mohou byt pausalu u vice typu

podepsany elektronicky” vydaji, minimalné
cestovné by bylo vhodne
hradit pausalne”
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Zhodnoceni evaluace:

- dobry feedback na evaluaci od implementacni
struktury programu

, . L. ,Souhlasime,
L,vyrazné usnadni praci a sy el vk
nesmirné dalezité.

prispeje ke snizeni poctu

chyb, dotazu...a také vyzev k
doplnéni Zadosti“

,O to se velmi
primlouvam...”
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Zhodnoceni evaluace:

- prinosné pfipadoveé studie vybranych projektu

Priprava zadosti
Priprava Zadosti byla casové narocna predeviim kvali prekladim

S praci v M52014+ uZ mél Zadatel zkuSenosti, | presto mél se systémem problémy (uZivatelsky
neprivétivé, chyby systemu)

Informaci k Zadosti mél prijemce dostatek, diky konzultacim a Skolenim od J5

Vraceni zadosti

Zadost byla vracena z diivodu chybéjiciho podpisu povinné pfilohy Dohoda o spolupraci na projektu,
Ceské a polské verze Popisu projektu nebyly stejné atd., nicméné vyzva k doplnéni byla dle pfijemce
dostatecné srozumitelna

ki

ZolZ

Pfijlemce podal dvé ZoZ, prvni byla bezproblémova (na zménu BU)

Nriiha 707 <o tkala nonze onravy adminietrativoi chvby (o vwolngni indikatar 73 nadnarat Musals
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Zhodnoceni evaluace:

- vystupy nad ramec nabidky

Dokumentace

Priruéka pro prijemce

Prirucka pro spravu projektu v
ISKP z pozice prijemce

Mira duplicity informaci

Mavodnost dokumentace

W ramci Prirucky se informace dubluji minimaing, ale s ostatnimi dokumenty se duplicitni
informace objevuji. Mapf. kapitola na Wefejné zakazky je velmi podobna v PRiruéce

prijemce a v Prirucce pro Zadatele.

Duplicitni informace = prilohami 7, 12 (Zadost o platbu, zprava o realizaci)

- struktura dokumentu zacina kapitolou o Mavazani pravnich prostredkd, p:
kontrolora, Mesrovnalosti, Technicka pomoc a Seznam priloh

- PFiruéka =& ndkazuje na jiZ neaktuaini pfilohy (napf. 11b, 7a)

- rozloZeni je na &ifku, aby se vesly obé jazvkove verze, takZe je text p=ar

I | L A T T

Popis podpisu dokumentu, u diéi ZoR a ZoR obsahuje stejny odstavec (Str. 7 a str.
19), i kdyZ se v podobnych situaci (tj. kdvZ je postup totoZny u dildi ZoR a souhrnné

ZoR) Prirucka odkazuje na predeilé kapitohy (napf. str. 28,29)

Stejny (ved k Vefejnym zakizkam jako v Privedci pfipravou projektove Zadosti (str.

33 - 47 v Ffiruéce a =tr. 18 - 35 v Privodci)

Duplicini infermace s pfilchami 7, 12 Ffirudky pro piijemce(Zadost o platbu a Zprava o
realizace), pfiloha 7 je vice detailni ve vécném obsahu ZoR. Prijemce tak musi éerpat z
Ffirucky pro spravu, Prirucky piijemce a pfiloh. Mavic posloupnost krokl v PRirucce
pro spravu je jind, nez v prioze (napf. informace o problémech jsou uvedeny jako

druhé v Pfiruéce a jako predposledni v priloze)

- Obszah Plirucky je nasledujici Soupiska dokladd, Dig ZoR, ZoP, Souhrnn:
- rozloZeni na vysku A4, 5 screenshoty, celkem prehledné

- text Prirucky je obZas nejednoznacny - napr. str. 11 "Na této nepovinné ;
pokud jsou vykazovany™ - znamena to tedy, Ze je pokud jsou pFijmy vykaz

- malo specifické odkazovani na jiné dokumenty - n_apF. str. 13 "jsou defin
zejména Priruckou pro prijemce” - kde jinde tedy muZe prijemce dané inforr

- nekonzistentni pouZiti boldu v textu (z pravidia oznacuje nazev néjakého
- pouziti Zedivého podbarveni aniz by byl vysvétlen vyznam

- nékteré kapitoly jsou nadbytedné, respektive obzahuji pouze informaci o
31, 28}

. chvbiinfo o wrimkach kdv 2e muel modavat | menows st (neienom o7
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Prace s vystupy:

stale ,v procesu” ale prvni vlastovky uz jsou na
svete

- klastrovani doporucCeni a pracovni skupiny
- snaha o oddéleni ,chci/nechci® od ,jae/nejde”

- pretrvavajici vyzva: pro koordinatora evaluaci je
tezké byt u vSech jednani pracovnich skupin

- audit vs. evaluace
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Dekuji za pozornost!

Jan Pikna
Odbor evropske uzemni spoluprace
Ministerstvo pro mistni rozvoj
Tel. 2 3415 2312
e-mail: jan.pikna@mmr.cz



