Jak rozjet rostouci firmu?

Martin Lukes, VSE
Hradec Kralové, 29.11.2012




,KdyZ se jedny dvere
zavrou, Jiné se zase
otevrou,; ale my se casto
divame tak dlouho a tak
litostive na zavrené dvere,
Ze nevidime ty, které se pro
nas oteviraji.”

Alexander Graham Bell




iInvence, ideje, nové napady

* Denneé vznikaji miliony
novych ndpadu

* Vlymysli je vedci,vynalezci,
délnici, programatori, studenti
i zeny vdomacnosti

 Neékteré nejsou k nicemu, ale ...

.. nékteré stoji za to rozvijet 1



Zakladni prvky

’ 4

k vytvoreni uspésné firmy

Neni-li NAPAD,
nemuze vzniknout
business....

Dobry napad
neznamena jesté
dobrou PRILEZITOST

O PENIZE jde az v
prvni radé - investori
vyZaduji presvédcivy
pribéh

L
N\,

Novy podnik

Manazersky TYM je
klicovy, predstavuje

,hnaci motor“ a
buduje divéryhodnost



Zalozime firmu! Jini to dokazali!
* V obyvaku ebay
* V gardii (6'0] v’ll_ll\lET®

[ * Na koleji ﬁ papirius

=] PHARMA
= FUTURE




\ Financovani rustu (tech) firmy

Expanze

Rychly ruist

2 Udoli smrti 2




Zdroje financi

P« 3F

* Soutéze business
plant, napadu

« Vyzkumné granty * Business Angels

e Zaruky
WI’ karta

0 -5 mil. K¢ 5 — 20 mil. K¢
(Pre- )seed faze Rana faze

-

Venture
investori
Klasické banky

nad 20 mil. K¢
Pozdéjsi faze




SEED

Prilezitost pro Seed fond! FOND

PomUze inovacnim firmam
— podpofi jejich vznik a dalsi rozvoj

— pomuze prekonat ,udoli smrti“

Povzbudi soukromé investory

— k investovani do ranych stadii, kam by
jinak sami neinvestovali

— poskytne financni paku

— rozlozi riziko

* \yuzije verejné prostredky efektivnée

— fond ziska investované penize zpét a
mUZe je opakované pouzit



Prilezitost zustava vetsinou lidi
nepovsimnuta, protoze je
oblecena v montérkach a vypada
jako prace.”

Thomas Alva Edison







Seed fond — nova prilezitost (nejen) pro
podnikavé studenty

Ing. Marcela Prihodova
Poradkyné reditele sekce fondl EU

29. listopadu 2012, Hradec Kralové
Univerzita Hradec Kralove

Farmaceuticka fakulta Univerzity Karlovy
Lékarska fakulta Univerzity Karlovy ‘
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Seed fond — pro¢ ho zakladame? SEED

Sledujeme 3 hlavni cile:

1. Zasadni podpora inovaci - otevreni novych
moznosti financovani ,dobrych napadd”,
podpora zakladani firem nebo jejich ristu,
stimulace inovacnich aktivit MSP,
posileni konkurenceschopnosti ceské
ekonomiky

2. Rozhybani trhu s rizikovym kapitalem v CR,
zapojeni soukromych investoru
do spolecnych investic (zaostavame)

3. Efektivni vyuzivani verejnych prostredkt (z EU i z narodnich zdroju)
k podpore podnikani formou navratnych (revolvingovych) finanénich nastroju
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Komu je Seed fond urcen?

=»Nositelim novych ndpadu

p

>

inovacné a technologicky zamérenym firmam
(spin-off firmy, inkubované firmy aj.)

napric vSemi sektory (nékteré obory jsou vsak
vyloucené z podpory na zdkladé predpist EU)
se sidlem kdekoliv v EU, ekonomicka aktivita
mimo Prahu (podminka OPPI)

splnujici kritéria malého a stfredniho podniku
(pocet zaméstnancl < 250,

soucet aktiv < 43 mil. € nebo obrat < 50 mil €)

= ... které pritom

>

hledaji finance pro své zalozeni, rozjezd nebo
dalsi rozvoj (seed, start-up nebo venture kapital)

» jsou ochotné vzdat se ¢asti firmy a spolupracovat s ,,cizim” investorem

O)l OPPI @@}vo
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http://findfulfillflourish.files.wordpress.com/2011/03/innovative-brain.png

POZOR - neni to dotace!

=» Nova forma podpory — kapitalové vstupy do firem

» poskytnuti zarodecného, startovaciho nebo -

rozvojového kapitalu ENTERING

» vloZeni financnich prostfedkl do vlastniho , Startup
jméni firmy (equity) ~

» Jako protihodnotu obdrzi investor obchodni podil
ve firmé a podil na hlasovacich pravech

» Jsou mozné i jiné formy podpory, napt. ve formé
podrizeného uvéru
=» Investor neni ve firmé navzdy

» Ukonceni investice po urcité dobé

» Standardni exit neboli prodej podilu vlastnéného
fondem

3 Success |

NEXT EXIT )
. v

» Vytézek z prodeje se vraci zpét do fondu,
|ze pouzit na dalsi investice
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http://yoursmallbusinessgrowth.com/wp-content/uploads/2011/03/entering-startup1.png

Vnitini struktura Seed fondu SEED

» Vnitrni ¢clenéni Fondu
respektuje vyvojové
stadium firmy

» Zdrojem financnich
prostredkd pro Fond je
Operacni program
Podnikani a inovace

» Fond bude fungovat podle
pravidel kolektivniho
investovani jako uzavreny
investicni fond

O)I OPPI y 2y

PRUMYSLU A OBCHODU

FOND

Fond }
Finanéni Finan¢éni
nastroj nastroj
SEED VENTURE
- Seed \— Expansion
— Start-up
Firmy mladsi 5 let Firmy starsi 5 let
Se Se
soukromého soukromym soukromym
investora investorem investorem
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Co se hodi pro koho? SEED

=» Financéni nastroj SEED je urcen

» zacinajicim firmam (obvykle mladsSim nezZ 5 let)
zahajujicim podnikani
rozvijejicim produkt, pricemz nemaji jesté trzby
i velmi mladym firmam do dvou let historie
... dokonce jesté pred vlastnim zalozenim spolecnosti!

>
>
>
>

=» Financni nastroj VENTURE je uréen
» vyspélejSim firmam (obvykle starSim nez 5 let)

°/ e

» maji potencial k dalsSimu rozvoji
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Institucionalni usporadani Seed fondu

[ ENB } LMPOT IS=E')I?\IDD
U

(OPPI)
Depozit;’a— !

p
Seed/VC fond

obchodni spole¢nost

wﬁeny investi¢ni fond
Auditor .* 5

A 4

A 4

A 4

B, . e
T o Investicni < >
. Investicnl spoleénost
vybor (spravce) J l l

““““““““““““““ o Soukromi investori

Investiéni

poradci

_________________________ L2 2 2N

Cilové spolecnosti

1~
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Kdo ma $anci a kolik mtize dostat? SEIED

=» Vybér investic — co rozhodne?

» Kvalitni podnikatelsky plan
(klicovy dokument)

» Zohlednéni ekonomické vyhodnosti investice

» Vybér investice s vyznamnym ziskovym
potencialem

» Respektovani pravidel obezretnosti a
omezovani rizik kolektivniho investovani

=» Objem investice
» minimalni hranice neni stanovena (bude na rozhodnuti spravce)
» u zacinajicich MSP maximalni vyse 1,5 mil. € celkem
» u pokrocilejsich spole¢nosti maximalni vyse 2,5 mil. € rocné
2

De minimis investice — max. 200 000 € béhem 3 let
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Bude investorem do zacinajicich podniku stat? SE,ED
FOND
=» Vzdy spolecné se soukromym investorem

» Soukromy investor bude mit rozhodujici slovo
pri vybéru cilového podniku

» Ukolem statniho fondu je vytvofit finanéni
paku, rozlozit riziko

» Cilem NENI KONKUROVAT soukromym investorim!

=» Vzdy v souladu s trznimi principy
» Sprava fondu svéfena do rukou odborniki — NE UREDNIKU!

» Standardni procesy (vybér investic, due diligence, stanoveni podminek)

» Standardni dokumenty (term sheet, investi¢ni smlouva)

=» Dalsi efekty

» Vychovavat podnikatele k vyuzivani této formy financovani

» Navazat partnerstvi se soukromymi investory a motivovat je k investovani do
zacinajicich firem

jj%z\\ > **, | EVROPSKA UNIE
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Bude dostatek cilovych spolecnosti?

=» VVyhledavani investicnich prilezitosti

»

vV VvV VvV V

Obhospodarovatel diky svym kontaktiim na soukromé
investory, investi¢ni poradce a dalsi subjekty

MuUzZe je navrhnout Fond
Muze je navrhnout soukromy investor
Firmy se budou hl3sit samy (spin-off firmy)

Navrhne je organizace podpUrné inovacni
infrastruktury (Inovacni centra, Centra transferu
technologii, VTP, inkubatory aj.)

=» Synergie s dalSimi aktivitami

4
»

Pre-seed aktivity — OP VaVpl (MSMT)
CzechEkoSystem (Czechinvest)

o)l OPPI 2y
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http://www.pksal.com/blog/wp-content/uploads/2011/07/ESP.jpg

Parametry Seed/VC fondu

=» Fond je konstruovan jako smiseny fond rizikového kapitalu

=» Zahrnuje financéni nastroj SEED zaméreny na early-stage investice (firmy do 5 let stari)
a financni nastroj VENTURE zaméreny na later-stage investice (firmy nad 5 let)

S 31.792.025 € 21.194.683 €
TR 100 mil. K& 400 mil. K¢
MSeed, Start-up Expansion
1,5 mil. € (na 1 investici) 2,5 mil. € (na 1 investici ro¢ne)
I s et i< 50 % na zakl. kapitalu < 50 % na zakl. kapitélu

Zapojeni koinvestoru Min. 30 % /de minimis 0 % Min. 50 % na kazdé investici

Zvyhodnéni koinvestort [(]«Js]Roe]eles Bez vyhody (pari passu)

SUEGLERG GG TEI LRGN Min. 70 % kapital/kvazikapital Min. 70 % kapital/kvazikapital

Bez preferenci Bez preferenci
T Vi R M Ek . aktivita v CR mimo Prahu  Ek. aktivita v CR mimo Prahu

Odhad poctu investic 125 (35 seed, 90 start-ups) 25

(X e \ W5 * W EVROPSKA UNIE
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fiblisny Easovy SEED
Priblizny casovy harmonogram FOND
>
>
=» Lh{ta pro podavani nabidek (do 31/XI1./2012)
=» Otvirani obalek, hodnoceni nabidek (I./2013)
=» Vybér dodavatele (konec 1./2013)
=» Lhata pro namitky
=» Uzavreni smlouvy o smlouvé budouci (konec I1./2013)
=» Rozhodnuti Komise k notifikaci verejné podpory (XII./2012)

= Podani 7adosti k Ceské narodni bance o povoleni k ¢innosti investi¢niho
fondu

=» Udéleni povoleni CNB (konec 1Q/2013)

=» Zapis obchodni spoleénosti Cesky rozvojovy, uzavfeny investi¢ni fond, a.s. do
Obchodniho rejstriku (I1V./2013)

=» Zahdjeni ¢innosti fondu (2Q/2013)

{2
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Dékuji za pozornost
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Seed fond — praktické informace

Ing. Ondrej Ptacek

odbor inovacniho podnikani a investic

29. listopadu 2012, Hradec Kralové
Univerzita Hradec Kralove

Farmaceuticka fakulta Univerzity Karlovy
Lékarska fakulta Univerzity Karlovy ‘
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SEED
Jak se v tom vyznat? FOND

revolvingové nastroje

transparentnost odborna péce
kompatibilita s trhem kohezni politika
~ moralni hazard
s\.’pl.n—?ff investicni prilezitosti
Verejna pOdera ekonomicka vyhodnost investice
inovacni politika

II 4 | )4 t . / ’
cioVa SPOIEENOS hodpora podnikani
forma podpory

business plan

sektorové zaméfeni Startup
venture koinvesti¢ni smlouva

Due Diligence

financni nastroje

standardni procesy
koinvesti¢ni smlouva

ka D Ité |OVV vstu D obhospodarovatel

42
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Kdo by se mél zajimat o Seed fond? SEED

=» Fyzické osoby s napadem
» Do napadu nikdo investovat nebude
»  Dotahnout napad alespon do faze , Ovéreni konceptu”
»  Najit vlastni nebo 3F zdroje
»  Najit vefejné zdroje — granty, pre-seed (MSMT)

= Zivnostnik (OSVC)

»  Pokud u? podnikd jako OSVC, mGZe pfedstavit
svlj business plan investorim

»  Pokud investofi vyhodnoti jako perspektivni,
Ize se dohodnout na zalozeni obchodni spolecnosti
a rozdéleni obchodnich podild (zakladatel x investor)
(kapital nelze investovat do fyzické osoby)

=» Obchodni spolec¢nost (s.r.o., a.s.)
»  Predstavit svdj business plan investoriim
P Vydislit potfebu kapitalu

»  Dohodnout se na objemu investovaného kapitalu
(zakladatel x investor) a na velikosti obchodniho
podilu pro investora

A ***, | EVROPSKA UNIE
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P ov . Business Business Business
Standardni investicni proces | gz pian | Buinesd g rin. | SEED
Plan PIan_‘ Plan Plan F(I)N D
= \/vbér proiektu Business| g \ciness . Business
y proJ 5 S Plan BUPSII:;ESS Plan _|Business
» kontakt obhospodarovatele fondu Busl'“es BusinessT [ oo Plan
an
, .. , : , Plan Business
spravce i investora posoudi business plan e (I ol e

vybrani kandidati se predstavi osobné (pitch)

Plan | |Business

Plan

provede se Due diligence (je-li to mozné) Busliness
Plan

navrhy posoudi Investi¢ni vybor Seed fondu

vV vV v vV Vv

koinvesti¢ni smlouva (fond + koinvestor)
» dohodnuté podminky se zakladateli firmy

=» Rozhoduijici kritéria
» origindlnost napadu, odhodlani realizacniho tymu
»  trzni potencial, redlnost odhadu trzeb

»  propracovany obchodni model

-=» Struktura investice

»  Vlastni kapital: vidy vklad do zakladniho kapitalu
(zalozeni, navyseni, ne odkup!); nepovinné: priplatky,
emisni azio

7%

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

Business
» Do cizich zdrojli, nepovinné: podfizeny uvér, pljcka JF
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B oL vr - : SEED
Modelovy priklad prubehu investice EOND

Zakladni kapital Podf. uver

2012 ZaloZeni s.r.o. foundery M Zakladatelé
W Seed fond
potreba financovani : 5 mil. K¢ N/A B Soukromi investofi

Hodnota firmy: 1 mil. K¢

W Strategicky investor

2013 Kapitalovy vstup :
33% podil v s.r.o. za 5 mil. K¢ \
investici, z toho: t. Ke
* 3,5 mil. K¢ Seed fond (70 %) 200 t. K¢

* 1,5 mil. K¢ investori (30 %)

2017 Exit fondu a koinvestoru

Hodnota firmy: 30 mil. K¢

Hodnota 33% podilu: 10 mil. K¢
Mozné formy ukonceni investice:

» Strategicky investor

e Zpétny odkup; 2nd round; IPO atd.

N/A
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Vyhody pro cilové spolecnosti

=» Alternativni zdroje financovani (rizikovy kapital)

»  nepredstavuji pro MSP zatéz, protoze neodcerpavaji jejich
volné financni prostredky

»  MSP béhem investice neplati Zadné uUroky ani jiné kompenzace

» Investor se snazi, aby vSechny vytvorené prostredky
zGstaly ve spolecnosti a pomahaly rychlejsimu rlstu jeji hodnoty

=» Seed fond je navrzen tak, aby

» co nejvice odpovidal obchodnim zvyklostem

» eliminoval administrativni zatéz a omezeni, ktera existuji
u dotacnich program’

=» Dalsi vyhody (oproti dotacim)

»  Typ zpusobilych vydaji neni omezen (vybaveni, stroje, licence, provoz) — zalezi na dohodé
»  Cilem je dosazeni maximalniho rlistu podporené firmy

» Podavani zadosti nebude predstavovat slozity administrativni proces

» Neni nutné projekt predfinancovat z vlastnich zdroju, jako je tomu u jinych EU projektt

»  Ucast nebude aZ na drobné vyjimky sektorové omezena

#V/ * X %
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Kdo vam pomuze?

TECHNOLOGICKE

=» Vlastni univerzity:
@ cenTRUM

“
»  UHK: Technologické centrum Hradec Kralove  * L
(feditel Ing. Martin Dittrich)

»  FaF UK: Oddéleni evropskych fondu a transferu
technologii (Ing. Zuzana Toufarova)

» LF UK: Grantové a zahrani¢ni oddéleni (Ing. Eva Macourkova)
=» Podnikatelské inkubatory, inovacni centra, akceleratory

»  projekty univerzit, verejného sektoru

» jako spolecné projekty akademickych, verfejnych a komercnich instituci
»  soukromé aktivity podnikateld, investorl a jejich sdruZeni ‘é
Czech = Accelerator

=» Dalsi moznosti
Efektivni transfer znalosti

»  Projekt EF TRANS http://eftrans.reformy-msmt.cz/ M : —

» Metodiky — navody, o
zejména metodika €. 5 — Zakladani pravnickych osob -

»  SoutéZe napadd, startupd, business plantd — ZAPOJTE SE!

ﬁ\ K EVROPSKA UNIE
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http://eftrans.reformy-msmt.cz/
http://eftrans.reformy-msmt.cz/
http://eftrans.reformy-msmt.cz/

Zdroje informaci SEED
=» Ministerstvo primyslu a obchodu F(I)ND
»  nova doména www.seedfondmpo.cz — vSe o Seed fondu

»  webova stranka www.mpo.cz — aktuality, novinky @ Businessinfo.cz

/ . . v sy v Oficiini portal pro podnikani a export
»  portal www.Businessinfo.cz — vSe o podnikani obecné
4

Czechlnvest www.czechinvest.org

- Ceské webové magaziny zaméfené na inovace, startupy

»  www.inosfera.cz — specializovany internetovy portal o svété inovaci,
transferu technologii a komercializaci vysledk( vyzkumu a vyvoje

»  www.inovace.cz — internetovy portal JIC - inovace, véda, vyzkum,
nové technologie moznosti investovani

P startup.lupa.cz, www.tyinternety.cz — o startupech prevazné z oblasti ICT

=» Profesni organizace INOSEERA.CZ
»  Ceska asociace PE/VC — www.cvca.cz

=>» Literatura

»  Ceské i zahrani¢ni publikace, literatura zejména v anglictiné

startups & '
9 Internet Build a better business
»  Velké mnozstvi ¢lankd, navodd, tipl, zkusenosti ...

Ill

Stadi zadat ,,Business plan®, ,new business®, ,startup” ,venture capital” apod.

Ceska televize — porfad ,,Den D“
Rozhovory, ¢lanky, polemiky, diskuze, blogy apod.
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http://www.seedfondmpo.cz/
http://www.mpo.cz/
http://www.businessinfo.cz/
http://www.czechinvest.org/
http://www.inosfera.cz/
http://www.inovace.cz/
http://startup.lupa.cz/
http://www.tyinternety.cz/
http://www.cvca.cz/

SEED
FOND

Uspéch je odména pro ty,
kdo ztstanou vérni svym idealum!

Josh S. Hinds

Dékuji za pozornost

seedfond@mpo.cz
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