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Misto akce: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, sal AVI —vchod Pafizska 4

Program

DOPOLEDNI TEMA: OD TEORIE K AKCI

Uvodni slovo
Olga Letdckovd, naméstkyné pro fizeni sekce koordinace evropskych fondd a mezinarodnich
vztahU

Stav evaluaci v CR a sousedstvi - reflexe novych poznatkd pro CR a cesta vpied
Moderator: Petr Bouchal (Evaluacni jednotka NOK)

Prezentace studie: Karol Olejniczak (Polsko)

Panelisté: Vladimir Kvaca (CES), David Skorfia (NOK), Jakub Uchytil (OP VVV)

Panelova diskuse bude reflektovat zavéry nové studie evaluacni kultury napri¢ zemémi V4
realizované polskou evaluacni jednotkou. Cilem panelu bude na tyto zavéry reagovat a definovat
doporuéeni a konkrétni Ukoly pro CR, respektive ¢eské evaluatory a decision makery.

Od evaluaci ke zméné: jak predat a vyuzit poznatky z evaluaci? — zkusenost z Mezinarodniho
fondu pro rozvoj zemédélstvi (IFAD)

Johanna Pennarz, Mezinarodni fond pro rozvoj zemédélstvi

Cil: cilem této prezentace je sdileni zkusenosti ziskanych z vykonu nezavislé evaluacni funkce
v IFAD, ktera byla zfizena k posileni odpovédnosti a uceni.

Zakladni informace: Cilem Nezavislého Utvaru pro evaluaci (IOE) vramci IFAD je prosazovat
odpovédnost a uceni pomoci nezavislych, ddvéryhodnych a uzite¢nych evaluaci, v souladu s jeho
mandatem. Hlavnim ddvodem pro zalozeni nezavislého Utvaru pro evaluaci v IFAD (v roce 2002)
byla potfeba institucionalniho feseni, nezavislého na vedeni IFAD, které by umoznilo ,fikat
pravdu" o vysledcich a neUspésich jak vedoucim organim, tak ¢lenskym statdm a posléze i jejich
danovym poplatnikdm. Prvni Evaluacni politiku IFAD schvalila Vykonna rada v dubnu 2003. Tato
Politika pfipravila cestu k zavedeni evaluacni funkce, vramci které se IOE pfimo zodpovida
Vykonné radé.

Cilem Nezavislého Utvaru pro evaluaci (IOE) vramci IFAD je prosazovat odpovédnost a uceni
pomoci nezavislych, divéryhodnych a uZite¢nych evaluaci, v souladu sjeho mandatem. Sifeni,
pouceni a nasledna opatreni jsou pro tento proces zasadni. Zprava prezidenta o stavu realizace
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evaluacnich doporuleni a opatfeni vedoucich organd (PRISMA) obsahuje popis naslednych
opatreni, ktera ucinilo vedeni a pfipadné dana vlada v reakci na doporuceni vzesla z nezavislych
evaluaci. Jedna se o dllezity nastroj na podporu uceni a zdokonalovani. Zprava je predkladana
kazdy rok Evaluacnimu vyboru a Vykonné radé spolu s poznamkami IOE.

Dale je cilem pFistupu IOE k evaluaci ziskat z kazdé evaluace systematické ponauceni o provoznich
postupech. Nedilnou soucasti celého evaluacniho procesu jsou zpétna vazba a Sifeni vysledkd.
Evaluacni politika IFAD jasné uvadi, ze vSechny produkty IOE by mély byt zverejnény a v Sirokém
méritku Sifeny; to je zasadni pro plnéni povinnosti odpovédnosti IFAD, ale také pro zajisténi
ponauceni z evaluaci. Posledni nedilnou soucasti procesu je také zapojeni zainteresovanych stran.
Poskytuje dllezitou zpétnou vazbu pro evaluace a umozniuje Cerpat ponauceni a doporuceni.

Klicové otazky: prezentace se bude zabyvat napf. otazkami

e Jak se vyvijela funkce nezavislé evaluace vIFAD, od Monitorovaci a evaluacni jednotky
k Nezavislému Utvaru pro evaluace (IOE).

* Role afunkce nezavislé evaluace v fizeni a nastaveni odpovédnosti v IFAD.

e Jak prispiva IOE k Fizeni znalosti a u¢eni v ramci IFAD.

e Jaka nasledna opatreni jsou provadéna k evaluacnim odporucenim.

Jeden obrazek lepsi nez 1000 slov - tipy a triky datové vizualizace

Martin Mélder, Universita Tartu, Estonsko

Cilem vizualniho zobrazeni dat je predat divakovi velmi specifickou informaci co nejefektivnéjsim
zpUsobem. Timto sdélenim se musi ridit kazdy prvek vizualizace a i zpUsob, jakym tyto prvky
vytvareji celek. Kazdy tvar, barva a objekt v diagramu by tomuto Ucelu mél slouzit. Bohuzel tomu
tak vzdy neni a existuje mnoho pfikladd jak z akademickych tak i z neakademickych obord, kde
diagramy zkresluji a matou, misto aby umoziovaly presny Usudek o zakladni informaci.
V prezentaci budou tyto pripady pouzity jako negativni, ¢imz se objasni dobré postupy ve
vizualnim zobrazovani dat pomoci nejnovéjsich pozitivnich prikladd.

Evaluacni podpora pro programy rozvoje venkova
Jela Tvrdonova, manazerka evaluaci, Evropsky evaluacni helpdesk pro rozvoj venkova

- Informacia o Eurdpskej Helpdesk pre hodnotenie vidieckej politiky EU a aktivity:
o Publikované a pripravované smernice ako doplnok k legislativnym normam
o Workshopy spravnej praxe
o Syntézy hodnoteni vyrocnych sprav o implementacii
o Informacie aich Sirenie
- Priklady hodnotenia politiky rozvoja vidieka zo sprav 2017
o Hodnotenie vykonnosti fariem — Slovenska republika
o Hodnotenie ochrany a rozvoja ekosystémov - Lotyssko
o Hodnotenie miestneho rozvoja - Estonsko
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ODPOLEDNI CAST |. - KONTRAFAKTUALNI METODY — EVALUACNI EVERGREEN

Uéelna, ale neUéinna? Evaluace podpory socialnich podnikd
Oto Potluka, Centrum pro filantropicka studia, Universita v Bazileji, Svycarsko

Socialni podnikani predstavuje vyznamny podil zaméstnanosti na evropském trhu prace. Socialni
podniky jsou vSak predevsim financovany z verejnych rozpoctd.

Na zakladé uUdajo 307 osob, které ziskaly podporu financovanou z prostfedkd EU a kontrolni
skupiny stejné velikosti, jsme odhadli dopad této podpory na zaméstnatelnost. K provedeni tohoto
Ukolu jsme pouzili metodu parovani pomoci propensity skore.

Zjistili jsme pozitivni vliv zvySeni pravdépodobnosti zaméstnani podporované skupiny o +7,8%.
Odhad dopadu na podporené zeny byl ve vysSi +11,6% a na osoby starSi 4o let +14,7%
zameéstnanosti. Doba potfebna pro navratnost je delsi nez 13 let.

Mini-workshop k CIE: Kontrafaktualni evaluace s peclivou pfipravou ale i bez ni
Levente Littvay, Stredoevropska univerzita, Madarsko

Zlatym standardem pro evaluaci politik je dnes test opravdovych kauzalnich efektd dané politiky
za pouziti technik kontrafaktualni evaluace. Neni tézké vidét, proc. Vime, ze korelace neni pricinna
souvislost, takze abychom si byli jisti, ze nase politika byla pravou pfi¢inou daného dopady,
potrebujeme sadu sofistikovanych inferencnich nastroji. Nejlepsi techniky pro kontrafaktualni
evaluace dopadi politik vyzaduji peclivé planovani dlouho pred jejich realizaci. Tvirci politik vSak
Casto nemaji prostredky, nastroje nebo ¢as budouci evaluaci takto peclivé planovat. Ale vétsinou je
kontrafakutalni evaluace mozna i bez provedeni pfipravné studie pred zménou dané politiky. To
plati zvlasté, pokud jsou cile politiky dobre definované a zaznamy o téchto cilech byly provedeny
jesté pred realizaci politiky. Vtomto sezeni budeme mluvit o tom, jak zvladnout opravdovou
kauzalni kontrafaktualni evaluaci v ne Uplné idealnich podminkach. Priklady lze vzit z vasi prace,
kde probereme rdizné strategie k dosazeni nejvyssich standardd evaluace.

Mate-li politiku, jejiz realizaci byste v tomto sezeni chtéli projit, kontaktujte prosim Janu Drlikovou
(jana.drlikova@mmr.cz)!

Kontrafaktual v deterministické ontologii: vyvoj metodologie pro evaluaci projektd ESF
zamérenych na prevenci kriminalni recidivy

Vladimir Kvédca, Ceska evaluaéni spole¢nost

Prispévek diskutuje vyvoj metodologie v ramci probihajici evaluace tfi socialné inovacnich projektd
Evropského socialniho fondu zamérenych na prevenci kriminalni recidivy. Zkoumané projekty
sdileji tyto zasadni metodologicka omezeni:

Zaprvé, velikost cilové i srovnavaci skupiny, se kterou mohou projekty pfi daném rozpoctu
pracovat (fad desitek osob) znemoznuje pouziti klasickych (tj. vychazejicich z probabilistické
ontologie) kontrafaktualnich metod evaluace.

Zadruhé, dvouleta doba projektu pfinasi omezeni z hlediska moznosti pfimého méreni efektu na
Urovni miry kriminalni recidivy, kterd je zasadni proménnou z hlediska cild projektu. Je zde
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problém prilis kratkého obdobi, kdy ¢lenové CS budou v pribéhu projektu na svobodé relativné
kratkou dobu v radu mésicd.

Z hlediska vyzkumné metody je evaluace ramovana v roviné theory-based impact evaluation
(TBIE) jako explanatorni single-case design with multiple embeded units of analysis, tedy
pripadova studie s vnorenymi jednotkami analyzy na urovni jednotlivych ¢len0 cilové skupiny (CS)
(Yin, 2014 p. 50). Hlavnim nastrojem analyzy dat na Urovni ¢lend CS pak je Qualitative
Comparative Analysis (QCA). Process tracing a QCA jsou vhodnymi komplementarnimi metodami,
jak ukazuji napt. (Schneider, et al., 2013), a to i pro nami zkoumanou intervenci. Problém malého
vzorku na urovni CS feSime aplikaci metody QCA, kterou lze v ramci deterministické ontologie
(Beach, et al., 2013 p. 29) povazovat za kontrafaktualni metodu.

Problém priliS kratkého obdobi je fesen tak, ze jako vysledkové, tj. vysvétlované proménné
(outcome variables) nepouZzijeme proménnou vztazenou k jevu naseho konecného zajmu (tj. zda
doslo nebo nedoslo ke kriminalni recidivé konkrétni osoby), ale soustredime se na ty proménné,
které odborna literatura povazuje za silné determinanty recidivy. Tyto faktory jsou pozorovatelné
uz v obdobi nékolika mésicd po propusténi z vykonu trestu.

Financni nastroje podpory podnikani: Zatim bez kratkodobych dopadi?
Ondfrej Dvoulety, Vysoka Skola ekonomicka

Cilem prispévku je prezentovat vysledky evaluace financnich nastroj0 podpory podnikani
implementovanych v programovém obdobi let 2007-2013 v CR. Programy START a Zaruka
poskytovaly podnikateldm podporu prostfednictvim zvyhodnénych Gvér( a zaruk. Cilem prispévku
je prezentovat vysledky kontrafaktualni dopadové analyzy provedené na Urovni podporenych
podnikd. Prezentace bude zaméfend na dostupnost firemnich dat v CR (databaze Magnus a
Albertina), volbu proménnych, diskusi metodického postupu, aplikaci parovacich technik a
interpretaci  ziskanych vysledkd. Provedené odhady neumoznuji podpofit hypotézu o
kratkodobych pozitivnich dopadech programd na financni vykonnost podporenych podnikd. Dale
budou diskutovana doporouceni pro nadchazejici programova obdobi.

ODPOLEDNI CAST Il. - VYLETY DO EVALUACNIHO SOUSEDSTVI

Fondy evropské a ceské aneb co se Ize dovédét z rozpoctovych dat

Petr Bouchal, MMR CR

Jak velkou &ast verejnych vydajd v rGznych oblastech verejnych politik pokryvaji evropské fondy?
A jak to zjistit? S vyuzitim dat o statnim rozpoctu a s vydatnou pomoci kolegl z Ministerstva
financi a z CERGE-EI jsme se pokusili tyto otazky zodpovédét. Ackoli neslo o sofistikovanou
evaluaci, ale spiSe lehce pokrodilé s¢itani a déleni popisnych dat, jde o dalSi ukazku toho, ze i
jednoduchy vyzkum mize poskytnout netrividlni informaci — a Ze ani prace se zdanlivé
jednoduchymi daty neni trivialni. Tento prispévek ukaze zakladni zjiSténi této analyzy a predstavi
data, ze kterych jsme vychazeli. V zavéru a v diskusi bude prostor dotknout se dalSich moznych
datovych zdrojd, které by bylo mozné pro podobné analyzy vyuzit a uvazovat o jejich otevreni pro
vyzkumné a analytické ucely.
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Dopad fond0 EU na hospodafsky rist Ceské republiky
Jan Zacek, Ufad vlady Ceské republiky

Hodnoceni dopadd fondd v Evropé na hospodarsky rist a konvergencni dynamiku mezi
jednotlivymi regiony je dlouhodobé pfedmétem nejriznéjich vyzkum0O a analyz. V Ceské
republice dosavadné prevladaji evaluacni studie zaméfujici se na monitoring a méreni
vykonnostnich indikatord. Studii, které vyuzivaji kvantitativni ¢i modelové metody, je minimum.
Tento materil proto pfinasi dal$i mozny pohled na méfeni dopadd EU fond0 na hospodafstvi CR
skrz pouziti ekonometrickych technik aplikovanych na makroekonomicka regionalni data pro
obdobi 2004-2015 odpovidajici Uzemnimu ¢lenéni NUTS3. Na reseni specifikovaného problému je
nahlédnuto pomoci ekonometrické metody panelové regrese, ktera je zalozena na odhadu
rOstového modelu upraveného pro potfeby méreni dopadl fond0 EU na hospodarsky rist.
Vysledky analyzy ukazuji na jednoznacné kladny vliv prispévkd fondd EU na hospodarsky rist krajo
CR. Mimo tento kli¢ovy vysledek je také zaznamenana pozitivni dynamika rdstové konvergence
mezi kraji CR, kdy fondy EU pFispivaji k hospodaFské vyspélosti zaostalejsich krajo CR a tedy k
smazavani rozdild mezi jednotlivymi kraji.

Vyuziti ekonomickych analyz pri tvorbé Strategického planu
Lukds Makovsky a Vojtéch Kuna, Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy

Institut planovani a rozvoje hl. m. Prahy v navaznosti na novy Strategicky plan hl. m. Prahy
pripravuje prvni Realiza¢ni program, ktery skrze jednotlivé projekty bude Strategicky plan
naplfiovat. V pfispévku bude predstaven postup, kterym byla provedena prioritizace jednotlivych
oblasti Realiza¢niho programu i samostatnych projektd za pouziti cost-benefit analyz a dalsich
analytickych nastroju.

»Hodnoceni" inovacniho potencialu - big data vs. potencial k jejich analyze
Martin Bunéek, Technologické agentury Ceské republiky

Diokladna znalost trzni pozice a dlouhodobych cild a strategii podnikd a dalSich zainteresovanych
subjektd zapojenych do inovacniho ekosystému je zakladnim predpokladem pro U¢innost nastrojd
podpory inovacni politiky. Mnoho agentur ma zkuSenosti s mapovanim a / nebo hodnocenim
inovacniho potencidlu. Bude prezentovana koncepce a implementace INKA - mapovani /
hodnoceni inovaéniho potencidlu Ceské republiky. Klicovym pFedpokladem je dostupnost,
shromazdovani, uchovavani, zpracovani, vyhodnocovani a spravné vyuzivani udaji pro provadéni
a hodnoceni programd. To jsou neuralgické body mnoha inovacnich agentur. Stejné jako otevrena
data a zapojeni dobrovolnych a / nebo nevladnich komunit zacind byt dilezita, zejména pfi
posuzovani dopadd intervenci.
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