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ENTER-transfer — Podpora podnikového nastupnictvi

Mezinarodni projekt ENTER-transfer (Enterprise transfer, tedy transfer
podniku) ma za cil rozvinout ekonomické a socidlni inovace
a snizit negativni efekty demografické zmény ve Stfedni Evropé tim,
Ze bude vytvoreno prostredi, které umozni podnikové nastupnictvi
na narodni a mezindrodni urovni a pritahne pozornost verejnosti
a soukromych subjektt k tomuto tématu. Projekt realizuje 7 partneru
z 5ti zemi. Vede ho slovensky vedouci partner — Ekonomickd univerzita
v Bratislavé. Z Ceské republiky se zapojila Vysokad $kola ekonomicka
v Praze a JihoCesky védeckotechnicky park.

Podnikové nastupnictvi se stava jednou z nejvyznamnéjsich otazek
pro podniky a tvlrce politiky ve stfedni Evropé, nebot ma dopad
v otazkach ekonomickych i socialnich. Kazdy rok ukonci svou €innost
mnoho dobfe fungujicich rodinnych podnikl z divodu neschopnosti
najit svého nastupce, ktery by prevzal vedeni podniku.

Navzdory existujicim schématim podnikového pFevzeti v Rakousku
nebo Italii, v ostatnich zemich stfedni Evropy, jako napfiklad v Ceské
republice, Slovenské republice, Polsku nebo Madarsku, jsou s oblasti
transferu podnikového vlastnictvi velmi malé nebo zadné zkusenosti
a jen slabé povédomi. Tato zaleZitost je v téchto zemich obzvlasté
akutni a vyZaduje nadnarodni pfistup z divodu vysokého rizika
ukonéeni podnikani rodinnych firem zaloZenych na zacatku 90. let
po rozpadu komunismu.
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Pilotni akce v Jihoceském kraji byla zamérena
na prizkum jak zménit chovani, zajistit zdjem,
a silnéjsi zapojeni nastupcll do prevzeti rodinného
podniku  (mladsi  generace), misto toho,
aby zvaZovali zapojeni externiho zaméstnavatele.

Za ucelem splnéni cild pilotni akce navstivili cesti
partnefi projektu zastupce rodinnych podnika,
kteri Uspésné dokoncili nebo pravé prochazeji
procesem predani ndstupnictvi v rodinné firmé.
Jak s majiteli, tak s nastupujici generaci byly vedeny

samostatné rozhovory, aby bylo moZné porovnat

Vystupy a vysledky projektu: perspektivy z pohledu obou skupin.

(https://www.entertransfer.com/cs/domu/)
Respondenti tvofili dostatecné rliznorodou skupinu,

od paru v dichodovém véku, ktery jiz predal své
podnikani vnoucatiim, aZz po skupinu majiteld
a nastupct, kde situace vyustila v zanik rodinného
podniku, protoze mlada generace nema stejné
Zivotni cile jako jeji predkové, zakladatelé rodinnych

- Platforma pro nastupnictvi — systém pro vyhledavani nastupct
nebo zajemcl k prevzeti spolecnosti.

- Systém pro podporu nastupnictvi ve firmach: Transfer toolbox
— webova aplikace, ktera pomaha zhodnotit jednotlivé oblasti,
které s nastupnictvim vrodinnych firmach souvisi. Systém
nabizi Ctyfi mddy predani — vramci rodiny, vramci firmy, firem. Rozhovory byly obecné velmi hluboké
odprodej investorovi a cilenou likvidaci firmy. a komplexni a poskytovaly hodnotnou zpétnou

- Podpora a poradenstvi v ramci pfipravy a procesu nastupnictvi vazbu nejen pro projekt, ale také

v rodinné firmé - platforma smozZnosti sdilet wvystupy pro védeckovyzkumné a akademické badani.
ze seminard

Ceska republika

Vysoka skola ekonomicka
Jihocesky védeckotechnicky park, a.s.

m University of Economics in Bratislava — vedouci partner
Innovation Partnership Centre
Business Upper Austria
University of Applied Sciences Upper Austria .
DUNEA PI., Regional Development Agency of Dubrovnik 2103 mil.
and Neretva Region FUR
Polsko Institute for Sustainable Technologies — National
_ Research Institute

https://www.interreg-central.eu/Content.Node/ENTER-transfer.html
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Do realizace projektu ENTER-transfer jsou v Ceské republice
zapojeny dvé organizace: Vysokd Skola ekonomicka v Praze
a Jihocesky védeckotechnicky park, a.s.

Projekt predstavuje Lenka Chrobockovd, projektova manazerka
Jihocesky védeckotechnicky park, a.s. (JVTP):

Co Vam spoluprdce s partnery a realizace mezindrodniho projektu
prinesla?

Spoluprace nam prinesla cenné zkusSenosti, navazana partnerstvi,

moznosti dalSi spoluprdce a propojeni partnerskych zemi
nad spoleénym tématem.
Téma projektu fresSi velmi aktudlni problém soucasné doby,

ato je konkrétné v CR situace, kdy generace podnikateld, ktera zacala
podnikat po sametové revoluci, dosahuje dichodového véku
a zamysli svou firmu predat.

Jaka byla vase role a aktivity v ramci konsorcia partneri?

JVTP bylo zapojeno do vsSech tematickych, komunikacnich
a manazerskych pracovnich bali¢k(. V ramci aktivity ,mapovani“
byl zmapovadn regionalni status quo v Ceskych regionech,
avsak s hlavnim zaméfenim na Jihocesky kraj. Dale jsme
spolupracovali na zpracovani modelu pro zavedeni a rozvoj
obchodniho ndstupnictvi, na pilotnim testovani obchodniho
nastupnického modelu v nasem regionu a ziskané znalosti a metody
vyuZili pro vyvoj nastroje pro tvorbu matchmakingu. Zaroven jsme
spolupracovali s VSE pfi pfipravé regionalni strategie pro postup
v nastupnictvi, a v ramci komunikace jsme realizovali aktivity
souvisejici s intenzivni osvétovou cinnosti o nastupnictvi v podnikani
mezi hlavnimi cilovymi skupinami.

Jak vyuZijete zkuSenosti a vystupy z realizace projektu ve svych
dalsich aktivitach?

Ziskali jsme nové kompetence pro poskytovani sluzeb na podporu
podnikani a inovaci v malych a stfednich podnicich souvisejicich
s firemnim ndstupnictvim. V rdmci téchto sluzeb budeme vyuzivat
vytvofeny matchmakingovy portdl a vytvoreny softwarovy nastroj
podpory, ktery mUlZe poslouZit procesu predavani firem
jako prlivodce timto procesem.

A co byste doporucili dalsim projektovym partnerim, vedoucim
partnerim pfi realizaci mezindrodniho projektu?

Duslednost pfi zpracovani pracovnich balick(, jejich vystupl
a vzajemné provazanosti aktivit v€etné casového harmonogramu,
odpovédnosti za jednotlivé dil¢i aktivity.

Neopomenout v rozpoctu, Ze vystupy vSech partner(l je nasledné
nutné preloZit do vSech jazykovych mutaci tak, aby vystupy projektu
byly bez problému wvyuZitelné ve vSech zemich zucastnénych
partner(.
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Projektovy manaZer Fakulty managementu Vysoké
Skoly ekonomické v Praze (FM VSE), Toma$ Kincl,
dodava:

Jaka byla Vase motivace k zapojeni se do projektu?

Motivaci k zapojeni do projektu bylo navazani novych
partnerstvi s univerzitnimi institucemi i organizacemi
pro podporu podnikani v participujicich regionech.
Cilem bylo rovnéz ziskat nové perspektivy na resené
problémy, pfipadné fadu potencidlnich témat
k dalsi spolupraci.

Pro FM VSE se jednalo o prvni zku$enost v ramci
programu Interreg CE, byt v minulosti fakulta byla
fesitelem nékolika projektl Interreg. Zpocatku byl
projektovy management narocny zejména
kvali specifickym pravidllm vyzvy, v dalsich fazich
projektu tento problém postupné mizel.

Co Vam realizace projektu prinesla?

Velmi cennou zkusenosti je fizeni mezinarodniho tymu
partnerl podilejicich se na FfeSeni projektu. S fadou
stakeholderd projektu (rodinnymi firmami z regionu)
dale spolupracujeme na feSeni praktickych projektd,
dochazi i ke spolupraci na Urovni stazi ¢i zpracovavani
kvalifika¢nich praci. Vystupy projektu budou dale
pouzivany a rozvijeny.

A jaké jsou Vase pldny do budoucna?

S nékterymi projektovymi partnery uvaZujeme
o podani dalSich projektd, at jiz z vyzev Interreg
¢i jinych. S nékterymi partnery (at jiz participujicimi
univerzitami ¢i subjekty zamérenymi na podporu
podnikani) jsme navazali spolupraci i v dalsich,
mimoprojektovych aktivitach.
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