Priloha €. 2.4.3a Intervenc¢ni logika Planu transformace Karlovarského kraje

Tematicky program: 1 - Tradice

Situacni analyza

Pficiny problému

Vybér pri€iny pro reseni

Specificky cil (zména), které chceme a miizeme dosahnout.

Aktivity

Problémové oblasti

identifikace velmi konkrétnich pricin, které vedou ke vzniku
identifikovanych problému.

Vybér hlavni pri¢iny problémd, které chceme a
muzZeme resit intervencemi SSR fond(, tzn. pricina
musi byt prostifednictvim fond(i odstranitelna a
vzhledem k alokaci dostatec¢né ambicidzni.

Navrzeny vysledek intervence, ktera povede k odstranéni ¢i eliminaci vybranych
pric¢in problému.

Konkrétni vhodna aktivita nebo soubor aktivit, jejichz
realizace bude primo smérovat k dosazeni cile.

Vykonnost ekonomiky KVK v poslednich 15 letech zaostava za ostatnimi regiony CR a jeji odstup se
neustale zvySuje, a to i v dobé hospodarského ristu let 2013 - 2019. Regionalni HDP je negativné

vSemi kraji Ceska (65 % narodniho priméru) a roste ve srovnani s jinymi kraji velmi pomalu.

Na soucasné ekonomice kraje maji vysoky podil sluzby (pfes 62 % v roce 2018) a tento podil v
poslednich letech roste. Sluzby jsou vazany zejména na krajské specifikum - lazenstvi. Ze
zpracovatelského primyslu je podle podilu na trzbach a zaméstnanosti nejvyznamnéjsi vyroba
kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobku, strojirenstvi, subdodavky pro automobilovy pramysl,
vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkd (sklo, porcelan, keramika, stavebni hmoty).
Vyznamnym odvétvim je rovnéz tézba uhli a energetika, ktera postupné prochazi utlumem.

Rozpad plvodnich hodnotovych fetézci a downgrade ekonomickych aktivit a malo Uspésna
transformace domacich firem v tradi€nich oborech jsou hlavnimi problémy slabého domaciho
podnikatelského sektoru v Karlovarském kraji. VétSina firem jsou vyrobni poboc¢ky zahrani€nich
firem, jejichz rlst je tazen poptavkou matefskych spoleénosti. VétSina firem v kraji navic stavi svou
konkurenéni vyhodu na nizkych vyrobnich nakladech, importovani ciziho know-how a
zprostfedkovaného pfistupu na trh prostfednictvim matefské firmy nebo zahrani¢nich odbératell,
namisto systematické tvorby znalosti a inovaci a jejich zhodnocovani na trzich pfes vlastni obchodni
¢innost. Firmy nad 100 zaméstnancd maji nizkou primérnou hodnotu trzeb z prodeje vlastnich
vyrobkl a sluzeb prlimyslové povahy a trzeb za pfimy vyvoz (nékolikanasobné pod narodnim
pradmérem). Velké domaci podniky v kraji plGsobi pfedevs§im v tradi¢nich odvétvich (vyroba
porcelanu, skla, textilnich vyrobkd, stavebnich hmot, strojirenstvi, tézba, energetika), které
prochazely nebo stale jesté prochazi fazi restrukturalizace spojenou s poklesem objem( vyroby i
zaméstnanosti.

Béhem uplynulych let vSak zadna z malych a stfednich domacich firem neproSla tak dynamickym
vyvojem, aby se z ni stal vyznamny aktér v hospodafstvi kraje a do sougasnosti se tento stav
nezménil. Celkové je podil malych a stfednich rustovych firem na ekonomice kraje spiSe mensi.
Ov8em pravé tyto malé a stfedni firmy s rGstovym potencidlem mohou byt budoucimi tahouny
regionalni ekonomiky a vyrazné pfispét k uspéSnému dokonceni ekonomické restrukturalizace
regionu.

Orientace na aktivity s nizs$i pfidanou hodnotou (zejména na
zakazkovou vyrobu méné sofistikovanych vyrobk( pro
némecké odbératele). Pfevazuji montovny bez kontaktu s
koncovym  zakaznikem, bez vétSich odbornych i
vnitrofiremnich  kompetenci, zejména ve firmach se
zahrani¢nim kapitalem) a vysoky podil firem bez vlastniho
produktu, zavislych na odbératelich a zakazkové vyrobé.
Nedostek ambiciéznich domacich firem
potencialem.

s rOstovym

Omezeny prostor pro inovace a schopnost inovovat

(absence inovacnich tahounu).
Nizka a stagnujici mira podnikavosti obyvatel kraje.
Nizka mira vzajemné spoluprace mezi firmami.

Stavajici situace souvisi i s dal$imi faktory:

- vysoky podil zaméstnancu ve zpracovatelském pramyslu;
- nizkéa kvalifikace zaméstnancu,

- primyslova produkce s velkou spotfebou energie a
materialQ,

- mala diverzita lokalni ekonomiky.

Kvali  nizké mife podnikavosti  obyvatel a
podnikatelskych aktivit v kraji nezvnika dostate¢né
mnozstvi novych, malych firem, které by nastartovaly
dynamickou rustovou fazi a alespori zbrzdily
ekonomické problémy regionu a pomohly nastartovat
rychleji proces ekonomické restrukturalizace.

Nedostatek domacich firem s rGstovymi ambicemi,
protoze se boji riskovat a udrzuji stavajici stav. Firmam
obecné chybi ambice udavat a spoluvytvaret
technologické trendy, soustfedi se pouze na vlastni
zdroje a schopnosti. Firmy tim Easto ztraceji moznost
ziskat dulezité synergické efekty a impulsy pochazejici
ze spoluprace s oborové blizkym ¢&i vzdalenym
partnerem.

Cilem je:

podpofit vznik novych podnikatelskych aktivit, rozvoj malych a stfednich podnik(
véetné transformace podniki a modernizace tradi¢nich oborl a odvétvi (véetné
sdileni know-how a podpory inovaci) a dale podpofit vznik a rozvoj podplrnych
sluzeb pro tyto nové vznikajici i stavajici podnikatelské subjekty;

podpofit posilovani role mistnich podnik(l v hodnotovych fetézcich s cilem zvySovat
pfidanou hodnotu vyrobkul a sluzeb, kterou tyto podniky budou generovat a zvyseni
potenicalu pro export.

Vybudovani sité poradenskych sluzeb s vyuzitim
existujicich struktur ve spolupraci krajskych a mistnich
samosprav, regionalnich kancelafi Czechinvestu,
hospodafskych komor a dal$ich.

Rozvoj programi pro zacinajici/stavajici podnikatele
(poradenstvi, koucink, akceleraéni a inkubacni sluzby,
systém voucheru, co-workingovych center apod.).

Podpora  revitalizace  drobnych  brownfieldd v
navaznosti na vytvafeni atraktivni podnikatelské
infrastruktury.

Podpora modernizace vyrobnich procest, produktd,
sluzeb a dalsi.

Podpora vyroby produktl s vysokou pfidanou hodnotou
a potencialem exportu.

KONTEXTOVE INDIKATORY:

Ukazatel, ktery zodpovi, jakym smérem se vyviji socioekonomicka situace.
Jedna se o statisticky ukazatel, ktery je ur¢en pouze pro popis v dané oblasti a sledovani trendu,
neni vhodny pro hodnoceni efektu intervenci, nestanovuje se u néj cilova hodnota;
Parametry pro kontextové indikatory:
definice, mérna jednotka, metoda sledovani (v¢. frekvence dostupnosti); spolehlivy zdroj dat.

Vyvoj poctu podnikatelskych subjekty;
Vyvoj po¢tu ukonéenych podnikatelskych subjektu.

INDIKATOR VYSLEDKU (resp. dopadu u EZFRV a ENRF)::

INDIKATOR VYSTUPU:

Ukazatel s pfimou vazbou na stanovené cile, ktery prokazZe, zda bylo zmény
dosaZeno.
Parametry pro indikatory vysledku:

definice, mérné jednotka, metoda sledovani (v¢. frekvence dostupnosti);
spolehlivy zdroj dat.

vychozi hodnota (zpravidla nenulova)

cilova hodnota musi byt stanovena
Indikator musi mit jednoznacnou vazbu na indikatory vystupu, které méfi vysledky
provadénych opatfeni a aktivit.

Ukazatel urceny pro sledovani a vyhodnocovani
provadénych aktivit.
Parametry pro indikatory vystupu:

definice, mérna jednotka, metoda sledovani (v¢.
frekvence dostupnosti); spolehlivy zdroj dat.

vychozi hodnota (zpravidla nulova)

cilova hodnota musi byt stanovena

nutné agregovatelnost hodnot z urovné projekt(
Indikator musi mit jednoznacnou vazbu na indikatory
vysledku, které méfi vysledky provadénych aktivit.
Soucasti dokladani plnéni aktivit by se mél stat i
Ldikaz" v podobé kvalitativniho hodnoceni plnéni dané
aktivity a prokazani jejiho vlivu na naplriovani
stanoveného cile.

RCR 01 — pracovni mista vytvofena v podpofenych subjektech

RCR 03 — malé a stfedni podniky zavadéjici inovace produkt( nebo procesu
RCR 04 — malé a stfedni podniky zavadéjici marketingové nebo organizaéni
inovace

RCR 05 — malé a stfedni podniky provadéjici vnitropodnikové inovace

RCR 17 — nové podniky pfezivajici na trhu

RCO 01 — podporené podniky
RCO 02 — podniky podporené granty
RCO 05 — podporené nové podniky




Priloha €. 2.4.3a Intervencni logika Planu transformace Karlovarského kraje

Tematicky program: 2 - Inovace

Situaéni analyza

Priciny problému

Vybér pric¢iny pro reseni

Specificky cil (zména), které chceme a mizeme
dosahnout.

Aktivity

Problémové oblasti

identifikace velmi konkrétnich pficin, které vedou ke vzniku identifikovanych
problémd.

Viybér hlavni pfi¢iny problémda, které chceme a mizeme reSit
intervencemi SSR fondu, tzn. pfi¢ina musi byt prostrednictvim
fondu odstranitelna a vzhledem k alokaci dostatecné
ambiciozni.

NavrzZeny vysledek intervence, ktera povede k odstranéni i
eliminaci vybranych pficin problému.

Konkrétni vhodna aktivita nebo soubor aktivit, jejichz
realizace bude pfimo smérovat k dosazeni cile.

Znalostné naro¢né aktivity a vyzkumné ¢innosti maji v KVK jen velmi malé zastoupeni. Celkova
znalostni intenzita ekonomiky kraje je v priméru pétkrat niz$i nez v ostatnich krajich CR. Ve vysi
vydaji na ,VaVal* se negativné projevuje absence vefejnych vyzkumnych kapacit, soustfedéni
vyzkumu do nékolika malo podnikld, a to ve velmi malém rozsahu. Firmy jsou v KVK prozatim
jedinym tahounem inovacnich a vyzkumné vyvojovych aktivit. Jejich inovacéni potencial se ale nedafi
naplno rozvinout. V regionu zcela absentuji inovacni lidfi. Mezi inovaénimi firmami prevaZzuji
nasledovatelé a specializovani adaptéfi, ktefi se soustfedi napf. na zvySeni vykonnostnich
parametrt technologickych zmén a vyzkumné-vyvojové aktivity realizuji pfevazné na zakladé
zakazkového feseni. Vétsina firem v kraji navic stavi svou konkurenéni vyhodu na snizovani nakladt
a importovani ciziho know-how namisto systematické tvorby znalosti a inovaci a jejich zhodnocovani
na trzich. Inovace pro velkou ¢ast z nich slouzi jako zplsob, jak dohnat konkurenci na trhu a
nevytvafi dlouhodobou perspektivu pro vytvareni novych kvalitnich pracovnich mist. KVK vynaklada
vyvojovych pracovist. Pracuje zde nejmens$i pocet vyzkumnych pracovnikd, a to i pfi zohlednéni
velikosti regionu. Rozdily oproti ostatnim krajom jsou velmi dramatické. Ve vSech ohledech se
situace zlepSuje, ale ve vétsiné statistik kraj dohani narodni prdmér velmi pomalym tempem nebo
naopak stale vice zaostava za narodnim primérem, ktery roste rychlejSim tempem (napf. vyvoj
poctu vyzkumnych pracovnikl, vyvoj po¢tu pracovist ve VaVal, podil vydaji na vyzkum a vyvoj na
HDP kraje). Do budoucna jsou pro Karlovarsky kraj velkou vyzvou a zarover pfilezitosti Kulturni a
kreativni pramysly, které podnécuji hospodaisky rist a inovacni prostiedi (ve vazbé na program
Tradice tradiéni kreativni primyslova odvétvi zaméfena napf. na sklo a porcelan). Dale oblast
digitalizace, kdy kraj bude usilovat zejména v soukromém sektoru o zajisténi kvalitniho pfistupu ke
kumulovanému know-how v digitalnich inovacnich hubech. Ve vefejném sektoru se pak jedna
predevsim o zavadéni smart feSeni. Pro oblast digitalizace ma kraj velmi dobré pfedpoklady (pokryti
sitémi nové generace, spoluprace Statutarniho mésta Karlovy Vary a spole¢nosti Vodafone v oblasti
5G siti).

Relativné Spatna pozice firem v hodnotovych fetézcich vede k omezenému
pfistupu k informacim o koncovych trzich a zakaznicich, coZz negativné
ovliviluje moZnosti firem rozvijet nové produkty a nepfispiva k budovani
rustovych ambici maijiteld firem a neumozfiuje v kraji vyraznéji rozvinout
znalosti a inovaéni aktivity.

Nizky pocet firem vykazujicich skute¢né vlastni VaVval
disponujicich vlastnim technickym (kreativnim) know-how.

aktivity nebo

Absence specializované infrastruktury (VTP, CTT, inovacni inkubatory) a
nedostatek sluZzeb na podporu vzniku, rozjezdu a rozvoje inovacnich firem.

Nedostate¢né ambice mistnich aktérl plsobicich v lazefistvi intenzivné
rozvijet tento obor (napf. nizky stuperi objektivizace

lécby a verifikace jejich pozitivnich U¢inkG vyzkumem, nizka provazanost
lazenstvi a cestovniho ruchu, nizké vyuziti novych

atraktivnich forem Iécby, orientace na omezeny okruh trhi — pfevazné Rusko
a Némecko).

Nizka intenzita a nesystemati¢nost VaVal aktivit ve firmach — velmi nizka
Eetnost komeréné vyuZitelnych vysledkd VaVal
(pocet patentu, uzitnych vzor( apod.).

Vyzkumné aktivity jsou malo provazany s aplikaénim sektorem. To je dano
vice faktory, zejména nedostatecnym provazanim vyzkumnych aktivit s
aplikaénim potencidlem, neujasnénosti cile restrukturalizace regionu a
nedostatkem aktért v podpofre rlstu inovacni vykonnosti KVK.

Pomala a dosud nelplna transformace lazeristvi a cestovniho ruchu a jejich
nedostate¢né vyuzity potencial pro rast konkurenceschopnosti kraje je dal§im
aspektem, ktery zpomaluje UspéSnou restrukturalizaci hospodarstvi
Karlovarského kraje.

PFfi vCasné reakci nové vyzvy v kombinaci s vyuZitim
potencidlu  VVI aktivit se mohou stat vyznamnym
akceleratorem pozitivnich zmén (napf. v oblasti lazeristvi -
kombinace tradice, znalosti, novych technologii, ale
aplikovaného vyzkumu, coZz mulze byt vyznamnym
rozvojovym impulzem).

Niz8i relevance vstupl pro aplikaéni sféru je Castecné
ovlivnéna i niz§im zapojenim do spoluprace se $pickovymi
tymy doma a v zahrani¢i. To vede k pomalej§i adaptaci na
nové trendy, zmény kultury a internich procest a do nizsi
atraktivnosti pro talentované a vzdélané pracovniky z i mimo
region. Bez lep$i pfipravenosti subjektd na rozvoj a spolupraci
v oblasti inovaci hrozi také, Ze nastroje a finan¢ni zdroje
dostupné pro vyuziti pfilezitosti (nebo preklenuti zaostavani)
nebudou dostatecné vyuzity, ¢im se bude fixovat stavajici
odstup od vykonnéjSich regiona.

Laznim v kraji se zatim dostate¢né nedafi vyuzit dlouhodobé
akumulované  know-how pro rozvoj atraktivnich a
konkurenceschopnych produktt kombinujicich IéEebné Gcinky
mistnich pfirodnich zdroju a wellness/regeneracéni pfistupy k
vyvinuti novych typG sluzeb, které mohou vést k ziskani
vétsiho poctu novych komerénich klientd z jinych cilovych
skupin.

Rozvoj balneologického vyzkumu s cilem ziskat rozsahlej$i a
soucasné poznatky o ucincich lazeriské péce. Rlst vyzkumnych
kapacit a vznik vyzkumnych programt zaméfenych na
lazenskou pédi a jeji ucinky. Propojeni balneologického vyzkumu
se stavajici lazeriskou péci za ucelem rozvijeni stavajiciho know;
how a zku$enosti pro modernizaci lazeriské péce a vznik novych
produktl v lazenistvi, které pfitdhnou nové cilové skupiny, resp.
rozsifi pocet klientll ve stavajicich cilovych skupinach.

Rozvoj a koordinace aktivit kraje a verejné sféry pfi poskytovani
sluzeb na podporu rozvoje a vyzkumu se zaméfenim se na
tradiéni odvétvi, ale také podporu rozvoje kreativniho primyslu
ve vazbé na dal$i oblasti podpory v programu Tradice a
Spoluprace.

Rozvoje novych oborG v zavislosti na rozvoj decentralizované
energetiky a hledajici feSeni pro pfechod tradi¢nich energeticky|
naro¢nych odvétvi na nové zdroje i ve spojeni s podporou
cirkularni ekonomiky a novych zpusobl vyuzZivani dostupnych
zdroju.

Rozvoj spoluprace a partnerstvi se zahrani¢nimi subjekty v
klicovych oblastech krajské RIS3 specializace, zajisténi prenosu
know-how s cilem podpofit transfer znalosti zejména na UGrovni
MSP.

Vytvofeni inovaéni infrastruktury a jeji vzajemna
koordinace na uzemi regionu napf. formou menSich
inovacnich hubu - s cilem zajistit a facilitovat spolupraci v
oblasti vyzkumu a vyvoje a také nastaveni zplsobu
hodnoceni naplriovani cild této infrastruktury.

Podpora pfichodu a zajisténi
zalozZeni této infrastruktury.

odborné kapacity pro

Rozvoj sluzeb pro vyzkumné organizace a vznikajici
infrastrukturu, zajisténi poradenskych sluzeb a transferu
znalosti a také rozvoj digitalizace a spravy dat v regionu s
cilem umoznit nabidku kvalitni vefejné infrastruktury resp.
sluZeb verejné spravy v této oblasti.

Podpora vyzkumu v oblasti decentralizované energetiky ve
spolupraci s vyzkumnymi organizacemi.

Vytvoreni infrastruktury a navazujicich sluzeb v ramci
inovaéniho ekosystému pro rozvoj kulturniho a kreativniho
odvétvi a digitalizace regionu.

KONTEXTOVE INDIKATORY:

Ukazatel, ktery zodpovi, jakym smérem se vyviji socioekonomicka situace.
Jedné se o statisticky ukazatel, ktery je uréen pouze pro popis v dané oblasti a sledovani trendu,
neni vhodny pro hodnoceni efektu intervenci, nestanovuje se u néj cilova hodnota;
Parametry pro kontextové indikatory:
definice, mérna jednotka, metoda sledovani (v¢. frekvence dostupnosti); spolehlivy zdroj dat.

Vyvoj poctu organizaci realizujicich VaVal

INDIKATOR VYSLEDKU (resp. dopadu u EZFRV a

INDIKATOR VYSTUPU:

Ukazatel s pfimou vazbou na stanovené cile, ktery prokaZze, zda
bylo zmény dosaZeno.
Parametry pro indikatory vysledku:

definice, mérna jednotka, metoda sledovani (v¢. frekvence
dostupnosti); spolehlivy zdroj dat.

vychozi hodnota (zpravidla nenulova)

cilova hodnota musi byt stanovena
Indikator musi mit jednoznaénou vazbu na indikatory vystupu,
které meéri vysledky provadénych opatreni a aktivit.

Ukazatel uréeny pro sledovani a vyhodnocovani
provadénych aktivit.
Parametry pro indikatory vystupu:

definice, mérna jednotka, metoda sledovani (v¢.
frekvence dostupnosti); spolehlivy zdroj dat.

vychozi hodnota (zpravidla nulova)

cilova hodnota musi byt stanovena

nutna agregovatelnost hodnot z urovné projekti
Indikator musi mit jednoznaénou vazbu na indikatory
vysledku, které méri vysledky provadénych aktivit.
Soucéasti dokladani pinéni aktivit by se mél stat i ,dukaz" v
podobé kvalitativniho hodnoceni pinéni dané aktivity a
prokazani jejiho vlivu na naplriovani stanoveného cile.

RCR 01 - pracovni mista vytvofena v podporenych subjektech
RCR 102 - pracovni mista ve vyzkumu vytvorena v podpofenych
subjektech

RCR 02 - soukromé investice ve srovnatelné vysi jako podpora
z verejnych zdroju (z toho: granty, finanéni nastroje)(*)

RCR 03 — malé a stfedni podniky zavadéjici inovace produktu
nebo procesl

RCR 04 — malé a stfedni podniky zavadéjici marketingové nebo
organizacni inovace

RCR 05 — malé a stfedni podniky provadéjici vnitropodnikové
inovace

RCR 06 — podané patentové prihlasky

RCR 11 — uzivatelé novych a aktualizovanych verejnych
digitalnich sluzeb a aplikaci

RCR 12 - uzivatelé novych a aktualizovanych digitalnich sluzeb,
produktl a procesl vyvinutych podniky

RCR 17 — nové podniky prezivajici na trhu

RCR 18 — malé a stfedni podniky vyuZivajici sluzeb inkubatoru
po jeho vytvoreni

RCO 01 — podpofené podniky (z toho: mikropodniky, malé,
stfedni, velké podniky)(*)

RCO 02 - podniky podpofené granty

RCO 03 — podniky podporené finanénimi nastroji

RCO 04 - podniky s nefinanéni podporou

RCO 05 — podporené nové podniky

RCO 07 — vyzkumné organizace zapojené do spole¢nych
vyzkumnych projektd

RCO 10 — podniky spolupracujici s vyzkumnymi
organizacemi

RCO 13 — hodnota digitalnich sluzeb, produktt a procest
vyvinutych pro podniky

RCO 14 - vefejné instituce podporované pro ucely vyvoje
digitalnich sluzeb a aplikaci

RCO 15 — vytvofena kapacita pro inkubace




Priloha €. 2.4.3a Interven¢ni logika Planu transformace Karlovarského kraje

Tematicky program: 3 - Znalosti

Situacni analyza

Pric¢iny problému

Vybér pri¢iny pro reseni

Specificky cil (zména), které chceme a mizeme
dosahnout.

Aktivity

Problémové oblasti

identifikace velmi konkrétnich pricin, které vedou ke vzniku identifikovanych problémd.

Navrzeny vysledek intervence, ktera povede k odstranéni ¢i
eliminaci vybranych pricin problému.

Konkrétni vhodna aktivita nebo soubor aktivit, jejichz
realizace bude piimo smérovat k dosazZeni cile.

V soucasné dobé je KVK na predposlednim misté v mezikrajském srovnani, s
druhym nejvy$$im podilem lidi se zékladnim vzdélanim. Zaci v KVK maji druhé
nejhorsi vysledky v jednotnych pfijimacich zkouskach pro Ctyfleté studijni obory|
(2020) a za rok 2017 patfi k nejhor$im i ve vysledcich maturit. Moznosti vzdélavani
jsou vychyleny ve prospéch stfednich odbornych $kol, jejichz orientace vSak
neodpovida potfebam trhu prace. Problémem je také ve srovnani s jinymi regiony,
vy$$i vék a ne vzdy Uplna kvalifikace pedagogl. Celkové nizka uroven kvality
vzdélavani v celém zivotnim cyklu, tedy predskolni, zakladni, stfedni, vysoké a
celozivotni vzdélavani. Firmy podnikajici na Uzemi kraje se v soucasnosti potykaji s
akutnim nedostatkem vhodnych pracovnich sil, nejcastéji se to tyka firem plsobicich
ve strojirenstvi a automobilovém prumyslu. Nizka vzdélanostni tUroveri obyvatelstva a
kvalifikacni struktura osob na trhu prace a absolventu je jednim z kliCovych problému
Karlovarského kraje, ktery ma rfadu multiplikacnich efektu zasahujicich do fungovani
mnoha dal$ich oblasti ekonomiky a spolecnosti a je jednou z vyznamnych bariér pro
uspésnou restrukturalizaci krajského hospodarstvi. Vy$$i nezaméstnanost oproti
jinym regionim je pro KVK charakteristicka, podobné jako dojizdéni za praci do
Némecka. Zranitelnost trhu prace se projevila v souvislosti s pandemii COVID-19,
kdy byla ,vypnuta“ vyznamna ¢ast ekonomiky kraje, sluzby v lazerstvi a cestovnim
ruchu. Rostouci ceny povolenek na emise sklenikovych plynd nasledné vedly k
predCasnému uzavieni provozovny ke zplyfiovani uhli, kdy nejvétsi regionalni
zaméstnavatel pristoupil k hromadnému propousténi. Problémem KVK je rovnéz
nizka atraktivita kraje pro zivot obyvatel, mensi nabidka perspektivnich pracovnich a|
kariérnich vyhlidek pro mladé a kvalifikované odborniky (plisobici negativné i na dalsi
obyvatele kraje a na atrakci lidi z prostfedi mimo kraj), hor§i podminky a nizka
atraktivita pro podnikani.

Prvotni pri¢inou nizké vzdélanosti obyvatel kraje je historicky zdédéna spole¢ensko-ekonomicka
situace, jelikoz vzdélani ma tendenci se mezigeneracné reprodukovat, tedy niz$i vzdélanostni
tradice v rodinach vede k niz$i poptavce po vzdélani i v dal$i generaci. PFic¢inou je nékolik
desetileti trvajici centralné uméle podporovana orientace na tézbu, energetiku a tézkou chemii,
kde se vyuzivala predev§im méné vzdélana pracovni sila.

Mala atraktivita kraje z pohledu Zivotni Grovné, kvality Zivotniho prostfedi i nabidky atraktivnich
pracovnich prilezitosti zpusobuje selektivni migraci vzdélanych, talentovanych a schopnych lidi
mimo kraj, pfipadné negativné ovliviiuje navratnost VS studentt pochazejicich z kraje. Je také
pric¢inou stale intenzivnéjsi dojizdky za praci do sousednich predevsim bavorskych okresu, kde
v souvislosti s nizkou nezaméstnanosti a rychle se snizujicim poctem lidi v produktivnim véku
existuje velka poptavka po pracovni sile. Specifickou pricinou problému na trhu prace v kraji jsou
také ztizené moznosti firem k navazovani spolupréace s VS v oblasti ziskavani studentd na praxe
a staze. Nejenze v kraji neexistuje samostatna V3, ale pro firmy v kraji je slozité navazovat
kontakty a ziskavat studenty i z VS mimo region.

Velkym problémem je mala preference odbornych a technickych stfednich $kol mezi zéky a|
jejich rodici. Image a atraktivita t&chto obor(i je v o&ich budoucich uchazeét o SS vzdélani nizka
a zejména ti schopnéjsi pak davaji prednost jinak zaméfenym $kolam, coz se pfimo projevuje v
kvalité absolventd technickych SS a jejich schopnosti obstat na trhu prace

Vétsi poCet a kapacita ucebnich a studijnich obord zaméfenych na sluzby, predevsim pak na
ubytovani a pohostinstvi a ostatni osobni a administrativni sluzby, které vSak ve struktufe
zaméstnanosti nehraji tak vyraznou roli jako obory primyslové.

Nizkd a omezena nabidka kurzi celoZivotniho a dal$iho vzdélavani a také centralizovana a
nepruzna aktivni politika zaméstnanosti, které by mély pomoci ¢astecné premeénit nevhodnou
oborovou specializaci osob jiz ptsobicich na trhu prace.

Z davodu vyse uvedenych vnitfnich charakteristik kraje, ale i dalSich faktoru, je v regionu ¢astéji,
nez ve vétsiné ostatnich kraji Ceska $patné rodinné a socialni prostfedi. To negativné ovliviiuje
motivaci zaku ke vzdélavani, ktera je nizka a projevuje se v horsi kvalité absolventu a jejich
pripravenosti ve vztahu k trhu prace, a to nejen po odborné, ale zejména osobnostni strance. S
niz§im vzdélanim je témér automaticky spojen vysoky pocet socialné vylouc¢enych komunit a
vysoky pocet exekuci. V blizké budoucnosti (jak ukazala covidova pandemie) hrozi digitalni
vylouceni, resp. prohloubeni socidlni vyloucenosti zplsobené nedostupnosti digitalnich
kompetenci a odpovidajiciho vybaveni.

Nizka vzdélanost a kvalita, nevhodné oborové zaméreni.

Nesoulad mezi odvétvovou strukturou zameéstnanosti a
nabidkou vzdélavacich programi SS v oblasti technickych a
pruamyslovych obor(.

Nizké uroven vzdélavani, nedostatecna podpora komunitniho
Zivota, nizkd& a omezenanabidka kurzk( celoZivotniho
zvdélavani, nizka Urover finanéni gramotnosti.

Trh prace se bude ménit, nové hospodarské cinnosti a nova,
nizkouhlikova energetika budou vyzadovat nové kompetence
lidi, nové odbornosti ¢i doplnéni, Upravu nebo zvyseni
kompetenci stavajicich, a to na v§ech urovnich, od odbornych
manualnich profesi az po profese ve vyvoji ¢i vyzkumu. Zanik
pracovnich mist ve stavajicich firmach spjatych s vyrobou
tradi¢nich forem energie nemusi nutné znamenat (absolutni)
pokles kupni sily obyvatelstva, nybrz za predpokladu Uspésné
adaptace ekonomiky budou vznikat novda, kvalitni a dobre
placena pracovni mista, na kterd se mohou lidé opoustéjici
zanikajici hospodarské cinnosti snazit rekvalifikovat a doplnit si
pro né kompetence.

Zvysit pocet lidi, ktefi UspéSné prochazeji systémem pocatecniho i
dal$iho vzdélavani a to jim pomaha zvySovat jejich flexibilitu a
schopnost adaptovat se na pozadavky zaméstnavatel a obecné si
zvysovat kvalifikaci a postupovat v pracovni kariére.
ZvySeni poptavky po celoZivotnim vzdélavani na strané
zaméstnancu, ale i zaméstnavatell.

Zlepseni nabidky kvaltiniho poc¢ate¢niho i CZV.

Podpora novych forem vzdélavani a zvySovani kvality
odborného vzdélavani.

Podpora spoluprace firem a skol.

Podpora kompetenci k podnikavosti.

Optimalizace vzdélavani a podpora jejich diverzifikace.
Rozvoj vysokoskolského vzdélavani a podpora vyukovych
stfedisek.

Motivace student(i k dokonéeni SS.

Podpora zaméstnancu pfi identifikaci novych kompetenci.
Podpora outplacementu.

Podpora talent managementu.

Zajisténi kariérového a profesniho poradenstvi.

Podpora vytvareni infrastruktury pro rizné formy vzdélavani.
Podpora firem zaméstnavajici rekvalifikované pracovniky.

KONTEXTOVE INDIKATORY:

Ukazatel, ktery zodpovi, jakym smérem se vyviji socioekonomicka situace.

Jedna se o statisticky ukazatel, ktery je ur¢en pouze pro popis v dané oblasti a
sledovani trendu, neni vhodny pro hodnoceni efektu intervenci, nestanovuje se u néj
cilova hodnota;

Parametry pro kontextové indikéatory:
definice, mérna jednotka, metoda sledovani (vé. frekvence dostupnosti);
spolehlivy zdroj dat.

vypracované nebo realizované spole¢né
strategie / akéni plany

INDIKATOR VYSLEDKU (resp. dopadu u EZFRV a

Z

Ukazatel s pfimou vazbou na stanovené cile, ktery prokaze, zda
bylo zmény dosazeno.
Parametry pro indikatory vysledku:

definice, mérna jednotka, metoda sledovani (v¢. frekvence
dostupnosti); spolehlivy zdroj dat.

vychozi hodnota (zpravidla nenulova)

cilova hodnota musi byt stanovena
Indikator musi mit jednoznacnou vazbu na indikatory vystupu,
které méri vysledky provadénych opatreni a aktivit.

Ukazatel urceny pro sledovani a vyhodnocovani
provadénych aktivit.
Parametry pro indikatory vystupu:

definice, mérna jednotka, metoda sledovani (vé.
frekvence dostupnosti); spolehlivy zdroj dat.

vychozi hodnota (zpravidla nulova)

cilova hodnota musi byt stanovena

nutna agregovatelnost hodnot z trovné projektt
Indikéator musi mit jednoznacnou vazbu na indikéatory
vysledku, které méri vysledky provadénych aktivit.
Soucésti dokladani plnéni aktivit by se mél stat i ,dikaz" v
podobé kvalitativniho hodnoceni plnéni dané aktivity a
prokazani jejiho vlivu na naplriovani stanoveného cile.

RCR 01 pracovni mista vytvofena v podporovanych subjektech
RCR 11 uzivatelé novych a aktualizovanych vefejnych digitalnich
sluzeb a aplikaci

RCR 12 uzivatelé novych a aktualizovanych digitalnich sluzeb,
produktli a procest vyvinutych podniky

RCR 65 pocet uzivatell novych nebo modernizovanych zafizeni
pro sluzby zaméstnanosti za rok

RCR 70 pocet uzivatell novych nebo modernizovanych zafizeni
péce o déti za rok

RCR 71 pocet uzivatelti novych nebo modernizovanych
vzdélavacich zafizeni za rok

RCR 98 pracovnici malych a stfednich podniku, ktefi dokongili
odbornou pfipravu zaméfenou na rozvoj dovednosti pro inteligentni
specializaci, primyslovou transformaci a podnikani (podle druhu
dovednosti: technické, fidici, podnikatelské, zelené nebo jiné
dovednosti)

EECR 01 — u¢astnici hledajici zaméstnani v dobé ukonceni své
ucasti

EECR 02 — uc¢astnici v procesu vzdélavani nebo odborné pripravy
v dobé ukonéeni své Gcasti

EECR 03 — Gc¢astnici, ktefi ziskavali kvalifikaci v dobé ukonceni
své Ucasti

RCO 01 podporené podniky (z toho: mikropodniky, malé,
stfedni, velké podniky)

RCO 04 podniky s nefinan¢ni podporou

RCO 12 podniky podporované pro ucely digitalizace jejich
produktt a sluzeb

RCO 61 plocha novych nebo modernizovanych zafizeni pro
sluzby zaméstnanosti

RCO 66 kapacita tfid v novych nebo modernizovanych
zafizenich péce o déti

RCO 67 kapacita tfid podporované vzdélavaci infrastruktury
(nova nebo modernizovana)

RCO 83 vypracované nebo realizované spole¢né strategie /
akeni plany

EECO 01 — nezaméstnani, v€etné dlouhodobé
nezameéstnanych

EECO 02 — dlouhodobé nezaméstnani

EECO 03 — neaktivni

EECO 04 — zaméstnani, véetné samostatné vydélecné
¢innych

EECO 05 — déti mladsi 18 let

EECO 06 — mladi lidé mezi 18 a 29 lety

EECO 07 — ac¢astnici starsi 54 let

EECO 08 — s ukonéenym nizSim sekundarnim vzdélanim
nebo jesté niz§im vzdélanim (ISCED 0-2)

EECO 09 - s ukonéenym vys$Sim sekundarnim (ISCED 3)
nebo postsekundarnim (ISCED 4) vzdélanim




Priloha €. 2.4.3a Intervenéni logika Planu transformace Karlovarského kraje

Tematicky program: 4 - Spoluprace

Situacni analyza

Pri¢iny problému

Vybér pric¢iny pro reSeni

Specificky cil (zména), které chceme a mizeme
dosahnout.

Aktivity

Problémové oblasti

identifikace velmi konkrétnich pricin, které vedou ke vzniku identifikovanych problému.

Vybér hlavni priciny problémd, které chceme a
muzZeme fesit intervencemi SSR fond(, tzn. pficina
musi byt prostiednictvim fond(i odstranitelna a
vzhledem k alokaci dostatecné ambiciozni.

NavrZeny vysledek intervence, které povede k odstranéni ¢i
eliminaci vybranych pfi¢in problému.

Konkrétni vhodna aktivita nebo soubor aktivit, jejichZ
realizace bude pfimo smérovat k dosazZeni cile.

« V priméru niz§i kvalita lidskych zdroju ve strukturainé postizenych krajich omezuje rozvoj a proménu mistnich podniku, vétsi pocet socialné
slabych a socialné vylou¢enych obyvatel predstavuje hiife vyuZzitelnou pracovni silu, vyvolava lokalni sociélni problémy a negativné ovliviiuje
image kraju.

vylougenim. V podilu osob v exekuci je na druhém misté po Usteckém kraji, dlouhodobé je v exekuci 16-18 % osob. Kraj dlouhodobé patfi
mezi regiony s nejniz$i hrubou mzdou (méné nez 90 % priméru CR). Jedno z prednich mist zaujima KVK i v pfepoétech osob bez domova na
tisic obyvatel daného kraje. Vyznamna je rovnéz prostorova koncentrace chudoby a socidlniho vylou¢eni sledovana na urovni socialné
vylouéenych lokalit, ve kterych v roce 2015 Zilo vice nez 100 000 obyvatel.

« Z dlouhodobych vyzkumu plyne, Ze zatimco déti rodicu-vysokoskolakt jsou téméi 100% orientovany na vysokoskolské vzdélani, socialné a
vzdélanostné slabsi prostifedi podstatné méné motivuje mladou generaci ke studiu.

Zaroven jsou déti z téchto rodin hufe vybaveny znalostné a rozvojem potencialu a dovednosti v mlad$im véku pro vyssi stuperi vzdélavani.

« Z Analyzy pficin odchodu pracovni sily z KVK, se ukazuje nedostatecna nabidka pracovnich pfileZitosti, nedostatecné financni ohodnoceni,
nedostate¢né moznosti traveni volného €asu, nekvalitni podminky pro rodinny Zivot a nedostate¢né moznosti vzdélavani. Kritickym zjisténim je
skute€nost, Ze vice nez 60 % studentu stfednich $kol, stfednich odbornych ucilist a vyssich odbornych $kol v KVK se chysta opustit obec, ve
které Ziji. Nejcastéjsimi divody jsou — vedle vy$e uvedenych - nizka atraktivita obce a vysoka mira sociélné patologickych jevu.

S niz§im vzdélanim je téméF automaticky spojen vysoky pocet socialné vylou¢enych komunit a vysoky pocet exekuci. V blizké budoucnosti
(jak ukazala covidova pandemie) hrozi digitalni vylouceni, resp. prohloubeni socidlni vylou¢enosti zpisobené nedostupnosti digitalnich
kompetenci a odpovidajiciho vybaveni.

« Nizka atraktivita regionu je dana spojenim atraktivit cestovniho ruchu primarné v lazeriskych centrech a zbyvajici ¢asti kraje s rastovym
potencialem zUstavaji nevyuzity. Pomala a dosud neuplna transformace lazeristvi a cestovniho ruchu a jejich nedostate¢né vyuzity potencial
pro rust konkurenceschopnosti kraje je dalsim aspektem, ktery zpomaluje uspésnou restrukturalizaci hospodafstvi Karlovarského kraje.
Vykonnost tohoto segmentu v§ak dlouhodobé stagnuje a charakter sluzeb a produktl cestovniho ruchu nabizenych navstévnikim nevyuziva
naplno potencidlu, ktery kraj nabizi. Ukazuje se, Ze dlouhodoba vazba lazefiskych sluzeb cilenych jako lazeriskou sluzbu je zejména v aktualni
situaci spojené s covidem méné pruzna a schopna reagovat na zmény ve struktufe hostu, a tim nasledné prohlubovat potecialni propad
hospodafstvi kraje, které je oproti jinym regionim na tomto sektoru zna¢né zavislé. Takto zamérené sluzby predstavuiji urcitou bariéru pro
paralelni rozvoj dalSich novych forem lazeriskych sluzeb doplfiujicich, nikoliv nahrazujicich, sou¢asnou nabidku, které sice vychazeji a
zdurazriuji 1é¢ebné Gcinky pfirodnich zdroji mistnich lazni, ale mohou mifit na nové cilové skupiny nelééicich se navstévnika, pro néz
soucasné sluzby nejsou z mnoha divodu atraktivni a dostupné.

*Dusledky nevhodné struktury zaméstnanosti z minulosti s dirazem, resp. poptavkou po méné kvalifikované praci
vedla k ristu podilu osob s niz§im vzdélanim. V kontextu restrukturalizace hospodarstvi snizovani vhodné
nabidky pracovnich mist pro tuto skupinu a snizovani zaméstnanosti, doslo k postupnému vzniku socialné
vylou€enych lokalit spojenych s lokalitami s vy§$i mirou nezaméstnanosti a s navazujicimi negativnimi jevy, jako
je rust poctu exekuci v téchto lokalitdch a dalsi. Spole¢né s dal$imi jevy to sniZuje socidlni stabilitu v kraji a také
atraktivitu nékterych lokalit kraje, ma to také negativni dopad na vnimani kraje jeho obyvateli a také navstévniky.
*Vyznamny vliv na uvedené problémové oblasti maji nejen nizké mzdy, ale i nadprimérna nezaméstnanost a
rychlé starnuti obyvatelstva, a s tim spojeny narist poctu lidi v dichodovém véku. Pficemz nezaméstnani a
osoby v diichodovém véku jsou skupinami obyvatel nejvice ohrozené chudobou a socialnim vylou¢enim. Situaci
umociiuje selektivni stéhovani, kdy se do kraji stéhuji skupiny socialné slabych. Socialné vylou¢ené lokality pak
pfispivaji nejen k celkové negativni image kraje, ale sou¢asné generuji nové osoby nevybavené kompetencemi
pro zvladani naroku $irsi spolecnosti. V kraji roste chudoba a pocet socialné vyloucenych lokalit a obyvatel, ktefi
v ném ziji. Pfispivaji k tomu nejen nizké mzdy, ale i dlouhodoba nezaméstnanost.

«V pfipadé, Ze nedojde ke zménam v socialni oblasti, bude dochazet ke zvySovani zaostavani kvality lidskych
zdroju. | nadale bude rist chudoba obyvatel i jejich nezaméstnanost, budou se rozsifovat socialné vylou¢ené
lokality a bude se tak prohlubovat socidlni stratifikace. Nadale bude dochazet k tzv. ,brain drain“, tedy odchodu
vzdélanych a talentovanych lidi nebo rodin do ekonomicky vykonnéjsich regionti, kde si snadnéji najdou dobie
placenou praci. Kraj nebude dostate¢né atraktivni pro Zivot.

« Lidsky rozmér socialni stabilizace je zaméfen na
motivaci obyvatel v kraji ke zvySeni vlastni aktivity. V
této souvislosti musi byt podporovany rozdilné skupiny,
a to ponékud rozdilnymi zplGsoby:

- povzbudit pfirozené aktivni ob&any, ktefi jiz nyni
pfispivaji k rozvoji regionu a ktefi budou trvalymi lidry a
pfirozenymi autoritami pro ostatni obyvatele a budou se
podilet na proméné kraje s cilem zajistit jejich setrvani v
kraji;

- zvysit motivaci pasivnich jedinc, ktefi maji relativné
vysoky potencidl rozvoje a mohou tvofit kritickou masu
aktivnich obyvatel dlouhodobé vazanych v regionu;

- pomoci posunu socialné vylou¢enych ¢&i socialnim
vylouéenim ohroZenych skupin obyvatel na
spole¢enském Zebficku a nabidnout jim Sanci na
zaméstnani, bydleni a zlep$eni dalSich Zivotnich
podminek (vychové a vzdélavani, dostupnosti vefejnych
sluzeb, komunitnich sluzeb, pfistupu k informacim i
napr. internetu atd.).

« Dalsi pficinou k feseni, je postupny odliv obyvatel, kdy
jednou z pficin je vnimani nizké atraktivity kraje jako
mista pro Zivot a také nevyuziti potencialu rozvoje kraje
s ohledem na jeho kulturni a historické dédictvi.

« Cilem je dlouhodobymi programy spoluprace ve vylou¢enych
lokalitach snizit jejich pocet na polovinu, prostrednictvim
inkluzivniho rozvoje regionu, posilenim sociélni stability, zejména
ve vyloucenych lokalitach, prevenci vzniku a feSeni nepfiznivé
situace socialné vylou¢enych osob a osob ohroZzenych socidlnim
vylouéenim nebo jinak znevyhodnénych.

« Déle také posilovani soundleZitosti obyvatel KVK s regionem,
zhodnocovani kulturniho a pfirodniho bohatstvi, a to jak za ucelem
zvySovani kvality Zivota a atraktivity regionu pro stavajici i nové
prichozi obyvatele, tak pro sport a cestovni ruch s navaznou
podnikatelskou infrastrukturou a rozvoj kreativnich pramyslt
feSenych v ramci dalsich opatfeni transformacniho planu kraje.

« Cilem spole¢enské transformace je participace obyvatel a
zastaveni odlivu mladych lidi z regionu. Znamena to mj. vytvoreni
kvalitnich podminek pro Zivot rodin i jednotlivcti kazdého véku a
zasadni snizeni poctu a velikosti socialné (a digitalné) vyloucenych
komunit.

Pfiprava programu prevence v oblasti negativnich jevl
(zadluzovani, prevence kriminality.....).

*Metodické vedeni ze strany krajské spravy a
samospravy v ramci vytvofenych strategii socialniho
zaclefiovani.

*Rozvoj aktivit v oblasti socialniho podnikani - uplatnéni
osob ohrozZenych ¢i jiz socialné vylou¢enych.
«Zvysovani dostupnosti sluzeb vedouci k socialni inkluzi.
«Zvysovani kvality Zivota v $ir§im uzemi velkych mést se
zaméfenim na traveni volného ¢asu uréeného nejenom
pro residenty, ale i navstévniky, podpora patriotismu.

« Rozvoj vyuziti kulturniho a historického dédictvi a
rozvoj novych sluzeb v oblasti cestovniho ruchu a
lazenistvi jako oblasti s vysokym potencidlem rozvoje a
novych pracovnich mist i pro osoby s niz§im vzdélanim.

KONTEXTOVE INDIKATORY:

Ukazatel, ktery zodpovi, jakym smérem se vyviji socioekonomicka situace.
Jedna se o statisticky ukazatel, ktery je urcen pouze pro popis v dané oblasti a sledovani trendd, neni vhodny pro hodnoceni efektu
intervenci, nestanovuje se u néj cilova hodnota;
Parametry pro kontextové indikatory:
definice, mérna jednotka, metoda sledovani (v¢. frekvence dostupnosti); spolehlivy zdroj dat.

INDIKATOR VYSLEDKU (resp. dopadu u EZFRV a

INDIKATOR VYSTUPU:

Ukazatel s pfimou vazbou na stanovené cile, ktery prokéze, zda
bylo zmény dosazeno.
Parametry pro indikatory vysledku:

definice, mérna jednotka, metoda sledovani (v¢. frekvence
dostupnosti); spolehlivy zdroj dat.

vychozi hodnota (zpravidla nenulova)

cilova hodnota musi byt stanovena
Indikator musi mit jednoznac¢nou vazbu na indikatory vystupu,
které méri vysledky provadénych opatreni a aktivit.

Ukazatel ur¢eny pro sledovani a vyhodnocovani
provadénych aktivit.
Parametry pro indikatory vystupu:

definice, mérna jednotka, metoda sledovani (vé.
frekvence dostupnosti); spolehlivy zdroj dat.

vychozi hodnota (zpravidla nulova)

cilova hodnota musi byt stanovena

nutné agregovatelnost hodnot z trovné projekt
Indikator musi mit jednoznacnou vazbu na indikatory
vysledku, které méri vysledky provadénych aktivit.

RCR 01 pracovni mista vytvofena v podporovanych subjektech
RCR 95 pocet obyvatel, ktefi maiji pfistup k nové nebo
modernizované zelené infrastruktuie v méstskych oblastech
RCR 65 pocet uzivatelt novych nebo modernizovanych zatizeni
pro sluzby zaméstnanosti za rok

RCR 74 pocet uzivatelt novych nebo modernizovanych zatizeni
socialni péce za rok

RCR 95 pocet obyvatel, ktefi maiji pfistup k nové nebo
modernizované zelené infrastruktuie v méstskych oblastech

RCO 01 podporované podniky

RCO 36 plocha podporované zelené infrastruktury v
méstskych oblastech

RCO 61 plocha novych nebo modernizovanych zafizeni
pro sluzby zaméstnanosti

RCO 70 kapacita novych nebo modernizovanych
zafizeni socialni péce (kromé bydleni)

RCO 113 pocet obyvatel zahrnutych do projektd v ramci
integrovanych opatfeni pro socialné-ekonomické
zaclenéni marginalizovanych komunit, domacnosti s
nizkymi pfijmy a znevyhodnénych skupin**
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Tematicky program: 5 - Regenerace

Situaéni analyza

Priciny problému

Vybér priciny pro reSeni

Specificky cil (zména), které chceme a miizeme
dosahnout.

Aktivity

Problémové oblasti

identifikace velmi konkrétnich pricin, které vedou ke vzniku
identifikovanych problémd.

Vybér hlavni pri¢iny problému, které chceme a
muZeme resit intervencemi SSR fondd, tzn. pricina
musi byt prostrednictvim fondi odstranitelna a
vzhledem k alokaci dostate¢né ambiciézni.

NavrzZeny vysledek intervence, ktera povede k odstranéni ¢i
eliminaci vybranych pficin problému.

Konkrétni vhodnéa aktivita nebo soubor aktivit, jejichz
realizace bude primo smérovat k dosazeni cile.

* V KVK se nachazi fada ploch a Uzemi, ktera jsou vice ¢i méné zasazena
strukturalnimi zménami. Jedna se zejména o Uzemi zasazena dulni ¢innosti a téZbou,
ale také o plochy ovlivnéné pramyslovou ¢innosti. Vlivem Gtlumu tézby nasledné
vznika potfeba nejen pro rekultivaci a obnovu krajiny, ale také pro nové vyuziti téchto
rekultivovanych ploch. Na konci roku 2016 bylo evidovano celkem 5 017 ha plochy
ukonéenych rekultivaci, 1 493 ha rozpracovanych rekultivaci a 2766 ha planovanych
rekultivaci.

* Vaznym problémem regionu jsou staré ekologické zatéze, vétSinou v okoli mést,
zpusobené tézbou nebo primyslovou ¢innosti. Z celkem 677 starych ekologickych
zatézi evidovanych v Systému evidence ekologickych zatézi je jich nejvice v okoli
mést Sokolov a Vintifov, nejhorsi zatéze (oznaceny jako A1 a A2) pochazeji z
chemického ¢i sklafského priimyslu, jsou pozUstatkem po minulém plsobeni armady,
apod.

« Cilena regenerace a revitalizace doprovazena novym vyuzitim Gzemi zvysi atraktivitu
kraje pro investice (nejen zahranic¢ni, ale i domaci), napomuze rozvoji novych
ekonomickych aktivit, a tim zpestfeni struktury (velikosti i zaméfeni) podnikatelskych
subjektl v kraji a cilena revitalizace brownfields pomuze vytvofit nabidku atraktivnich
podnikatelskych nemovitosti. Implementace principt adaptace na dopady klimatické
zmeény zvysi image oblasti nejen pro mistni, ale také pro zahraniéni podnikatele.

* Regenerace krajiny by méla byt zaloZzena na rovnovaze mezi zajmem verejné sluzby
a ekonomickymi zajmy. Regenerace by méla spocivat ve zkulturnéni krajiny,
krajinotvorbé zamérené i na zemédéice.

* Z dlouhodobého pohledu se stav Zivotniho prostfedi v Karlovarském kraji zlepSuje a
v nékterych ohledech patfi k nejlepsim v CR, v kraji v8ak stale existuje fada lokalnich
(a i z krajského hlediska vyznamnych) ekologickych zatézi a brownfieldl. Staré
pramyslové aredly typu brownfields nejsou majetkové a technicky pfipraveny na
pfichod investor(.

« V kraji je fada brownfieldu, které jsou Casto spojeny s
ekologickou zatézi, ale i nejasnou majetkovou strukturou.
Nedokoncena revitalizace brownfieldd znemoznuje jejich
dalsi vyuziti pro jakékoli ucely, coz zté€zuje pfiliv novych
investor(, brzdi rozvoj zemi a zhor$uje image oblasti.

* Na Guzemi Karlovarského kraje je pomérné znacné
mnozZstvi chranénych loZiskovych Gzemi (dale jen ,CHLU"),
které chrani jiz pouze vytéZena loZiska nebo loZiska se
zbytkovymi zasobami. Tato CHLU proto mohou byt celkem
zbyte¢né v kolizi s rozvojem kraje, protoze se mohou
prekryvat s planovanymi zastavitelnymi plochami, Uzemnimi
rezervami apod.

« Spatné Zivotni prostfedi v urgitych lokalitach kraje je
jednim z negativnich aspektl ovliviiujicich atraktivitu kraje
pro zivot, praci a podnikani obyvatel. Sou¢asné také brani
lepSimu image regionu a efektivnéjSiho vyuziti jeho
potencialu v oblasti cestovniho ruchu.

« Vintravilanech mést a pfiméstském prostoru v kraji
pfetrvava vyznamny pocet nevyuzivanych a zanedbanych
ploch a budov, narostl poc¢et vylou¢enych lokalit, nékteré
meéstské Casti ziskavaji charakter periferii. Pfitomnost
ekologickych zatézi, brownfieldd a nevyuzivanych a
zanedbanych ploch a budov plisobi negativné na atraktivitu
a image kraje a je jednim z uvadénych faktorad majicich vliv
na rozhodovani obyvatel o odchodu z regionu za
atraktivnéjSimi pracovnimi pfilezitostmi, ale i do lepSiho
méstského prostredi.

* Nevyuzivané a zanedbané plochy a budovy v
intravilanech mést a obci v souasné dobé se
prolinajici asto se socialné vylou¢enymi lokalitami.

» Nedokoncena revitalizace brownfieldu souvisejici s
téZbou a energetickym pramyslem véetné navazujicich
procesu.

« Spatné Zivotni prostiedi v nékterych lokalitach ve
spojeni s neexistujicimi opatfeni na zménu klimatu
vedouci k dalSimu zhorSeni stavu danych lokalit.

* Cilem je podporovat takové aktivity, které zkvalitfiuji prostor k
Zivotu, jak ve fyzickém smyslu (vefejné prostory, budovy), tak ve
smyslu funkci a vyuzivani regenerovanych prostor. Samotna
fyzicka obnova musi byt provazena novym funkénim vyuzitim,
které musi mit urcitou pestrost, vysokou kvalitu a specifické
zaméreni. Koncepce budouciho vyuziti a vytvoreni
institucionalnich/organizacnich struktur, které tuto koncepci
dokazi zajistit a prosazovat, je nedilnou soucasti (a nutnou
podminkou) regenerace a oziveni vybranych méstskych tuzemi.
Soucasti regenerace by mél byt také diraz na feSeni zohledriujici
pozadavky nizkouhlikové ekonomiky, sniZzeni spotfeby forem
energii a lepsiho vyuzivani zdroju.

* Investice budou zaméreny nikoliv na ,opravy a navraceni do
puvodniho stavu“, nybrz budou vyuzity pro rozvoj a pfeménu
Uzemi (ekonomicky rozvoj, lepSi vzdélani, atraktivni kultura
apod.). Intervence na podporu inovaci (inovaéni podnikani) a v
SirSim smyslu hledani inovativnich feSeni jako soucast pfemény
vybranych lokalit by mély byt nedilnou soucasti navrhovanych
feSeni.

+ Cilem je ve vybranych zanedbanych lokalitach s vysokou
koncentraci negativnich socialnich faktord a ekonomicky
deprivovanych, systematicky rozsifit funkeni, kultivovany a Cisty
vefejny prostor k ob&anskému a podnikatelskému vyuziti,
odstranit bariéry, zahustit prostor architektonicky hodnotnou
zastavbou a vyuzit k tomu pfednostné existujici proluky, rozsifit
nabidku kvalitniho bydleni véetné najemniho bydleni rdzného typu
a podnikatelskych prostor, zvySit bezpec¢nost a pocit bezpeci,
revitalizovat nebo odstranit nevzhledné budovy, regenerovat
brownfieldy a staré ekologické zatéze a realizaci a plany
socialniho zaclefiovani zabranit vzniku novych socialné
vylou€enych lokalit a snizit socialni napéti.

* Projekty adaptace revitalizovanych uzemi na dopady
klimatické zmény, doprovazené spolupraci kli¢ovych
aktérd na spole¢ném rozvoji a zvysenim ,image“
adaptovanych oblasti.

* Revitalizace socialné vylouéenych lokalit v kombinaci
s adapatacnimi opatfenimi na zménu klimatu.

* Rozvoj poradenstvi pfi revitalizaci objekt s ohledem
na aplikaci opatfeni pro adaptaci danych lokalit mést a
obci na zmény klimatu.

» Podpora koncep¢niho planovani rozvoje a revitalizace
Uzemi.

» Podpora opatfeni sméfujich ke zméné Zivotniho
prostfedi - zvySovani kvality ovzdu$i podporou
udrzitelné méstské mobility .

» Podpora regenerace brownfieldd a starych
ekologickych zatézi

» Podpora zelenych mést a obci

KONTEXTOVE INDIKATORY:

Ukazatel, ktery zodpovi, jakym smérem se vyviji socioekonomicka situace.
Jedna se o statisticky ukazatel, ktery je uréen pouze pro popis v dané oblasti a
sledovani trendu, neni vhodny pro hodnoceni efektu intervenci, nestanovuje se u néj
cilova hodnota;
Parametry pro kontextové indikatory:

definice, mérna jednotka, metoda sledovani (v¢. frekvence dostupnosti);
spolehlivy zdroj dat.

Vyvoj velikosti ploch zelené infrastruktury

Vyvoj poctu obyvatel, na néz se vztahujici strategie pro integrovany rozvoj mést

INDIKATOR VYSLEDKU (resp. dopadu u EZFRV a

Podpora

Ukazatel s pfimou vazbou na stanovené cile, ktery prokaze, zda
bylo zmény dosazeno.
Parametry pro indikéatory vysledku:

definice, mérna jednotka, metoda sledovani (vc. frekvence
dostupnosti); spolehlivy zdroj dat.

vychozi hodnota (zpravidla nenulova)

cilova hodnota musi byt stanovena
Indikator musi mit jednoznacnou vazbu na indikatory vystupu,
které méri vysledky provadénych opatreni a aktivit.

Ukazatel uréeny pro sledovani a vyhodnocovani
provadénych aktivit.
Parametry pro indikatory vystupu:

definice, mérna jednotka, metoda sledovani (vc.
frekvence dostupnosti); spolehlivy zdroj dat.

vychozi hodnota (zpravidla nulova)

cilova hodnota musi byt stanovena

nutna agregovatelnost hodnot z urovné projektt
Indikator musi mit jednoznacnou vazbu na indikatory
vysledku, které mérfi vysledky provadénych aktivit.
Soucasti dokladani pinéni aktivit by se mél stat i
,dukaz“ v podobé kvalitativniho hodnoceni plnéni dané
aktivity a prokazani jejiho vlivu na naplriovani
stanoveného cile.

RCR 26 — ro¢ni spotfeba primarni energie (z toho: obydli, vefejné
budovy, podniky, ostatni)

RCR 29 — odhadované emise sklenikovych plynd

RCR 50 pocet obyvatel, ktefi maji prospéch z opatfeni pro kvalitu
ovzdusi

RCR 52 rekultivovana puda vyuzivana pro zelen, socialni bydlenti,
ekonomické nebo jiné ¢innosti

RCR 62 — pocet uzivatelll nové nebo modernizované verejné
dopravy za rok

RCU T8 — obydll S NIZST energetickou narocnostl

RCO 19 — vefejné budovy s nizsi energetickou
naro¢nosti

RCO 36 zelena infrastruktura podpofena pro jiné ucely
nez pfizplisobovani se zménam klimatu

RCO 38 - plocha podpofené rekultivované krajiny
RCO 39 oblast pokryta instalovanymi systémy pro
monitorovani znecisténi ovzdusi
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Tematicky program: 6 - Energie a1 Priloha €. 2.4.3a Intervencni logika Planu transformace Karlovarského kraje

Situacni analyza

Pri€iny problému

Vybér pfi¢iny pro reSeni

Specificky cil (zména), které chceme a mizeme dosahnout.

Aktivity

Problémové oblasti

identifikace velmi konkrétnich pricin, které vedou ke vzniku identifikovanych
problémd.

Vybér hlavni priciny problémd, které chceme a
muZeme resit intervencemi SSR fondd, tzn. pri¢ina
musi byt prostrednictvim fondu odstranitelna a
vzhledem k alokaci dostate¢né ambiciozni.

NavrZeny vysledek intervence, které povede k odstranéni ¢i eliminaci vybranych pficin
problému.

Konkrétni vhodna aktivita nebo soubor aktivit, jejichz
realizace bude prfimo smérovat k dosazeni cile.

* Postupné se budou uzavirat uhelné zdroje
a rovnéz v navaznosti na cile EU a CR se
blizi ukonéeni tézby uhli. Do popredi se
dostava duraz na Zivotni prostredi, vyuziti
obnovitelnych zdroju energie a dalSich
netradi¢nich zdrojl. V regionu existuji zdroje
elektrické energie a tepla, které jsou z vétsi
&asti uhelné.

* Nejvétsi vyzvou bude pfeména energetiky
regionu navazana na uhelné hornictvi na
OZE.

* Transformace energetického mixu zaroven
predpoklada zménu hospodarstvi, vetsi
vyuziti bezemisnich technologii, modernizaci
celého odvétvi energetiky. Modernizace a
proména energetiky bude pfinaset noveé
prilezitosti a vyzvy v podnikani, ve vyvoji a
vyzkumu, ale zaroven pfispéje ke zvyseni
atraktivity strukturalné postizenych kraja.
Problematika bude dale feSena, je vSak
nezbytné dosahnout vyuziti materialového a
energetického potencialu v odpadech a
docilit odklonu odpadu ze skladek.

« VVzhledem k silné roli uhelné energetiky se v minulych letech nekladl
vysoky dliraz na vyuziti obnovitelnych zdroja. V budoucim obdobi bude
nutné jejich podil v energetickém mixu zvysit.

» Tepelna energie - znacna ¢ast obyvatel kraje je zavisla na systémech
centralniho zasobovani teplem, jehoz zdrojem je ze 70-80 % uhli.
Odchodem od uhli dojde k prudkému narustu cen tepelné energie, ktery
muZze vést k energetické chudobé, nekontrolovanému odpojovani od siti
CZT a vystavbé lokalnich topenist znecistujicich ovzdusi; narlst cen Ize
predpokladat i pfesto, Ze uhli neni nejlevnéj$im zdrojem tepla v SZTE.
Prechod na nové zdroje vSak predpoklada investice do novych technologii,
coz v kone¢ném dusledku ze strany investor byva promitnuto do kone¢né
ceny této energie. Riziko, ale i potencial Uspor energie je zejména v
budovach uréenych k bydleni, nebot velka ¢ast bytového fondu je ve
starSich budovach. Pramérné stafi rodinného domu je 58,1 roku, u bytovych
dom 59,7 let. Necela ¢tvrtina bytll v rodinnych domech je vytapéna uhlim.
* Ro¢ni produkci odpadu na tzemi KVK Ize pfi dosavadnim vyvoji
predpokladat v rozsahu 650-700 tisic tun ro¢né, u komunalniho odpadu
celkem 140-160 tisic tun rocné. Tfi skladky v KVK maji dostatecnou
kapacitu pro skladkovani,

jejich nepfimérené vyuzivani vSak neodpovida hierarchii nakladani s
odpady.

» Po obdobi transformace je zfejmé, Ze uhelné zdroje
Ize nahradit v dostate¢né mife jinymi zdroji, napf.
zemnim plynem (mimo podporu z FST), bezemisnimi
zdroji energie nebo biomasou.

» Nevyuzivani principl cirkularni ekonomiky a
nepfiméfené vyuzivani existujici kapacity skladek.

« Stagnujici proces zavadéni novych prvkd ve vyrobé
sméfujici ke snizovani energetické naro¢nosti
vstupnich material(i a také nasledné znovuvyuzivani
produkovanych odpadi majici za nasledek zvySovani
nakladl pfi vyrobé a negativni dopad na Zivotni
prostredi v regionu.

« Cilem je zvysit podil OZE na vyrobé a spotfebé energie v KVK, a to jak v produkci a spotfebé
tepla, tak elektfiny, zajistit dostate¢nou miru odolnosti a sobéstacnosti regionu resp.
jednotlivych subjekt(i v zasobovani energii a byt odpovidajici souéasti energetické sité Ceské
republiky. Dal$im prvkem, ktery posili odchod od energetického spalovani uhli a podpofi
vyuziti modernich energetickych technologii je zapojeni vodikového hospodarstvi do
energetiky ve spolupraci s mistnimi firmami ¢innymi ve vodikovém vyrobnim a logistickém
fetézci. Toto znamena mobilizaci sou¢asnych moznych zdroja vodiku a postupny rozvoj
technologii pro vyrobu zeleného vodiku, jeho skladovani, distribuci a pInéni.

* Rozvoj potencialu regionu je ve vétrnych elektrarnach, ve vyuziti fotovoltaiky a biomasy,
pfipadné jinych. Rozvijejici se oblast komunitni energetiky a lokalizace osidleni v KVK dava
prilezZitost pro posileni lokalniho nakladani s energii, o¢ekavané zmény v centralnim
zasobovani teplem jsou pfilezitosti pro vyménu zdroju vytapéni za zdroje, které jsou z hlediska
dosahovani klimatickych cild dlouhodobé udrzitelné.

* Rozvoj potencialu OZE, zejména fotovoltaiky, je jak ve firmach, tak v obcich a v jednotlivych
domacnostech. Ur€ity potencial na strané spotfeby je také v dopravé, ve vyuziti elektromobility
a alternativnich paliv.

« Cilem je implementace Uzemni energetické koncepce do roku 2042 na strané vyroby
energie i energetickych Uspor, Uplné vyuziti potencialu Uspor ve verejnych budovach, rozvinuty
energeticky management ve vSech vétSich méstech regionu a respektovani hierarchie
nakladani s odpady ve prospéch prevence vzniku odpad( a jejich materialového a
energetického vyuziti.

« Cilem rozvoje cirkularni ekonomiky CR je pokud mozZno co nejvétsi vyuZiti surovin a
recyklovanych materiall ve firmach a verejném sektoru v KVK, a tim zajisténi jisté miry
materialové sobéstacnosti regionu.

» Nastaveni systému a rozvoje vyuzivani OZE.

* Rozvoj komunitni energetiky.

* Rozvoj novych a netradi¢nich feSeni v energetice.

* Rozvoj a podpora implementace systému pro chytra
feSeni v energetice - fizeni spotfeby atp.

* Rozvoj a podpora systému na krajské a lokalni trovni
pfi nakladani s odpady a jejich dal§im vyuzivani.

* Rozvoj a podpora cirkularni ekonomiky -
materidlového vyuziti odpadu od zakladni informacéni
osvéty az po kokrétni feSeni pfi vyuzivani odpadu ve
vazbé na stavajici ¢i nové vznikajici produktové
fetézce.

* Rozvoj a podpora procesu a feSeni sméfujicich k
energetickym Usporam

» Podpora battery value chain

KONTEXTOVE INDIKATORY:

Ukazatel, ktery zodpovi, jakym smérem se
vyviji socioekonomicka situace.

Jedna se o statisticky ukazatel, ktery je
uréen pouze pro popis v dané oblasti a
sledovani trendd, neni vhodny pro
hodnoceni efektu intervenci, nestanovuje se
u néj cilova hodnota;

Parametry pro kontextové indikatory:

definice, mérna jednotka, metoda
sledovani (v¢. frekvence dostupnosti);
spolehlivy zdroj dat.

vyvoj kapacity na recyklaci odpadu

Objem zpracovaného odpadu/materialu pro
dalsi vyuziti

INDIKATOR VYSLEDKU (resp. dopadu u EZFRV a ENRF)::

INDIKATOR VYSTUPU:

Ukazatel s pfimou vazbou na stanovené cile, ktery prokaze, zda bylo zmény dosaZeno.
Parametry pro indikéatory vysledku:

definice, mérna jednotka, metoda sledovani (v¢. frekvence dostupnosti); spolehlivy zdroj
dat.

vychozi hodnota (zpravidla nenulova)

cilovéa hodnota musi byt stanovena
Indikator musi mit jednoznacénou vazbu na indikatory vystupu, které méri vysledky
provadénych opatreni a aktivit.

Ukazatel uréeny pro sledovani a vyhodnocovani
provadénych aktivit.
Parametry pro indikatory vystupu:

definice, mérna jednotka, metoda sledovani (V¢.
frekvence dostupnosti); spolehlivy zdroj dat.

vychozi hodnota (zpravidla nulova)

cilova hodnota musi byt stanovena
- nutna agregovatelnost hodnot z trovné projekti
Indikator musi mit jednoznacnou vazbu na indikatory
vysledku, které méri vysledky provadénych aktivit.
Soucasti dokladani plnéni aktivit by se mél stat i
,dikaz“v podobé kvalitativniho hodnoceni plnéni dané
aktivity a prokazani jejiho vlivu na naplriovani
stanoveného cile.

RCR 31 celkové mnozstvi vyrobené energie z obnovitelnych zdroju (z toho: elektfina, teplo)
RCR 32 dodate¢né instalovana kapacita pro energii z obnovitelnych zdroja

RCR 34 zavadéni projektu inteligentnich siti

RCR 50 pocet obyvatel, ktefi maji prospéch z opatfeni pro kvalitu ovzdusi

RCR 52 rekultivovana pada vyuzivana pro zelen, socialni bydleni, ekonomické nebo jiné
ginnosti

RCR 46 pocet obyvatel, ktefi vyuzivaji zafizeni na recyklaci odpadu a systémy pro nakladani s
drobnym odpadem

RCR 47 recyklovany odpad

RCR 48 odpad pouZity jako surovina

RCO 22 zvySeni kapacity pro vyrobu energie z
obnovitelnych zdroja (z toho: elektfina, teplo)

RCO 34 zvyseni kapacity pro recyklaci odpadu

RCO 97 pocet podporovanych energetickych komunit a
komunit z obnovitelnych zdroju

RCO 107 investice do zafizeni pro tfidény sbér odpadu
RCO 119 odpad pfipraveny k opétovnému pouziti




