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Uvod

Na zacatku tohoto manualu je uveden pfehled hlavnich bodd programu. Nésleduji podrobné informace o
rozvoji, vybéru, implementaci a ukon&eni projektd Interreg Europe.

Upozoriujeme zadatele, ktefi budou manual &ist, Ze i kdyz rozvoji projektl se vénuji zejména ¢asti 4 a 5,
informace obsazené ve zbytku dokumentu jsou pro pfipravu UspésSné zadosti téZ zasadni. Podobné je to i
v pfipadé implementace projektld, na kterou je zaméfena Cast 6, relevantni a uziteCné informace o
implementaci projekt(i naleznete v celém dokumentu. Z tohoto divodu doporu€ujeme Zadatelim si pozorné
precist cely manual.

Manual dale uvadi konkrétni doporuceni. V pfipadé, Ze tato doporuceni nebudou reflektovana, je zapotrebi,
aby zadatelé pro zvoleny postup v pfihlasce uvedli jasné opodstatnéné a presvédcivé divody.

www.interregeurope.eu.

A) PROGRAM

1. Stru ény p Fehled programu

r=h 1.1 Jaky je zam ér programu?

V ramci politiky soudruznosti se Evropska unie snazi snizovat rozdily mezi Grovni rozvoje, rustu a kvality
Zivota v evropskych regionechl. Podporuje ¢innosti, jejichz zamérem je zajistit, aby se evropské Uzemi stalo

YV ramci programu Interreg Europe se ¢asto v SirSim slova smyslu €asto vyskytuje vyraz ,region” ¢i ,regionalni relevance”. Tyto pojmy
znamenaji jakékoliv Uzemi, které muZe byt representovano mistnimi, regionalnimi ¢i narodnimi organy verejné spravy. Mlze se
vztahovat na rdzné administrativni Grovné (tj. samospravna jednotka, mésto, okres, provincie, region, zemé) v zavislosti na konkrétni
feSené otazce a charakteru dané oblasti.
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vice inovativni, udrzitelné a inkluzivni. Tato politickd agenda EU se nazyva strategie Evropa 2020.

Velké vétSina dotaci uréenych ke snizovani téchto rozdild je spravovana na narodnich Urovnich, EU a jeji
¢lenské staty vSak véfi, Ze regionalni rozvoj Ize zlepsit také prostfednictvim spoluprace pfes hranice.

Program meziregionalni spoluprace Interreg Europe je financovan ze zdroji Evropského fondu pro
regionalni rozvoj (ERDF, European Regional Development Fund). Byl vytvofen za ucelem podpory
vzajemného uéeni mezi pfislusSnymi organizacemi zabyvajicimi se politikou a strategiemi EU s cilem zlepsit
fungovani politik a program @ regionalniho rozvoje . Umoziuje regionalnim a mistnim vefejnym organdm
a dalSim relevantnim regionalnim aktérdm napfi¢ Evropou vyménu osvédcenych postupd a napadud
tykajicich se zpusobu fungovani verfejnych politik, s cilem identifikovat FeSeni pro zlepSeni strategii pro jejich
obc&any.

1.2 Jak program funguje?

Pro obdobi 2014-2020 program Interreg Europe disponuje od ERDF rozpoctem ve vysi 359 mil EUR a
tematicky se zaméfuje na Ctyfi nasledujici oblasti tvorby politik, z nichz kazdé souvisi s regionalnim
rozvojem:

. Vyzkum, technologicky vyvoj a inovace

. Konkurenceschopnost MSP

. Nizkouhlikové hospodarstvi

. Zivotni prostfedi a G¢inné vyuzivani zdrojd

Program financuje dva druhy aktivit:

a) Meziregionalni projekty spoluprace . Partnerstvi utvorena z pfislusnych organizaci zabyvajicich se
tvorbou politik EU z riznych evropskych zemi, ktera si po dobu 3 az 5 let vzadjemné vyménuji zkuSenosti
v oblasti specifickych otazek tvorby politik. Kazdy region, ktery se projektd spoluprace ucastni, vytvori
akéni plan, ktery specifikuje, na ¢em se v daném regionu bude pracovat a zajisti, aby byly poznatky
ziskané v prabéhu projektu spoluprace uvadény do praxe. Projekty dale musi monitorovat pokrok v
implementaci akénich plan(, za G¢elem uréeni dopadu spoluprace.

Vyzvy k predkladani projektt budou postupné vyhlaSovany v prabéhu programového obdobi.
b) Platformy vzajemného u €eni v oblasti tvorby politik . Prostor pro nepretrzité uceni, kde jakakoliv

organizace zabyvajici se politikami regionalniho rozvoje bude moci najit feSeni pro zlepSeni zplUsobu
fizeni a implementace vefejnych politik v tematickych oblastech uvedenych vyse.

B« 1.3 Kdo m dgze ziskat dotace?

Dotace z programu Interreg Europe muze ziskat kterakoliv z nize uvedenych organizaci se sidlem ve 28
¢lenskych statech EU, véetné Norska a Svycarska:

= Narodni, regionalni nebo mistni organy vefejné spravy

= Vefejnopravni instituce (napf. regionalni rozvojové agentury, organizace podporujici obchod a podnikani,
univerzity)

=  Soukromé neziskové subjekty.

Vice informaci naleznete v ¢asti 4.4.2 tohoto dokumentu.

£« 1.4 Kdo jsou kone éni pAjemci programu?

PFfimi pfijemci programu jsou zaméstnanci a organizace napfi¢ vSemi regiony EU, vCetné Norska a
Svycarska, ktefi se zabyvaji tvorbou a implementaci politik v ramci tematickych oblasti uvedenych vy3e.
V kone¢ném disledku bude zlepSena sprava ¢i implementace pfinosem pro ob&any a skupiny, kterym je
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uréena.

£J<@01.5 Co pFfesné program zm éni?

Jednotlivi zaméstnanci a organizace ziskaji lepSi znalosti potfebné pro navrhovani novych politik Gi
implementovani vylepSenych metod. Instituce na regionalni, narodni a EU Urovni tak budou implementovat
regionalni strategie a programy G¢innéji.

F«@") 1.6 Co je v programu nového?

EU podporuje meziregionalni spolupraci jiz pfiblizné 20 let. Pro toto programové obdobi byly zafazeny nové

1. Vybér piesnéji zam éfenych témat . Cim jsou témata cilengjsi, tim vétsi jsou $ance na efektivni
vysledky.

2. Stfedni az dlouhodobé monitorovani . Projekty spoluprace EU byly v prdbéhu minulych let
kritizovany z divodu obtizného monitorovani vysledkld (vis-a-vis zména politiky) po skonceni Cerpani
dotaci. Souc€asny program vyzaduje, aby regionalni partnefi vénovali urcity ¢as monitorovani dopadu
vzajemné vymeény zkuSenosti v danych oblastech. Tato ,monitorovaci faze" je nezbytna k tomu, aby

vvvvvv

zaznamenavani vysledku (a investic finanénich prostfedk( EU).

3. Platformy vzajemného u ¢€eni v oblasti tvorby politik . Zatimco mnoho evropskych siti je zaloZzeno
na nespocetném mnozstvi témat regionalniho rozvoje, zadny si naklade za hlavni cil podporu vétsi
ucéinnosti mistnich a regionalnich organl pfi planovani a implementaci politik a program0 regionélniho
rozvoje, a to zejména programu strukturalnich fondd. Toto je zamérem platforem pro vzajemné uceni,
které jsou nastrojem pro lepSi a rychlejSi vzajemné sdileni znalosti, vedouci k vySSi G¢innosti prace
verejnych organd.

4. Vétsi dlraz na zlepSovani program 4, které jsou sou €asti politiky soudruznosti EU  (tj. programy
Investice pro rdst a tvorbu pracovnich mist a Evropské Gzemni spoluprace).

5. Kromé vefejnych organl a verejnopravnich organd mohou poprvé ziskat dotace v rdmci programu
Interreg Europe i Soukromé neziskové subjekty.

2 VSeobecné informace o programu

S«dl) 2.1 Program Interreg Europe v ramci politiky soudr  Znosti EU a
program a Evropské Gzemni spoluprace

Clanek 174 Smilouvy o fungovani Evropské unie (TFEU, Treaty on the Functioning of the European Union)
vyzyva EU k akci, kterou by posilila svou ekonomickou, socialni a GUzemni soudruznost a podporovala
celkovy harmonicky rozvoj prostfednictvim zmenSovanim rozdild v Urovni rozvoje regiont a podporovala
rozvoj v nejméné oblibenych regionech. Programy Interreg k tomuto celkovému zaméru EU pfispivaji
prostfednictvim podpory pFeshrani¢ni, nadnarodni a meziregionalni spoluprace a prostfednictvim
vyvazeného a udrziteIného rozvoje na izemi EU.

Evropské uzemni spoluprace (ETC, European Territorial Cooperation) je sou¢asti politiky soudruznosti EU
od roku 1990. Program Interreg | byl zahajen jako komunitni iniciativa pro programové obdobi 1989 — 1993,
s cilem stimulovat spolupraci mezi regiony napfi¢ Evropskou unii. Na zakladé uspéchu prvni faze pak
nasledoval program Interreg Il, uréeny pro dalSi obdobi 1994 — 1999, a dale pak Interreg Il pro obdobi 2000
— 2006 a Interreg IV pro 2007 — 2013.

Evropskd Uzemni spoluprace se stala cilem politiky soudruznosti vroce 2007, ¢imz si zajistila lepSi
viditelnost, lepSi pravni postaveni a blizSi vzajemné vazby s existujicimi tematickymi strategiemi EU.
Spoluprace byla vniména jako zasadni krok pro vybudovani spoleéného evropského prostoru a zakladni
7



kamen evropské integrace. Program Interreg ndzorné ukazuje jasnou pfidanou hodnotu pro EU, protoze
odstraniuje hranice ve smyslu prekazek pro spolupraci, sblizuje Evropany, pomaha feSit bézné problémy,
napomaha sdileni ndzord a pfinost (znalosti, schopnosti, infrastruktura atd.) a podporuje strategickou praci
smérem ke spolec¢nym cilim.

Program Interreg Europe je soucasti zaméru Evropské GUzemni spoluprace pro politiku soudruznosti EU pro
programové obdobi 2014 — 2020. Je nastupcem programu INTERREG IVC. Tato ¢ast programu Interreg je
zndma jako ,meziregiondlni spoluprace* a liSi od pfeshrani¢ni a nadnarodni spoluprace zejména z
néasledujicich davodu:

Geografické pokryti

Meziregionalni spoluprace je jediny program Interreg, do kterého se mohou pfihlasit vSechny regiony EU. V
pfipadé preshraniéni spoluprace, ktera propojuje pfihraniéni oblasti, jsou oblasti spadajici do ramce
programu cilenéjSi. Podobné je geografické pokryti v pfipadé nadnarodni spoluprace, které se zabyva
podporou lepsi integraci mezi ,vétSimi“ evropskymi regiony, a je téZ zamérena na konkrétni oblasti Evropy,
nicméné v SirSim zabéru nez spoluprace preshrani¢ni. Napfiklad Pobaltsky region, stfedni Evropa ¢&i Alpska
oblast.

Oduvodnéni programu a oslovené Gzemni potfeby

Jako program ,kapitalizace “ je Interreg Europe primarné zacileny na mistni a regionalni vefrejné organy a
zaméfuje se na identifikaci, analyzu, Sifeni a zavadéni osvédcenych postupl a zkuSenosti s tvorbou politik
EU, za UCelem zlepSovani ucinnosti regionalnich a mistnich politik.

Za Ucelem optimalizace potencialniho dopadu vzajemné vymeény znalosti a nasledného zlepSovani G€innosti
oblasti politik uvedenych v sekci 1.2, se do meziregionalni spoluprace mohou zapojit vSechny regiony EU,
bez ohledu na jejich geografickou polohu. Cilem meziregionalni spoluprace je tedy feSit otazky spojené se
zavadénim politiky EU na meziregionalni arovni, tim, Ze vyhledava feSeni az za hranicemi. Pokud se
napfiklad mistni spravni organ domniva, Ze ma nefunkéni systémy pro nakladani s odpady, mize se
rozhodnout pro lepsi FfeSeni a vytvofit projekt spolu s dalSimi mistnimi organy v Evropé, které se potykaji
s podobnymi problémy.

Na rozdil od toho, se pfeshraniéni a nadnarodni programy zabyvaji fFeSenim pfeshrani¢nich a nadnarodnich
problém0 (napf. pracovni trhy, zdravotnictvi, dopravni infrastruktura, management povodi fek). Problematika
povodnovych rizik v ramci sdileného povodi vSak nemuze byt FeSena pouze na narodni ¢i regionalni arovni,
ale vyZaduje intenzivni regionalni spolupraci na nadnarodni arovni.

AR ﬂﬂ

V kontextu programu Interreg Europe je kapitalizace definovana jako proces shromazdovéani, analyzovani,
Sifeni a pfenosu osvédcenych postupt a zkuSenosti v ramci politik EU ve specifické oblasti regionalni
politiky, s cilem vyuzivat a implementovat vysledky dosazené v regionech v oblasti tvorby politik. Konkrétné
je jednim z ocekavanych vysledku tohoto procesu prenos ziskanych postupl a zkusSenosti do hlavnich
programu strukturalnich fondu (tj. ,Investice pro rast a zaméstnanost” a dalSi programy ,Evropské Uzemni
spoluprace") v ramci regiont, které pracuji na zlepSovani tvorby politik.

Kapitalizace

Program meziregionalni spoluprace se konkrétné zaméruje na budovani siti a vzdjemnou vyménu a prenos
zkuSenosti, s cilem nalézt feSeni problém0, zatimco pfeshraniéni a nadnérodni programy se vice zamérfuji
na implementaci.

Programy meziregiondlni spoluprace nemohou byt pouzity jako nahrada za financovani z mistnich,
regionalnich nebo narodnich politik (princip zasady adicionality). Integrovat a implementovat poznatky
z meziregionalni spoluprace je Ulohou nastroju pfisluSnych mistnich nebo regionalnich politik. Vzhledem
k tomu, ze vysledky projektl jsou zalozené hlavné na integraci poznatk( ziskanych ze spoluprace do
pFislusnych politik na mistni, regiondlni &i narodni arovni, by tyto vysledky mély byt ze své podstaty trvanlivé.
Regionalni potfeby budou totiz FeSeny prostfednictvim spoluprace a v zasadé by tedy partnerstvi nemusela
byt udrzovana az za zivotnost projektl. Ve srovnani s tim, je otazka pretrvavani vysledkd preshranicnich
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budou vysledky spoluprace pretrvavat i po skonceni dotacniho obdobi.

&«d’2.2 Programova oblast a financovani

Program Interreg Europe pokryva celé Gzemi Evropské unie a jejich 28 ¢lenskych statud, v€etné ostrovnich a

nejvzdalen&jsich oblasti, a véetné Norska a Svycarska. Partnefi z ostatnich zemi se programu mohou
UCastnit na vlastni naklady.

Program je financovan Evropskym fondem regionalniho rozvoje (ERDF). Celkovy rozpoéet programu je
359 mil. EUR:

* 322.4 mil EUR je ur€eno na spolufinancovani projektd meziregionalni spoluprace implementovanych EU
partnery. Partnefi z Norska a Svycarska budou spolufinancovani z narodnich fondu jejich pfislusnych
zemi.

= 15.3 mil EUR je ur€eno na financovani aktivit vychazejicich z platforem pro vzjemné ucéeni v oblasti
tvorby politik.

= 21.3 mil EUR je uréeno na technickou pomoc.

“0«@2.3 Cile programu a podporované ¢innosti

Jako soucést politiky soudruznosti EU program Interreg Europe podporuje strategii Evropa 20202. Evropa
2020 je strategie rastu EU s cilem proménit EU v inteligentni, udrzitelné a inkluzivni hospodéfrstvi s vysokou
arovni zaméstnanosti, produktivity a socialni soudruznosti. Evropa 2020 ma tfi vzdjemné se posilujici priority:

= Inteligentni rdst — rozvoj ekonomiky zaloZzené na znalostech a inovacich.
= Udrzitelny rast — podpora G¢innéjSiho vyuzivani zdrojd, zelenéjSi a konkurenceschopnéjsi ekonomiky.

= Inkluzivni rist — péCe o ekonomiku s vysokou zaméstnanosti, kterd zaruCuje socialni a Gzemni
soudruznost.

Ve srovnani s pfedchozimi programovymi obdobi je cil meziregiondlni spoluprace konkrétnéjsi, a to na
zakladé Nafizeni Evropské uzemni spoluprace3, které vyslovné stanovuje, ze by mél byt zaméfeny na
Lposilovani ucinnosti politiky soudruznosti“.

Na zékladé tohoto cile, potfeb a vyzev identifikovanych v programu spoluprace, byl pro Interreg Europe
stanoven nasledujici hlavni cil :

Zlepsit implementaci politik a programd regionalniho rozvoje, a to zejména program( uvedenych v programu
Investice pro rlst a zaméstnanost a, v relevantnich pfipadech, programd Evropské GUzemni spoluprace,
prostfednictvim podpory vzajemné vymeény zkuSenosti mezi relevantnimi regionalnimi aktéry a jejich
vzajemnym ucéenim.
Hlavni cil je dale rozdélen do dvou operativnich cil a:
1. Podporovat nepretrzité vzajemné uceni v oblasti tvorby politik a kapitalizaci osvéd€enych postupt
mezi relevantnimi regionalnimi aktéry napfi¢ EU, za uc¢elem posilovani regionalnich politik, zejména pak

implementace programu pro Investice pro rist a zaméstnanost a, v relevantnich pfipadech, programi
Evropské Gzemni spolupréce.

2. Podporovat vzajemnou vyménu zkuSenosti a sdileni osvéd¢enych postupd mezi relevantnimi
regionalnimi aktéry, s cilem integrovat a uvadét do praxe poznatky ziskané ze spoluprace v ramci
hlavnich nastroji regionalnich politik, zejména prostfednictvim jejich program( pro Investice pro rist a
tvorbu pracovnich mist a, v relevantnich pfipadech, také Evropské Gzemni spoluprace.

Tyto operacni cile na programové arovni jsou aplikovatelné do vSech prioritnich os programu.

Za Ucelem naplnéni hlavni mise a splnéni vySe uvedenych operacnich cild, program podporuje dvé

http:/leur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:EN:PDF

*Smérnice (EU) &. 1299/2013 (ETC Regulation). Bod (7) a &lanek 2(3a).
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nasledujici ¢innosti:

1. Tvorbu ,platforem pro vzajemné uceni v oblasti tvorby politik” pro rlizné tematické oblasti politik za
Ucelem podpory prvniho opera¢niho cile: podpora nepretrzitého vzajemného uceni a kapitalizace
osvédcenych postupll napfi¢ EU. Tyto platformy budou aktivni v pribéhu celého programového obdobi a
jejich cilem je poskytovat pravidelné sluzby a podporu evropskym regionim za Ucelem poskytovani
informaci a zlepSovani identifikace a implementace politik téchto region(l, zejména pak jejich programy
pro Rlst a zaméstnanost a Evropské Uzemni spoluprace.

2. Program podporuje a financuje projekty meziregionalni spoluprace , na kterych se podili relevantni
partnerstvi regionalnich aktéra. Jejich u¢elem je podporovat vzajemnou vym énu zkuSenosti a sdileni
postup U a zaroven pfipravovat akéni plany pro integraci a zavadéni osvédéenych postupll v rAdmci
regionalnich politik, a to zejména Investic pro rist a zaméstnanost a, v relevantnich pfipadech, Evropské
Uzemni spoluprace. ZkuSenosti a postupy, které tvofi zaklad vzajemné vymény, mohou pochéazet
z riznych zdroja, v€éetné programu a projektd EU, jako jsou napfiklad, narodni a regionalni strukturalni
fondy, Evropska Gzemni spoluprace, Regiony znalosti (RoK, Regions of Knowledge), CIP, LIFE+, FP7.

w®w«@2.4 Obecna interven éni logika programu

Cinnosti podporované programem by mély zfeteln& pfispivat cilim programu. NiZze uvedené schéma
popisuje, jak dvé cinnosti pfispivaji k napliovani operativnich a celkovych zamérd programu Interreg
Europe:

Hlavni cil
Zlepsit implementaci politik regionalniho rozvoje, zejména programy Investice
pro rdst a zaméstnanost a Evropské Gizemni spoluprace.

zaméstnanost
zaméstnanost

Vysledky Urovni programu
ZlepSena implementace programu
regionalniho rozvoje, zejména programu pro
Investice pro rist a zaméstnanosta,
v relevantnich pripadech, Evropské tzemni

zamé&stnanost spoluprace.

Programové ukazatelé vysledk @



7=>[77«@) 2.5 Prioritni osy

2.5.1 Prehled a obecné zvazeni

Na zékladé charakteristiky a pozadavk( plynoucich z nafizeni (viz programova strategie uvedend
v programu spoluprace na webovych strankach programu) byly pro program Interreg Europe vybrany G&tyfi
prioritni osy a Sest investi¢nich priorit. Jak vyplyva z nize uvedené tabulky, Ctyfi prioritni osy odpovidaji
¢tyfem z jedendcti tematickych cild (TC) uvedenym v prvnim paragrafu ¢lanku 9 spole¢nych ustanoveni

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢€.1303/2013.

Tabulka 1 — Prioritni osy, investi¢ni priority, specifické cile programu Interreg Europe

Prioritni osy

Investiéni priority

Specifické cile

1 - Posilovani
vyzkumu,
technologického
rozvoje a
(odpovidajici
tematickému cili 1)

inovaci

1(a) - Podpora vyzkumné a inovacni (V&I)
infrastruktury a kapacit, za UcCelem
vyvinout V&l  vynikajici kvality a
podporovat centra kompetenci, zejména
ta, které souviseji s evropskymi zajmy.

1.1: ZlepSovani implementace politik
a programu regionalniho rozvoje,
zejména programl Investice pro rist
a zameéstnanosti a, v relevantnich
pfipadech, program  Evropské
Gzemni  spoluprace, na  poli
vyzkumné a inovaéni infrastruktury a
kapacit, zejména vramci strategii
chytré specializace.

1(b) - Podpora obchodnich investic
v oblasti V&I, rozvoj vazeb a synergii mezi
podnikanim a rozvoj center a sektoru
vysSiho vzdélavani, zejména podpora
investic do vyvoje produktd a sluzeb,

prenosu technologii, socialni inovace,
ekologické inovace, aplikace sluzeb
verejnosti, stimulace poptavky, vytvareni
siti, klastrd a oteviené inovace,

prostfednictvim chytré specializace, a
podpora technologického a aplikovaného
vyzkumu, pilotnich linek, akce brzké
validace produktll, vyvinuté manufakturni
kapacity a prvotni vyroba, zejména
v klicovych umozriujicich technologiich a
rozSifovani  vSeobecné = zamérenych
technologii.

1.2: ZlepSovani implementace politik
a programu regionalniho rozvoje,
zejména program Investice pro rist
a zameéstnanosti a, v relevantnich
pfipadech, programl  Evropské
Uzemni spoluprace, které podporuji
aplikaci inovaci aktéry regionalnich
inovaénich  Fetézci v oblastech
.chytré specializace* a inovaénich
prilezitosti.

2 - Posilovani
konkurenceschopnosti
MSP (odpovidajici

tematickému cili 3)

3(d) - Podpora kapacit MSP, za Gcelem
jejich zapojeni do rozvoje regionalnich,
narodnich a mezinarodnich trhi a do
inovacnich procesu.

2.1: ZlepSovani implementace politik
a program( regionalniho rozvoje,
zejména programi Investice pro rust
a zaméstnanosti a, v relevantnich
pfipadech, programG  Evropské
Uzemni spoluprace, podpora SMP
ve vSech stadiich jejich Zivotniho
cyklu, za ucelem jejich rozvoje, ristu
a podileni se na inovacich.

3 — Podpora pfechodu
smérem

k nizkouhlikovému
hospodarstvi ve vSech

4(e) - Podpora nizkouhlikovych strategii
na vSech typech Uzemi, zejména pak
v méstskych oblastech, véetné podpory
udrZitelné mnoho-modalni meéstské

3.1: ZlepSovani implementace politik
a program( regionalniho rozvoje,
zejména programl Investice pro rist
a zameéstnanosti a, v relevantnich
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sektorech mobility a zmirnéni relevantnich | pfipadech, programi  Evropské
(odpovidajici adaptacnich opatfeni. Uzemni spolupréce, feSeni pfechodu
tematickému cili 4) k nizkouhlikovému hospodarstvi,

zejména vramci strategii chytré
specializace.

4 — Zivotni prostfedi a

odpora ucinného 7 o p P o A .
ger péni 2droig | TOZVOl pfirodniho a kulturniho dédictvi. a programl regionalniho rozvoje,

pant -~ ) zejména programu Investic pro rast
(odpovidajici

tematickému cili 6)

6(c) - Konzervace, ochrana, podpora a | 4.1: ZlepSovani implementace politik

a zameéstnanosti a, v relevantnich
pfipadech, program  Evropské
Uzemni spoluprace, na poli ochrany
a rozvoje pfirodniho a kulturniho
dédictvi.

6(g) - Podpora industridlni pfemény | 4.2: ZlepSovani implementace

smérem k ekonomice uc¢inného | politik a programl regionalniho
vyuzivani zdroju, podpora rozvoje zelené | rozvoje, zejména programu
ekonomiky, ekologickych inovaci a prace | Investice pro rlst a zaméstnanosti
managementu zivotniho prostfedi, ve | a, v relevantnich pripadech,
vefejném i privatnim sektoru. programt Evropské tzemni

spoluprace, s cilem zvysit efektivni
vyuzivani zdroju, zeleny rdst a eko-
inovace a prace managementu
zivotniho prostredi.

Nasledujici tvahy hraji v tematickém rozsahu programu také dulezitou roli:

12

Program Interreg Europe bere v potaz odliSnosti regionalnich potfeb a pfilezitosti v rdznych vybranych
tematickych cilech. Tato odliSnost se odrazi v riznych zaméfenich, prioritach a drovnich ambici v tvorbé
politik a programech (RuUst a zaméstnanost a Evropskad Uzemni spoluprace) jednotlivych evropskych
regiont (i kdyz tyto programy oslovuji stejny hlavni tematicky zamér). VVzhledem k tomu, Ze program méa
za cil spustit zmeény v politikdch a zlepSit implementaci program( (RuUst a zaméstnanost a Evropska
Uzemni spoluprace) v regionech napfi¢ celou EU, jsou investiéni priority vybrané pro tematické cile 3, 4
tvorby politik v rdmci Siroké Skaly témat, které reprezentuji jejich tematicky rozsah. Diky tomu mulze byt
program v ramci kazdého z vybranych tematickych cilt otevien Siroké Skale namétd. V rdmci programu
strukturalnich fondl to znamend, Ze regiony nemusi prokazovat, Ze jejich opera¢ni program obsahuje
stejné investi¢ni priority, jako ma Interreg Europe, aby se mohly do Interreg Europe zapojit. Staci
prokazat, Ze jedna z jejich programovych priorit je relevantni tématu oslovenému vramci Interreg
Europe.

Tyto tematické cile odpovidaji zejména pilifim inteligentniho a udrZitelného ristu strategie Evropa 2020.
Inkluzivni r Gst ma vSak v programu také své misto, protoZze muize byt feSen nepfimo prostiednictvim
vétSiny z vySe uvedenych investicnich priorit. V ramci investiéni priority 1(b) muze byt napfiklad
podporovana socialni inovace. Podpora inovaénich ¢i obchodnich politik mdze byt také zaméfena na
sektory jako je zdravotnictvi i starnouci populace. Podobné je to v pfipadech zaméstnanosti ¢i
informa €éni a telekomunika €ni technologie (ICT, Information and Communication Technologies). | kdyz
tyto dulezité otédzky nebyly vybrany jako tematické cile, mohou byt pfesto vramci sou€asnych
investiCnich priorit podporovany. Zaméstnanost mulze byt napfiklad oslovena vramci podpory
konkurenceschopnosti MSP a inovaci (v roli hnaci sily pro tvorbu pracovnich mist). ICT je povazovano
za prufezové téma, relevantni napfi¢ vSemi vybranymi tematickymi cili, protoZze hraje zasadni roli,
napfiklad v inovacnich infrastrukturach (TC1) a podporuje digitalni ekonomiku (TC3)

Jisté investi¢ni priority se mohou navzajem prekryvat (napf. ekologicka inovace je pod TC1 i TC6). Ve
snhaze rozhodnout, pod ktery specificky cil projekt podat, by Zadatelé méli identifikovat primarni potfebu,
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na kterou se projekt zaméfuje. U pfikladu ekologické inovace by mél byt projekt, ktery je zaméfen na
environmentalni potfeby a mé jako prvni cil podporu Usporného uzivani zdrojd, podan pod investi¢ni
prioritou 6(g). Pokud je vSak hlavnim cilem projektu rozvoj technologickych inovaci s cilem podporovat
ekonomicky rist, pak by mél byt podan v ramci prvni prioritni osy. NejrelevantnéjSi tematicky cil mize
byt také odhadnut na zakladé podstaty oslovenych nastroja politik, partnerd a objektd na projektu
zainteresovanych (napf. v prvnim pfipadé environmentalni organizace, v druhém pak organizace
podporujici obchodni €innosti). Podobné je to v pfipadé podpory MSP, ktera mlze byt nalezena pod
nékolika tematickymi cili. Nastroje podporujici inovacni kapacity MSP by meély byt feSeny spiSe pod TC1,
zatimco politiky cilené obecnéji na podporu MSP a podnikani by mély byt feSeny v ramci TC3.

Regiony zapojené do projektu s cilem zlepsit své programy strukturalnich fondd musi vysvétlit, zda jsou
projekty spoluprace propojené s jejich strategiemi chytré specializace. Toto je zejména dulezité pro
regiony, které se hlasi vramci prvni prioritni osy, vzhledem k tomu, Ze tato osa (inovace) cili na
implementaci téchto strategii v evropskych regionech.

Uvodni ¢&ast (7) Smérnice evropské Gzemni Regiony znalosti. Z toho ddvodu program podporuje
spolupraci klastrovych politik. Pro regiony toto znamena zlepsit jejich klastrové politiky rozvoje, zejména
prostfednictvim modelu spoluprace ,triple helix“. Pro pfipady takové spoluprace je podporovana pfima
GUcast organu triple helix (fj. vefejny organ, akademicka instituce, klastrova organizace) v kazdém
participujicim regionu. V relevantnich pfipadech to muze zarovern znamenat rozvoj spoleénych opatfeni
mezi klastry riznych regiont, které se vzajemné doplnuji v ramci vyzkumu nebo internacionalizace.
Podpora klastrovych politik je primarné poskytovana v ramci investiéni priority 1(b). V zavislosti na
specifickém pfistupu projektu a jeho cilech, muze byt také poskytovana vramci jinych investi¢nich
priorit.

B

Dulezité body prioritnich os Interreg Europe

- Inovace a socialni inovace

Prvni prioritni osa programu Interreg Europe je vénovana inovacnim politikam, a to zejména
regionalnim inova¢nim strategiim pro inteligentni specializace. Pojem inovace spadajici pod tuto
prioritou je tedy specificky. Jak je zddraznéno v programu spoluprace a v doporuceni Evropské
komise pro tematické cile, musi byt pojem ,inovace“ chapan v kontextu rdstu a konkurenceschopnosti.
Tematické doporuceni Komise pro tematicky cil 1 poskytuje nasledujici definici inovace:

Inovace se vztahuje k procesu propojeni znalosti a technologie s vyuzivanim prfilezitosti trhu za
Ucelem — na rozdil od toho, co je na vnitfnim trhu k dostani — novych nebo vyznaéné zlepSenych
produktt (zbozi €i sluzeb), procest, novych marketinkovych metod ¢&i novych organizaénich metod
v obchodnich postupech, organizace pracovisté ¢i externich vztahd. Inovace s sebou nese jisty stupen
rizika, ktery je vySSi nez u béznych obchodnich ¢innosti.”

Tato definice inovace také plati v pfipadé inovace socialni. Hlavnim rysem socialni inovace je, Ze také
zahrnuje:

- specificky proces inovace, kterého se U(castni rlzné zainteresované subjekty zvlasté
obc&anskou spolecnost,

- spolecensky dopad vysledkd inova¢niho procesu (napf. nové sluzby pro starSi obcany
v oblasti tele mediciny)

Kultura, cestovni ruch
v riznych programech EU, zejména v programu INTERREG. Jakakoliv zadost zabyvajici se témito
nameéty musi proto jasné vysveétlovat pfidanou hodnotu navrhu ve srovnani s minulymi ¢i existujicimi
iniciativami v této doméné. Za druhé, rozvoj Cinnosti v oblasti kultury a cestovniho ruchu neni jako
takovy pro program relevantni. Aby relevantni byl, je potfeba tato témata feSit bud z ekonomického



Uhlu pohledu (napf. kulturni pradmysl, sektor cestovniho ruchu) anebo z Ghlu pohledu
environmentalniho (napf. ochrana kulturniho dédictvi, udrzitelny cestovni ruch).

Zemeédelstvi
Prestoze Komise podporuje synergie napfic¢ dotacemi, Interreg Europe je primarné vénovan
zlepSovani politik strukturalnich fondd (ERDF a ESF) a nem(Ze pfimo podporovat otazky tykajici se
Obecné zemédélské politiky.

2.5.2 Prioritni osa 1: “Posilovani vyzkumu, technol ogického rozvoje a
inovaci”

Specificky cil 1.1: ZlepSovani implementace politik a program0 regionalniho rozvoje, zejména program
Investice pro rust a zaméstnanost a, v relevantnich pfipadech, programi Evropské Uzemni spoluprace, na
poli vyzkumné a inovacéni infrastruktury a kapacit.

Prvni specificky cil se vztahuje k regionalnim infrastrukturam pro vyzkum a inovace a kapacitam
potfebnych pro rozvoj vynikajici vyzkumné a inova  ¢€ni kvality . Pro potfeby zajiSténi riistu na zakladé
inovaci musi regionalni a jiné relevantni organizace posilovat své inovac¢ni ,umoznovace“, coz znamena
infrastruktury a kapacity potfebné pro rozvoj vyzkumu a inovaci v sektorech se silnym inovaénim
potencialem. Mnohé z regioni EU tyto klicové sektory identifikuji v regionalnich inovacnich strategiich pro
chytrou specializaci. Regionalni politika pro inovaéni infrastrukturu a kapacity musi cilit na takové otazky,
jako je rozvoj vyzkumu a kompetenénich center a ICT infrastruktury, zajiStovat tak, aby vzdélavaci systém
produkoval kvalifikace potfebné v inovativnich sektorech a vefejnych organech, které vyzkum a rozvoj dotuji
a podporuiji.

Cilové skupiny pro specificky cil 1.1.

» Primarné narodni, regionalni a mistni vefejné organy odpovidajici za stimulaci veSkerych forem inovaci
(v€etné technologickych, organiza¢nich a socialnich inovaci).

= Regionalni inovacni agentury.

= Univerzity, vzdélavaci a vyzkumné instituce a instituce vySsiho vzdélavani.

» Provozovatelé védeckych a technologickych parkd, zafizeni pro inkubaci obchodu a inovaéni centra.

» QOrgany zainteresované v podpofe obchodu a podnikani, organizace zastupujici MSP a obchodni
komunita (napf. obchodni komory, rozvojové agentury, klastrové organizace).

= DalSi vefejné organy, vefejnopravni organy a soukromé neziskové subjekty puasobici v rozvoji
regionalnich inovaénich infrastruktur a kapacit a v rozvoji regionalnich inovacnich siti.

Priklady moznych projektt pod specifickym cilem 1.1
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= Regionalni autority a aktéfi podpory obchodni ¢innosti sdileji zkuSenosti ze schémat verejnych dotaci
za Ucelem podpory inovaci jako klicového prvku inovaéni infrastruktury. Vysledkem jsou akéni plany
pro vytvoreni revolvingového fondu pro technologické inovace v kazdém regionu, bud formou
Jfinanéniho nastroje” v ramci regionalniho programu Rlstu a zameéstnanosti anebo jako samostatny
fond.

= Vzajemnéa vyména zkuSenosti s politikou a programy mezi regionalnimi organy, za uéelem vytvoreni
vyzkumnych prostfedkl a zaloZeni sité mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a rozvoji v regionech
s nizkou intenzitou vyzkumu, a dale pfipravy tvorby takovych prostfedk( a siti prostfednictvim
akcénich plana.

= Vzajemna vyména zkuSenosti mezi regionalnimi rozvojovymi agenturami za Uc¢elem planovani
¢innosti pro zlepSeni shody mezi osnovami instituci vysSiho vzdélavani a lidskych kapitalovych
potfeb obchodnich spoleénosti v jejich regionalnich sektorech chytré specializace.

= Vzajemna vyména zkuSenosti mezi regionalnimi aktéry za Ucelem zlepSeni politik pro podporu
inovacni infrastruktury (napf. inkubatory, centra technologickych informaci, vyzkumna centra),
oslovujici klicové socialni vyzvy na poli pée o zdravi, demografickych zmén a dobré pohody
obyvatel.

Specificky cil 1.2: ZlepSovani implementace politik a program( regionalniho rozvoje, zejména programu
Investice pro rlist a zameéstnanost mist a, v relevantnich pfipadech, programi Evropské Gzemni spoluprace,
za UCelem podpory zavadéni inovaci aktéry regionalnich inovacnich fetézcli v oblastech ,chytré
specializace" a inovacnich pfilezitosti.

Druhy specificky cil se tyka redlného zavad éni inovaci v regionalnich inova €nich fetézcich. Je zapotrebi,
aby regiondlni organy a jejich inovaéni partnefi podporovaly spolupraci a spole¢né iniciativy mezi
podnikanim, centry vyzkumu a vyvoje a aktéry vyssiho vzdélavani v klicovych regionalnich oblastech chytré
specializace a inovacnich pfilezitosti. To zahrnuje opatfeni vztahujici se na rozvoj klastrii pohanénych
vyzkumem a spolupraci na zakladé modulu triple-helix. Vytvareni ucinnych ekosystéma inovaci maze zlepSit
prevod technologie a tvorbu a ekonomické vyuzivani novych vysledkd vyzkumu a rozvoje. Regiony musi
zalozit a kultivovat klastry pohanéné vyzkumem v sektorech, které vykazuji nejvyssi potencial pro rdst na
zakladé inovaci. Konec¢né, regiondlni aktéfi mohou také vytvofit politiky, které spusti pouzivani inovaci,
naprfiklad prostfednictvim vefejnych zakazek na inovace. V této specifické priorit€ mlze byt odrdzeno
prafezové téma ICT, napfiklad v regiondlni politice podpory inovaci v digitalnich technologiich.

Cilové skupiny pro specificky cil 1.2

Viz vySe uvedené cilové skupiny pro specificky cil 1.1

' Priklady moznych projektl pod specifickym cilem 1.2
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= Vzajemna vyména osvédcenych postupll mezi regionalnimi organy, univerzitami a inovacnimi
agenturami, za Ucelem vyvinout pro kazdy region prostfedky a metody na podporu predavani
znalosti a posileni pfilezitosti pro oteviené inovace mezi obchodnimi spoleé¢nostmi a akademickou
obci na poli zelenych technologii, a to v ramci region(i i mezi regiony.

= Vzajemna vymeéna mezi regionalnimi rozvojovymi inovaénimi agenturami na poli rozvoje klastrii a
managementu klastr( biologickych véd. Vysledkem je vytvoreni akénich pland pro zaloZzeni novych
regionalnich a preshrani¢nich klastri prostfednictvim projektd spadajicich pod jejich pfislusné
programy pro Rust a zaméstnanost a preshrani¢nich program( Evropské Gzemni spoluprace.

= Spoluprace mezi regionalnimi organy a aktéry podporujicimi obchodni €innosti z regionll se silnymi
sektory ICT/novych médii, s cilem vzajemné vymény postupl a pripravy ¢innosti pro zvyseni vnitini
a meziregionalni spoluprace na zakladé modulu triple-helix, ktera podpofi komercializaci vysledku
vyzkumu a rozvoje.

2.5.3 Prioritni osa 2: “Konkurenceschopnost MSP”

Specificky cil 2.1: ZlepSovat implementaci politik a programd regionalniho rozvoje, zejména programu
Investice pro rast a zameéstnanost, v relevantnich pfipadech, programu Evropské Gzemni spoluprace,
podpora MSP ve vSech fazich zivotniho cyklu za u¢elem jejich rozvoje, rlistu a zapojeni se do inovaci.

Treti specificky cil se vztahuje na tvorbu, rozvoj a r ast malych a st fednich podnik . Potencial obchodnikd
vytvofit nové nebo vyuZit stavajici pfilezitosti trhu spociva v obchodnich schopnostech. Regionalni politiky
tedy potfebuji aktivnhé podporovat rozvoj podnikani a tvorbu kapacit, jako stavebni kdmen pro tvorbu a
rozvijeni obchodni ¢innosti. Stejné zasadni je, aby regionalni organy a aktéfi podporujici obchodni ¢innost
adekvéatné reagovali na hlavni prekazky, které brani rozvoji obchodni ¢innosti, jako je napfiklad pfistup
k finanénim zdrojim (napf. pomoci moznosti pro zacinajici kapitél ¢i zaruky), znalostem a na mezinarodni
trhy. Jisté prioritni cilové skupiny podnikatelskych politik (napf. mladi lidé, emigranti ¢i Zeny) mohou také
vyZadovat specifickou podporu. To samé se vztahuje na regionélni politiky, vytvofené za Géelem podpory
rozvoje socialniho podnikani. Transparentni a spolehlivé obchodni klima je pro vSechny aktéry ekonomiky
zasadni. Regionalni postupy mohou byt pro obchodni €innost pfiznivéjsi, napf. co se tyCe verejnych zakazek
¢i nebo elektronické fakturace. V tomto specifickém cili, mize byt prifezové téma ICT FeSeno napriklad
prostfednictvim politik podporujicim obchodni €innost v oblasti digitalni ekonomie. MUze byt také pokryto
v ramci politik podporujicich adopci ICT malymi a stfednimi podniky.

Cilové skupiny pro specificky cil 2.1

» Primarné narodni, regionalni a mistni vefejné organy zodpoveédné za podporu podnikani a MSP.
= Regionalni rozvojové agentury.

= Aktéfi podporujici obchodni €innosti, klastrové organizace, dalSi organizace zastupujici MSP.

=  Obchodni komory.

= Aktéfi pasobici ve vySSim vzdélavani a profesni vyuce

= DalSi vefejné organy, vefejnopravni subjekty nebo soukromé neziskové subjekty ¢inné na poli rozvoje
regionalniho podnikani a konkurenceschopnosti MSP.

' Priklady moznych projektt pod specifickym cilem 2.1

= Spoluprace mezi regionalnimi organy a agenturami podporujicimi obchodni €innost pfi vzdjemné
vyméneé postupu pfi zakladani a managementu prostfedkl pro pocateéni kapitél na podporu MSP, za
UCelem pfipravy vytvofeni takovych schémat finanéni podpory prostfednictvim partnerskych
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program0 pro Investice pro rGst a zaméstnanost a dalSich regionalnich program( pro podporu
obchodni ¢innosti.

= Vzajemna vymeéna zkuSenosti mezi regionalnimi organy a aktéry v oblasti Siteni povédomi a
budovani podnikatelskych kapacit mezi mladymi lidmi a vytvareni akénich pland pro zavadéni
regionalnich podparnych schémat pro mladé podnikatele.

= Vyména postupu v oblasti internacionalizace MSP a podpory moZznosti pro vyvoz mezi regionalnimi
rozvojovymi agenturami, kterd vyusti ve tvorbé akénich pland pro zakladani novych a zlepSovani
stavajicich moznosti podpory internacionalizace MSP v kazdém regionu, prostfednictvim projektu
regionalnich programu pro Rust a zaméstnanost nebo jinych regionalnich programu.

2.5.4 Prioritni osa 3: ,Nizkouhlikové hospoda  Fstvi”

Specificky cil 3.1: ZlepSovat implementaci politik a programd regionalniho rozvoje, zejména programu
Investice pro rust a zameéstnanost a, v relevantnich pfipadech, programi Evropské Gzemni spoluprace,
oslovovat proces pfechodu na nizkouhlikovou ekonomiku.

Ctvrty specificky cil se zabyva pfechodem na nizkouhlikové hospoda Fstvi. Regionalni politiky v této
oblasti zahrnuji podporu krokd a investic za Uc¢elem zvySeni Grovné U¢inného vyuZzivani energii, véetné
vefejnych budov a obytnych domud. Mohou byt téz zaméfeny na zvySovéani podilu energii z obnovitelnych
zdrojl v uzivanych energii, prostfednictvim podpory a umoznovani vyroby a distribuce obnovitelnych zdroj,
a zaroven snahy o prevenci moznych negativnich vlivi na biodiverzitu, krajinu a vodu. Politiky musi
umoznovat posun smérem k vice udrzitelnym, nizkouhlikovym alternativam pro dopravu a mobilitu, a to

vvvvvv

chovani v oblasti dopravy. DalSi kli€covou oblasti je Uspora spotfeby energii ve sféfe obchodu i bydleni.

Klicovou roli v regionalnich nizkouhlikovych strategiich maze téZ hrat zavadéni feSeni zalozenych na ICT,
napfiklad s ohledem na sniZovani potfeb cestovani, zvySovani energetické efektivnosti ve vefejnych
budovéch, anebo jako soucéast strategii pro zlepSeni povédomi vefejnosti o téchto otazkach. Pro identifikaci
nejslibnéjSich oblasti, mobilizaci zainteresovanych objekt(, umozfiovani a sméfovani vefejnych i privatnich
investic a navySeni povédomi o potfebach a pfilezitostech v oblasti uzivani nizkouhlikovych alternativ mezi
obyvateli, obchodniky a dalSimi aktéry, jsou zapotfebi integrované regionalni nizkouhlikové strategie.
Regionalni autority mohou také podporovat rozvoj nizkouhlikovych inovaci a urychlovat pfislusné prihlasky
prostfednictvim vefejnych zelenych zakazek, regionalnich pilotnich a investiénich schémat.

Cilové skupiny pro specificky cil 3.1

=  Primarné narodni, regionalni a mistni vefejné organy, odpovédné za energie, pohyb obyvatelstva a jiné
politické oblasti souvisejici s nizkouhlikovym hospodarstvim.

= Regionalni energetické agentury.

= Regionalni rozvojové agentury.

= Dopravni a mobility agentury.

= Regionalni environmentalni agentury.

= Univerzity, znalostni a vyzkumné instituty.

= DalSi vefejné organy, vefejnopravni subjekty a soukromé neziskové subjekty pUsobici v oblasti
nizkouhlikového hospodarstvi.
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= Vzajemna vyména zkuSenosti a osvédcenych postupu regionalnich a mistnich organd vedouci k
vypracovani akénich pland pro zaklddani regiondlnich struktur, za G€ely podpory a umoznovani
mistni vyroby udrzitelné energie a distribu¢nich systému v odlehlych oblastech.

Priklady moznych projektt pod specifickym cilem 3.1

= Sdileni zkuSenosti s udrzitelnymi opatfenimi mobility mezi regionalnimi a méstskymi organy, vedouci
k vypracovani akénich pland, které pfipravi kroky a investice pro zvySeni uzivani nizkouhlikovych
metod dopravy, které budou financovany programy pro Rust a zaméstnanost &i jinymi regionalnimi
programy.

= Spoluprace mezi regiony a regionalnimi energetickymi agenturami na postupech a metodach za
Ucelem podpory a pobizeni obchodnikl a podnikateli investovat do opatfeni pro GUsporné Cerpani
zdroj, vedouci k pfipravé podplrnych regionalnich program( pro efektivni Cerpani energie
v podnicich.

n

2.5.5 Prioritni os 4: ,P Firodni prost fedi a G €inné vyuzivani zdroj U

Specificky cil 4.1: ZlepSovat implementaci politik a programu regionalniho rozvoje, zejména program0
Investice pro rlst a zaméstnanost a, v relevantnich pfipadech, program( Evropské Uzemni spoluprace, na
poli ochrany a rozvoje pfirodniho a kulturniho dédictvi.

Paty specificky cil se zabyva ochranou, podporou a rozvojem p Firodniho d édictvi, biodiverzity a
ekosystém U a zaroven podporou kulturniho d édictvi. Regiondlni aktéfi potfebuji chranit ekosystémy a
ohroZenou krajinu a zabréanit ztratam v biodiverzité a znehodnocovani pddy na jejich Gzemich, aby se
zamezilo (dalSi) degradaci téchto pfirodnich hodnot. Udrzitelny management a vyuZzivani pfirodniho
prostfedi mize také pe€ovat o udrzitelny regionalni rozvoj, zaloZzeny na tzv. sluzbach ekosystému (napf.
opylovani pro zemédélstvi nebo pfirodni oblasti pro zadrzovani povodni) a pfirodni kvalité (tj. ekoturistika,
atraktivni regiony). Podobnd logika se vztahuje na ochranu a vyuzivani regionalniho kulturniho dédictvi.
Ochrana a vyuzivani strategii maze zahrnovat ICT aplikace, na pfiklad, pro zvySovani vefejného povédomi a
vlastnictvi pfirodniho a kulturniho dédictvi prostfednictvim predstaveni zadosti na e-kultura. Regionalni
aktéri, ktefi se podileji na managementu pfirodniho a kulturniho dédictvi musi definovat koordinované mistni
strategie a akce, které zajisti harmonii mezi kroky pro ochranu téchto hodnot a jejich udrzitelnym vyuzivanim.
Soucasti muze byt zlepSovani schémat pro ochranu biodiverzity, udrzitelné uzivani NATURA 2000 a dalSich
chranénych Gzemi a zlepSovani znalosti a povédomi zG€astnénych aktéru.

Cilové skupiny pro specificky cil 4.1

» Primarné narodni, regionalni a mistni vefejné organy odpovédné za pfirodni a kulturni dédictvi.

= Regionalni rozvojové agentury.

= Environmentalni agentury.

= Organizace odpovédné za management a vyuzivani pfirodnich oblasti a/nebo kulturniho dédictvi.

= Univerzity, znalostni a vyzkumné instituce a instituce vyssiho vzdélavani.

= Organizace ekonomického sektoru, které vyznamné ovliviiuji pfirodni a kulturni dédictvi nebo jsou na
ném zavislé.

» DalSi vefejné organy, verejnopravni organy a soukromé neziskové subjekty, které jsou zapojeny do
ochrany a rozvoje pfirodniho a kulturniho dédictvi.
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' Priklady moznych projektt podle specifického cile 4.1

= Vzjjemna vymeéna postupl mezi regionalnimi organy a environmentdlnimi agenturami
v urbanistickych regionech v oblasti managementu pfirody za Ucelem pfipravy, rozvoje a integrace
zelenych regionalnich infrastruktur v oblastech pod urbanistickym tlakem, jako soucast regiondalnich
programt (RUst a zaméstnanost).

= Regionalni organy a znalostni instituty si vyméruji zkuSenosti s metodami hodnoceni ohroZeni
regionalnich a preshranic¢nich ekosystému, identifikuji kroky vedouci ke zmirnéni a planuji zadosti
prostfednictvim regionalnich programd spoluprace - Rust a zaméstnanost a Evropské uzemni
spolupréace / pfeshrani¢nich spolupréace.

= Vzajemna vyména zkuSenosti mezi regionalnimi organy a organy spravujicimi pfirodni parky
s modely vedeni regiondlnich pfirodnich parkd a oblasti spadajicim pod NATURA 2000, za ucelem
pfipravit pfedstaveni novych modeli managementu a uzivani pro pfirodni parky.

= Vzajemna vyména zkuSenosti mezi regionalnimi organy a agenturami s ochranou, rozvojem a
vyuzivani kulturniho dédictvi v odlehlych a hornatych oblastech.

Specificky cil 4.2: ZlepSovat implementaci politik a programu regionalniho rozvoje, zejména program0
Investice pro rust a zaméstnanost mist a, v relevantnich pfipadech, programu Evropské Gzemni spoluprace,
zaméfené na zlepSovani c¢inného vyuzivani zdroju, zeleného rastu, ekologické inovaci a prace
environmentalniho managementu.

Sesty specificky cil se vztahuje na pfechod k hospoda Fstvi G éinného vyuZzivani zdroj G zaloZzeném na
zeleném rastu a ekologické inovaci a zlepSovani prace environmentalniho managementu . Zasoby
pfirodnich zdrojl, jako jsou kovy, mineraly, palivo a dfevo, ale také voda, plda a €isty vzduch, se zmensuji.
Pro zajiSténi udrzitelného rozvoje v Evropé a vytvoreni vyznamnych ekonomickych pfilezitosti, je zapotfebi
vyuzivat tyto zdroje U¢inné a svédomité. Regionalni aktéfi mohou obchodnikim umoznit zapojit se do
zeleného rozvoje a ekologické inovace za Uucelem vyvoje novych vyrobkl a sluzeb, snizeni spotfeby zdroj,
minimalizovani odpadu a zlepSovani managementu zasob zdroji. To mize ve vysledku vést i k zavadéni
novych zelenych vyrobk( a sluzeb, na pfiklad prostfednictvim zelenych vefejnych zakazek. Dale mohou téz
podporovat povédomi a motivovat podniky i doméacnosti, aby zménily vzorce spotfeby a snizovaly objemy
odpadu a vypousténi Skodlivych emisi do vzduchu, puady a vody. Zavadéni digitalnich technologii jako
nastroji pro U¢innéjsi vyuzivani zdroju (zelené ICT) zde muze téZz hrat dalezitou roli. Koneéné, regionalni
organy mohou investovat v dalSi zlepSovani (spravy) systéml nakladani s odpady, vodnimi zdroji a
recyklace.

4.2 Cilové skupiny pro specificky cil 4.2

* Primarné néarodni, regiondlni a mistni vefejné organy, odpovédné za kvalitu Zivotniho prostfedi a
Gginné vyuzivani zdroja.

» Regionalni rozvojové agentury.

*  Environmentalni agentury.

»  Aktéfi podporujici obchodni ¢innost a MSP/pfedstavitelé obchodni komunity.
« Univerzity, znalostni a vyzkumné instituce, instituce vyssiho vzdélavani.

« DalSi vefejné organy, verejnopravni organy a soukromé neziskové subjekty pulsobici v oblasti
Gginného vyuzivani zdroju.
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. Aktéfi podporujici regionalni obchodni €innost si vymeénuji zkuSenosti s podplrnymi opatfenimi a
schématy, za Ucelem vedeni MSP v oblasti manufakturni vyrobu k pfehodnoceni jejich vyuzivani zdroju a
zavedeni pracovnich postupl G€innéjSiho vyuzivani zdroju, a pFipravy pfedstavovani téchto néastroju
prostfednictvim program( pro RUst a zaméstnanost a dalSich program.

4.2 Priklady moznych projektd pod specifickym cilem 4.2

. Vzajemna vymeéna zkuSenosti mezi regionalnimi orgadny a agenturami plsobicimi v oblasti
nakladani s odpady s politikou a kroky, které vedou ke zmirnéni objemu odpadu a zvySeni poméru
recyklace u malych podniki a domacnosti, a s planovanim implementace téchto kroka v ramci
regionalnich programu pro nakladani s odpady.

. Vzajemna vyména postupd mezi regionalnimi a mistnimi organy v oblasti metod pro
monitorovani, management a zlepSovani kvality ovzdusi v méstskych a primyslovych oblastech, které
vedou k vytvareni akénich planu pro zajistovani kvality ovzduSi a zavadéni schémat pro monitorovani a
shizovani znecisténi, prostrednictvim projektll spadajicim pod jejich regionalni programy pro Rlst a
zaméstnanost.

ror>«@ 2.6 Rizeni programu

Rizeni tohoto programu zajistuii:
*  Monitorovaci vybor
» Auditni organ (asistovan skupinou auditor()
»  Certifika¢ni organ
+ Ridici organ
*  Spolec¢ny sekretariat
*  Nérodni kontaktni mista

Charakteristika, Ukoly a povinnosti jednotlivych organd jsou popsany v programu spoluprace Interreg
Europe.

r~8«0 2.7 Zakladni principy

Tato sekce poskytuje podrobnosti o zasadéach, tzv. horizontalnich principech EU pro udrzitelny rozvoj, rovné
pfilezitosti, zamezeni diskriminaci a rovnost muzi a zen, které musi byt brany v potaz. Jsou zde také
uvedeny vSeobecné principy pro pravidla statni podpory.

2.7.1 Udrzitelny rozvoj

Udrzitelny rozvoj je jednim z hlavnich pilifd Interreg Europe. Tento program podporuje nékolik prioritnich os a
specifickych cild, které se plné zaméfuji na udrzitelny rozvoj, zejména pak na nizkouhlikové hospodéafstvi
(priorita 3, specificky cil 3.1) a pfirodni prostfedi a Uc¢inné vyuzivani zdrojl (priorita 4, specificky cil 4.1 a 4.2).

V ramci téchto specifickych cild program podporuje projekty meziregionalni spoluprace, jejichz hlavni zamér
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je zlepSovat a implementovat politiky a programy regionalniho udrzitelného rozvoje. V pfihlaSkach musi
predkladané projekty jasné prokazat, Ze navrhované ¢&innosti skutec¢né zlepSi implementaci téchto
regionalnich politik, a pfispéji tak k udrzitelnému rozvaiji v jejich regionech.

Platformy pro vzajemné uceni v oblasti tvorby politik pro priority 3 a 4 budou pfirozené zaméfené zcela na
uéeni se politik souvisejicich s udrzitelnym rozvojem.

DalSi dvé prioritni osy programu se zabyvaji vyzkumem a rozvojem (V&R) a inovacemi (priorita 1) a
konkurenceschopnosti MSP (priorita 2). | kdyz se pfimo nezaméfuji na otdzky udrzitelného rozvoje, je
celkem pravdépodobné, Ze projekty podporované pod témito prioritami, budou aspekty udrzitelného rozvoje
také oslovovat. Z tohoto divodu jsou Zadatelé vyzvani, aby v pfihlaSce vysvétlili, jak se jejich projekt shoduje
s udrzitelnym rozvojem, pfipadné jak jej posiluje. Po skonceni projektu budou partnefi pozadani vypracovat
zpravu o skuteéném pfinosu jejich projektové ¢innosti a vysledcich projektu v ramci tohoto horizontalniho
principu.

Cinnosti a tematické pokryti platforem vzajemného ugeni pro priority 1 a 2 mohou oslovovat relevantni
regionalni zkuSenosti a postupy souvisejici s principy udrzitelného rozvoje.

Je pravdépodobné, Ze aktivity vramci Interreg Europe zvySi potfebu cestovani, kterd souvisi s

problematikou emisi CO2. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o zasadni aspekt meziregionalni spoluprace, jsou
prijemci programu vyzyvani, aby, kdykoliv je to mozné, pouzivali ekologické druhy dopravy (napf. vlak misto
letadla), pfipadné takové druhy komunikace, které cestovani nevyzaduiji.

2.7.2 Rovné p Filezitosti a zamezeni diskriminaci

Interreg Europe nahlizi na socialni inkluzi jako prafezové téma, ze kterého v ramci rozsahu programovych
¢innosti vyplyva podpora rovnych pfilezitosti a zamezeni diskriminace v jakychkoliv relevantnich pfipadech.

Program usiluje o podporu rovnych pfilezitosti a zamezovani jakékoliv diskriminace na zakladé pohlavi, rasy
¢i etnického pavodu, ndbozZenstvi &i viry, postizeni, véku ¢i sexualni orientace, a to v pribéhu celého
programu, a zejména v souvislosti s pfistupem k dotacim. Bere téz v Gvahu potieby riiznych cilovych skupin,
které jsou takovou diskriminaci ohrozeny, a zejména, poZzadavky zpfistupnéni programu lidem s postizenim.

Toto prafezové téma se pravdépodobné objevi v projektech pod specifickymi cili zaméfenymi na podporu
rozvoje MSP a podnikani. | kdyz primarni zaméfeni tohoto specifického cile téma rovnych
prilezitosti/principd zamezeni diskriminace nezahrnuje, oekava se, ze se objevi projekty meziregionalni
spoluprace zamérené na principy rovnych pfilezitosti (napf. podpora raznorodosti tykajici se pohlavi, etnicity,
nabozenstvi a véku) nebo pfinejmensSim je podporujici. V tomto ohledu mudzZe rdznorodost také zvysit

prilezitosti k dosazeni novych trhi, zlepSeni trznich pozic, rozsSifit naborové zaklady a zvysit kreativitu.

Projekty v ramci tohoto specifického cile by se mohly napfiklad zabyvat otdzkou podpory podnikani mezi
specifickymi cilovymi skupinami ohrozenymi riziky diskriminace (napf. nezaméstnani mladi lidé, starsSi lidé,
lidé s postizenim, Zeny, dlouhodobé nezaméstnani a emigranti). Rozvoj takovych projektd by byl
odpovédnymi organy mezi pfijatymi pfihlaSkami vitan.

Podobné by rovné pfilezitosti a rovnost pohlavi mohly byt relevantni pod tematickym cilem 1, zejména u
projektd, které se zabyvaji socialni inovaci.

Predkladatelé projektd jsou z&dani, aby v pfihlaSce vysvétlili, jak jejich projekt spliuje principy rovnych
prilezitosti a zamezeni diskriminace, pfipadné jak je posiluje. Na konci projektu budou partnefi pozadani
podat zpravu o tom, jaky mély ¢innosti a vysledky projektu skute¢ny pfinos k tomuto horizontalnimu principu.
Program vSak nema v planu pouzivat specifick& vybérova kritéria za ucelem podpory vyvoje projektd, které
se touto otazkou zabyvaiji.

Cinnosti a tematické pokryti platforem vzajemného ugeni politik pro prioritu 2, Konkurenceschopnost MSP,
mohou také oslovovat regionalni zkuSenosti s politikou souvisejici s rovnymi pfilezitostmi.

2.7.3 Rovnost muz U a zen

Program Interreg Europe adoptuje horizontélni princip rovnosti jako prafezové téma, ze kterého v ramci
¢innosti programu plyne podpora rovnosti muzd a Zen v jakychkoliv relevantnich pfipadech.
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Program usiluje o podporu rovnosti mezi muzi a Zzenami ve vSech etapach implementace, véetné pfipravy,
implementace, monitoringu a hodnoceni operaci.

Toto prifezové téma by se mohlo objevit napfiklad v projektech pod specifickym cilem (2.1) vénovanym
podpofe rozvoje SME a podnikéni. Existuji dikazy, které ukazuji na pozitivni vztah mezi rovnosti pohlavi a
faktory podporujici ekonomicky rast. Podpirnd schémata pro inovaéni klastry a MSP mohou mit viiv na
rovnost pohlavi také z toho davodu, Zze Zeny a muzi maji sklony vénovat se rozdilnym sektordm primyslu.
Pod timto specifickym cilem by mohly projekty napfiklad feSit otdzky podpory podnikani Zen. Rozvoj
takovych projektu v ramci SirSiho tematického obsahu specifického cile 2.1 by byl odpovédnymi organy mezi
pfijatymi pfihlaSkami vitan.

Predkladatelé projektl jsou zadéani, aby v pfihlaSkach vysvétlili, jakym zpusobem je jejich projekt relevantni k
tématu rovnosti pohlavi, pfipadné jak ho posiluje. Na konci projektu budou partnefi pozadani o podani
zpravy o tom, jaky mély jejich projektové ¢&innosti a vysledek projektu skuteény pfinos ktomuto
horizontalnimu principu. Program vSak nema v umyslu pouzivat specialni vybérova kritéria za Ucelem
upfednostrfiovani rozvoje projektd, které se zabyvaji témito otdzkami.

Cinnosti a tematické pokryti platformy pro studium politik pro prioritu 2 Konkurenceschopnost MSP se mohou
téz zabyvat zkuSenostmi a postupy pfi uplathovanim regionalnich politik souvisejici s tématem rovnosti
pohlavi.

2.7.4 Digitalni agenda pro Evropu (DAE)

DAE se zaméfuje na technologie 21. stoleti a online sluzby, které riznym zplsobem umozni rozvijet v
Evropé tvorbu pracovnich mist, podporovat ekonomickou prosperitu, pfispivat k ochrané zivotniho prostfedi
a zlepSovat kazdodenni zivoty obcanl a fungovani podnikd. Jak je vysvétleno v ¢asti 2.5.1, ICT je
povaZovana za prarezové téma, které je potencialné relevantni ke vSem tematickym cilim programu Interreg
Europe. Z tohoto dlivodu jsou Zadatelé vyzyvani, aby v ¢asti C.7 pFihlasky projektu popsali, zda ICT v feSené
problematice hraje roli a, obecnéji, zda projekt pfispiva k implementaci DAE.

Shoda s vySe uvedenymi horizontalnimi principy musi byt vysvétlena v ¢asti C.7 ,Horizontalni principy"
prihlasky.

2.7.5 Statni podpora

V 1. fazi projektové implementace (vice podrobnosti o 1. fazi naleznete v ¢asti 4.1 a 4.2) Interreg Europe
nebude schvalovat dotace, které by mohly byt povazované za statni podporu.

Obecny zamér programu Interreg Europe je zlepSovat efektivitu regionalnich a mistnich politik s tim, ze
program je primarné cileny na mistni a regionalni verejné organy. Cilem pak je, aby znalosti, nasbhirané
prostfednictvim programovych &innosti, byly pouzity projektovymi partnery ke zlepSeni jejich mistnich a
regionalnich politiky, a obohatili tak celou mistni/regionalni komunitu (a ne vybrané individuaini ekonomické
operatory). Typy cinnosti spolufinancovanych programem béhem 1. faze (napf. navsStévy mist,
meziregionalni tematické seminafe/workshopy, vymény zaméstnancu, vzadjemné srovnavani) nenarusuji
hospodarskou soutéZz (nejednd se o pfimé financovani ekonomické ¢&innosti). Navic jsou znalosti a
zkuSenosti shroméazdéné béhem projektd vefejné a volné pfistupné na platformach.

Spole¢ny sekretariat béhem hodnoceni kvality navrhu projektu (viz ¢ast 5.3.2) pfezkoumd, zda cinnosti
navrzené pro 1. fazi jsou v souladu s duchem programu a nejsou tedy pfedmétem pravidel pro statni
podporu. V pfipadé schvaleni projektu monitorovacim programovym vyborem, budou jakékoliv €innosti, které
nesplfuji toto kritérium, z navrhu vyloucéeny.

Béhem druhé faze projektové implementace, v pfipadé, Ze budou schvaleny pilotni akce (vice podrobnosti o
2. fazi a pilotni akce naleznete v ¢asti 4.1 a 4.2), mlze Interreg Europe schvalovat dotace, které by mohly
byt povazovany za statni podporu. Pfispévek ERDF na opravnéné naklady vzniklé kterémukoliv partnerovi
(vefejnému nebo privatnimu), ktery vykonava projektové &innosti spadajici pod rozsah discipliny statni
podpory, budou limitovany prahy vymezenymi smérnici de minimis4. Pokud partnefi ziskaji dodate¢nou

“Smérnice Komise (EC) &. 1407/2013 ze dne 18.12 2013 o aplikaci ¢lanka 107 a 108 Smlouvy o fungovani Evropské unie pro podporu
de minimis "
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vefejnou dotaci (napf. prostfednictvim narodnich schémat spolufinancovani), bude toto téZ povazovano za
dotaci udélenou na zakladé pravidla de minimis, a jako takové brano v potaz.

V pfipadech, kdy z projektu budou mit vyhody tfeti strany (napf. prostfednictvim Skoleni, obchodni podpory
atd.), mohou byt pfijemci statni podpory, pokud ziskaji vyhodu, kterou by za normalnich trznich podminek
neziskali. Takové pfipady by byly povazovany za nepfimou statni pomoc. V pfipadech, kdy je tato nepfima
statni podpora poskytovana, odpovidaji projektovi partnefi za to, aby bylo zajiSténo dodrzovéani statnich
pravidel o podpore tfetimi stranami, a relevantni instituce (tj. kontrolofi prvni Urovné a narodni organy, kde
pFislusi) ovéri, Ze jsou tyto pravidla dodrzovéna.

'3

Hlavni opatfeni regulujici kontrolu statni podpory jsou vymezena v ¢lanku 107 a 108 Smlouvy o
fungovani Evropskeé unie (TFEU, Teaty on the Functioning of the EU). Tyto ¢lanky statni podporu obecné
zakazuji a definuji pravidla, kterd musi ¢lenské staty splfiovat v ramci udélovani podpory, ktera je
v souladu s narodnimi zakony o podpore.

Statni podpora

Pro uréeni, zda verejné dotace zahrnuiji statni podporu, plati nasleduijici kritéria:
= Prfijemce je podnikem, tj. entita zabyvajici se ekonomickou ¢innosti

= Dotace pfijemci zajiStuje pfijem ¢i vyhodu, které by jinak neziskal

= Dotace je vybérova

= Dotace narusuje nebo by mohla naruSovat hospodarskou soutéz

= Dotace m& dopad na obchodni ¢innost mezi €lenskymi staty

Interreg Europe nebude béhem 1. faze projektové implementace Interreg schvalovat dotace, které by
mohly byt povazovany za statni podporu.

B) PLATFORMY

3. Platformy vzajemného u ¢€eni v oblasti tvorby politik

3.1 Obsah

Platformy vzajemného uceni v oblasti tvorby politik jsou novou vyzvou a iniciativou Interreg Europe a byly
zaloZeny z nésledujicich divodui:

= Jako reakce na poptavku po lepSim vyuzivani vysledkl projektd, a aby zajistily snadnéjsi pfistup regionu
ke znalostem ziskanym béhem projektl a jejich snadnéjsi uzivani.

= Aby se kterykoliv region, ktery ma zajem, mohl zapojit a ziskavat vyhody plynouci ze vzajemného uceni
v oblasti tvorby politik napfi¢ EU, i kdyZ neni partnerem daného projektu.

Béhem obdobi (2007 — 2013) program INTERREG IVC provadél expertni analyzu a srovnavani vysledd a
pfinost projektu v riznych oblastech EU politik, za G€elem kapitalizovat na zékladé zkuSenosti a umoznit
ostatnim regionim Evropy snadny pfistup k tematickym znalostem nashromézdénych béhem projektl
INTERREG IVC a moznost se z téchto znalosti ucit. Vysledkem je publikace zprav, zahrnujici tematicky

zameéfend doporuceni pro vSechny Urovné statni administrativy, kterd byla rozSifena mezi SirSi vefejnost
aorganiim zainteresovanych na evropské regionalni politice. Interreg Europe stavi na tom, Ze od zacéatku
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integruje platformy pro vzajemné uceni do programu, které se zaméfuji na lepsi vyuzivani vysledku projektu.

ZkuSenosti dale ukazaly, ze pro malé organizace je tézSi se pfimo U€astnit meziregionalnich projekt
spoluprace. Casto se stava, e se programu Géastni a ziskavaji vyhody stéle ty samé organizace. Umoznit
novych pfijemcdm pfistup k programu je zejména dullezité, pokud vezmeme v potaz ambiciézni cil vymezeny
v €lanku 2 (3a) smérnice (EU) Evropské Gzemni spoluprace €. 1299/2013 pro meziregionalni spolupréci, tj.
,posilit Gcinnost kohezni politiky”. Inspirovan zkuSenostmi z platformy Chytré strategie specializace (S3),
provozovanou IPTS® v Seville, Interreg Europe si bere za cil nabizet nepretrZité sluzby, pristupné viem
regioniim, které projevi zajem. Tato sluzba je zaloZena hlavné na poptavce a v idealnim pfipadé by méla
zajistit, Ze bude program uzite€ny nejenom ucastnikim projektd, ale i jakékoliv organizaci, ktera o to projevi
zajem, nebo se podili na zlepSovani regionalnich politik.

Ve vySe uvedeném kontextu jsou tedy platformy vzajemného uceni programu Interreg Europe zakladany,
aby zajistily nepretrzité vzajemné u €eni v oblasti tvorby politik a management znalosti napf¥i¢ EU.

3.2 Hlavni rysy

Co to je platforma? Definice.

Platforma vzajemného uceni je sluzba poskytovana projektovym partnerdm a vSem ostatnim organizacim,
které se zabyvaji regiondlni politikou EU, s cilem podporovat nepfetrzité studium a kapitalizaci osvédcenych
postupt regionalni politiky. K zajiSténi jasné komunikace a viditelnosti, existuje pro kazdy tematicky cil jedna
platforma vzadjemného uceni, tj. vyzkum a inovace, konkurenceschopnost MSP, nizkouhlikové hospodarstvi
a zivotni prostfedi a G¢inné vyuzivani zdroju (celkem &tyfi platformy).

Kazda platforma se sklada z:

= Mezinarodniho tymu expertl, ktefi se specializuji na tematickou politiku oblasti oslovenych investi¢nimi
prioritami programu a jsou najati, aby organizovali ¢innosti a poskytovali informace a podporu regionim
v Evropé, s cilem poméhat jim zlepSovat planovani a implementaci politik.

= Interaktivni webova interface vytvofena za U¢elem podpory vytvareni siti, sdileni a managementu a
vzajemné vymény informaci. Aktéfi plsobici v oblasti rozvoje regionélnich politik v Evropé zde mohou
nalézt informace a analyzy, tykajici se tematickych politickych oblasti, oslovenych investi€nimi prioritami
programu, tematické reporty a publikace, a zaroven databazi relevantnich postupd a
vysledkd meziregionalnich projektl spoluprace. Registrovani uzivatelé maji pfistup do databaze expertd,
a na pozadani i k dalSim sluzbam, napf. vzajemna hodnoceni pro regiony, tematické workshopy.

Platformy vzajemného uceni v oblasti tvorby politik jsou zalozeny na programové drovni na dobu
sedmiletého obdobi, od 2015 do 2021. Platformy provozuji ¢innosti na zakladé dvouletého pracovniho planu,
planovéani ro¢nich cild, hlavnich ¢innosti a o¢ekavanych vysledkdl, a jsou obnovovany na zakladé rozhodnuti
monitorovaciho vyboru. Platformy se liSi od projektl, protoze jsou zadavany subdodavatelim fFidicim
organem prostfednictvim vefejnych zakazek.

Pro¢ mit platformy? Cile.
Cile platforem vzajemného vzdélavani jsou:
(externi kapitalizace)

a) Prispét k tvorbé kapacit a vzajemného uceni politik napfi¢ EU prostfednictvim podporovanim
vytvafeni siti a vzdjemné vymeény zkuSenosti a postupd mezi relevantnimi zainteresovanymi organy,
souvisejicimi s programy Investice pro riist a zaméstnanost a Evropské zemni spoluprace. Za timto u¢elem
se v ¢innosti platforem muaze Ucastnit jakékoliv relevantni organizace. Hlavni pfidanou hodnotou je zajistit,
aby regiony mohly €erpat ze znalosti a studia programu prostfednictvim prace platforem, i kdyz se netuéastni
projektu.

(interni kapitalizace)

b) Vyuzivat vysledky meziregionalni projektové spoluprace a umoznit k nim pfistup SirSimu publiku a
organiim ¢&innym v regiondlni politice napfi¢ Evropou. Toto odrazi kontinuitu tematické programové
kapitalizace, ktera byla zahajena v ramci programu INTTEREG IVC.

*http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home
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C) ZlepSit kvalitu programového obsahu: napfiklad prostfednictvim poradenstvi programovému
monitorovacimu vyboru s tematickou orientaci programu (napf. provadéni analyz slabych mist a navrhovani
klicovych oblasti pro tematické vyzvy) nebo projektovému poradenstvi v oblasti obsahu, na rozdil od pomoci
poskytované Zadatelim spole€nym sekretariatem (pomoc Zadatelim zdstava zékladnim ukolem spojeného
sekretariatu®)

Komu platforma pfinese prospéch? Uzivatelé.

Sluzby platforem jsou k dispozici jakémukoliv zainteresovanému organu, ktery se podili na regionalnich
rozvojovych politikach vztahujicich se kinovacim, konkurenceschopnosti MSP, nizkouhlikovému
hospodarstvi, ochrané pfirodniho prostfedi a téinnému vyuzivani zdroju.

Cilové skupiny platforem jsou zejména:

= Regiony a zainteresované organy, podilejici se na managementu a implementaci programu
strukturalnich fondd (vEetné konecnych pfijemcl téchto fondl) nebo podobnymi tematickymi politikami,
zejména v pfipadé Svycarska a Norska.

» DalSi zainteresované instituce, jejichz politické mandaty souviseji s tématy oslovenymi platformami,
napf. Evropska komise, Vybor regiont, Evropskad environmentalni agentura, OECD a dalSi programy
EU.

Za ucelem informovani organl zainteresovanych ve strukturalnich fondech o prilezitostech nabizenych
platformami, budou organizovany cilené komunikacni aktivity.

B

Od projektovych partnerd se pozaduje aktivni Ucast na praci platforem béhem doby trvani projektu,
prostfednictvim pfispévkl k obsahu a sdilenim znalosti a zkuSenosti. Kazdy region participujici na
projektu musi napriklad poskytovat interaktivni webovou interface se zajimavymi/inovaénimi postupy
vyvinutymi v jejich regionu a poskytnout jméno kontaktni osoby odpovédné za specifickou oblast
politiky, za Guc¢elem vytvoreni komunity regionalnich specializovanych pracovnik( napfi¢ Evropou.

Prinosy o¢ekavané od meziregionalni spoluprace partner a vyhody pro partnery

Projektovi partnefi mohou ziskat prospéch z tematickych expertnich rad, analyz a doporuceni, a ziskat
tak lepSi nahled do oblasti politik, kterych se Ucastni. Také mohou vyuZit sluzeb a znalosti platforem
k vytvoreni synergii s dalSimi projekty a vzajemnych vazeb s dalSimi iniciativami nebo programy EU.
Celkové budou mit partnefi diky platformam moznost ziskat pfidanou hodnotu k jejich praci, napfiklad
tim, Ze:

= Lépe porozumi Uspéchdm projektd v jejich oblasti politiky.

= Lépe porozumi hlavnim trenddm politik EU v jejich oblasti politiky.

= Zvysi viditelnost jejich oblasti politiky v mistni/regionalni/narodni/evropské agendeé.
=  ZlepSi spolupraci a vytvareni siti s ostatnimi organizacemi, komunitami a regiony.
= Zvysi Sifeni vysledkud svych projektu i za hranice projektovych partnerstvi.

= ZlepSi své znalosti o alternativnich feSenich uzivanych v jinych evropskych regionech k feSeni
politickych vyzev, kterym celi.

Jakeé druhy sluzeb platformy poskytuji?

®v piipadech, kdy jsou experti v kontaktu s Zadateli, zdrzi se v souladu s jejich ¢estnym prohladenim
poskytovani rad
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Platformy poskytuji sluzby pro celou komunitu regionalnich organud zainteresovanych v EU politice, zejména
tém, které se Ucastni programu pro Rust a zaméstnanost a Evropské Gzemni spoluprace napfi¢ Evropou.

Sluzby platforem mohou orienta¢né zahrnovat (ale nejenom):

= Organizaci a pomoc s poradanim tematickych udalosti, workshopd a schizek mezi komunitou
zainteresovanych organt registrovanych v platforméach.

= Organizaci a pomoc se vzajemnym hodnocenim mezi evropskymi regiony, za Ucelem podporovani
zlepSovani politik a tvorby kapacit.

=  Monitorovani, v mozném rozsahu, rozvoje programu strukturalnich fond a dalSich relevantnich zdroju
v Evropé, v souvislosti stématy vztahujicimi se na &tyfi tematické cile, za ucelem identifikace
zajimavych zkuSenosti, synergii a vzajemnych vazeb.

= Analyzu, srovnavani a Sifeni obsahu meziregionalnich projektl spoluprace schvéalenych v ramci Gtyf
programovych priorit.

= Poskytovani tematického materialu a odborného vedeni, jako jsou informacéni bulletiny, studie, politicka
doporuceni a pfiklady osvédcenych postupu, vztahujicich se na regionalni vyzvy.

= Poskytovani poradenstvi probihajicim projektim o tematickych otdzkéch v relevantnich pfipadech.

= Poskytovani informaci a dat na zakladé pozadavk( jednotlivych zainteresovanych organd, které se
GEastni strukturélnich fondd a programu Evropské Gzemni spoluprace.

= Organizovani specifickych ¢innosti na zakladé pozadavk( partnerskych statl, tj. cilené tematické
workshopy.

= Pfispivat k podpofe programu Interreg Europe prostfednictvim Sifeni ¢innosti platforem a vysledku jejich
préace.

= Poskytovat poradenstvi programovych organim Interreg Europe o strategické orientaci programu.

= Spolupracovat s platformou Chytré specializace v Seville, za Uc¢elem sdileni informaci a zajiSténi
vhodnosti ¢innosti, které konkrétné souviseji s tematickym cilem vyzkum a inovace.

T

Rady k projektim: Co ano a co ne
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Poradenstvi poskytované platformami probihajicim projektim se ve své podstaté |iSi od podpory
pripravy projektu, hodnoceni a monitorovani zajiStovaného spoleénym sekretariatem za Gcelem
zarucit objektivni a technickou pomoc projektim. Presnéiji:

Co ano. Co mohou platformy nabidnout v souvislosti s rozvojem projekt?

= Pozvat projekty, aby se pfipojily k aktivitam platforem, sdilely své znalosti, pfispivaly k tematickym
udalostem a vytvareni siti, k vzdiemnym hodnocenim a dalSim relevantnim workshoptm.

= Poskytovat poradenstvi projektim o relevantnich zjiSténich vyplyvajicich z obsahovych analyz,
politickych doporuceni a dalSich zajimavych tematickych iniciativ.

= Zajistovat synergie vramci projektd prostrfednictvim cirkulace relevantnich informaci, napfr.
zajimavych postup, ze kterych by mohly ostatni ziskat vyhody a navzajem zarodnit svou praci.

VedlejSim efektem vzajemné vymény znalosti a vytvareni siti v rdmci €innosti platforem mohou byt
nové projektové napady a partnerstvi, nicméné rozvoj projektd neni cilem prace platforem.

Co ne: Co platformy v souvislosti s projekty nabizet nebudou?

= Poskytovat pomoc Zadatelim.

= Posuzovat projektové zadosti.

= Monitorovat realizaci projektu.

= QOrganizovat ¢innosti pro vzajemnou vymeénu zkusenosti jménem projekta.

Vtomto kontextu se za UCelem zamezeni konfliktu zajmd role experthd pracujicich v platforméach
vztahuje vyhradné na otazky souvisejici s tématy, jelikoZz je dllezité zajistit pfidanou hodnotu a
synergie vramci programu, a ne postupy spojené s pfipravou, posuzovanim a monitorovanim
projekta.

Pfiklady moznych akci platforem vzajemného u€eni pro kazdy tematicky cil.
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Publikace politickych doporuceni k tvorbé regionalnich kompetenénich center pro vyzkum a
inovace, zaloZzenych na zakladé uspésnych zkuSenosti z riznych projektt a z program( pro Rist
a zameéstnanosti.

Seminaf pro regionalni hra¢e o prevodu zkuSenosti ziskanych z rdznych regiont EU o posilovani
role univerzit v regionalnim inova¢nim systému.

Vzajemné hodnoceni mezi evropskymi regiony, které maji podobné sektory chytré specializace, za
Ucelem analyzovat a zlepSovat jejich regionalni inovacni infrastruktury a identifikovat spolec¢né
prilezitosti pro vzajemné vazby mezi jejich sektory.

Vzajemné hodnoceni mezi evropskymi regiony (zahrnujici vefejné organy a organy
zainteresované v jejich inovacnich Ffetézcich) souvisejici s organizaci a spravou jejich spoluprace
na zakladé metody triple helix.

Workshopy pro manazery verejnych zakazek, pracujici v regionalnich organech, za ucelem Sireni
regionalnich postuput na poli vefejnych zakazek pro inovace.

Publikovani doporucéeni pro programy regionalniho rozvoje SME, zaloZzené na analyze Uspésnych
zkuSenosti z riiznych projektt a z program pro Rlst a zaméstnanosti.

Seminare pro regionalni organy o tvorbé politik podporujicich MSP, véetné tvorby postupu pfi
verejnych zakazkach a snizovani administrativni zatéze a bariér, kterym MSP celi.

Vzajemna hodnoceni mezi regionalnimi rozvojovymi agenturami a vzdélavacimi instituty na téma
program regionalniho rozvoje podnikani v rdznych evropskych regionech



Koordinace s platformou strategie chytré specializace

Na zékladé prohlaSeni EU o zavazku k inovacim, vyvinul Institut pro perspektivni technologické studie (IPTS,
Institute for Prospective Technological Studies) ve Spanélské Seville v roce 2010 platformu strategie chytré
specializace 7 (S3) zaméfenou na pomoc regionim a c¢lenskym statim vyvinout, implementovat a
pfezkoumavat chytré regionalni specializace, tak aby splfiovaly podminky ex-ante stanovené v Nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) o spole¢nych ustanovenich ¢. 1303/2013.

Platforma vzajemného uceni v oblasti tvorby politik programu Interreg Europe pro tematicky cil vyzkum a
inovace pracuje ve spolupraci s platformou S3. Platforma doplfuje préaci IPTS tim, Zze se zaméfuje na otazky
souvisejici s obsahem, napfiklad co je v regionech financovano prostfednictvim S3, zatimco platforma S3
bude pokracovat ve vyvaji strategii/technicky souvisejicich aspektl (tj. Sest krok Manuéalu RIS3). Platforma
vzajemného uceni svym zplisobem pfedstavuje ,multiplikator sluzeb platformy S3“, zejména s ohledem na

"http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home
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tematicky obsah a jeho rozvo;.
Jak ziskat pfistup ke sluzbam platforem? Registrace a naklady.

Pristup k platformam online je prostfednictvim webovych stranek Interreg Europe: www.interregeurope.eu.

Zajemci o vyuzivani sluzeb platforem musi vyplnit registracni formuldf online a popsat svoji relevanci
k tématu FeSenému platformami. Poté bude jejich registrace potvrzena a povolen pfistup k platformam.

= Registrace je nezbytnd pro zajiSténi online pfistupu k informacim a databdzim a zadani Zadosti o
poradenstvi ¢i sluzbu (napf. vzdjemné hodnoceni, tematicky workshop atd.) tymu expert pracujicich na
platformé.

= Registrace a U¢ast na veskerych sluzbéach, informacich, udalostech, workshopech atd. nabizenych
platformami je zdarma. Pokud je to mozné, doporucujeme registrovanym zainteresovanym organim
vyuzit technickou pomoc strukturdlnich fondud, program( Evropské Gzemni spoluprace nebo jinych
finan€nich zdroju za G€elem Gc€astnit se aktivit platforem.

Pozn. Platformy nejsou ani finanénimi nastroji ani neposkytuji zadny zpasob finanéni podpory regiontiim.

C) PROJEKTY

4. \Vyvoj projektu

4.1 Projekty meziregionalni spoluprace: hlavni rysy
Co je projekt meziregionalni spoluprace?

Projektem meziregiondlni spoluprace se rozumi projekt, v jehoz ramci partnefi z nejméné tfi riznych zemi
spole¢né pracuji na spole¢né otazce regionalni politiky formou sdileni zkuSenosti a postupu s cilem
zapracovat poznatky ze své spoluprace do vlastnich politik.

Projekty meziregiondlni spoluprace se déli do dvou fazi, coz pomaha udrzet jejich zaméfeni a zvySuje
pravdépodobnost, Ze se ziskané poznatky podari pfetvofit do hmatatelnych vysledkd. Jedna se o tyto faze:

= 1. faze" je postavena na ziskavani meziregionalnich poznatkud a pfipravé jejich vyuziti formou pretvoreni
na akéni plany.

= 2. faze" je zaméfena na monitorovani implementace ak&nich pland. Pokud je to vhodné, mohou byt
v této fazi vyzkouseny také pilotni akce.

Vice podrobnosti o ¢innostech projektd naleznete v oddilu 4.2.

Jaky je diivod projektll meziregionalni spoluprace?

Cilem projekta meziregionalni spoluprace je, zlepsSit fungovani nastroji regionalni politiky v zG€astnénych
regionech, pfedevSim pokud jde o programy Investic do rdstu a zaméstnanost a pfipadné o programy
Evropské Gzemni spoluprace (EUS). Pokud se region rozhodne, Ze se nebude zaméfovat na programy
Strukturalnich fond(, mize projekt i pfesto zkvalitnit fungovani nastrojl a politik, které si region sam vyvinul.

Programy Strukturalnich fond & rozumime programy kohezni politiky EU financované fondy ERDF a ESF.
Patfi mezi né jak programy Investic do rdstu a zameéstnanost, tak programy Evropské tzemni spolupréace.

Vyzadované zaméfeni na politiku soudrznosti znamena, Ze nejméné jedna polovina nastroji politik
vyvijenych regiony EU (s vyjimkou regiont z oblasti mimo EU) v rdmci urcitého projektu musi byt programy
Strukturalnich fondd.

Projekty a platformy jsou vzajemné provazané. Projekty jsou ve vztahu k platformé jak pfijemci, tak
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prispévovateli. Jak je vysvétleno v oddilu 3.2, od projektll se proto oCekava, Ze se budou podilet na
obsahovych €innostech své platformy studia politiky.

Nastroj politiky je nastrojem verejnopravni intervence. Mysli se jim jakakoliv politika, strategie nebo zakon
pfipraveny verejnymi organy a aplikovany v praxi s cilem zlepSit uréitou Gzemni situaci. S nastroji politiky
jsou vétSinou spojeny finanéni prostfedky. Nastrojem nicméné nékdy rozumime legislativni ramec bez
zvlast vyélenéného financovani. V kontextu Interreg Europe se za néstroje politiky povazuji jak operaéni
programy v oblasti Investic do ristu a zaméstnanosti, tak Programy spoluprace v rdmci Evropské Gzemni
spoluprace. Nad ramec kohezni politiky EU vlastni nastroje politiky vytvareji také mistni, regionalni nebo
celostatni organy.

Pokud je to namisté, meély by projekty usilovat také o vyvoj koordinovanych nebo dokonce propojenych
iniciativ jednotlivych partnerd. To je pochopitelné aktuélni zejména v pfipadé, zZe se projekty soustfedi na
nastroje preshraniéni politiky nebo na programy nadnérodni spoluprace. Jde o pfipady, kdy regiony spole¢né
feSi sdilenou pfeshrani¢ni nebo nadnéarodni potfebu. Mdze se déle jednat o projekty tykajici se klastrovych
politik a obecné politik inovace a hospodarského rozvoje. Kromé zlepSeni jednotlivych nastroji regionalni
politiky Ize doporugit rovnéz rozvoj meziregionalni synergie v ramci jednotlivych hospodarskych sektoru
Ucastnickych regionll a pfedevsim mezi klastry. Kone¢né, vyvoj spoleénych iniciativ mize byt vyznamny také
pro projekty, v nichz zG¢astnéné regiony vyuZzivaji ¢lanek 70.2 nafizeni (EU) o spolec¢nych ustanovenich ¢&.
1303/2013 (tj. moznost podporovat operace mimo programovou oblast).

Jaky je ¢asovy horizont projektd?
Celkové vzato mohou projekty trvat od 3 do 5 let.

1. faze trva jeden aZ tf¥i roky. Kazdy projekt pfichazi s navrhem trvani, ktery odrazi jeho charakteristiky a
potteby. Cas potfebny pro tuto zakladni fazi zavisi na nékolika faktorech (napf. podet partnerd, zkuSenost
partnerd se spolupraci, specifické rysy feSeného problému atd.). Pfedpoklada se, zZe vétSina projektd bude
pro 1. fazi potfebovat nejméné dva roky. U zkuSenéjSich partnerstvi Ize uvaZovat o trvani projektu jeden rok
(napf. jde o partnery, ktefi spolu spolupracovali jiz dfive). V takovychto pfipadech se zlepSovani politiky bude
soustredit predevSim na zapracovani poznatk( z predchozi spoluprace do ramce relevantni politiky, a to
zejména v rdmci programi Strukturalnich fondd 2014-2020.

2. faze trva dva roky, protoze to je doba, v niz Ize zpravidla zhodnotit U¢inek pfijatych opatfeni na urcitém
Uzemi. Nékdy se stava, Ze projekty schvalené v pozdni fazi programu maji druhou fazi v délce pouhého
jednoho roku.

Na tomto misté je tfeba zdlraznit, Ze ¢as pocitany do 2. faze zahrnuje také skon éeni projektu (obvykle se
odhaduje na tfi mésice).

Jak vysoky je p Fispévek ERDF

Celkovy rozpocet a vySe prispévku ERDF se odviji od mnoha faktord (napf. poCet zapojenych partnerq,
délka 1. faze). Podle zkuSenosti INTERREG IVC se pramérny rozpocet ERDF na jeden projekt pohybuje
mezi 1 a 2 miliony eur.

Jakeé jsou faze projektu?
1. faze — ,meziregionalni u €eni“

1. faze se soustfedi na vym énu zkuSenosti mezi projektovymi partnery a pfipravu implementace poznatkl
vzeslych z této spoluprace.

Za Ucelem zvySeni pravdépodobnosti toho, Ze se poznatky z meziregionalni spoluprace podafi pfeménit
v praktickou zménu, se v zavéru 1. faze pfipravuje akéni plan, a to pro kazdy nastroj politiky uvedeny ve
formulafi prihlasky.

Akéni plan
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Akéni plan si tvofi kazdy region. Jedna se o dokument vysvétlujici, jak budou poznatky ze spoluprace
implementovany v praxi s cilem zlepsit nastroj politiky, ktery je v daném regionu feSen. Specifikuje povahu
opatreni, ktera budou pfijata, jejich Casovy ramec, zainteresované subjekty, naklady (pokud budou) a zdroje
financovani (pokud jsou). Pokud se stejnému néstroji politiky vénuje vice partnert (viz pfiklad italského
regionu v oddilu 4.6), postaci pouze jeden akéni plan.

Vzorova Sablona akéniho planu je v pfilohach aktualniho manualu programu.

2. faze — Monitorovani implementace ak €éniho planu

2. faze se soustfedi na monitorovani implementace akénich plant s cilem lépe vyhodnotit vysledky
meziregionalni spoluprace. Kazdy partner odpovida za monitorovani pokroku implementace svych akénich
pland a sva zjisténi hlasi vedoucimu partnerovi. Interreg Europe podporuje naklady spojené s timto
monitorovanim. Pokud vice partner z jednoho regionu pfipravi spolecny akéni plan, déli se tito partnefi o
odpovédnost za monitorovani akéniho planu.

V rliznych fazich projektu probihaji rizné innosti. O nich je podrobnéji pojednano nize.

4.2 Jaké ¢innosti probihaji v jednotlivych fazich?

4.2.1 1. faze — Zaost feno na sb ér poznatk G z meziregionalni spoluprace

Béhem 1. faze probihaji tfi druhy &innosti:
= vymeéna zkusenosti

= komunikace a rozSifovani informaci

= fizeni a koordinace.

Celkova projektovd metodologie musi byt vysv ~ étlena v oddilu C.4 P Fistup k projektu“ formulare
Zadosti.

4.2.1.1 Vyména zkuSenosti: zaklad projektu meziregionalni spoluprace

Vymeéna zkuSenosti mezi partnery je proces meziregionalniho uéeni. Je hlavnim katalyzatorem tvorby
pfedpokladané zmény politiky v G€astnickych regionech. Mezi ¢€innosti podporované vramci projektl
meziregiondlni spoluprace patfi zejména seminafe, workshopy, navstévy lokaci, vymény zaméstnancd,

revize atd. Tento proces uceni je postaven na identifikaci, analyze a vyméné poznatkd a postupu v oblasti té
politiky, na kterou se projekt zaméfuje.

Projekty meziregionalni spoluprace musi analyzovat zkuSenosti a/nebo postupy vym  énované v ramci
projektu a nejzajimav éjSi zjist éni dal Sifit. Toho Ize dosahnout nap Fiklad vkladanim poznatk G do
databaze dobrych postup G budované vramci programu. Povaha t échto postup G muaZe byt velmi
rtznoroda podle povahy projektu (nap F. spravni p Fistupy, metodologie, projekty, techniky atd.)

Priklad typickych €innosti pro fazi vym ény zkusenosti:
= navstévy lokalit mezi regiony

= tematické meziregionalni seminare / workshopy

= meziregionalni posouzeni a revize

» meziregionalni vymény zaméstnanc

= spolecné tematické prizkumy / studie / analyzy

= setkani se zainteresovanymi skupinami (povinné)

= U(cast na platformach tvorby a studia politiky (povinné)
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= spoleény vyvoj akénich plana (povinné)

Proces UspéSného uéeni mezi partnery Ize organizovat mnoha rliznymi zplsoby a neexistuje zadna
Luniverzalni“ metoda. Zvoleny pfistup miZze zaviset napfiklad na poctu partner(l pracujicich na problému, na
ktery se projekt soustfedi. Program INTERREG IVC ukéazal fadu pracovnich metod od ,jednoduchych
pracovnich metod“ postavenych na tradiénich postupech, jako jsou seminare, studijni navstévy a vymeény
zameéstnancu, az k ,pokrocilejSim a diferencovanéjSim“ metodam postavenym na sofistikovanych nastrojich,
jako je spole¢na analyza, pfipadové studie nebo revize. Oba tyto pfistupy mohou vést k Uspéchu, proto
program nevyZaduje zadnou konkrétni metodologii. Je na kazdém projektu meziregionalni spoluprace, aby
pfiSel se strategii pfizplisobenou potfebam Ucastnickych regiond, kterad zajisti G¢inny proces uceni mezi
partnery a zainteresovanymi skupinami.

Program INTERREG IVC provedl studii,gjejimi cilem bylo, zlepSit porozuméni procesu meziregionalniho
uéeni a poskytnout doporuceni na zékladé nasledujicich prvki:

= Uroven ugeni

= Zainteresovana skupina

= Kvalita provadénych ¢€innosti
= Integrovany pfistup

= Role odbornikd.

Urovn & uéeni: kombinace &tyF Grovni u &eni

Proces porozuméni urcité politice, ktery je zakladem pro jeji zlepSeni, musi probihat na &tyfech raznych
urovnich:

Ctyfi arovné ugeni

. Uéeni zainteresovanych subjekil

2. udeni organizace \
4. Externi/ evropska
aroven udeni !
1. Individualni

uceni

Uroveri 1: Individualni uéeni

Prvni droven uceni se tyka vSech zaméstnanct partnerskych organizaci, ktefi zvySili svoji
zpusobilost/kapacitu tim, Zze se pfimo UcCastnili vSech ¢&innosti projektu meziregionalni spoluprace. Tato
uroven uceni je nejzfejméjSi a nejsnaze se na ni pracuje. ZlepSené schopnosti nékolika jedincd v ramci

® http://www.interreg4c.eu/uploads/media/pdf/exchange_experience_study_full.pdf
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partnerské organizace nicméné nepostacuji k zavéru, Zze se vramci celého regionu podafi dosahnout
zamysleného vysledku.

Uroveri 2: Uéeni organizace

Druh& uroven se zabyva ucenim v ramci organizace nebo instituce. K tomuto uceni dochéazi tehdy, kdyz
nové poznatky nezustavaji na Urovni jednotlivc(, ale jsou sdileny v ramci organizace, pro niz tito jednotlivci
pracuji. Tato Groven uceni zvySuje pravdépodobnost, Ze nabyté poznatky budou skute¢né mit dopad v ramci
regiond. Projekty pfistupuji k u€eni vramci organizace riznym zpusobem. MlZe se jednat o interni
informacni schizky, kde zameéstnanci pfimo pracujici na projektu sdéluji své poznatky relevantnim kolegam,
vedoucim a volenym zastupclm, organizace. Tyto kliCové pracovniky Ize dale zapojit do meziregionalni
vymény zkuSenosti, pokud takova potfeba vznikne.

Uroveri 3: Uéeni zainteresovanych subjektd

Na tfeti arovni hovofime o uéeni zainteresovanych subjekt(. Tvorby regionalni politiky se zpravidla Gc¢astni
cela fada subjektl a je vzacné, pokud jedina organizace dokdze sama o sobé zménit urcitou politiku. Na treti
arovni se zajimame o zainteresované subjekty, které maji v regionech vliv na tvorbu politiky a jeji realizaci.
Zapojeni zainteresovanych osob do procesu meziregiondlni spoluprace znamena, Ze ¢innosti pfedjimané
v akénim planu budou v budoucnu skute¢né realizovany.

Uroveri 4: Externi uéeni

v

,<druhem® uceni, ale na druhou stranu neni pro projekt tak zasadni, protoze pfimo neovliviiuje zménu politiky
na regionalni drovni. V kapitalizaénim programu, jako je Interreg Europe, je nicméné dulezité, aby poznatky
ziskané na Urovni projektu doSly uplatnéni na arovni programu jako celku a prospély tak i dalSim evropskym
organiim verejné moci. Zde je rovnéz prostor pro vyuziti platforem pro studium politik, které mohou
Z pfispévku projektd erpat poznatky.

Projektova metodologie by méla byt navrzena tak, aby umoznila vyménu zkuSenosti mezi regiony. Partnefi
by proto tomuto multidimenziondlnimu aspektu procesu uceni méli vénovat zvySenou pozornost.
Maximalniho Gginku projektu lze dosahnout pouze prostfednictvim stavby procesu uceni na uvedenych
étyfech arovnich. Partnefi by méli pochopit, jak proces vymény informaci mize pfimo ovlivnit ramec politiky
Ucastnickych regiond. U¢eni pouze na Urovni jedinct pro zmeénu politiky nepostaci. Nabyté poznatky je tfeba
prenasSet a integrovat do Ucastnickych organizaci a podélit se o né s mistnimi zainteresovanymi subjekty. To
je zaklad myslenky tvorby zainteresované skupiny pro kazdy nastroj politiky uvedeny ve formulafi pfihlasky.
Vice informaci o zainteresovanych skupinach naleznete v oddilu 4.4.1.

Kvalita a povaha provad énych ¢innosti

Cinnosti sméfujici k vyméné zkuSenosti musi mit robustni kvalitu, to je evidentni podminka efektivniho
procesu uceni. Cinnosti je tfeba fadné peclivé pripravit, implementovat, zdokumentovat a monitorovat.

= Pfiprava: vSechny informace potfebné k provadéni ¢innosti musi byt k dispozici pfedem. PredevSim cile
a plan kazdé ¢innosti je nutno vysvétlit a komunikovat U¢astnicim se partneriim. Pokud je to tfeba, Ize
partnery rovnéz pozadat, aby pfed zacatkem aktivity poslali své prispévky.

= Implementace: organizatofi musi zajistit spravné Fizeni kazdé c¢innosti. Napriklad pro tematicky
workshop je stézejni, mit kvalitniho moderatora. Je tfeba myslet i na otazky, jako je jazyk nebo
mezikulturni souvislosti. Podle zvolenych ¢innosti |ze pouzit inovativni techniky stavici na interaktivité a
zapojeni vSech pfitomnych do vymény zkuSenosti.

= Dokumentace a monitorovani: sepiSe se zprava shrnujici hlavni vysledky ¢innosti. Vyhodnoceni kazdé
¢innosti (prostfednictvim jednoduchého dotazniku zkoumajiciho spokojenost) rovnéz muaze pomoci
zkvalitnit budouci €innosti.

Dulezity je také vybér €innosti, které projekt bude organizovat. Vyména zaméstnancu pfinese jiné vysledky
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nez tematicky workshop. Vybér spravné €innosti ve spravnou chvili je dalezity a pfi pfipravé projektu je tfeba
se nad touto otdzkou dikladné zamyslet.

Integrovany p Fistup

| kdyz je kazda ¢innost solidné pfipravena, samo o sobé to k uspéchu procesu u€eni nepostaci. Je tfeba
také integrovany pfistup, tedy logické propojeni v3ech &innosti navzajem. Uspésny pfistup je zpravidla
postaven na logické metodé. Standardni postup je, vyjit z analyzy situace jednotlivych partnerd a
identifikovat jejich cenné zkuSenosti a praxi. S témito zkuSenostmi Ize déle pracovat rliznymi zpGsoby, jako
jsou studijni navstévy nebo tematické workshopy. Konecné, samotny pfenos znalosti a postupl je
pfipravovan pfi navrhovani akénich pland (maze vSak k nému dochéazet jiz ve fazi vymény zkusenosti).

Koherence, kontinuita a vzajemn& provazanost ¢innosti proto rovnéz prispivaji k tspésSnému procesu uceni.

n Vyména zkuSenosti: p fiklady zajimavych p Fistupt z projekt

ﬂ INTERREG IVC

SEE — dob fe organizované tematické meziregionalni workshopy

Projekt SEE pripravil pét dobfe zorganizovanych tematickych meziregionalnich seminari. Na kazdém
z nich hovofril hostujici mluvéi o tvorbé postupl programu. Soucasti byla také interaktivni setkani
s partnery a politiky. Pracovni styl vSech workshopu byl jasné orientovany na dosazeny stanovenych cill
a jejich soucasti byly prezentace, panelové diskuze a prace ve formatu menSich interaktivnich skupin
(kreativni schlizky, brainstorming atd.) a cvieni v oblasti tvorby a mapovani scénarii. Po skonéeni
kazdého tematického workshopu byla vydana publikace podrobné shrnujici vysledky workshopu
v kontextu SirSi politiky (,Pfirucky politiky SEE®).

CLIQ — Usp ésna kombinace kulatého stolu a studijnich navst  év

Spanélska Céadizska nadace pro hospodarsky rozvoj vramci svého projektu CLIQ uspofadala
meziregiondlni kulaty stdl spojeny se studijni navStévou. Tématem bylo zapojeni obéanské spole¢nosti
do systému inovaci. Kulaty stdl byl zahajen predstavenim regionalnich nastroju podpory inovace a
uvodem do minulé a soucasné situace v Andalusii. Nasledovalo podrobné zmapovani soucasného
potencialu Andalusie z hlediska vyzkumu a inovace v akademickém a podnikatelském sektoru. Na
zakladé predlozenych teoretickych materidld a obecného Uvodu do problematiky regionu, ktery poskytl
srozumitelny popis kontextu, v némz jsou inovace zavadény, nasledovala diskuze u kulatého stolu na
téma lepSiho zapojeni obéanské spolecnosti do systému regiondlni inovace. Nasledujici den probéhla
studijni navstéva zaméfena na technologicky a hospodarsky sektor a jeho aspekty probirané
predchoziho dne vramci kulatého stolu. Uspé&ch kulatého stolu Ize prigist pfedevsim malému poétu
UCastnika a precizni teoretické prezentaci vSech relevantnich sektor. Diky ni Gc¢astnici situaci dobre
porozuméli.

DART — metodologie vyb éru spravnych postup U

Jednim z hlavnich cilt projektu DART bylo vytvofit doporuéeni vhodna pro kazdy evropsky region celici
problému zmensujici a starnouci populace. Cilem bylo vytvofit proces pro prebirani spravnych postupt
z téchto regionl a projekt si pro tento Gcel vytvoril zvlaStni metodologii. Z 89 nasbiranych spravnych
postupt projektovy tym vybral 26 ,nejcennéjSich* z hlediska prenosu. Metodologicky pfistup byl
nasledujici:

» Kazdy Uc€astnicky region mohl navrhnout az tfi spravné postupy v kazdém tematickém okruhu.
Ukolem partnerd bylo, popsat postupy formalizovanym zpisobem z hlediska jejich cilt, kontextu,
regionalnich potfeb a procesu praktické implementace. Vyzadovaly se rovnéz nékteré formalni
informace (misto, ¢asové obdobi, zapojené organizace, cilové skupiny, ¢innosti), hlavni informace o
prijemcich, faktory Uspéchu, ziskané poznatky a hlavni potize spolu s informacemi, jak danou praxi
vyuzit (pouzita média, stupen prenositelnosti, normy a uzivaci ukazatele).
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= Spravné postupy byly prezentovany na workshopu. Ve fazi zhodnoceni dostali U¢astnici (€lenové
projektového tymu, ale i odbornici a hosté) Sest nalepek pro hlasovani pro nejlepsi postupy. Mohli
hlasovat pro Sest riznych postupl (ne z vlastniho regionu) nebo dat vice hlasd menSimu poétu
spravnych postupd. Hodnoceni bylo zalozeno na kontrolnim seznamu s otdzkami ohledné
spravedinosti z hlediska pohlavi a véku, stupné prenositelnosti do jinych regiond, poétu nové
vyvinutych standardd, stupné uZivani ukazatel a vyvoje. Sest nejlepSich postupd bylo nakonec
vybrano pro prezentaci na tematické konferenci.

GraBS - Usp éSna kombinace spole €enskych aktivit

Projekt GraBS velmi vhodné vyuzil pro vyménu zkuSenosti pestré kombinace ¢innosti, a to pfi studiu
velmi komplexni otézky, vysoké diverzité partnerskych organizaci a vysoké odborné néarocnosti.
Tematické seminarfe za Ucasti hostujicich mluv€ich, politikd a zastupch obci byly navazany na studijni
navstévy. Ty se zamérovaly na spravné postupy a pfipadové studie v rdmci partnerstvi i mimo néj. Cilem
bylo, ilustrovat rozméry problému, ktery lezel v jadru projektu (tj. vyZzadovany vyvoj a regenerace), a
feSeni, které projekt nabizel. Navstéva kazdé lokace byla doprovazena tematickymi Odbornymi studiemi
(zpracovanych znamymi odborniky v dané oblasti) a dokumentaci. Na zakladé Seminaft a Studijnich
navstév bylo publikovano sedm Odbornych studii. Kromé toho vznikla ¢tyfi Vyukova partnerstvi pro
podporu partneri s mensimi zkuSenostmi tak, aby vyména zkuSenosti prospéla vSem zuc¢astnénym a
podporila pfenos relevantnich spravnych postupu.

CLUSNET - vym éna zkusSenosti na zaklad & mistnich p Fipadovych studii

Projekt CLUSNET pfiSel se silnym metodologickym pfistupem vyvinutym partnerem odpovédnym za
proces vymeénu zkuSenosti (Stockholmska vysoka Skola ekonomicka). ,Vykonovy model klastrovych
iniciativ* (CIPM) zjednodusil a strukturoval vyménu zkuSenosti a pfinesl| teoretické pozadi, diky némuz
mohl kazdy z partnerd lépe porozumét charakteristkAm a potencialu rozliénych prezentovanych
klastrovych modell. Analyza jednotlivych klastrd byla podloZzena dvéma zpravami. Prvni analyza,
pristupna vSem partnerim, byla zpracovana méstem pripadové studie (pfedbézna zprava). V prubéhu
seminare v tomto mésté probéhla studijni navstéva navazana na pfipadovou studii, po niz nasledovalo
setkani s cilem analyzy politiky. BEhem setkani byly zavéry diskutovany se vSemi partnery a relevantnimi
tvarci mistni politiky. Po kazdé akci byla konkrétni doporuceni k dané politice tykajici se pfipadové studie
shrnuta v seminarni zprave.

MORE4NRG - Vyuziti hodnoceni

Projekt MORE4NRG vyuzival revize a hodnoceni jako klicové metody pro vymeénu zkuSenosti.
Ustfednim prvkem vyménného procesu vramci MORE4NRG byla aplikace formalni metodologii
hodnoceni. Celkem probéhlo pét hodnoceni, v jejichz ramci multindrodni tymy regionalnich odbornikd od
zkuSenéjSich partnerd navstivily méné zkuSeny hostitelsky region, kde hodnotily regiondlni energetickou
strategii. Proces hodnoceni se sestaval z pripravné faze vyuzivajici dotazniku, 4 denni studijni navstévy,
pfi niz se zucastnéni odbornici setkali s mistnimi energetickymi zainteresovanymi subjekty, navstivili
relevantni lokace a sestavili hodnotici zpravu s doporucenimi. Kazdy hostitelsky region nasledné pouZil
doporuceni z hodnotici zpravy k pfipravé akénich plant. Tato metodologie hodnoceni byla partnery
oznacena za velmi GUspésnou a velmi usnadnila vyménu zkuSenosti. Obzvlast pfinosna byla zejména
moznost adaptovat expertni doporuéeni na situaci konkrétniho regionu, coz Ize povazovat za prednost
oproti tradiéni vyméné zkuSenosti ve formé seminard, kratSich navstév a zprav. Nabyté poznatky
z predchozich fazi projektu byly nasledné sdileny v ramci studijniho seminéare tak, aby byl zaru¢en Upiny
prenos zkuSenosti mezi vSemi partnery.

Uloha odbornik @

Zapojeni odbornik do procesu vymeény zkuSenosti neni nikde pfedepsano, nicméné externi poradenstvi
muaze pomoci, ucinit cely proces vice profesionalnim (napf. navrhovanim metod prace). Externi vstupy
mohou byt nutné také z hlediska hlubSiho pokryti uréitych aspektd feSeného problému a podpory méné
zkuSenych partnerd v procesu spole¢né prace. Sluzby poskytované platformami mohou rovnéz prospét

projektim po obsahové strance.

Spoluprace by vsak nikdy neméla byt fizena externimi odborniky. Usp&sny proces uéeni vyZaduje, aby se do

projektu pfimo a intenzivné zapojily regiony samotné.
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4.2.1.2 Komunikace a rozSifovani informaci

Druhy typ c¢innosti souvisi s komunikaci. Kazdy projekt si musi pfipravit vlastni komunikaéni strategii
pokryvajici interni i externi komunikaci. Komunikaéni strategie je nedilnou soucasti celkové projektové
strategie. Planované komunikacni €innosti proto musi podpofit dosazeni celkového cile projektu.

Kazda projektova komunikaéni ¢innost se odvozuje od konkrétni strategie, nicméné jako pfiklady
komunikaénich ¢innosti Ize uvést:

= Vyvoj online verze o projektu (napf. internetové stranky, socialni média)

= Organizace vefejnych konferenci (napf. zavérecna konference s prezentaci vysledku)
= RozSifovani letaku, pfiruc¢ek, newsletter projektu

= Organizace briefingd ke konkrétni politice za G€asti médii

= RozSifovani vystupl projektu (pfiru¢ky dobrych postupt, doporuceni k politice)

spravném vyplnéni formulare prihlasky.

4.2.1.3 Rizeni a koordinace

Tretim druhem ¢innosti jsou Cinnosti souvisejici s Fidicimi a koordinaénimi dkoly. Jedna se o administrativu,
pravni a finanéni ¢innosti nezbytné k implementaci projektu v ramci Interreg Europe.

Priklady typickych &innosti v oblasti fizeni a koordinace jsou:
= Pfiprava a podpis smlouvy o partnerstvi

= Pfiprava, podavani a vyhodnocovani zprav o pokroku

= Organizace zasedani koordina¢niho vyboru

= Monitorovani a kontrola vzniklych vydaju

Strategicka Urove n

Kazdy projekt musi definovat postupy nezbytné pro rozhodovani a koordinaci v ramci konsorcia. Zejména je
tfeba ustavit organ (koordina¢ni vybor) povéfeny strategickym monitorovanim projektu. Pfi definovani
rozhodovacich procest a monitorovacich mechanismi by se mélo vychazet z pfiméfeného zastoupeni
zapojenych partnert. Nejlepsi je, kdyz jsou v koordinaénim vyboru zastoupeni vSichni partnefi a vybor
béhem 1. faze zaseda nejméné dvakrat ro¢né. V 2. fazi by mélo postacit setkani partnert za Ucelem
strategického monitorovani projektu jednou za rok. Ukolem koordinaéniho vyboru je standardné
monitorovani projektu a poskytovani rad ohledné jeho realizace, napfiklad revize a schvalovani pracovnich
pland a zprav a schvalovani pfipadnych zmén projektu.

Koordinaéni vybor zpravidla pro realizaci svych (kold vytvofi a implementuje systém monitorovani a
hodnoceni. Pokrok na cesté k dosazeni stanovenych cilt projektu se hodnoti pfedevsim prostfednictvim
vystupl a vysledkovych ukazatell. Monitorovaci systém by mél sledovat také nasledujici otazky:

= Efektivita a U€innost realizace: postupuje projekt podle pavodniho harmonogramu, jak byl vymezen ve
formulafi pfihlasSky? Postupuje se podle rozpoctu a dodrzuje se alokace zdrojl na jednotlivé rozpoctové
kategorie? Odpovidaji vysledky projektu vzniklym nakladdm (analyza nakladd a pfinos()?

= Kvalita fizeni a koordinace: Jsou Fidici a koordina¢ni postupy G¢inné a jsou pro né vyhrazeny dostatecné
prostiedky?

Kazdodenni Fizenfi

Kromé koordina¢niho vyboru Ize ustavit i dalSi koordinaéni organy (napf. pracovni skupiny, poradni skupiny)
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pro kazdodenni Ffizeni projektu, plnéni zvlaStnich dkol(l nebo provadéni urditych Cinnosti. Doporucujeme
nicméné, aby procesy koordinace a fizeni zGstaly maximalné transparentni a jednoduché.

Vedouci partner9 by mél vytvofit efektivni a spolehlivy systém Fizeni jako zaklad pro spravnou realizaci
projektu. Za tim Ucelem by mél kazdy projekt jmenovat nebo subdodavatelsky zajistit nasledujici ¢leny
vedeni projektu:

= koordinator projektu

Koordinétor, ktery odpovida za organizaci prace na projektu. Mél by byt mit kvalifikaci v oblasti evropského
projektového managementu a také v oblasti, jiz se projekt vénuje. Koordinator by mél byt hnaci silou
partnerstvi a mél by mobilizovat partnery a vést je k plnéni stanovenych cild v terminech uvedenych ve
formulafi pfihlasky.

= finan éni manazer

Finanéni manazer odpovida za Ucetnictvi, finanéni vykazy, interni nakladani s prostfedky ERDF a narodnimi
prispévky. Financni Feditel by mél Gzce spolupracovat s koordinatorem, kontrolory a partnery s cilem zajistit
efektivni finanéni management projektu. Finanéni manazer by mél byt obeznamen s Gcetnimi pravidly,
mezinarodnimi transakcemi, evropskou a narodni legislativou v oblasti managementu ERDF, vefejnych
zakazek a financni kontroly.

= komunika éni manazer

Komunikaéni manazer ma& na starosti spravnou implementaci komunikaéni strategie projektu. Jeho
povinnosti je zajistit, Ze se vSichni partnefi na strategii shodnou, v€etné rozdéleni a na¢asovani tkolu, a jako
jediny pravidelné kontroluje, zda komunikaéni strategie dosahuje stanovenych cilG. Funkci maze plnit najaty
externi odbornik nebo interni pracovnik, nicméné kazdopadné by mél byt obeznamen se zakladnimi
zasadami tvorby komunikaéni strategie a s pestrou Skalou technik vhodnych pro oslovovani raznych
segmentl spolecnosti. Na dosazeni vysledku projektu Gzce spolupracuje s koordinatorem projektu.

Osoby povéfené vykonem uvedenych funkci musi plynné hovofit anglicky, protoZze v angli¢tiné se vede
veskera komunikace se spoleénym sekretariatem a dalSimi organy zapojenymi do fizeni programu.

4.2.2. faze — monitorovani implementace ak €niho planu

2. faze je zaméfena na monitorovani implementace akéniho planu.

Monitorovanim se rozumi pravidelna kontrola toho, v jaké mife jsou v praxi implementovana opatfeni
vymezena v akénim planu, hodnoceni vysledkd téchto opatfeni a sbér dukazl o Uspéchu, které jsou
nasledné predavany programu.

Diky svému specifickému zamérfeni ma 2. faze vice mistni/regionalni charakter. Meziregionalni spoluprace
nicméné zstava i zde dalezita, a to z nasledujicich davodu:

- Partnefi by se i ve fazi implementace ak&nich pland méli nadale jeden od druhého ugit. Vyména
pozitivnich i negativnich zkuSenosti podporuje dalSi rozvoj partner.

- Neéktera opatfeni realizovana v jednom regionu mohou vyzadovat odborné poradenstvi regionu jiného.
Zejména pokud se projekt tyka pfenosu zkuSenosti jednoho konkrétniho regionu, muze ,pfijimajici“
region potfebovat radu z ,pfedavajiciho” regionu, jak co nejlépe implementovat zkuSenost ve svém
mistnim kontextu.

- Pokud mé partnerstvi spravné fidit a monitorovat implementaci akénich pland, musi zlstat aktivni. |
nadale je Ukolem vedouciho partnera, aby pfijimal a konsolidoval informace ziskané od jednotlivych
partnerd.

Predem definované ¢&innosti

V pribéhu 2. faze se rovnéz provadéji tfi druhy Cinnosti. Na rozdil od 1. faze jsou vSak tyto ¢innosti piné

® Viz oddil 4.4.6
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predem definované programem. Béhem dvou let 2. faze se ocekava, ze projekty zorganizuji tyto ¢innosti:
Monitorovani implementace akéniho planu

- Monitorovani pokroku udrZzovanim kontaktu se zainteresovanymi subjekty zapojenymi do realizace
¢innosti v jednotlivych regionech;

- Organizace projektovych setkani na konci kazdého roku (tj. celkem dvakrat) s cilem ziskat informace o
pokroku implementace.

Komunikace a rozsSifovani informaci

- Pravideln4 aktualizace internetové stranky projektu véetné informaci o dosazeném pokroku pfi
implementaci rozlicnych ak&nich plang.

- Organizace zavérecné informacéni akce za pfitomnosti manazerd a politikd z regiont a relevantnich
instituci (vice podrobnosti naleznete v kapitole 8).

Rizeni a koordinace
- Priprava, predkladani a vyhodnoceni zprav o pokroku
- Monitorovani a kontrola vzniklych vydaju

- Cinnosti pro ukoné&eni projektu

Pracovni plan pro 2. fazi je predem definovan ve fazi podavani zadosti, nicméné kone¢na podoba 2. faze
bude zaviset na Uspéchu 1. faze. Pokud napfiklad jeden z G¢astnickych region nezpracuje akéni plan, bude
jeho Gcast ve 2. fazi omezend. Pfed skonéenim 1. faze ma projekt moznost revize a pfipadné Gpravy
¢innosti ve 2. fazi formou zadosti o zménové fizeni.

Implementace akénich pland muze probihat raznym zplisobem podle zvoleného tématu a Uzemnich
charakteristik partnerského regionu. Zadatelé musi zpracovat navrh rozpoétu pro predem definované
¢innosti. Nékterd opatfeni pfispivajici k zlepSeni politik nevyzaduji dodate¢né financovani (napf. naklady
nebo jen nizké naklady generuje pfistup Odpovédnosti za vysledkylo). Pokud je financovani tfeba na
implementaci dalSich opatfeni, mélo by pochéazet z pfisluSnych mistnich, regionalnich a/nebo narodnich
zdrojl. Jedinou vyjimkou jsou pilotni akce, které Interreg Europe mize v odivodnénych pfipadech podpofrit
(viz nasledujici oddil).

Pilotni akce

Mohou nastat pfipady, kdy dobré napady vzeslé z 1. faze v urcitém regionu bude nutné pfedem vyzkousSet
v jiném regionu. Pokud je takové testovani nezbytné a ,pfijimajici“ region nema z néjakého divodu
dostate¢né prostfedky, maze projekt pfed koncem 1. faze pozadat Interreg Europe o provedeni pilotni akce.
Ta se navrhuje prostfednictvim revidované zadosti v rdmci zménového fizeni podané pred koncem 1. faze.
Zadatel musi vysvétlit, pro¢ je dodate¢né financovani pro implementaci nezbytné. Rizeni miZe vést
k zapojeni dalSich partnerd, pokud jsou pro realizaci pilotni akce potfeba (viz pfiklad nize a oddil 4.6). Pokud
tento postup vyzaduje dodatec¢né financovani, je nezbytny souhlas monitorovaciho vyboru programu.
Projektu je nasledné vydana revidovana smlouva o dotaci zahrnujici dodate¢né prostfedky.

Pilotni akce jsou aktivity souvisejici s implementaci projektu, jejichz smyslem je vyzkouSet novy pfistup.
Zpravidla zahrnuji pfenos stavajicich postuptd mezi regiony. Mohou se ale tykat i novych iniciativ spole¢né
navrzenych regiony v 1. fazi, které jsou nasledné spole¢né implementovany ve 2. fazi.

Aby byly pilotni akce zplsobilé ¢erpat podporu z programu, musi splfiovat tfi podminky obecné zavazné pro
vS8echny ¢innosti navrhované v ramci programu Interreg Europe.

Relevance

19 vice informaci o Odpoveédnosti za vysledky naleznete na webu http://raguide.org
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Pilotni akce musi zfetelné pfispét k nastroji politiky feSenému v regionu, kde je akce navrhovana. Méla by
proto byt soucéasti akéniho planu pro tento region.

Meziregiondlni prvek

Pilotni akce musi zfetelné vyplyvat ze spoluprace. Zpravidla umozfiuje partnerovi, vyzkouset v jeho regionu
pfistup, ktery byl vyvinut vjiném regionu. Pilotni akce musi byt zfetelné napojena na proces
meziregionalniho uceni.

Pfidana hodnota

Pilotni akce musi predstavovat dodate¢né Cinnosti, které by bez podpory programu Interreg Europe nebyly
realizovany. Region navrhujici pilotni akci by proto mél demonstrovat davody, pro¢ akci nelze financovat
z pFislusnych mistnich, regionalnich nebo narodnich prostredkd.

Z finan éniho hlediska a podle zkuSenosti INTERREG IVC se ro  zpo¢et pilotnich akci obvykle pohybuje
mezi 10.000 EUR a 80.000 EUR.

‘ﬂﬂ

Priklad 1: Projekt zam éreny na otev fené inovativni politiky

Priklady moznych pilotnich akci

Na zékladé rozsahlych zkuSenosti némeckého partnera se zapojenim obéant do politik inovace se fecky
partner rozhodl vyvinout nova opatfeni v oblasti oteviené inovace. Ugast ob&anské spolegnosti
v inovaénich procesech je vtomto regionu pomérné nova, a proto fecky partner potfeboval pred
cerpanim prostfedkd v ramci ERDF provést pilotni projekt a vyzkouSet reakci svych ob¢anu na tento
novy pfistup. Pilotni akce sestava z aplikace novych metod sbhéru reakce obéant na vyvoj novych sluzeb
| prototypu ze strany mistnich spoleCnosti. Zejména je vyvinut internetovy konzultaéni nastroj a je
zorganizovano nékolik workshopu se zastupci ¢tyr zakladnich segmentl (tj. verejna sprava, soukromé
spoleénosti, vyzkumné instituce a spotrebitelé/ob&ané).

Priklad 2: Projekt zam éren na mistni energetickou politiku

Partnerstvi na zakladé identifikace a vymény spravnych postupud v oblasti auditu energetické vykonnosti
vyviji spolec¢nou testovaci metodologii. Madarsky partner by tuto metodologii rad aplikoval na své
verejné budovy. Regionalni opera¢ni program ERDF nicméné neobsahuje Zadné opatreni, které by
vtomto kontextu mohlo byt financovano. Pfed zménou opera¢niho programu proto partner testuje
energeticky audit v jedné své verejné budové s cilem prokazani pfidané hodnoty integrace takového
opatreni do standardniho programu.

4.2.3 Naklady financované v kazdé fazi

Financuje

Interreg Europe Jiné zdroje financovani

Zameéstnanci, administrativa, cestovani a ubytovani, externi | VSechny mozné naklady souvisejici
s implementaci  poznatkd  ziskanych

[ =Y
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poradenstvi, vybaveni: v ramci spoluprace v regionu (vysledku
.. ) o . lze dosahnout jesté pred finalizaci
- Cinnosti  meziregionalniho  uceni  (napf.  studiini | akgniho planu)
navstévy, workshopy, seminare, revize, vymeény
zaméstnancu)

D N o —

- Pripadné studie (napf. SWOT analyza, pfipadové
studie)

- Vyvoj akénich plant

- Vyvoj doporuceni pro politiku
- Komunikac¢ni €innosti

- Ridici &innosti

- Ugast na akcich programu a akcich souvisejicich s EU
(viz oddil 8.3.3)

Zaméstnanci, administrativa, cestovani a ubytovani, | VSechny naklady souvisejici
externi poradenstvi, vybaveni (v pfipadé pilotnich akci) | s implementaci akénich planu (s vyjimkou
souvisejici s: pripadnych pilotnich akci financovanych

2 . L L. i Interreg Europe)
- Monitorovanim implementace akéniho planu

- Cinnostmi  meziregionalniho ugeni na podporu
implementace akéniho planu

- Komunikacéni ¢innosti

D N o —

- Ridici &innosti v&etné ginnosti pro skonéeni projektu

- Pilotni akce (v oduvodnénych pfipadech)

4.2.4 Sluzby projekt am a €innosti na Urovni programu

Vedoucim partnerdm schvélenych projektld poskytuje program celou fadu vzdélavacich a poradenskych
prilezitosti. Projektovi partnefi odpoveédni za konkrétni aspekt projektového Fizeni (koordinace, finanéni
fizeni, komunikace) jsou pravidelné zvani na akce a ¢innosti organizované na Urovni programu, jejichz cilem
je maximalné zefektivnit implementaci projektu. Program napfiklad s cilem podpofit implementaci projektd
organizuje nasledujici seminare:

= seminaf pro vedouci partnery (organizuje se kratce po schvaleni, jeho smyslem je informovat vedouci
partnery o hlavnich rysech a pozadavcich projektu),

= finanéni seminare
= komunikaéni seminare.

Vedouci partnefi schvalenych projektd jsou rovnéz pravidelné zadani, aby se podileli na urcitém poctu akci a
¢innosti organizovanych na drovni programu, napfiklad:

= vyvoj platforem studia politik,

= vyrocni akce pofadané programem a pfiprava komunika¢nich materiald.

Ucast projektd na téchto Cinnostech programu je dulezita (vice informaci o oekavanich programu naleznete
v oddilu 8.3.3). Zadatelé by proto neméli na tyto €innosti zapominat pfi pfipravé pfihlaSky a zejména pfi

sestavovani rozpoctu. Vedouci partnefi by se méli roéné Gc¢astnit v primeéru &tyf akci na Grovni programu, a
to po celou dobu trvani projektu.
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4.3 Monitorovani vysledk a a ¢innosti projektu: p Fedvedte sv dj Usp éch

Intervenéni logika (viz oddil 2.4) a systém ukazatelt vyvinuty pro Interreg Europe vychazeji z dirazu na
vysledek, jak jej formulovala Evropska Komise v kohezni politice 2014-2020." Vychazi rovnéz &astedné
z principu Odpovédnosti za vysledek (RBA)."

Zachyceni vysledkd projektd meziregionalni spoluprace je dulezity a narocny ukol. Dllezity je, protoze
uZzite€nost a efektivita meziregionalni spoluprace musi byt béhem implementace projektu zfetelné ukazana.
Naro¢nost ukolu spociva v tom, Ze vysledky meziregionalni spoluprace jsou ¢asto méné hmatatelné, nez
vysledky jinych programi zaméfenych na realizaci. To je divod, pro¢ je soucasti projektd povinné druha
faze.

Diky 2. fazi je nyni mozné zméfit nékteré ,hmatatelné” vysledky na Uzemi zac€astnénych regiond
v navaznosti na implementaci opatfeni inspirovanych projektem. Projekty by vSak se zlepSovanim
nastroj G politik nem ély ¢éekat az na 2. fazi. ZkuSenost sp redchozimi projekty meziregiondlni
spoluprace ukéazala, Ze jiz ve fazi u €eni (1. fazi) Ize dosahnout vyznamnych vysledk .

Jak je vysvétleno v oddilu 4.2, na konci 1. faze je tfeba vytvorit jeden akéni plan pro kazdy nastroj politiky, na
ktery je projekt zamérfen. Pokud v nékterém pfipadé nebude akéni plan pfipraven nebo v pfipadé vyrazné
nedostate¢ného vykonu bude program pozadovat podrobné vysvétleni. Pokud projekt nedokaze
nevypracovani akéniho planu nebo vyrazné nedostate¢ny vykon uspokojivé vysvétlit, mize program
nérokovat nahradu néakladu.

Implementace akéniho planu je odpovédnosti kazdého partnera, ktery dostal na starost ur€ity nastroj politiky.
Pokrok pfi implementaci akéniho planu se hlasi zpét na program v ramci 2. faze projektu (pfes vedouciho
partnera), a to vc€etné pfipadnych vysvétleni, pro¢ akéni plan nelze zcela nebo z€asti implementovat.
Chybéjici implementace akéniho planu nicméné nezpochybriuje zplsobilost nakladd ve vztahu k Interreg
Europe.

4.3.1 ZlepSovani nastroj a politiky / programy Strukturalnich fond U

Pokud jde o vysledky, spoluprace muaze nastroje politiky zlepSovat mnoha zplsoby. Podle zkuSenosti
INTERREG IVC lze fici, Zze vysledna zlepSeni mohou mit rizné podoby (viz typy 1, 2 a 3 nize), které se
mohou navzajem prolinat.

Typ 1: implementace novych projekt @
Typ 1 znamena, ze nastroj politiky poskytuje financovani, jako je tomu v pfipadé programu Strukturalnich
fondd. Diky meziregionalni spolupraci mohou Fidici organy a dalSi pfisluSné organy nachazet inspiraci

v dalSich regionech a importovat nové projekty financované v rdmci jejich program(. Tento druh U€inku
vyZaduje, aby v programu byly k dispozici prostfedky pro financovani.

5

Priklady z INTERREG IVC

n Vice informaci o] hodnoceni Strukturalnich fondd naleznete pod néasledujicim odkazem:

http://ec.europa.eu/regional_policy/information/evaluations/guidance_en.cfm#1.

2 Pristup RBA http://raguide.org) zejména zavadi jasny rozdil mezi odpovédnosti za blaho populace a odpovédnosti za vysledek.
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V projektu EVITA LotySska asociace informacnich a komunikaénich technologii (LIKTA), zastupujici vice
nez 200 organizaci a profesionalll z daného odvétvi a vyzkumné a vzdeélavaci instituce, implementuje
fadu narodnich a mezinarodnich projektd zaméfenych na vzdélavani podnikatelt v oblasti informacénich
a komunikacnich technologii a e-businessu. V ramci projektu EVITA realizovala LIKTA pilotni prfenos
dvou iniciativ EVITA: 2Bdigital (z Katalanského Gfadu pro podporu spoleénosti, Spanélsko) a Go-Online
(z GRNET, Recko) implementaci jejich metodologii ve dvou vzdélavacich seminafich na téma digitalniho
marketingu. Téchto seminard se zu€astnilo celkem 50 spole¢nosti. LIKTA tyto metodologie identifikované
vramci projektu EVITA zcela prevzala. Vyvoj vzdélavacich materiald v oblasti e-businessu bude
pfedmétem novych Zadosti o grant ERDF s cilem vzdélat lotySské spole¢nosti podnikajici v oblasti IT a
e-businessu.

V projektu WF poslouzil osvédéeny postup na podporu inovativniho cestovniho ruchu vyvinuty provincii
Ferrara v Italii jako zaklad pro vyvoj ERDF projektu nazvaného ve finstiné ,Matkailuelamykset euroiksi
Saimaalla“. Projekt se soustfedil na podporu jezerni turistiky ve finském regionu Savonlinna. Zakladni
mySlenka byla, zvySit cestovni ruch nabidnutim zazitk( a sluzeb pro turisty. Implementace projektu
s rozpo¢tem 800.000 EUR zacala v prosinci 2011 a skong€ila 31. prosince 2013. Cilem projektu bylo,
pouzivat mezinarodni elektronické marketingové a distribuéni kandly pro podporu jezerni turistiky v dané
oblasti.

Francouzsky region Bretan se zapojil do projektu ERIK ACTION , jehoZz cilem bylo posilit
konkurenceschopnost a inovace tamnich malych a stfednich podnikii. Region se nechal inspirovat
zkuSenosti dvou jinych regiont (Dolni Rakousy a italské Toskansko) a financoval v ramci svého
operacniho programu dvé nové iniciativy: jednak se jednalo o program Skoleni a vzdélavani stfednich a
malych podnikd v oblasti inovace a dale o opatfeni posilujici podnikovou odpovédnost jako soucast
podnikani. Oba projekty byly financovany z ERDF.

Typ 2: zm éna Fizeni nastroje politiky

Meziregiondlni kooperace muze rovnéz ovlivnit zplasob fizeni nastroji politiky. Poznatky nabyté v jinych
regionech mohou vést k pfijeti novych pfistupl. Napfiklad Ize vyvinout novou metodologii monitorovani nebo
hodnoceni urgitého opatfeni v ramci daného nastroje politiky. Ridici organ nebo jiny pFislusny organ maze
rovnéz zlepsit zplisob organizace tematickych vyzev nebo vybéru projektl. Vedeni programu muze rovnéz
poukazat na zplsob, jimz se ekologické otazky integrovaly do rozli€nych opatfeni v ramci operaénich
program.

B

V projektu SCINNOPOLI vysSly Dolni Rakousy ze zkuSenosti dalSich regiont — belgického Vlamska,
Spanélské Navarry a francouzskych regionti Provence Alpes Céte d’Azur a Bretan — a zlepSily systém
hodnoceni inovativnich opatfeni financovanych z Programu konkurenceschopnosti ERDF. Revidovany
systém indikator( ufadim odpoveédnym za inovaci umoznil jednoduSe méfit, zda je dosahovéano cild, a
identifikovat trendy. Jako pfimy vysledek poznatkd z projektu SCINNOPOLI Dolni Rakousy dodatec¢né
harmonizovaly vSechny dotazniky ke vSem svym regionalnim projektdm v oblasti inovace.

Priklady z INTERREG IVC

Typ 3: zm éna strategického zam éreni nastroje politiky

v

ziskanych v pribéhu spoluprace musi nékteré fidici organy zmeénit stavajici opatfeni vramci svych
program0 nebo vytvofit opatfeni nova.
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| Priklady z INTERREG IVC

V projektu ESF6CIA se bulharské ministerstvo prace a socialni politiky rozhodlo zménit specifikaci
svého ,Vyvojového “ programu ESF. Tento program byl plvodné navrzen pouze s ohledem na
nezameéstnanost vzniklou v disledku hromadného propousténi v podnicich. Planovany rozpocet byl 75
miliond EUR. Diky poznatkim ziskanym v rdmci projektu byl program aktualizovan a zahrnul i prednostni
zachézeni s lidmi starSimi 50 let.

V projektu ERIK ACTION vedl postup Fabrica Ethica z toskanského regionu v Italii také ke strukturalni
zméné ve francouzské Bretani. Diky predchozi zkuSenosti a dlouhodobé ochoté Regiondlni rady
vybudovat v tomto regionu expertizu ,socialni inovace“ byl v rdmci Bretagne Développement Innovation
vytvofen zvlastni tym pro vyvoj strategie socialni inovace a spole¢enské odpovédnosti podnikd. Tato
strategie bude plné integrovana do budouci chytré specializa¢ni strategie regionu nazvané ,Regionalni
strategie pro vyvoj a inovaci‘ (Stratégie Régionale de Développement et d’'Innovation, SRDEI).

Podobné, opatfeni Inovacni asistence bylo importovano z Dolnich Rakous v rdmci iniciativy nazvana
.Innov’acteur“. Tato iniciativa byla tak Uspésna, Ze se stala zakladnim programem Regionalni inovacni
strategie nazvané ,SIDE" (www.bdi.fr/notre-action/programmes). Tento program Ffidi Bretagne
Développement Innovation. Je vyvijen v ramci Regionalni inovacni sité (150 poradcu z vice nez 40
obchodnich subjektll) a je patefi regionalniho inova¢niho systému Bretané. Je spolufinancovan ERDF
prostfednictvim regionalniho operaéniho programu.

V projektu RAPIDE némecky region Sasko-Anhaltsko pfimo profitoval z meziregionalniho vzdélavani o
Inovaénich voucherech. Mezinarodni experti se podélili o své védomosti o Inovacnich voucherech a
zkuSenosti s pouzitim prostfedkt z ERDF pro tyto Ucely se vSemi zainteresovanymi regiony RAPIDE.
Pfimo na zakladé této informacni vymény se Sasko-Anhaltsko rozhodlo vytvofit nova pravidla
financovani (zn.: ,MW-03-10") ve formé grantl pro projekty na poli inovace a vyzkumu a vyvoje.

DalSim zajimavym prikladem zlepSeni politiky je autonomni region PreSov (SK). V navaznosti na
poznatky z projektu RAPIDE si tento region zaZzadal o financovani regionalniho planu Inovacnich
vouchertd v rdmci operativniho programu konkurenceschopnosti a hospodarského rustu, priorita 1.1, osa
.Inovace a podpora konkurenceschopnosti“, opatfeni 1.3 ,Podpora inovacnich aktivit v podnicich®.
Odpovédny organ, ministerstvo hospodarstvi v Bratislavé, v zasadé souhlasilo, nicméné byla potfebna
drobna zména narodni legislativy o verejném financovani, aby mohl byt systém Inovaénich vouchert na
Slovensku zaveden.

4.3.2 Ukazatele vysledk a a vystup u

Vysledkem se rozumi pfimy G€inek vyplyvajici z projektu a z produkce jeho vystupu. Vysledky predstavu;ji
to, co se projekt snazi zménit. Vystupy, jako je organizace meziregionalnich akci, identifikace a rozSifovani
spravnych postupl, tvorba doporuc€eni v oblasti konkrétni politiky, jsou pouze prostfedky pro dosazeni
vysledkud projektu. Na rozdil od vystup(, vysledky maji kvalitativni povahu, jedna se o zlepSeni ve srovnani
se stavajici situaci. Musi je byt mozné zméfit ve fyzikalnich jednotkéch, jako je poc€et nastroju politiky, jichz
se zména dotkla.

Vystupy jsou hmotné produkty projektu, které prispivaji k dosazeni vysledk(. Vyplyvaji pfimo z ¢innosti
provozovanych v ramci projektu. Na jejich zékladé nelze udélat kvalitativni Usudek o vysledcich projektu.
Jinymi slovy, organizace velkého mnoZzstvi workshopt (vystup) jeSté neznamena, Ze projekt bude Gspésny.
Vystupy zpravidla Ize meéfit fyzikalnimi jednotkami, napfiklad pocet semin&f(, navstivenych lokaci,
konferenci, G¢astniku, publikaci, nalezenych osvédcenych postupl nebo dotéenych politik.

Pro monitorovani Uspécht projektt meziregiondlni spoluprace se pouzivaji dva druhy ukazatelu:

a/ Predem definované ukazatele na Urovni programu
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Aby byla zachovana konzistence pfi hodnoceni projektd v ramci programu, vyZzaduje se, aby kazdy projekt
splnil urcité pfedem stanovené vysledky a vystupové ukazatele. Tyto ukazatele jsou popsany v oddilu C.6.2
,Ukazatele" formulafe Zadosti a je na Zadatelich, aby odhadli jejich cilovou hodnotu. Kazdy projekt by mél
pfijit s realistickym odhadem a neni proto dobré, cilové hodnoty nadsazovat.

Ukazatele vysledk U

= Pocet programd Rudst a zaméstnanost a/nebo programd Evropské Uzemni spoluprace, v nichz byla
implementovéna opatfeni inspirovana spolupraci, a to v oblasti, na kterou se projekt zaméruje.

= Pocet dalSich nastroji regionalni politiky, v nichz byla implementovana opatfeni inspirovana spolupraci,
a to v oblasti, na kterou se projekt zaméruje.

Dva vySe uvedené ukazatele méfi poCet zmén v politice v disledku projekt Interreg Europe. Prvni se poji
k programdm Strukturdlnich fondd a méfi pocet operacnich program( nebo programd spoluprace
ovlivnénych v dusledku projektu (viz oddil 4.1). Druhy ukazatel se tyka jakychkoliv jinych nastroja politiky, u
nichz Ize vykazat ovlivnéni projektem. V obou pfipadech je mozné ukazatele vyjadfit pouze tehdy, pokud
doSlo k viditelné zméné (napf. zaloZzeni nového projektu nebo zavedeni nového opatfeni) a pokud tuto
zménu Ize zcela nebo z¢&asti pficist danému projektu. Cilové &islo nesmi byt vySSi neZ pocet relevantnich
politik uvedenych v oddilu B.2 ,Cilové nastroje politiky a Uzemni kontext* formulafe zadosti. Tyto dva
ukazatele se vypocitavaji automaticky jako procentni podil v oddilu C.6.2 ,Ukazatele" zadosti (tj. z celkového
poctu relevantnich politik, jaky podil z nich bude ovlivnén projektem?).

= VySe (EUR) prostfedkd ze Strukturdlnich fondd (Rdst a zaméstnanost a/nebo Evropskd Gzemni
spolupréace) ovlivnénych projektem v oblasti, na kterou se projekt zaméruje.

= VySe (EUR) jinych prostfedkd ovlivnénych projektem v oblasti, na kterou se projekt zaméruje.

Tyto dva ukazatele vyjadfuji finanéni dopad (pokud je) zmén v politikdch vykazanych podle pfedchozich
ukazatelt. Mé&Fi ¢astku v eurech, ktera byla pfimo ovlivnéna zménou, kterou pfinaSi projekt (napf. ¢astku
vyhrazenou na novy projekt, ¢astku vyhrazenou na nové opatfeni). Pfi odhadu cilové hodnoty by Zadatelé
meéli vychazet z finan¢nich prostfedkl vyhrazenych pro néstroj politiky, o jehoz zlepSeni usiluji. Nékteré
zmeény politiky vabec nevyzaduji financ¢ni zdroje (zejména pokud jde o zmény v Fizeni nastroje politiky, jak je
popséano v oddilu 4.3.1).

Ukazatele vystup G
= Pocet dotéenych nastrojd politiky

Tento ukazatel je klicovy, protoze odkazuje na néastroje politiky, které se partnefi snazi zlepsit, a proto zadost
k Interreg Europe podavaji. Tyto nastroje mohou byt programy Strukturalnich fondd (nejméné u poloviny
z nich) nebo jakékoliv jiné programy regionalniho rozvoje relevantni pro problém, na néjz se projekt
zaméfuje. | kdyz se otazek regionalniho rozvoje, jako je inovace nebo podnikani nebo nizkouhlikové
hospodarstvi, zpravidla tyka vice nastroju politiky, partne fi se musi rozhodnout pro jeden hlavni néstroj,

na ktery se ve své spolupraci zam é&fi. Toto je jediny ukazatel uvedeny v oddilu B.2 ,Dotéené néstroje
politiky a Gzemni kontext" formulafe zadosti.

= Pocet akci zamérenych na studium dané politiky

Tento ukazatel méfi celkovy pocet meziregionalnich akci organizovanych projektem s konkrétnim cilem
vymény / pfenosu zkuSenosti mezi partnery. Slovo ,akce“ je tfeba chapat v Sirokém vyznamu, protoze
zahrnuje rozliéné ¢innosti jako workshopy, seminéafe, studijni zajezdy, vymény zaméstnanct, odborné revize,
setkani zainteresovanych skupin. Tyto akce mohou mit jiny charakter ve srovnani s akcemi v oblasti vztah
s vefejnosti, jejichz cilem je pfedevsim rozsifovat informace o projektu a jeho vysledcich.

= Pocet nalezenych dobrych postupd

Tento ukazatel méfi poc€et dobrych postupt identifikovanych béhem procesu vymény zkuSenosti. V zasadé
by v tomto ukazateli mély byt promitnuty pouze postupy, které byly podrobeny podrobné analyze, a byly
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v ramci projektu vyhodnoceny jako cenné. Mélo by se rovnéz jednat primarné o postupy z oblasti partnerstvi.

= Pocet vyvinutych akénich pland

Tento ukazatel se tyka zakladniho vystupu 1. faze. MéFi celkovy pocet akénich pland vyvinutych v rdmci
projektu. V zasadé plati, Zze na kazdy dotéeny nastroj politiky by mél byt pfipraven jeden akéni plan. Cilova
hodnota pro tento ukazatel by proto teoreticky méla byt totozna s poctem politik, na které se projekt
zaméfuje.

= Pocet lidi, jejichz odborna zpdsobilost se zvysSila v ddsledku UGcasti na cinnostech v oblasti
meziregionalni spoluprace v odvétvi, na které se projekt zaméruje

Tento ukazatel vyjadfuje pocet lidi, jejichz odborna zpusobilost v pfedmétné oblasti se zvySila v disledku
zapojeni do procesu meziregionalniho uceni. Do této polozky Ize zahrnout pouze lidi, ktefi se pFfimo
zUcastnili vymény zkuSenosti (napf. zameéstnanci partnerd, aktivni ¢lenové zainteresované skupiny). Naopak
osoby pouze pfilezitostné se UCastnici ¢innosti projektu by nemély byt zohlednény.

= Pocet unikatnich navstévnikd internetové stranky projektu od posledniho vykazovaného obdobi

Tento ukazatel méfi zménu poctu novych uzivatell na internetové strance projektu mezi jednotlivymi
vykazovanymi obdobimi. Cilovou hodnotu neni snadné definovat, nicméné ocekava se, ze ji zadatelé
alespori odhadnou. Pamatujte, Ze tento ukazatel neméfi celkovy objem navstévnikld strének, ale relativni
nardst nebo pokles od pfedchoziho vykazovaného obdobi. Projekt bude tento ukazatel realné meéfit
prostfednictvim analytického nastroje zabudovaného do stranek projektu hostovanych na internetovych
strankach programu.

= Pocet zminek v médiich (napfiklad v tisku)

Tento ukazatel odhaduje medialni pokryti projektu (napf. se o projektu mluvi v rozhlase, televizi, piSe se o
ném na zpravodajskych portalech, online portalech, blozich atd.). Do tohoto ukazatele se nezapodcitavaji
informace o projektu na vlastnich internetovych strankach nebo ve vlastnich publikacich partnera. Zadatelé
by proto neméli tuto hodnotu nadsazovat.

b/ Vykonové ukazatele nastavené v ramci projektu

Pro kazdy néastroj politiky dotéeny projektem je tfeba stanovit nejméné jeden ukazatel,13 ktery bude pouzit
pro monitorovani vykonu takového néstroje a ve 2. fazi poslouzi jak podklad pro zhodnoceni, zda v disledku
meziregiondlni spoluprace dosSlo ke zlepSeni vykonu. V zdsadé se jedna o zvlaStni ukazatel pro kazdy
nastroj politiky. Vyjadfuje procentni podil pfijemcu, jejichZ situace se v disledku nastroje zlepSila. Jako kazdy
jiny ukazatel, i tento ukazatel musi davat smysl a musi byt méfitelny.

Nastroje politiky obvykle jiz maji své vlastni monitorovaci systémy. Tento ukazatel je proto mozné prevzit ze
stavajiciho systému. Doporu€uje se rovnéz, aby projekt odkazoval na seznam spole€nych ukazatell
v pfiloze | nafizeni (EU) o Evropském fondu pro regiondlni rozvoj €. 1301/2013, nafizeni (EU) o Evropském
socialnim fondu ¢. 1304/2013 a nafizeni (EU) o Evropské Uzemni spolupraci ¢. 1299/2013.

Priklady vykonovych ukazatel G nastavenych v ramci projektu (zpravidla vyjadfené procentem vSech
prijemci)

= U nastroje politiky podporujiciho inovaéni kapacitu malych a stfednich podnika:
» 9% malych a stfednich podnikd, vyuzivajici nastroj, které vyvinuly nové patenty

= U nastroje politiky podporujiciho internacionalizaci malych a stfednich podnikt

13 vice informaci viz Odpovédnost za vysledek (http:/resultsaccountability.com)
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= 9% malych a stfednich podnikd, vyuzivajici nastroj, které zvysily obrat vyvozu
= U nastroje politiky podporujiciho energetickou efektivitu verejnych budov:
» % vefejnych budov upravenych prostfednictvim nastroje, jimz se zvysil energeticky vykon

Na konci 2. faze musi rovnéz kazdy region podat obecnéjsi zpravu o Uzemnim kontextu, podle niz se
zhodnoti, jestli doSlo ke zlepSeni situace ve srovnani s kontextem popsanym ve fazi podani prihlasky.

4.3.3 Inovativni charakter vysledk G projektu

Projekty financované v rdmci Interreg Europe musi vysvétlit inovativni charakter pfedpokladanych vysledku.
Je zfejmé, ze koncept ,inovativniho charakteru® je relativni: néco, co je béznou véci pro velké Gfady nebo
nékteré evropské zemé, mize byt velmi inovativni pro mensi Gfady nebo jiné evropské zemé (a naopak).
Zvlastni zaméreni Interreg Europe na zlepSeni Strukturalnich fondl 2014-2020 by rovnéz meélo prispét
k pfedvedeni tohoto inovativniho charakteru.

Nicméné se doporucuje, aby si Zadatelé prfed formulovanim ideje projektu prohlédli internetové stranky
riznych projektd, které jiz byly zafinancovany (http://www.interreg4c.eu) nebo které prostfedky momentalné
Cerpaji (http://www.interregeurope.eu). Optimalné by méli usilovat o to, aby jejich projekty a predpokladané
vysledky pfinaSely pfidanou hodnotu v porovnani k sou¢asnym nebo minulym iniciativam.

Otazka pfidané hodnoty projektu je kliCova zejména pro navazujici projekty (tj. partnerstvi, ktera jiz dfive
Cerpala podporu z evropskych prostfedkd, napfiklad v ramci Evropské Gzemni spoluprace). Tyto projekty
musi jasné ukazat, v éem puljdou nad ramec predchozi spoluprace. Tato pfidana hodnota se projevuje
zejména v téchto rysech projektu:

= navrhované partnerstvi,
= FeSené otazky,

= zaméfeni na programy Strukturalnich fonda.

4.3.4 Trvanlivost vysledk G projektu

Jeden ze zakladnich pozadavkl na jakykoliv projekt financovany z vefejnych prostfedku je, prokazat jiz ve
fazi pfipravy pfihlasky, Zze poznatky nasbirané v pribéhu projektu nepfijdou s koncem financovani vnivec.

Pristup Interreg Europe je inovativni vtom sméru, ze zahrnuje 2. fazi, kterd je zavedena pro vSechny
projekty. Tato faze nabidne lepsi vhled do implementace nabytych védomosti v oblastech jednotlivych
partnerd.

Jiz ve fazi podani prihlaSky musi Zadatelé vysvétlit, jak si predstavuji vliv projektu na nastroje regionalni
politiky. Zejména pokud se ocekava, Ze zlepSeni politiky si vyzada vyhrazené financovani, by méli Zadatelé
jasné vysveétlit, z jakych prostfedkd bude podle jejich nazoru takové financovani plynout.

Vysledky projektd spadajicich pod ramec Interreg Europe jsou ve své podstaté trvanlivé, protoze ve stfedu

jejich zajmu je pfeneseni poznatkd nabytych béhem projektu do pfisluSnych nastroju politik U¢astnickych
region(. PFispévek projektd k praci platformy mlze zaroven pfispét k trvanlivosti vysledkd projektd.
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4.4 Partnerstvi

4.4.1 Slozeni partnerstvi

Kdo by m él byt zapojen? Kli €ova role ,organizaci odpov édnych za politiku“
Obecné plati, Ze by partnerstvi mélo pfispivat k G¢inné realizaci projektu a odrazet jeho cile.

Vzhledem k tomu, Ze Interreg Europe predstavuje tematicky program, musi partnefi nejprve prokazat svou
zplsobilost pro problém, kterym se projekt zabyva (napf. inovaci, ekonomicky rozvoj, nizkouhlikovou
ekonomiku, zivotni prostfedi). V souladu s podstatou programu musi partnefi rovnéz prokazat svou relevanci
vlci zpracovavanému tématu politiky: organizace odpovédné za tvorbu politik jsou hlavni cilovou skupinou
programu. Tito tvlrci politiky mohou byt narodni, regionalni &i lokalni organy, ale i organizace zabyvajici se
definovanim a implementaci regionalnich nastroji politiky. Ugast t&chto kompetentnich organd prispiva k
maximalizaci dopadu projektu na regionalni a lokdlni politiky napfi¢ EU. Pfimé zapojeni organ a
zodpov édnych za nastroje politiky, kterymi se projekt zaby v4a, je tudiz nutnym p Fedpokladem. Pokud
neni mozné zapoijit tyto organy pfimo, musi byt pfedlozen jimi vystaveny podplrny dokument. V souvislosti s
tim je tfeba vzit na védomi, ze pokud se tyka program0 strukturélnich fondd, mdze byt uc¢ast Fidicich organud/

v

o takovych organech jsou k dispozici na strankéch jednotlivych statl a na webovych strankach programu.
Kolik partner @ z kolika zemi?

V souladu s ¢lankem 12 (2) nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 1299/2013 musi projekty zahrnovat
partnery z nejméné tfi zemi, z nichZ alespon dva musi byt z Elenskych statd EU a musi byt financovani z
programu Interreg Europe.

ZkuSenost INTERREG IVC naznacuje, Zze se partnerstvi 5 az 10 partner G (i s ohledem na to, ze stejny
region muaze reprezentovat nékolik partnerd) jevi jako idealni konfigurace k zajisténi Gc¢inného
meziregionalniho predavani poznatkd. V této souvislosti nelze podcenovat komplikovanost fizeni velkého
partnerstvi.

Pro¢ spolupracovat? P fedmétné nastroje politiky a teritorialni kontext

Predmétné néastroje politiky a jejich teritorialni kontext musi byt pfesné popsany v odstavci B.2 ,Pfedmétné
nastroje politiky a teritoridlni kontext* formulafe Zadosti. Tato informace je velmi dulezita proto, aby byla
navrzena partnerstvi orientovana na vysledek. Teritorialni kontext umozni lepSi porozuméni aktuélnimu stavu
problému, kterym se projekt zabyva, v kazdém zu¢astnéném regionu.

V souladu s obecnym cilem programu by se vSechny projekty mély alespor ¢aste¢né soustfedit na lepsSi
napliiovani cil programu Investic pro rlist a zaméstnanost. Z uvedeného divodu musi nejmén é polovina
nastroj G politiky, jimiZ se regiony EU zabyvaji, naleZet do program G strukturalnich fond a (napf.
minimalné dva ze Ctyf feSenych nastroji v rdmci projektu; minimalné tfi z péti feSenych nastroju v rdmci
projektu, apod.)

Dva partnefi ze stejného regionu se mohou zabyvat stejnym nastrojem politiky. Toto m{ize nastat napfiklad
tehdy, kdyz se v daném regionu zabyva programem Investic pro rdst a zaméstnanost regionalni Grad i
regionalni rozvojova agentura. Pak mize byt regionalni Gfad do projektu napfiklad zapojen tak, aby FesSil
program strukturalnich fondd, zatimco urcité mésto z daného regionu bude do projektu zapojeno proto, aby
feSilo dany néastroj na Urovni mésta, tedy bez pfimé souvislosti s regionalnim operanim programem.

Vyvazené partnerstvi a geografické pokryti

Interreg Europe doporucuje, aby projekty zajistily vyvazenou Gcast jednotlivych partnerq, jiz |ze dosahnout
dvéma hlavnimi zpUsoby. Zaprvé, je dllezité zajistit, aby byli vSichni partnefi zapojeni do riznych aktivit
projektu i do jeho koordinace. Zadruhé, pomérné zapojeni partner( se odrazi i ve vysi jejich finanéniho
pFispévku. Je zfejmé, Ze musi byt rozpoc€et kazdého jednotlivého partnera v souladu s vysi naklada v jeho
konkrétni zemi. Pfesto je tfeba vSechny zasadni rozdily mezi rozpocty jednotlivych partnerd srozumitelné
odUvodnit ve formulafi prihlasky.

Interreg Europe rovnéz durazné projektim doporucuje, aby se v partnerstvi projektu Ucastnila vyvazena
kombinace regiont s rGznou uUrovni vyvoje. Toto doporuéeni se odrazi pfi hodnoceni projektu, pfi kterém
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budou navrhy projektd zapojujici vice a méné rozvinuté regiony posuzovany priznivéji.

Co se tyka geografického pokryti, Interreg Europe je jedinym meziregionalnim programem, ktery pokryva
celé uzemi Evropské unie. Doporu€ujeme proto partnerstvim, aby se nebdla prekracovat pfeshrani¢ni a
nadnarodni oblasti spoluprace, jelikoz takova konfigurace partnerdm umozni rozSifit své zkuSenosti a
konfrontovat svou obvyklou praxi s velmi odliSnymi kulturami a v zcela odliSnych kontextech. Tento aspekt
partnerstvi se odrazi ve vybérovém kritériu vyhrazenému ,Kvalité partnerstvi® (viz odstavec 5.3.2). Je
pravdépodobné, Ze partnerstvi, jez jsou ve své podstaté predevsim ,nadnarodni* (kdy napf. vétSina partnertd
pochazi z oblasti nadnarodni spoluprace a je pouze symbolicky doplnéna nékolika dalSimi ,externimi*
partnery), nebudou hodnocena jako partnerstvi pfinasejici v ramci programu Interreg Europe vyraznou
pfidanou hodnotu. Toto plati obzvlasté pro soucasné obdobi realizace program(, kdy ¢lanek 20 nafizeni
(EV) ¢&. 1299/2013 za jistych podminek umoznuje, aby byla ¢ast finan¢nich prostfedk(i (az 20% pfispévku
ERDF) z program(l pfeshrani¢ni a nadnarodni spoluprace uplatnéna mimo bézné pfipustnou geografickou
oblast. Vyvazené geografické pokryti by se mélo odrazit i v podminkach financovani. Pfidélovani rozpodtu by
v zasadé meélo byt rovnomérné rozlozeno mezi jednotlivé zemé, pfipadné i mezi skupinu geograficky
blizkych zemi a dalSi zastoupené zemé.

Partne fi s poradni funkci

Do projektu Ize zapojit specificky typ partnera, ktery se nazyva ,partner s poradni funkci“. Stejné jako jini,
»hormalni“ partnefi, jsou i tito uvadéni v odstavci B ,Partnerstvi“ formulare pfihlaSky a mohou byt financovani
z fondu Interreg Europe. Partnefi s poradni funkci se vSak nezabyvaji pfimo predmétnym nastrojem politiky a
proto nemusi sestavovat akéni plan. Ugastni se na projektu prostfednictvim svych specialnich znalosti a
dovednosti, které mohou usnadnit realizaci projektu. Maze jit napfiklad o nékterou akademickou instituci,
ktera se specializuje na pfedmét projektu nebo na proces vymény zkuSenosti.

Pojem ,partner s poradni funkci“ je tfeba odliSovat od pojmu ,externi specialista“. Partner s poradni funkci se
na celém projektu a jeho pfedmétu podili. Jako takovy je zapojen do vSech hlavnich aktivit projektu. Naproti
tomu externi specialista je najiman v souladu s pravidly pro verejné zakazky za Uucelem zajisténi konkrétni
sluzby v urcity okamzik. Specialista se na projektu jako celku nepodili a neni zapojovan do vSech jeho
hlavnich aktivit.

Priklady partnerd s poradni funkci

Do projektu CLUSNET vlozila Stockholmsk&a ekonomicka Skola (SSE) své znalosti 1) klastrd, mapovani
klastrt a teorie klastr(i, 2) klastrovych iniciativ, klastrové politiky a klastrovych programu, a 3) zkuSenosti z
regionalnich a lokalnich klastrovych program( ve Svédsku a Evropé. Na oplatku SSE v projektu ziskala
pfistup ke kvalitativnim klastrovym podplrnym politikdm v deseti vyznamnych evropskych méstech.
Ziskané poznatky obohatily Evropskou klastrovou observatof (Europen Cluster Observatory), kterou SSE
spravuje. Projekt rovnéz zuCastnénym stranam umoznil ziskat dokonalejSi vhled do role, kterou pfi
vytvareni klastri sehravaji mésta.

V ramci projektu PLUS nabidla ostatnim partnerim asociace LUCI (Lighting Urban Community
International) prispévek i dobrou praxi. Tato mezinarodni sit sdruzuje mésta a odborniky na osvétleni, ktefi
se zapojuji do projekthd vyuziti svétla jako hlavniho nastroje udrzitelného rozvoje mést. Na zakladé
spoluprace v ramci projektu PLUS spoleénost LUCI profitovala z posilené pozice v oblasti trvalé
udrzitelnosti, ze zdokonaleni svych znalosti a dovednosti jakoZzto stfediska pro mésta celého svéta hledajici
informace o ekologickém osvétleni a obecné z posileni svych komunikaénich nastroju v disledku
dokonalejsi sité kontaktd.

Skupiny zainteresovanych subjekt G

Pro kazdy pfedmétny néastroj politiky je tfeba vytvofit skupinu zainteresovanych subjekt(. Jak zdlrazfiuje
odstavec 4.2.1, takova skupina zajistuje, aby se meziregionalni pfedavani poznatki neomezovalo pouze na
aroveni jednotlived, ale pfesahovalo i do Urovné organizaci a zainteresovanych subjektd. Ve vétSiné pFipadd
nelze dosahnout zmény konkrétni politiky pouze na udrovni jediné organizace. Jelikoz je proces utvareni
politik komplexni a podili se na ném nejriznéjSi hradi, je zcela zasadni, aby se meziregionalniho pfedavani
poznatk( Ucastnily vSechny tyto zainteresované osoby.

Ma-li byt zvySena Sance na dosazeni zmény urcité politiky, musi proto partnefi v projektu aktivné zapojit
relevantni zainteresované subjekty z daného regionu do konkrétnich aktivit projektu. Takova skupina se pak
pfirozené soustfedi na intraregionalni otazky a sestava z odpovidajicich hra¢ld z kazdého regionu. Nékteré z
téchto zainteresovanych subjektd mohou v pozdéjSich fazich implementovat opatfeni akéniho planu.
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Od pocéatku spoluprace (ij. jiz v prubéhu faze pripravy pfihlaSky) se od partnerl vyzaduje, aby uvedli
subjekty, které hodlaji zapojit do uvedenych skupin. Z vySe uvedenych divodu je takova skupina v prvé fadé
sestavovana z organizaci, které nejsou pfimymi partnery spoluprace. Skupina zainteresovanych subjektl je
predevSim prilezitosti zapojit organizace, které jsou dulezité pro definovani vefejné politiky, ackoli nejsou
zpUsobilé pro Gcast na programu Interreg Europe (napf. organizace z privatniho ,vydéle¢ného" sektoru). Za
sestaveni a koordinaci téchto skupin nesou odpovédnost partnefi uvedeni v zadosti. Tito partnefi (s vyjimkou
partnerd s poradni funkci) jsou samoziejmé rovnéz ¢leny uvedenych skupin.

V pfipadech, kdy organ zodpovédny za nékterou z politik, jimiz se projekt zabyva, neni zastoupen v
partnerstvi, by mél relevantni partner zapojit tento organ do skupiny zainteresovanych subjektd. Obecné
feceno, do projektu Ize zapoijit i politiky a volené ¢leny pravé diky utvafeni popsanych skupin.

N&klady na cestovné a ubytovani ¢lend skupin zainteresovanych osob jsou zplsobilé, pokud jsou hrazeny
partnerskou organizaci (organizacemi) uvedenou v Zadosti. Musi byt zafazeny do rozpoctu a vykazovany
jako naklady na externi odborné poradenstvi (viz téz odstavec 7.2.4)

' SloZeni skupiny zainteresovanych subjekt G - priklady:

V souladu se specifickymi cili 1.1 a 1.2  — vyzkum, technologicky rozvoj a inovace

V projektu zaméfeném na prevod technologii miZe skupina zainteresovanych subjektd 1. partnera
zahrnovat zastupce z:

. Regionalni rozvojové agentury
. Obchodni komory

. Vyzkumnych center

. Inkubétorl

Soukromého sektoru (bud pfimo nebo prostfednictvim klastrovych organizaci)

V souladu se specifickym cilem 3.1 — nizkouhlikova ekonomika

V projektu zaméfeném na energetickou Ucinnost budov mulze skupina zainteresovanych subjektd 1.
partnera zahrnovat zastupce z:

. Energetické agentury

. Mistniho organu verejné spravy

. Regionalni banky

. Spolecnosti zabyvajicich se energetickou U¢innosti
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' Priklad zapojeni zainteresovanych subjekt G do projekt i INTERREG IVC

ChemClust

Partnefi projektu ChemClust byli od samého pocatku odhodlani do spoluprace zapojit své chemické
klastry a inovaéni jednotky a zaroven oslovit regionalni vedouci politické Cinitele. Kromé toho ChemClust
rovnéz usiloval o spolupréci s regionalnimi svazy chemického primyslu a hodlal s nimi zahajit spolupraci
na urovni projektu na zakladé kvalitnich vstupl z regionu a se zaméfenim na implementaci. Tento
pocatecni zavazek se podafilo prosadit v prubéhu celého projektu, protoZze do procesu meziregionalni
vymény zkuSenosti byli zahrnuti dalSi lokalni i regiondlni politici a organy vefejné spravy (napf. pro sektor
specifické ¢&i horizontalni spravni organy nebo jednotky), regionalni rozvojové agentury, klastrové
organizace a nékolikrat i mistni/ regionalni zajmové skupiny ¢€i nevladni neziskové organizace. Tyto
zainteresované osoby byly vyzvany, aby se Gc€astnily meziregiondlnich seminafd a schlzek
Meziregionalnich pracovnich skupin organizovanych partnerstvim projektu, aby se zde podélily o svou
individualni zkuSenost, vyslovily své nazory a dozvédély se o postupech aplikovanych v jinych regionech.
Samostatny benefit pro tyto externi hrace predstavovala prilezitost navazat kontakty z meziregionalnimi
partnery s obdobnymi zajmy. Zapojeni dalSich hracu katalyzovalo proces vymény zkuSenosti, protoze
pomohlo |épe porozumét spolupraci typu , Triple Helix* (zapojujici vefejnou, soukromou a akademickou
sféru) a roli jednotlivych zainteresovanych osob zapojenych do klastru, a dale prfispélo k identifikaci
nedostatkll ve vyuce chemie na Skolach (pfispénim nevladnich organizaci napojenych na chemicky
pramysl/systém vzdélavani).

CeRamliCa

V ramci projektu CeRamICa se podafilo dosahnout propagace, rozvoje a zlepSeni obchodnich prilezitosti
v sektoru keramiky a malych femesel, a to i na zakladé silného zapojeni hract z lokalniho/regionalniho
politického subsystému do aktivit projektu. Partnefi projektu CeRamlICa navazali pevné pracovni vztahy
s dalSimi zainteresovanymi subjekty mimo samotné partnerstvi (napf. z fad mistnich femesinikd,
vzdélavacich instituci, obchodni komory, organi s rozhodovaci pravomoci a organizaci podporujicich
financovani). Partnefi projektu organizovali v jeho celém pribéhu akce, kde se mohly zapojené
zainteresované osoby setkavat a vyménovat si své nazory, podélit se o problémy, davat dohromady nové
napady pro budouci rozvoj a budovat vztahy. Téchto krokd bylo dosazeno prostfednictvim prohlidek na
misté, studijnich cest a meziregionalnich seminaft s G¢asti zaméstnancl z fad partnerl CeRamlICa a
prislusnych lokalnich/regionalnich zainteresovanych osob, coz v kone¢ném disledku vedlo ke
zintenzivnéni celkové vymeény zkuSenosti.

4.4.2 Zpusobilost partner 0 projektu a pravni postaveni

Obecné Ize Fici, ze se soucasti partnerstvi projektu mulze stat jakdkoli organizace, ktera je pro projekt
relevantni a ktera se jej aktivné UcCastni. Pouze nékteré organizace jsou vSak zpUsobilé pro ziskani
finan€nich prostfedkd ERDF a norskych fond.

Pro projekty Interreg Europe jsou zpUsobilé nasledujici organizace:
= QOrgany vefejné spravy
= Vefejnopravni subjekty (organizace fizené verejnym pravem)

»  Soukromé neziskové subjekty

Organy ve fejné spravy jsou obecné chapany jako statni, regionélni ¢i mistni Grady.
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Verejnopravni subjekt Ize za takovy povazovat v pfipadé, ze dana organizace splfiuje podminky ¢lanku
2(1) nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 2014/24/EU, podle niz:

Lverejnopravnimi subjekty” se rozuméji subjekty se vSemi témito vlastnostmi:

a) jsou zalozeny za zvlaStnim Gcelem spocivajicim v uspokojovani potfeb obecného zajmu, které nemaji
prdmyslovou nebo obchodni povahu;

b) maji pravni subjektivitu a

c) jsou financovany prevazné statem, regionalnimi nebo mistnimi organy nebo jinymi verejnopravnimi
subjekty; nebo podléhaji fidicimu dohledu téchto organd nebo subjektd; nebo je v jejich spravnim, Fidicim
nebo dozoréim organu vice nez polovina ¢lend jmenovana statem, regionalnimi nebo mistnimi organy nebo
jinymi vefejnopravnimi subjekty; [...]

Soukromi neziskovy subjekt v kontextu programu Interreg Europe musi splfiovat nasledujici kritéria:
a) nemaji prémyslovou nebo obchodni povahu;
b) maji pravni subjektivitu a

c) nejsou financovany prevazné statem, regionalnimi nebo mistnimi organy nebo jinymi verfejnopravnimi
subjekty; nebo nepodléhaji fidicimu dohledu téchto organd nebo subjektd; nebo neni v jejich spravnim,
fidicim nebo dozoréim organu vice nez polovina ¢lend jmenovana statem, regionalnimi nebo mistnimi
organy nebo jinymi vefejnopravnimi subjekty.

V projektech Interreg Europe nemohou soukromé neziskové organizace prebirat roli vedouciho partnera.

V nékterych partnerskych statech jsou z pohledu kritérii uvedenych vySe nékteré organizace, jako napfiklad
klastrova organizace, obchodni komory, obchodni podnikatelské svazy €i odborové svazy, chapany jako
soukromé neziskové subjekty.

Kazdy partnersky stat je povinen potvrdit pravni po staveni partner U sidlicich na jejich Uzemi. Existuji-
li v tomto ohledu jakékoli pochybnosti, méli by uchazeci kontaktovat predstavitele svych partnerskych statu
pfimo. Kontaktni (daje na partnerské staty jsou k dispozici na webovych strdnkach programu
(www.interregeurope.eu). V obecnéjsi roviné je kterykoli partnersky stat opravnén zamitnout acast partneru
projektu na jejich Gzemi z opodstatnénych ddvodu, aniz by timto vznesl namitky proti celkovému navrhu
projektu.

4.4.3 Princip ,p Fispivajiciho partnera“

Projekty Interreg Europe mohou zapojovat pouze pfrispivajici partnery . Projektd se nelze Gcastnit v
postaveni ,pozorovatele”. Oficialnim partnerem se lze stat pouze za prfedpokladu vlozZeni finanéniho
prispévku. Neni mozné Ucastnit se jako ,sub-partner a ziskavat financovani z ERDF prostfednictvim jiné
partnerské/ zastfeSujici organizace uvedené na pfihlaSce. Jakakoli organizace, jez pfispiva k realizaci
projektu a je do néj finanéné zainteresovana musi byt uvedena jako formalni partner projektu. Ve vSech
ostatnich pfipadech bude jakakoli G¢ast na projektu vniména jako subdodavka nékterého z formalnich
partner(. Takovy vztah musi splfiovat narodni a evropska pravidla pro vefejné zakéazky a pfislusny formalni
partner musi sdm hradit veSkeré naklady spojené se subdodavkou na zékladé smlouvy a fakturace dfive,
nez budou tyto naklady partnerem vykazany ve zpravé o pokroku.

Co se tyké Ucasti skupiny zainteresovanych subjektd, naklady na cestovné a ubytovani ¢lend téchto skupin
jsou zpulsobilé, pokud je uhradi nékterd z partnerskych organizaci uvedenych v zadosti. Musi byt zafazeny
do rozpoctu a vykazovéany jako naklady na externi odborné poradenstvi (viz téZ odstavec 7.2.4).

4.4.4 Spolufinancovani ze strany partner 0 projektu

Aktivity projektu jsou v rdmci programu Interreg Europe spolufinancovany z fond ERDF ze 75% nebo 85% v
zavislosti na pravnim postaveni partnera projektu. Zbyvajicich 25% nebo 15% musi zajistit samotni partnefi.
Zdroje financovani ze strany partnerd mohou pochazet z nejriznéjSich zdroju — z vlastnich rozpoétd partnert
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¢i jinych zdroju. Kazdy partner se musi zavazat poskytnout vlastni finanéni pfispévek, a to na zakladé
prohlaSeni partnera projektu.

Partnefi z Norska nejsou opravnéni ziskavat finance z fondt ERDF, ale jsou opravnéni ziskat financovani ve
vySi 50% z pfedem pfidélenych narodnich fondl, coz €ini Norsko dostupnym v kontextu pfimé Gc€asti na
programu Interreg Europe. Norské narodni fondy jsou rovnéz distribuovany programem Interreg Europe na
zakladé predlozeni a schvaleni sprav o pokroku projektu.

Mira spolufinancovani Zpusobily partner projektu
podle pravniho postaveni a mista

85% ERDF Organy verejné spravy a verejnopravni subjekty ze vSech 28
partnerskych statt EU

75% ERDF Soukromé neziskové subjekty ze vSech 28 partnerskych
statd EU
50% norské fondy Orgéany verejné spravy, verejnopravni subjekty a soukromé

neziskové subjekty z Norska

Svycarské fondy Partnefi ze Svycarska jsou zvani, aby kontaktovali Svycarské
narodni kontaktni misto Interreg, kde ziskaji informace o
moznostech financovani ze Svycarskych fondud

Z programu neni mozné ziskavat platby pfedem. To znamend, Ze kazdy projekt musi p Fedfinancovat své
aktivity az do okamziku schvaleni p Fislusné zpravy o pokroku za Sestim @ésiéni obdobi. Po jejim
schvaleni jsou dané aktivity nasledné uhrazeny z fondd programu, a to ve vysi 75% nebo 85% celkovych
opravnénych vydaja vykazanych kazdym z partnerd, nebo ve vySi 50% u partnerll z Norska. Partnefi
projektu tak musi vy€lenit dostate¢né vlastni finan¢ni prostfedky, pokud se chtéji do nékterého projektu v
ramci Interreg Europe zapojit.

Meziregiondlni spoluprace v ramci cile Investic pro rast a zam éstnanost

V souladu s ¢lankem 96 (3d) nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013, mohou ¢lenské
staty ¢i regiony do svych operacnich programd v ramci cile Investice pro rist a zaméstnanost zakotvit
prioritu meziregionalni spoluprace. Obecné Ize Fici, Zze ¢lenské staty Ci regiony, které tak ucini, by mély mit
moznost spolec¢né rozvijet projekty. V pfipadé projektd spoluprace v ramci cile Investice pro rist a
zameéstnanost uzavira kazdy partner vlastni smlouvu se svym vlastnim fidicim organem.

Mlze nastat situace, kdy nékteré regiony sledujici cile meziregionalni spoluprace financované z operacniho
programu potfebuji spolupracovat s partnery, jenz takové financovani nevlastni. Aby se zamezilo dalSimu
komplikovani situace, doporucuje se v takovych pripadech, aby se vSichni partnefi daného projektu
uchazeli o Ucast v programu Interreg Europe, ktery zajisti, Zze zadny z partneri nebude ziskavat fondy ze
svého operacniho programu. V fadné odavodnénych pfipadech mohou nékteré regiony vyuzivat narodni/
regionalni fondy jako prispévek do projektu predloZzeného v programu Interreg Europe. V takovém pripadé
by tito partnefi neobdrzeli Zadné financovani z fondl Interreg Europe a svou Uc¢ast by financovali z rozpoctu
jejich regionalnino programu, kterouzto skute¢nost by bylo nutné do Zadosti k Interreg Europe zahrnout
jako ,jiné zdroje financovani“. Pro tyto specifické projekty plati nasledujici podminky:

- Partner financovany ze svého opera¢niho programu nemuZe pUsobit jako vedouci partner projektu
Interreg Europe. Vedouci partner nese celkovou administrativni, finanéni a pravni odpovédnost (viz
odstavec 4.4.6) za realizaci projektu. Z uvedeného divodu musi byt vedouci partner ,plnopravnym*
partnerem v projektu.

- Kromé partnera ¢i partnert financovanych z operaéniho programu musi partnerstvi zapojit nejméné
tfi dalSi partnery, z nichZz dva musi byt ze ¢lenskych statd EU a financovani z programu Interreg
Europe. Kazdy jednotlivy partner muze byt financovan bud z fondl Interreg Europe nebo z fondd
operacéniho programu, ale nikoli z obou programu zaroven. Rovnéz je tfeba zdlraznit, Ze vydaje Ize
financovat pouze z jednoho finanéniho zdroje. Lhlty, schvalovaci a vykazovaci postupy
regionalnich programl se mohou liSit od Ihit, schvalovacich a vykazovacich postupl programu
Interreg Europe, coz pfirozené mize komplikovat fizeni aktivit partnerd s rdznymi mechanismy
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financovani. Tato okolnost by méla byt vzata v Gvahu pfi pfipravé projektu.

4.4.,5 Financovani partner G pusobicich mimo oblast p uGsobnosti
programu

Partnefi ze zemi mimo pusobnost programu se mohou projektd Interreg Europe G€astnit, pokud je jejich
UCast relevantni k realizaci projektu. Musi si vSak zajistit vlastni zdroje financovani, protoze pro pfidéleni
fond( ERDF nejsou zpUsobili.

Financovani partnerd ze zemi mimo plsobnost programu musi byt prokazano na zakladé prohlaseni o
financovani, jez pokryvéa celkovy rozpocet daného partnera.

V nékterych piipadech Ize ziskat financovani prostrednictvim jinych nastroji EU (jako napf. ENI** nebo
IPA™) nebo na zakladé zvlastnich narodnich fondd. V pfipadech spolufinancovani z jinych nastroju EU je
tfeba mit na paméti nasleduijici:

= Financovani z jinych instrumentd podléha jinému rezimu zpracovani a monitoringu i v pfipadech, kdy je
projekt koncipovan jako spolec¢ny.

= Schvalovani IhGt a administrativni postupy rliznych néstroju se liSi a nemusi byt sladény s cyklem
programu Interreg Europe. Tato okolnost by méla byt partnery peclivé zvazena pfi planovani aktivit a
rozpoctovani nakladd.

Co se tykd Ucetnictvi, kazdou jednotlivou vydajovou polozku lze pfifadit pouze jednomu programu. Aktivity
zafazené do rozpoctu a hrazené partnery z EU a Norska a spolufinancované z ERDF ¢i z norského pfidélu
jsou vykazovany programu Interreg Europe. Jiné ¢asti projektu zafazené do rozpoctu partnera ze zemi mimo
pusobnost programu a spadajici pod jiné nastroje musi byt monitorovany jejich pfislusnymi fidicimi organy.

4.4.6 Role vedouciho partnera

Kazdy projekt musi splfiovat tzv. princip vedouciho partnera. To znamend, Ze je z partnert provadéjicich
projekt jmenovan jeden, ktery bude plsobit jako vedouci partner a zprostfedkovavat formalni spojeni mezi
projektem a spolecnym sekretaridtem/ fidicim organem (v souladu s ¢lankem 13 nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 1299/2013). Vedouci partner nese odpovédnost za fFizeni, komunikaci,
implementaci a koordinaci aktivit mezi zapojenymi partnery.

Vedouci partner:
= podepisuje a podava formular pfihlasky jménem celého partnerstvi;
= podepisuje smlouvu o dotaci (viz odstavec 6.1.2) s fidicim organem na celkovou ¢astku dotace;

= nese odpovédnost za rozdéleni Ukold mezi partnery zapojenymi do projektu a zajiStuje, aby tyto ukoly
byly nasledné plnény v souladu s pfihlaSkou a se smlouvou o dotaci;

= koncipuje a ustanovi uspofadani vztah( s partnery na zakladé smlouvy o partnerstvi v projektu (viz
odstavec 6.1.3), zahrnujici mimo jiné ustanoveni zarucujici solidni finan¢ni fizeni projektu;

= zajisti G¢€inny interni systém fizeni a kontroly;
= zajisti v€asné a fadné vykazovani projektu spole€nému sekretariatu;

= zajisti, aby vydaje vykazané partnery pochazely z realizace projektu a odpovidaly aktivitam schvalenych
vSemi partnery;

= Zada oa pfijima finance a z programu; a

4 Evropsky nastroj sousedstvi, vice informaci naleznete na: http://www.enpi-info.eu/

5 IPA: Nastroj predvstupni pomoci, podporuje uchazece a uchazeéské zemé o ¢lenstvi v EU. Podrobnosti naleznete na:
http://ec.europa.eu/enlargement/instruments/overview/index_en.htm
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= prevadi bezodkladné finanéni prostfedky z programu podle ¢astek uvedenych ve zpravé o pokroku.

Vedouci partner prejimé celkovou odpovédnost za projekt vi¢i Fidicimu organu. Partnefi projektu nesou
odpovédnost za svou ¢ast realizace projektu vici vedoucimu partnerovi na zakladé smlouvy o partnerstvi v
projektu. Z toho vyplyva, Ze v pfipadé nesrovnalosti zplsobenych jednim partnerem a vedoucich k nezbytné
finanéni opravé, nese odpoveédnost za pfislusné finanéni prostfedky vuéi Fidicimu organu podle smlouvy o
dotaci vedouci partner a pfislusny partner projektu se na zakladé smlouvy o partnerstvi v projektu zodpovida
vedoucimu partnerovi. V pfipadé, zZe vedouci partner neuspéje v zajiSténi Uhrady od pfisluSného partnera
projektu, nebo pokud fidici organ neuspéje v zajisténi Ghrady od vedouciho partnera, pak budou uplatnéna
ustanoveni ¢lanku 27 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1299/2013.

Vedouci partner maze byt z nékterého z ¢lenskych statd EU nebo z Norska. Partnefi ze Svycarska nemohou
prebirat roli hlavniho partnera. V zadném projektu v rdmci programu Interreg Europe obdobné nesmi byt
hlavnim partnerem ani soukromé neziskova organizace.

4.5 Podrobné informace o rozpo ¢tu a zpadsobilosti ve fazi p Fipravy
pAhlasky

Nasledujici oddil poskytuje prehled klicovych bodd souvisejicich s rozpoétem a zpusobilosti, které je tfeba
vést v patrnosti béhem pfipravy projektu. Uchazeci by rovnéz méli dukladné prostudovat oddil 5 tohoto
manudlu programu Interreg Europe.

4.5.1 Sestavovani rozpo €tu projektu

Je dllezité, aby projekty zvazovaly finanéni otazky od samého pocatku. Tento pfistup vyzaduje zapojeni
v8ech partnert do pfipravnych praci a planovacich schizek ve fazi pfipravy Zadosti projektu. Cas
vynalozZzeny pfed podanim zadosti bude zurocen silnéjSimi vazbami v ramci partnerstvi, v podobé jasného
rozdéleni odpovédnosti a kvalitné odivodnénych pfidéll z rozpoctu. Dobra pfiprava je zcela zasadni pro

pohotové zahajeni aktivit projektu po jeho schvaleni i pro naslednou hladkou implementaci projektu.

Je jisté uZiteCné zvazit odhadovanou vysi potencialné dostupnych finanénich prostfedkd a vzit v Gvahu
doporuceni pro sestaveni rozumného rozpoctu projektu. Celkovy rozpocet musi byt v souladu s planovanymi
aktivitami, dobou trvani projektu a poctem zapojenych partneri. Z toho vyplyva, Ze se podrobny rozpocet
vzdy sestavuje na zakladé aktivit nezbytnych k naplnéni cild projektu a finan€nich zdroju nezbytnych k
provedeni téchto aktivit ve schvaleném ¢asovém horizontu.
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Rozpo €tovani naklad G

Dva pistupy @i rozhodovani o rozpidu projektu

Spravny Spatny

(Zdroj: Interact Point Qualification and Transfer: “Financial Management Handbook” (,Pfirucka finanéniho
fizeni*); 2006; str. 80)

1. Prvni krok sestavovani rozpoc¢tu by mél byt vénovan pfesnému definovani feSeného tématu, cild,
jez maji byt dosazeny a hlavnim aktivitam, jimiz Ize stanovenych cilli dosahnout.

2. Jakmile ma partnerstvi sestaven jasny prehled hlavnich aktivit a vystupl na kazdy semestr, mélo by
byt rozhodnouto, ktery partner bude zodpovidat za kterou aktivitu/ vystup.

& Jakmile je jasné pridéleni aktivit/ vystupd jednotlivym partnerim, mlze zapocit navrh struktury
rozpoctu. Doporucujeme:

. identifikovat financni prostredky, které bude kazdy partner potfebovat k realizaci aktivit;
. odhadnout souvisejici naklady a predpovédét terminy platby;
. usporadat ziskané hodnoty podle jednotlivych rozpoctovych polozek;

Tento postup vede k roz¢lenéni rozpoc¢tu na partnera, rozpoc¢tovou polozku a kazdé Sestimési¢ni obdobi.

4. Seskupenim rozpoétd jednotlivych partnerd ziskd partnerstvi celkovou odhadovanou c¢astku na
kazdou rozpoctovou polozku a kazdé Sestimésicni obdobi pro celé partnerstvi; ty jsou nasledné zaneseny
do formulére zadosti.

Naklady na pfipravu zadosti byly stanoveny pau$alné na ¢astku ve vysi 15 000 EUR. Vezméte prosim na
védomi, Ze téchto 15000 EUR predstavuje celkovou ¢astku — tedy €ast z fondd ERDF plus partnersky
pfispévek. Hlavni partner tuto pauSéalni ¢astku vykaze v prvni zpravé o pokroku a poté mu bude uhrazena
odpovidajici ¢ast z fondl ERDF. Tu pak v pfipadech, kterych se to tyka, pferozdéli mezi partnery projektu
(viz odstavec 7.3).
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4.5.2 Rozpo €tové polozky

Rozpoctova tabulka ve formuldfi pfihlaSky umozfiuje rozdéleni rozpocétu do nésledujicich rozpoctovych
poloZek:

Rozpodtova polozka Doporuceni/ pravidla Pouzitelné pro
Naklady na zaméstnance Obvykle nejvétSi cast z celkového |Personal/zaméstnance  zaméstnané
rozpoctu, priblizné 50% partnerskymi organizacemi, ktefi jsou
oficialné uvedeny ve formulafi
Kancelafské a|Pausaini sazba ve vysi 15% z Prihlasky
administrativni vydaje nékladd na zaméstnance
(automaticky propoéteno

formularem pfihlasky)

Naklady na cestovné a
ubytovani

Naklady na externi odborné | Obvykle méné nez 50% celkového |Externi specialisty  (v€etné jejich

poradenstvi a sluzby rozpoctu kancelafskych a  administrativnich
vydaji + nékladd na cestovné a

ubytovani)
Vydaje na vybaveni Pro UcCely kancelafského vybaveni, | Personal/lzaméstnance  zaméstnané
které nepresahuji hodnotu 5 000-|partnerskymi organizacemi, ktefi jsou
7 000 EUR na jeden projekt oficialné  uvedeny ve  formulafi

prihlasky

Peclivé prostudujte podrobné informace o jednotlivych rozpoctovych polozkach v odstavci 7.2 tohoto
manualu programu Interreg Europe.

4.5.3 Progndza vydaj a a zruSeni zavazku

Ve fazi pfipravy zadosti musi kazdy projekt sestavit prognozu vydaju na kazdé Sestimésicni vykazované
obdobi. Na zékladé vySe popsaného planovani rozpoctu by kazda prognéza vydaju méla brat v Gvahu
nasledujici:

= Vykazovana obdobi maji délku Sest mésicu (pro vice informaci viz odstavec 6.2.1).

= Prognéza vydaju by méla byt odhadem skute¢nych plateb, jez budou realizovany v pribéhu jednotlivych
Sestimésicnich obdobi. Prognéza tak aktivity uskute¢néné v konkrétnim obdobi odrazi jen ¢astecné. Je-li
néktera aktivita uskuteénéna ke konci vykazovaného obdobi, platbu je mozné provést az v nasledujicim
vykazovaném obdobi a naklady na ni by tak mély byt rozpo¢tovany az pro toto nasledujici vykazované
obdobi. Je tfeba vést v patrnosti, Zze ¢as uskuteénéni aktivity nemusi nutné prob&éhnout soubézné s
platbou za ni.

Progndéza vydaju je pro program Interreg Europe dulezita, protoze samotny program rovnéz musi plnit svou
vlastni prognézu vydajd, ktera je zaloZzena na pfidélech programu udélenych Komisi z fondd ERDF. Pokud
tedy projekty neplini své progndzy, mize dochézet k poruSovani prognéz programu Interreg Europe. A pokud
nepini svou prognézu vydaja program, mlze se stat pfedmétem tzv. zruSeni zavazku (viz podrobnéjsi
informace nize), coz znamend, ze mu bude odpovidajicim zpisobem snizen rozpocet. Z uvedeného davodu
budou projekty monitorovany podle jejich progndzy vydaji. Je proto dllezité, aby projekty:

= peclivé sestavily realistickou prognézu vydaju;
= byly pfipraveny zahdjit realizaci projektu co nejdfive po jeho schvaleni;

= pribézné sledovaly finan¢éni vydaje uskute¢néné béhem realizace projektu a
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= zajiStovaly pravidelné, v€asné a Uplné vykaznictvi.

Pravidlo zruSeni zavazku (n+3)

Na zacatku kazdého roku Komise alokuje ur€itou ¢astku z fondi ERDF programu Interreg Europe. Takovy
ro¢ni pridél musi byt vynaloZzen do 3 let od roku jeho udéleni. Pokud na konci 3 let neni tento ro¢ni pridél
vynalozen, dojde ke ztraté odpovidajiciho rozpoétu ERDF (= bude zruSen zavazek). Dojde-li k takovému
stavu v dusledku toho, Ze nékteré projekty zaostavaji za ¢asovym planem vydaju, bude program povinen
snizit témto projektdim rozpocet. Z uvedeného duvodu je prognéza vydaju nedilnou soucasti smlouvy o
dotaci, a to vCetné ustanoveni, Zze veSkeré castky, které nejsou vykazany v€as a v plné vysSi mohou byt
ztraceny.

Prvnim rokem, kdy muze v ramci programu Interreg Europe dojit ke zruSeni zavazku, je rok 2018.

4.5.4 Casovy ramec pro zp Gsobilost vydaj G

Néklady na realizaci projektu jsou zpusobilé od data jeho schvaleni monitorovacim vyborem programu az do
konce mésice oznaceného v pisemném oznameni o schvaleni jako ,mésic finalizace". Monitorovaci vybor by
se mél sejit do Sesti mésicl od konecekazdé vyzvy. Projekty by mély byt pfipraveny zahdjit svou realizaci do
dvou mésicu od data jeho schvaleni monitorovacim vyborem.

.Mésic finalizace" oznacuje kone¢né datum zpusobilych vydaji a uréuje den, do kterého musi posledni
zprava o pokroku dorazit do sidla spole¢ného sekretariatu k zavére€nému monitoringu. Tuto skute¢nost je
tfeba vzit na zfetel, aby byly vSechny aktivity dokonéeny a odpovidajici platby uhrazeny pred timto datem,
kterym konci jejich zpusobilost (véetné platby za finanéni kontrolu posledni zpravy o pokroku). Vice informaci
naleznete v odstavci 6.4 manuélu programu.

Vezméte prosim na védomi, Zze pauSalni ¢astka na kryti ndkladl na pfipravu projektu nespada do ¢asového
ramce pro zpusobilost vydaja.

4.6 Priklady projekt & meziregionalni spoluprace

4.6.1 Charakteristika

Partnerstvi:

Pét partneru ze Ctyf ,regiond*

1. region zastupuje:

= jtalsky regionalni Gfad (oddéleni ekonomického rozvoje) — vedouci partner
= spole¢né s pfislusnou agenturou pro regionalni rozvoj (2. partner)

2. region zastupuje:

= norské Ministerstvo hospodarstvi (3. partner)

3. region zastupuje:

= polsky méstsky Ufad (mezinarodni oddéleni) (4. partner)

4. region zastupuje:

francouzskeé regionalni sdruzeni inkubatorud
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Regeny problém

Nizka mira zakladani novych podnikd v zGi¢astnénych regionech, pfedevsim mladymi lidmi.

Predm étné politické nastroje a organizace zan & odpovidajici

Italsky region: operacni program ERDF/ESF, investi¢ni priorita — vznik novych podnik, fidi regionalni Grad
(vedouci partner)

Norsky region: Na&rodni program pro zakladani novych podnikd, fidi Ministerstvo hospodarstvi
Polsky region: Podpurny program pro zacinajici podniky, Fidi méstsky trad

Francouzsky region: operacni program ERDF, investiéni priorita — mladi podnikatelé, fidi regionalni Gfad
(bez pfimého zastoupeni v partnerstvi)

Mistni skupiny zainteresovanych subjekt G

Italsky region
* Inkubatory
*  Mistni Gstav pro podnikani
»  Sdruzeni mladych regionalnich podnikatelt

* Univerzity

Norsky region
» Narodni agentura pro inovace
* Regionalni Grady verejné spravy

* Nérodni sdruzeni podnikatelQ

Polsky region
e Mistni inkubator
+  Mistni obchodni komora

+ Organizace rizikového kapitalu

Francouzsky region
* Regionalni urad jakoZzto fidici organ programu ERDF

* Inkubatory a obchodni komory z regionu

4.6.2 1. faze — dosazené usp échy

Italsky region
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Dokonéen jeden akéni plan zahrnujici nasledujici opatfenti:

= Na zékladé norské zkuSenosti doplnén stavajici nastroj financovani tak, aby zahrnoval finanéni podporu
mladym podnikateldm prostfednictvim pljcek (namisto obvyklé pfimé finanéni pomoci);

= Na zakladé norské zkuSenosti realizovana jedna pilotni akce spocivajici ve vytvoreni univerzitniho kurzu
na téma podnikani.

Tato pilotni akce je predloZzena programu Interreg Europe prostfednictvim revidované Zzadosti. Italska

univerzita zapojena do pilotni akce se k projektu pfipojuje jako Sesty partner. Zadost o navy3eni financovani

z fondu Interreg Europe je odivodnéna tim, Ze si italsky regionalni Gfad prozatim neni jist, zda lze norskou

praxi adaptovat na italsky kontext. Italsky regionalni Gfad z uvedeného divodu potfebuje norské specialisty,

aby adaptovali a otestovali kurz v praxi. Bude-li pilotni akce Uspé3na, planuje italsky regionalni Gfad ziskavat

financovani prostfednictvim programu ESF. Na uvedeném z&kladé schvaluje monitorovaci vybor Interreg
Europe na pocéatku 2. faze revidovanou pfihlasku.

Norsky region

Dokoncen jeden akéni plan zahrnujici nasledujici opatfeni:

* Vytvorfeni regionalnich sdruzeni mladych podnikatelt podle italského pfikladu (celkem 19 sdruzeni,
jedno na kazdy okres);

+ Podle polské zkuSenosti doplnén narodni program o opatfeni zaméfené na mladé lidi (20 az 25 let).

Polsky region

Dokonéen jeden akéni plan zahrnujici nasledujici opatfent:

* Podle francouzské zkuSenosti vytvofen mistni portél pro zajemce o zakladani novych podnikd, ktery
usnadfiuje lidem usilujicim o zalozeni vlastniho podniku pfistup k informacim a poskytuje
poradenstvi;

+ Podle italské zkuSenosti vytvofeni nové mistni skupiny sdruzujici rGzné zainteresované osoby
zapojené do zakladani podnikd s cilem zlepsSit fizeni podplrného programu mésta.

Francouzsky region

Akéni plan nedokoncen. V dusledku zakonnych omezeni a nedostatku podpory ze strany fidiciho organu
nebylo mozné prevést zajimavé zkuSenosti z Norska a Italie do formalni podoby akéniho planu.

4.6.3 2. faze — dosazené usp échy (dva roky po dokon €eni akéniho planu)

Italsky region
+ 1,2 mil. EUR z fondt ERDF pfidéleno prostfednictvim puajcek 48 mladym podnikatelim.
« Otevren jeden univerzitni kurz na téma podnikani; 34 absolventl kurzu.

*  Univerzitni kurz bude prodlouzen o jeden cely rok s podporou ESF.
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Norsky region

* Vznik osmi regionalnich sdruzeni mladych podnikateld namisto plvodné planovanych 19. Osm
novych sdruzeni vSak jiz ¢it4 153 ¢lenl z fad mladych podnikatelu.

+ Pozmeénéni narodniho programu; podpora 132 mladych podnikateld.

Polsky region

* Vytvorfeni jednoho internetového portélu. Rok po jeho spusténi vzniklo diky portalu 132 kontaktd
vCetné osmi nove zaloZzenych podnikd.

+ Zalozena jedna skupina mistni spravy. Skupina se od svého zaloZeni schazi jednou za mésic. Mira
spokojenosti mistnich podnikateld téZicich z podpdrného programu stoupla oproti pfedchozimu roku
0 8%.

Francouzsky region

Ackoli nedosSlo k dokonceni zadného akéniho planu, stal se projekt prilezitosti, jak posilit spolupraci mezi
sdruzenim inkubatord a regionalni radou puUsobici jako Fidici organ programu strukturalnich fondd. Po
skonéeni 1. faze tato spoluprace vyustila v pfipravé dvou navrhd v oblasti podpory MSP podanych
sdruzenim do programu ERDF. Obéma navrhim byla schvalena dotace ve vysi 200 000 EUR z fondl ERDF,
Z niz tézi 26 malych a stfednich podniki.

5. Projektova Zadost a vyb ér projektu

r~E«@ 5.1 Asistence zadatel gm

Interreg Europe poskytuje organizacim zapojenym do regionalni politiky pFilezitost, aby se seznamily se
zkuSenostmi partner(l z jinych ¢asti Evropy. PfisluSné organizace z celé Evropy mohou na zakladé svych
konkrétnich pGsobnosti a zajmuU vyvijet projekty se specifickym zaméfenim.

V souvislosti s pfipravou projektd se specifickym zaméfenim program budoucim zadatelim nabizi
nasledujici nastroje:

« Databaze zaméreni projekt & a partnert je k dispozici na webovych strankach programu
www.interregeurope.eu. VSichni, kdo by radi zverejnili svij plan ¢i zamérprojektu a nabidli je budoucim
potencialnim partneriim, jsou vitani, aby je do databaze vlozili prostfednictvim standardizovaného
postupu. Na druhé strané, organizace, které hledaji zajimavé napady na projekt, mohou prohledavat
zminénou databazi s pouzitim kli€ovych slov. Vezméte prosim na védomi, Ze program navrhy vliozené
do databaze neprov éfuje, ani nezarucuje jejich relevanci s programem Interreg Europe.

* Zpétnou vazbu k navrhovanym projekt am si uchaze¢ muize vyzadat u spoleéného sekretariatu po
predlozeni pfislusného formulafe dostupného na strankach programu. Uchazec€i obdrzi k navrhovanému
projektu zpétnou vazbu v pisemné nebo Gstni formé. Ustni zpétna vazba je poskytovana prostfednictvim
individualnich konzultaci na dalku (telefonicky nebo Skypem), pfipadné osobné na akcich, jejichz
seznam je uveden nize (podle organizace).

Nasledujici pomocné néstroje jsou k dispozici pouze v dobé, kdy je oteviena vyzva k podavani nabidek:

e Beéhem informa €nich dni jsou poskytovany obecné informace o programu a o vyzvé potencialnim
uchazecum, ktefi maji v umyslu predlozit projektovou zadost. Tyto akce jsou organizovany pfedevsim
pro ty uchazece, jejichz navrhy projektd se nachazeji v pocate¢ni fazi pfipravy. Akce organizuje
kontaktni misto kazdého partnerského statu. Z rozhodnuti organizatora akce maze byt tato dopinéna
individualnimi konzultacemi, které jsou podminény jiz obdrZzenou zpétnou vazbou k navrhu projektu.
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e Zamérem semindafG pro vedouci Zadatele je pomahat uchazec¢im, jejichz navrhy projektd se
nachazeji jiz v pokrocilejsi fazi pfipravy, a to prostfednictvim praktickych seminaf( predstavuijicich
detailnéji konkrétni vyzvy a projektovou zadost (napf. volbu spravného pfistupu k feSenému problému,
sestavovani dobfe strukturovaného planu aktivit, peclivy vybér partneri, vyhybani se chybam pfi
sestavovani rozpoctu projektu, atd.)

Zadatelé by se neméli zdrahat kontaktovat telefonicky &i e-mailem spole¢ny sekretariat. Veskeré relevantni
informace pro sestaveni projektu a zadosti véetné kontaktnich Gdaju na spole¢ny sekretariat jsou k dispozici
na webovych strankach programu www.interregeurope.eu.

Pripravna faze je pro Uspéch projektd zcela klicova. Vezméte prosim na védomi, Zze by se na pfipravé
Zadosti méli podilet vSichni partnefi. Pfiprava kvalitni zadosti rovnéz zavisi na peclivém prostudovani vSech
dokumentt programu. PfedevSim jsou pro uchazece zcela zasadni informace, které obsahuje manudl
programu. Kupfikladu kritéria zpUsobilosti a kvality (viz odstavec 5.3) pfedstavuji rozhodujici informace o
pozadavcich programu a o zplsobu, jakym jsou uchazeci vyhodnocovani.

Vyhledavani vhodného partnera by meélo byt zahjeno v raném stadiu pripravné faze projektu, aby bylo
mozné potencidlni partnery fadné zapojit do pfipravy navrhu. V¢asny kontakt mezi budoucimi partnery
rovnéz prispiva k budovani duvéry v ramci partnerstvi, jez usnadni budouci fizeni projektu. Kromé
prohledavani databaze potencialnich partnerd zminéného vySe program rovnéz doporucuje vyuZziti
nasledujicich nastroja:

* Na drovni programu jsou organizovana féra pro vyhledavani partner d. Pfi téchto akcich je
napomahano Ucastnikiim v prosazovani navrhd jejich projektd ¢i v hledani odpovidajicich partnert
podle okruhu zajmu. Podrobnosti o akcich, které se budou konat v blizké budoucnosti, jsou
zvefejiiovany na webovych strankach Interreg Europe (www.interregeurope.eu).

e Stavajici sit & EU (napf. Eurocities, EURADA, ERRIN, FEDARENE, CPMR) rovnéz mohou byt pro
kontaktovani partnert uzite€né, predevsim pokud by mélo jit o odborny subjekt z konkrétniho oboru ¢i
subjekt z konkrétni zemépisné oblasti.

+ Kontaktni mista jednotlivych partnerskych statd mohou poskytnout dalSi pomoc a potvrdit zpUsobilost
potencialnich partneri. Aktualni seznam néarodnich kontaktnich mist je dostupny na webovych
strankach programu.

5.2 Predlozeni zadosti

Prihlasky jsou programu predkladany prostfednictvim vyzev k predlozeni projektd, jez budou pravidelné
pofadany v obdobi mezi lety 2015 a 2018. Pfihlasky lze podavat kdykoli mezi datem zahajeni a datem
ukoncéeni kazdé vyzvy. Podminky zadani pro danou vyzvu jsou zvefejnéné na webovych strankach programu
(www.interregeurope.eu) v okamziku zahajeni vyzvy a definuji specifikace a pozadavky pro danou vyzvu.

Co se predklada a jakym zpusobem?

* FormulaF projektové Zzadosti vCetné potvrzenivedouciho partnera: je tfeba podat elektronicky
prostfednictvim online systému spole¢né s nesvazanou vytiSténou kopii shrnuti pfinlasky;

* Prohlaseni partnera : originaly nebo kopie pro vSechny partnery;

» Dopis o podpore (Letter of Support) (je-li relevantni): originaly nebo kopie pro partnery, kterych se tyka
(viz bod C nize).

Kromé elektronického podani formulafe projektové zadosti musi byt vSechny vytiSténé kopie (viz podrobné;si
specifikace v odstavcich nize) zaslany na adresu spolec¢ného sekretariatu do Ihiity stanovené ve vyzvé k
predlozeni navrhu. Prihlasky a upravené dokumenty zaslané po této Ihaté nebudou akceptovany. Splnéni
tohoto kritéria bude ovéfeno odkazem na datum posStovniho razitka na obalce nebo odkazem na obdobny
dikaz data odeslani, jimz musi byt zaslané dokumenty opatfeny.

Veskeré vySe zminéné dokumenty — v€etné online uZivatelské priru¢ky pro formular projektové zadosti —
naleznete na www.iOLF.eu.
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Zadosti musi byt vypinény v anglicting, ktera je pracovnim jazykem celého programu. Zadosti podané
v jiném jazyce budou vylouceny jako nezpusobilé.

A. Online formula ¥ projektové zZadosti

Zadost je dostupna online kdykoli pro Ggely konzultace, ale jeji editace a podani je mozné pouze v dobé
Lotevieni vyzvy“, tedy probihajici vyzvy k pfedlozeni navrhl. Podrobné pokyny ke zpasobu, jak vyplnit online
pfihlaSku, naleznete v samotném formulafi projektové zadosti.

Zadost obsahuje Fadu automatickych odkazd a vzorctl. Tyto prvky zpasobuji, Ze se ve formulafi objevi
oznameni o chybé, pokud neni vyplnéna fadné a nemuze byt proto v dané formé podana. Uvedené nastroje
vyrazné pomahaji snizit riziko podani nezpusobilych Zadosti.

Zadost se podava prostrednictvim online systému. Kromé toho je tfeba pouze zaslat nesvazanou vytist&nou
kopii shrnuti zadosti spoleénému sekretariatu. Toto shrnuti obsahujici i potvrzeni vedouciho partnera
projektu musi byt opatfeno datem a razitkem (pokud méa danad organizace razitko k dispozici) a musi
obsahovat originalni vlastnoru¢ni podpis (nikoli z faxové, skenové ¢i jiné kopie) opravnéného zastupce
organizace. TiSténa verze shrnuti musi byt identickd s verzi podanou online — s moznosti ovéfit tuto
skute¢nost na zakladé kontrolniho ¢isla generovaného online systémem.

B. Prohlaseni partnera

Ve stadiu sestavovani a podavani zadosti vyzaduje Interreg Europe dikaz, Ze jak vedouci partner tak dalSi
partner/partnefi zajistili dostateéné finanéni prostfedky, které budou k dispozici pro realizaci projektu, a to
tak, jak jsou uvedeny ve formulafi zadosti. Tento dikaz je zajiStovan formou prohlaSeni partnera. Toto
prohlaSeni je povinné pro vSechny partnery uvedené ve formuléfi zadosti, tj. jak pro partnery z EU, tak pro
partnery ze zemi mimo EU. ProhlaSeni partnera predstavuji zavazny poZadavek, podminujici zpusobilost
navrhu projektu k G€asti v programu. Je tedy velmi dllezité, vzit tento poZadavek v Gvahu brzy v priibéhu
pfipravné faze, aby byla prohlaSeni partnera k dispozici nejpozdéji pfed ukonéenim vyzvy, kdy musi byt
pfihlaSka podana programu. Nazev partnera uvedeny v prohlaSeni partnera musi byt identicky s nazvem
organizace uvedené v ,Céasti B — Partnerstvi“ formulafe Zadosti. Uvedena vy3e finanéniho pFispévku
partnera musi pokryvat minimélné castku pfispévku partnera uvedenou u pfisluSného partnera v odstavci
A4 Prfehled partnerl projektu* formulafe zadosti. NizSi ¢astky nemohou zajistit pozadovany finanéni
pfispévek partnera a povedou k vylouceni Zadosti jako nezplsobilé. Prohlaseni partnera musi byt opatfeno
datem, podpisem odpovédné osoby v ramci dané organizace a razitkem (pokud mé& organizace razitko k
dispozici). Prohlaseni musi mit formu, kterou ve svém vzoru predklada program — prohlaseni v pozménéném
znéni nebudou akceptovana.

C. Dopis o podpo e

Sance na zlepseni politik prostfednictvim meziregionalni spolupréce silné zavisi na tom, zda jsou pfislugné
organizace pfimo zapojeny do projektu. V pfipadech, kdy oslovené nastroje politiky pfedstavuji programy
strukturalnich fondu, se silné doporuduje zapojeni Fidicich organa (RO) / zprostfedkujicich subjekt (ZS) &i
jinych relevantnich organd (viz stranky jednotlivych zemi na webovych strankach programu). Totéz plati i v
pfipadé, kdy jsou osloveny jiné nastroje politiky (mimo strukturalni fondy), tzn. Ze by relevantni organizace
odpovédna za tyto nastroje politiky rovnéz meéla byt do projektu zapojena jako partner. Pokud tomu u
konkrétniho projektu takto neni, musi pfislusni partnefi predlozit dopis o podpore.

Dopis o podpore je u partneri poZzadovana, pokud:

e se projekt tyka nékterého z programu strukturalnich fondu, ale fidici organ (Ci jiné relevantni organy)
neni do projektu zapojen pfimo jako partner;

e se projekt tyka nékterého z jinych nastroja politiky (mimo strukturaini fondy), ale organizace odpovédna
za tento nastroj neni do projektu pfimo zapojena.

V dopise o podpofe fidici organ ¢&i jiné relevantni organy prohlaSuji, Ze vzaly na védomi vypracovani projektu
a zavazuji se, Ze jej budou pIné podporovat a peclivé sledovat jeho realizaci. Ovéfeni zpUsobilosti ze strany
programu (viz odstavec 5.3.1) probiha na Urovni organizace uvedené v dopise o podpore, nikoli na drovni
individualniho signatare.

Zabyva-li se jednim konkrétnim nastrojem politiky nékolik partnerti ze stejného regionu a Zadny z nich
nenese za tento nastroj odpovédnost, staci vytvofit jeden spole¢ni dopis o podpofe s tim, Ze na ném musi
byt jmenovité uvedeni vSichni pfislusni partnefi. Je-li jednim z takovych partnert organ zodpovédny za dany
nastroj, nemusi dalSi partnefi zabyvajici se timtéz nastrojem predkladat podpUtrnou dokumentaci.
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Jméno partnera (partnerl) uvedenych v podptrné dokumentaci musi byt identické s ndzvem organizace
uvedené v ,Casti B — Partnerstvi* formulare pfihlasky. Musi byt opatfeno datem, podpisem odpovédné osoby
v ramci dané organizace a razitkem (pokud ma organizace razitko k dispozici). Musi mit formu, kterou ve
svém vzoru predklada program — prohlaSeni v pozménéném znéni nebudou akceptovana.

Predlozeni relevantniho dopisu o podpore pfedstavuje zavazny pozadavek, podminujici zplsobilost navrhu
projektu k G€asti v programu. Je tedy velmi dulezité, vzit tento pozadavek v Gvahu brzy v prdbéhu pfipravné
faze, aby byl dopis o podpore k dispozici nejpozdéji pfed ukonéenim vyzvy, kdy musi byt Zadost podana
programu.

5.3 Vyb ér projekt

Po podani prochazi kazda zadost dvoukolovym procesem vybéru. Nejprve jsou navrhy projektd provéfeny s
ohledem na splnéni kritérii zpusobilosti, aby tak bylo zajiSténo, Ze spliuji technické pozadavky programu.
Pouze ty projekty, které splnuji kritéria zpasobilosti postupuji do druhého kola vybéru, kterym je vyhodnoceni
kvality. Po lhaté pro podani zadosti neni mozné predkladat opravené dokumenty.

Vyhodnoceni kvality rovnéz probihd ve dvou stupnich a jeho zakladem je skérovaci systém, jehoz
vysledkem je sestaveny pofadnik zpUsobilych Zadosti (viz dalSi podrobnosti v odstavci 5.3.2).

Vyhodnoceni provadi spole¢ny sekretariat. V kazdém kroku hodnoceni je uplatfiovan ,princip ctyf oci“.

Dulezité: Vezméte prosim na védomi, Ze pro jednotlivé vyzvy mohou byt stanovena dalsi i pfisnéjsi kritéria.
Pokud se informace poskytnuté v manudlu programu liSi od podminek zadani pro specifickou vyzvu, pak
jsou uplatfiovana pravidla v jejich pfisnéjSi verzi. Podminky zadani pro kaZzdou konkrétni vyzvu jsou
publikovany na webovych strankach programu: www.interregeurope.eu.

5.3.1 Hodnoceni zp asobilosti

Hodnoceni zpuUsobilosti je procesem ,bud anebo“. To znamena, Zze hodnoceni zpusobilosti neumoziuje
Zzadnou flexibilitu ve zplsobu uplatnéni kritérii.

Pro Gspésné absolvovani prvniho kola vybérového fizeni je tfeba vSechny nasledujici otazky tykajici se
zpusobilosti zodpovédét kladné:

5

Kritéria zp Gsobilosti
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1. Byla zadost podana online a v€as? Bylo shrnuti Zadosti vytiSténo a podano postou véas (podle
postovniho razitka ¢i jeho ekvivalentu)? Je kontrolni &islo vytiSténého shrnuti identické s €islem online
podané zadosti?

2. Je zadost kompletni a obsahuije:

. shrnuti Zadosti (datovany original s podpisem) véetné potvrzeni hlavniho partnera?

. podepsana prohlaSeni partnera (originaly nebo kopie) vSech partnerd uvedenych v pfihlaSce?

. podepsané dopisy o podpore (origindly ¢i kopie) vSech partnerd, kterych se pozadavek tyka?

1. Je Zadost kompletné vyplnéna podle pokynu? Je v angli¢tiné?

2. Kazdé prohlaseni partnera:

. Je datovano a podepsano?

. Je uvedeny nazev partnera identicky z nazvem organizace uvedené v prihlasce?

. Je Castka uvedend v prohlaseni minimélné stejné vysokd jako castka ,pfispévku partnera“

(pfipadné jako ,celkova ¢astka“, pokud partnefi nezadaji o spolufinancovani ze strany Interreg Europe)
uvedena v Zadosti?

. Byl pouzit vzor vytvoreny programem a nebyly k polim k vyplnéni pfipojeny zadné dodatky k
textu?

1. Kazdy dopis o podpore:

. Je datovan a podepsan?

. Je uvedeny nazev partnera identicky z nazvem organizace uvedené v prihlaSce?

. Byl pouzit vzor vytvoreny programem a nebyly k polim k vyplnéni pfipojeny zadné dodatky k
textu?

. Vztahuje-li se dokument k strukturalnim fonddm, byl podepséan odpovidajici organizaci?

1. Zahrnuje projekt partnery z minimalné tfi zemi, z nichz alespon dva nalezi mezi ¢lenské staty EU

a jsou financovani z programu Interreg Europe?

2. Predstavuje minimalné polovina nastroju politiky, jimiz se zabyvaji regiony EU zapojené do
projektu, nékteré programy strukturalnich fondua?

5.3.2 Hodnoceni kvality

Vyhodnoceni kvality se uplatfiuje pouze u zadosti, které splnily vSechny kritéria zpusobilosti. Spociva v
hodnoceni kvality zplsobilych pfihlaSek podle 6 kritérii.

Kritéria hodnoceni kvality jsou rozdélena do dvou kategorii:

1. Strategicka hodnotici kritéria — pro vyhodnoceni miry, v niz projekt pfispiva dosazeni cilG programu.
1. kritérium— relevantnost navrhu
2. kritérium — kvalita vysledkt
3. kritérium — kvalita partnerstvi

2. Provozni hodnotici kritéria — pro vyhodnoceni soudrznosti a proveditelnosti pfedkladaného projektu a
zaroven jeho hodnoty za vlozené prostfedky
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4. kritérium — koherence navrhu a kvalita koncepce
5. kritérium — kvalita Fizeni
6. kritérium — rozpocet a financovani

Kazdému kritériu kvality je pfidéleno skdre na Skale 1 az 5 (s vyjimkou pfipadu, kdy je udéleno vyrazovaci
skore 0), na jejichz zakladé je vypocteno primérné skore projektu. Spoleény sekretariat na zékladé téchto
primérnych skore sestavi porfadnik pfihlaSenych projektl. V hodnoceni se pouziva nasledujici hodnotici
Skala:

5 vynikajici
4 dobry

3 pfiméfeny
2 slaby

1 velmi slaby

0 vyfazovaci kritérium

Vyfazovaci kritérium se uplatriuje v pfipadech, kdy je informace ve formulafi prihlasky tak slaba, ze ji nelze
fadné vyhodnotit. MiZe se aplikovat i v pfipadech, kdy poskytnuta informace zpochybriuje proveditelnost
navrhu projektu.

Projekty jsou hodnoceny na provozni kritéria pouze tehdy, kdyz uspéji ve fazi strategického hodnoceni (ve
kterém musi dosahnout minimalniho primérného hodnoceni ,p fiméreny“, tedy primérného skére 3,00
nebo vys).

Pfi rozhodovani o skére pro jednotliva kritéria pro vyhodnoceni kvality se hodnotitelé Fidi nasledujicimi
pokyny. Zadatelé by si m éli tyto pokyny p Fed vyhotovenim Zadosti pe €liv é prostudovat.

Kritéria hodnoceni kvality

9

1. kritérium - relevantnost navrhu

1. Strategicka hodnoatici kritéria

Podkategorie Indikativni otazky pro hodnoceni

(v€etné odkazl na formular Zadosti)

Relevantnost reSeného tématu

Je feSené téma v pfimém souladu s nékterym z konkrétnich cild
programu? (C.2)

e Je predmétné téma a nastroje politiky v pfimém vztahu k
regionalnimu rozvoji a/nebo jde o politiky strukturalnich fond EU?
Jsou v jasném souladu s kompetencemi relevantnich Gfadt na
lokdlni, regionalni a narodni trovni? (B.2.1.1., B.2.1.2, C.2)

e Souviseji otazky feSené na regionalni Urovni se strategiemi pro
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inteligentni specializaci danych regiond? Pokud ano, byla tato
souvislost dostatec¢né vysvétlena a oddvodnéna? (B.2.1.1)

Tykd se téma Cisté evropské pridané hodnoty? Lze dané téma
povazovat za pfedmét obecného zajmu v kontextu regionalni politiky
EU? (C.2)

Relevantnost navrhovaného
postupu

Je predmétné téma projektu jasné feSeno na politické darovni?
(B.2.1.2,C.2,C.3,C.4, C.5, ¢ast D)

Klade projekt jasny dlraz na vyménu zkuSenosti a stavi
jednoznacné na zkuSenostech partnert? Stoji vyména zkuSenosti na
urovni konkrétni politiky v centru navrhované spoluprace? (B.1,
B.2.1.2, C.4, C.5, ¢ast D)

Demonstruje projekt jasné, jak bude pfispivat k naplnéni cill
programu a predevsim pak k zlepSeni regionalnich/lokalnich nastrojl
politiky? (B.2, C.2, C.3, C.4, C.5, C.6, ¢ast D)

Je navrhovany postup (navrhované pojeti) Cisté meziregionalni?
(C.4, cast D)

Budou mit z navrhované spoluprace prospéch vsSichni partnefi?
(B.2.1.2, C.4, ¢ast D)

Je snahou projektu vytvaret sladéné ¢i spolecné politiky pres
hranice? (B.2.1.1, C.6.1, ¢ast D)

2. kritérium — kvalita vysledk

Podkategorie

Indikativni otazky pro hodnoceni

(v€etné odkazl na formular Zadosti)

Pridana hodnota vysledki

Jsou ocekavané vysledky jasné definovany? (C.6.1, C.6.2, ¢ast D)

Jsou ocekavané vysledky jasné inovativni? LiSi se jasné od vysledku
dosazenych v jinych probihajicich ¢i minulych projektech? (C.6.3)

Existuji potencialni synergie a pfidana hodnota obdobnymi
probihajicimi & minulymi projekty v pfihlaSce jasné objasnény?
(C.6.3)

Pro potfeby navaznych projektl, je pfidana hodnota jasné
prokazatelna prostfednictvim partnerstvi a/nebo feSeného tématu?
(¢ast B, C.6.3)

UdrZitelnost vysledku

Pocita se se s realistickymi opatfenimi, ktera by zajistila udrzitelnost
vysledkl projektu? (C.6.4)

Viditelnost vysledku

Definuje projekt jasné komunikaéni strategii? Planuje navrh
dostatecna reklamni opatfeni pro informovani o aktivitach a
vysledcich projektu, a to i mimo partnery projektu? (C.5, ¢ast D)

3. kritérium — kvalita partnerstvi

Podkategorie

Indikativni otazky pro hodnoceni

(v€etné odkazli na formulaF Zadosti)
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Koherence mezi cili projektu a
partnerstvim

Stoji feSené téma v zajmu vSech partner(i? Budou vSichni partnefi
tézit prospéch z projektu a zaroven do néj prispivat? (B.1, B.2.1.2,
C.4, ¢ast D)

Jsou zapojeni partnefi relevantni k feSeni predmétné otazky? (B.1,
B.2.,C.2)

Maji zapojeni partnefi takové postaveni, aby mohli ovlivhiovat
regionalni/lokalni politiky a strategie? (B.1, B.2.1.2)

Jsou uvedené zainteresované strany relevantni pro téma, kterym se
projekt zabyva? Jsou jejich role a zapojeni do projektu jasné
popsany? (B.2.1.3, C.4, ¢ast D)

Pomérné zapojeni vSech
partnerd do utvafeni navrhu
projektu, pripravy Zadosti,

realizace a spolufinancovani

Zda se, ze se vSichni partnefi zapoijili do tvorby projektu? (C.1)

Zda se byt zapojeni vSech partnert srovnatelné? Pokud nikoli,
zahrnuje formulaf Zadosti odivodnéni tohoto stavu, pfipadné Ize
odlivodnéni vyvodit z pojeti projektu? (B.1, C.4, ¢ast D)

Je finanéni prispévek jednotlivych partnerd pomérny a realisticky?
Pokud nikali, je tento stav odivodnén? (A.4, ¢ast D)

Dobry mix razné

arovni vyvoje

region na

Predstavuje zvolené partnerstvi kombinaci vice a méné rozvinutych
regiond? Pokud nikoli, zahrnuje formular Zadosti odivodnéni tohoto
stavu, pfipadné Ize oduvodnéni vyvodit z pojeti projektu? (¢ast B,
C.4)

Geografické pokryti

Prekracuje partnerstvi izemi pokryté preshraniénim a nadnarodnim
programem? (A.4) Pokud nikoli, zahrnuje formulaf Zzadosti
oduvodnéni tohoto stavu, pfipadné Ize odivodnéni vyvodit z pojeti
projektu? (B.1, C.4, 5, ¢ast D)

Jsou pridély z rozpoctu vyvazené mezi zucastnénymi zemeémi (i
mezi skupinou geograficky blizkych zemi a dalSimi zastoupenymi
zemémi)? Pokud nikoli, zahrnuje formular Zadosti oddvodnéni tohoto
stavu? (A.4, C.4)

' 1. Provozni hodnotici kritéria

4. kritérium — koherence koncepce a kvalita koncepc e

Podkategorie Indikativni otazky pro hodnoceni

(v€etné odkazl na formular Zadosti)
Koherence navrhované |«  Jsou logicky propojeny nasledujici prvky: feSené téma, cile a
koncepce ocekavané vysledky? (C.2, C.3, C.4, C.6.1, C.6.2, Cast D)
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o Lze ocekéavanych vysledkud dosahnout prostfednictvim
navrhovaného pojeti a planovanych aktivit? (C.4, C.6.1, C.6.2, Cast
D)

» Je navrhovana celkova koncepce realisticka a konsistentni? Jsou
navrhované aktivity logicky propojeny? Je jejich fazeni logické? (C.4,
¢ast D)

Kvalita pracovniho planu

+ Jsou planované aktivity a vystupy popséany dostatecné podrobné v
pracovnim planu projektu? (¢ast D)

» Jsou hlavni vystupy o¢ekavané v jednotlivych semestrech v souladu
s popisem odpovidajicich aktivit? (€ast D)

Konzistence projektu S
horizontalnimi politikami EU a
soulad s pravidly statni pomoci

» Je projekt v souladu s horizontalnimi politikami EU (udrzitelny vyvoj,
rovné prilezitosti a vylouceni diskriminace, rovnost mezi muzi a
Zenami)? (C.7)

» Bylo konstatovano, ze Zzadna z planovanych aktivit neni v 1. fazi
relevantni se statni pomoci? (¢ast D)

5. kritérium — kvalita  Fizeni

Podkategorie

Indikativni otazky pro hodnoceni

(v€etné odkazll na formular prihlasky)

Jasna koordinace projektu a
srozumitelné Fidici struktury a

postupy

Jsou jasné a uspokojivé vysveétleny postupy pro fizeni a koordinaci
na strategické a provozni Urovni? Jsou transparentni a spravedlivé?
Jsou vSichni partnefi zapojeni do rozhodovaciho procesu? Pokud
nikoli, je tento stav odtvodnén? (C.8.1, ¢ast D)

» Predpoklada-li se v ramci partnerstvi sdileni nékterych ukold, je toto
rozdéleni jasné a logické? Pokud se rozdéleni ukoll nepfedpoklada,
je to odlivodnéno? (C.8.1, ¢ast D)

Kvalita Fizeni projektu

+ Jsou jasné a presné definovany c¢innosti vztahujici se k Fizeni
projektu? (C.8.1, ¢ast D)

» Zahrnuje plan praci zakladni fidici a koordinaéni ¢innosti/vystupy (tj.
zpravy o pokroku, schiizky fidici skupiny)? (€ast D)

« Jsou tyto €innosti v souladu a koherentni s popisem uvedenym v
odstavci C.8.1 zadosti? (C.8.1, ¢ast D)

6. kritérium — rozpo €et a financovani

Podkategorie

Indikativni otazky pro hodnoceni

(v€etné odkazll na formular zadosti)

Hodnota za vlozené finanéni
prostiedky

Je celkovy rozpocet pfiméfeny k planovanym aktivitam/vystupim a k
dobé trvani projektu? Je celkovy rozpocet pfiméfeny k poctu
zapojenych partnerd? (A.1, A.3, A.4, ¢ast D, ¢ast E)

» Je hodnota za vilozené financni prostfedky prokazatelna v kontextu
programu Interreg Europe? (vse)

e Je polozka rozpoétu vyhrazena na ,externi odborné poradenstvi a
sluzby* pfiméfena (tj. maximalné do vysSe 50% celkového rozpoctu)?
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Pokud nikoli, je tento stav oddvodnén? (E.1, E.2)

eV pripadech, kdy jsou do rozpoctu zahrnuty naklady na vybaveni, je
predpokladana Castka pfimérena? (tj. spada do ramce 5 000-7 000
EUR na projekt)? Pokud nikoli, je tento stav odtvodnén? (E.1, E.3)

Konzistence rozpoctu e Odrazi finanéni rozvrzeni planované aktivity? Jsou naklady
jednotlivych rozpocétovych polozek soudrzné a v souladu s
odpovidajicimi aktivitami? (¢ast D, E.1)

e Je plan vyloh koherentni a realisticky? Odrazi planované aktivity?
(¢ast D, E.5)

e Jsou pfesné a jasné popsany naklady na ,externi odborné
poradenstvi a sluzby“? Je mira a povaha uvedenych nakladl
odivodnéna v souladu s planovanymi aktivitami? Je jejich
adicionalita a interregionality jasné oduvodnéna? Existuje riziko, ze
nebudou dodrzena pravidla pro vefejné zakazky (napf. bude uveden
nazev spolec¢nosti)? (¢ast D, E.2)

e Jsou-li do rozpoctu zahrnuty naklady na vybaveni (napf. IT
vybaveni), jsou jasné a srozumitelné popsany? Je povaha téchto
nakladt oddvodnéna? Jsou prospésSné pro partnerstvi? (E.3)

* Pokud jsou nékteré aktivity pofadany mimo staty EU, je jejich
umisténi jasné specifikovano (tj. je uvedena zemé a mésto)? Jsou
takové aktivity poradané mimo EU relevantni a odavodnéné?
Existuje riziko, Zze naklady na tyto aktivity hrazené partnery z EU
presahnou 20% celkového rozpoctu na projekt? (¢ast D, E.1)

5.3.3 Rozhodovaci proces

Po dokon €eni prvniho kola hodnoceni (hodnoceni zp usobilosti) rozhodne monitorovaci vybor o
vysledcich tohoto hodnoceni zpusobilosti. Hlavni Zadatelé nezplsobilych Zadosti obdrzi pisemné oznameni
uvadéjici pfehled konkrétnich kritérii zpasobilosti, ktera nebyla spinéna.

Po dokonc¢eni prvni ¢asti hodnoceni kvality (faze strategického hodnoceni), sestavi monitorovaci vybor
seznam projektd k dalSimu posouzeni. Tyto projekty pak postoupi do druhého kola hodnoceni kvality (faze
provozniho hodnoceni). Projekty, které nepostoupi do druhého kola hodnoceni kvality, budou fadné
informovany.

Projekty, které Uspésné zvladly kritéria strategického a provozniho hodnoceni a doséhly dostateéného
celkového pramérného skére (minimalniho primeérného hodnoceni ,pfiméreny*, tedy pramérného skére 3,00
nebo vysS) budou monitorovacimu vyboru doporuéeny ke schvéleni nebo podminénému schvaleni.™

Zéadosti, které obdrzely vyfazovaci kritérium, nebudou dale hodnoceny. Ve vysledcich hodnoceni jim bude
vysvétlen pouze duavod (divody) vyfazeni.

Konec¢né rozhodnuti o schvaleni €ini monitorovaci vybor Interreg Europe na zakladé vysledkd hodnoceni
kvality.

VSichni vedouci zadatelé jsou informovani o rozhodnuti tykajicim se jejich zadosti brzy po jednani
monitorovaciho vyboru. Vedouci Zadatelé zamitnutych projektd obdrzi pisemné oznadmeni s prehledem
vysledku jejich hodnoceni kvality. Budou tak obeznadmeni s divody, pro€ jejich Zadost neuspéla. Obdobné
obdrzi vSichni vedouci partnefi schvalenych projektd od spoleéného sekretariatu pisemné oznameni
konstatujici rozhodnuti monitorovaciho vyboru a uvadéjici celkovou vySi schvalenych ERDF financi a
pripadnych pfidélenych finanénich zdrojd z Norska a Svycarska. Je pravdépodobné, Ze bude pisemné
oznameni o rozhodnuti zahrnovat i urcité podminky, které vyplynuly z vysledkd vyhodnoceni kvality, jakoZz i
presnou lhdtu, do kdy maji byt tyto dodate¢né podminky splnény. Smlouva o dotaci mize byt uzaviena az po

1 Za predpokladu, Ze budou k dispozici dostadujici finanéni zdroje.
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splnéni téchto podminek.

r~g«@ 5.4 Postup podavani stiznosti

Vedouci zadatelé zamitnutych projektovych navrhu jsou pisemné informovani o divodech, pro¢ nebyla jejich
Zadost zpusobila ¢i schvalena. VesSkeré dotazy souvisejici s hodnocenim provéfi a zodpovi fidici organ/
spole¢ny sekretariat. Projekty, jez nebyly vybrany pro financovani, maji pravo podat formalni stiznost proti
rozhodnuti programu o vylouceni navrhu. Takova stiznost vSak musi byt fadné odlvodnéna a musi byt
podana specifickym postupem. Vezméte prosim na védomi, Ze v ramci kazdé vyzvy mohou byt uvefejnény
dalSi podrobnosti a konkrétni formy podavani stiznosti.

V zasadé mohou byt stiznosti podavany pouze v pfipadé, ze spliuji nasledujici kritéria:
1) hodnoceni neodpovida informacim poskytnutym hlavnim Zadatelem, a

2) hodnoceni projektu a vybér projektu neprobéhl v souladu s konkrétnimi postupy specifikovanymi pfi
zvefejnéni vyzvy a v manudlu programu, coz vyznamné ovlivnilo nebo mohlo vyznamné ovlivnit
rozhodnuti.

Stiznost m GzZe podat pouze vedouci Zadatel . Potencidlni stiznosti od partnerd musi byt podavany
prostfednictvim vedouciho Zadatele. Stiznosti musi byt podavany pisemné (poStou ¢i elektronickou posStou)
spoleénému sekretariatu, a to do tfech tydnu od oficialniho ozndmeni rozhodnuti o vylou€eni projektu Fidicim
organem.

Stiznosti provéfi a zodpovi porota pro feSeni stiznosti sestavajici z minulych, souc¢asnych a budoucich
predsedd monitorovaciho vyboru a fidiciho organu/spolec¢ného sekretariatu. Pokud to bude povazovat za
nezbytné, mdze porota pro feSeni stiznosti postoupit stiznost zpét monitorovacimu vyboru programu.

Pro pfipady stiznosti proti rozhodnuti fidiciho organu/spole¢ného sekretariatu programu béhem realizace
projektu a stiznosti souvisejicich s kontrolou prvniho a druhého stupné naleznete dalSi informace v odstavci
6.5.

6. Realizace projektu

r~H<@) 6.1 Zahjeni projektu

6.1.1 Datum zahajeni

Monitorovaci vybor by se mél sejit do Sesti mésicl od uzavieni kazdé vyzvy pro predkladani projektd.
Partnefi projektu by méli byt pfipraveni zahdjit jeho realizaci co nejdfive po vydani rozhodnuti
monitorovaciho vyboru Interreg Europe, a to pfiblizné do dvou mésicu od data vydani takového rozhodnuti.

Konkrétni den zahajeni bude uren individualné pro kazdou vyzvu pro pfedkladani projektl a bude oznamen
partnerdm projektl ve fazi jejich schvalovani.

6.1.2 Smlouva o dotaci

Poté, co bude projekt vybrdn pro financovani a jakmile tento projekt splni podminky ustanovené
monitorovacim vyborem programu, bude uzaviena mezi fidicim organem pro program a vedoucim
partnerem projektu smlouva o dotaci. Tato smlouva bude upravovat prava a povinnosti vedouciho partnera a
fidiciho organu, rozsah cCinnosti, jez maji byt v projektu realizovany, podminky financovani, pozadavky na
vykaznictvi a finan¢ni kontrolu, atd.

Smlouva o dotaci bude pokryvat obé faze projektu (vyménu zkuSenosti a vytvorfeni ak&nich pland i
monitorovani realizace ak&nich plant). V pripadech, kdy se projekty budou uchazet o pilotni akce jako
soucast 2. faze a kdy tyto budou schvaleny monitorovacim vyborem, mize byt smlouva o dotaci nalezité
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upravena v souladu s tim.

Vzorova smlouva o dotaci je dostupna na webovych strankach programu.

6.1.3 Smlouva o partnerstvi v projektu

V souladu s ¢lankem 13 (2) ETC nafizeni (EU) 1299/2013 a za U€elem zajiSténi kvality realizace projektu i
uspokojivého dosazeni jeho cilll, jsou vedouci partner a dalSi partnefi projektu povinni uzavfit smlouvu o
partnerstvi. Tato smlouva umozni vedoucimu partnerovi rozsifit ujednani smlouvy o dotaci na Urover
kazdého z partnert. Uvedena smlouva o partnerstvi musi zahrnovat nasledujici udaje:

» role a zavazky jednotlivych partnerd v partnerstvi s ohledem na realizaci projektu;

» zésady sestavovani rozpoctu (rozpocet jednotlivych partnerd pro kazdou rozpocétovou polozku a
prognézu vydaji na kazdé Sestimési¢ni obdobi, pfipadnou flexibilitu rozpoctu, pokud relevantni,
ujednani upravujici sdileni statnich pfispévkd partnera smluvné vézaného ke spole¢nym aktivitam a
pfidélovani pfipadné pausalni ¢astky na pfipravnou fazi na kazdého partnera, pokud relevantni);

» ustanoveni tykajici se finan¢niho fizeni pro Uc€etnictvi, reportovani, finan¢ni kontrolu, pfijem plateb
ERDF;

e odpovédnost v pfipadé neluspéchl &i chyb v dodavani projektu a ve vydajich na projekt; ustanoveni
tykajici se pfipadnych zmén v planu praci;

« finanéni zavazky jednotlivych partnerl a ustanoveni upravujici ndhradu finan¢énich zdroja, pokud budou
finanéni ¢astky nespravné Gctovany a/nebo pfidéleny nékterému z partnerd;

e pozadavky na informovani a publicitu;
« feSeni konflikt( a spord v ramci partnerstvi;
e pracovni jazyk pouZzivany v rdmci partnerstvi.

Vzor smlouvy o partnerstvi v projektu je k dispozici na webovych strankach programu
(www.interregeurope.eu).

Doporucuje se, aby byla smlouva o partnerstvi v projektu pfipravena co nejdfive, aby byly hlavni zasady
spoluprace sjednany jesté pred predloZzenim zadosti projektu. To umozni zkrétit zahajovaci fazi projektu po
jeho schvaleni a umozni partnerdm porozumét zdvazkdm, jez sebou nese spole¢néa spoluprace na projektu,
a to s ohledem na pracovni Ukoly i finance.

Vedouci partner na sebe prebira celkovou odpovédnost za realizaci projektu vi¢i fidicimu organu. Jednotlivi
partnefi v projektu ponesou odpovédnost za jejich ¢ast realizace projektu vic¢i vedoucimu partnerovi prave
prostfednictvim smlouvy o partnerstvi v projektu. Z toho vyplyva, Ze v pfipadé nesrovnalosti zplsobenych
nékterym z partner( a vedoucich k nutnym finanénim opravam ponese vedouci partner odpovédnost s timto
spojené finanéni prostfedky vici fidicimu organu v souladu se smlouvou o dotaci a partner v projektu se
bude zodpovidat vedoucimu partnerovi na zakladé smlouvy o partnerstvi. Pokud vedouci partner nebude
schopen zajistit ndhradu od pfislusného partnera projektu, nebo pokud fidici organ nebude schopen zajisti
nahradu od vedouciho partnera, budou uplatnéna ustanoveni ¢lanku 27 ETC nafizeni (EU) 1299/2013.

Vezméte prosim na védomi: pouze partnefi, ktefi podepsali smlouvu o partnerstvi, jsou opravnéni vykazovat
vydaje. Vedouci partner musi mit pravni jistotu v souvislosti s odpovédnosti za jakékoli vykazané vydaje.

r~8< 6.2 Reportovani

Pro Ucely sledovani vyvoje projektu a pfevodu finanénich prostfedkd ERDF pro projekt musi byt v ramci
programu pravidelné predkladana zprava o prabéhu projektu (véetné pfisluSnych pfiloh). Tato zprava o
pribéhu projektu je klicovym dokumentem, protoZze predstavuje vyznamny informaéni kanal meazi
jednotlivymi projekty a programem. Musi sestavat z ¢asti informujici o pribéhu ¢innosti a z &asti poskytujici
finanéni informace k realizaci projektu.
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Zprava o prubéhu projektu je rovnéz hlavnim zdrojem informaci pro prokazovani dosazeni cild programu a
jeho pfinosu. PfedevSim pak slouzi jako zdrojovy material vyuzivany jako zéklad k tvorbé analyzy dil€ich
uspéchl programu, jenz bude zahrnut do zprav pro Evropskou komisi.

Jednotlivé projekty by tudiz nemély vnimat zpravu o prdbéhu projektu jako pouhy administrativni ¢i povinny
Ukol za UcCelem ziskavani plateb z ERDF, ale mély by ji vyuZivat jako prostfedek ke sdileni zprav o

vysledcich a UspéSich projektu se spoleénym sekretariatem.

Pro Gcely vykaznictvi byl sestaven systém online formulafi (OLF). Kazdy vedouci partner ma do tohoto
systému pfistup prostfednictvim specifického kodu, jenz mu zaSle spole¢ni sekretariat. Zpravy o prdbéhu
projektu musi byt programu predkladany prostfednictvim online systému. Programu musi byt rovnéz
predkladana jejich shrnuti fadné podepsanéa vedoucimi partnery.

6.2.1 Terminy a obdobi pro podavani zprav

V principu kazda zprava o pribéhu projektu pokryva Sestimési¢ni obdobi. Konkrétni data vykazovanych
obdobi stanovi program na zékladé jejich schvéleni monitorovacim vyborem.

V pfipadé 1. faze musi byt zprava o prabéhu projektu (v€etné pfisluSnych pfiloh) odevzdavana programu
kazdych Sest mésich. V 2. fazi musi byt zprava o pokroku projektu (véetné pfislusnych pfiloh) odevzdavana
programu jednou za rok, a to s védomim, Ze aktivity 2. faze jsou podstatné omezenéjSi a proto budou i
pFislusné vydaje mnohem nizsi nez v 1. fazi.

Priklad
Vykazované obdobi Lhata pro podani
1.faze |jednou za 6(1.2.-30.7 1.11.
mésicu
1.8.-31.1. 1.5.
2.fdze |jednou za rok 1.2.-31.1. 1.5.
(31.1. v pripadé posledni zpravy o
pokroku)

Vezméte prosim na védomi:

* V nékterych pfipadech (napf. pfi integraci pilotnich akci, hrozbé nedodrzeni zavazku) mohou byt
vykazovana obdobi ve 2. fazi zkracena na 6 mésicu. V téchto pfipadech bude zachovana frekvence
podavani zprav z 1. faze. Spolecny sekretariat o tomto kroku bude v€as informovat jednotlivé projekty.

* V pfipadé posledni zpravy o pribéhu projektu pfedstavuje IhGta pro pfedani zpravy spolec¢nému
sekretariatu zaroven datum ukoncéeni zpusobilosti. Prostudujte prosim diikladné odstavec 6.4 o ukonéeni

6.2.2 Postupy reportovani

Postupy reportovani Ize pfehledné shrnout nasledujicim zpasobem:

a) Kazdy partner zaSle zpravu vedoucimu partnerovi do terminu s nim sjednaného a zajisti, aby jeho ¢ast
vykazovanych aktivit a vydaju byla ovéfena nezavislym kontrolnim organem v souladu s pozadavky daného
statu na kontrolu prvniho stupné (viz téZ odstavec 7.6). Totéz plati i pro vedouciho partnera, protoze ten je
rovnéz partnerem v projektu. Uvedend zprava musi zahrnovat:
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e Osvédceni/certifikat o nezavislé kontrole prvniho stupné
» zpravu o nezavislé kontrole prvniho stupné (v€etné kontrolniho check-listu), a
» pfehled vydajl.

b) Vedouci partner sestavi na zakladé zprav jednotlivych partnerd spole¢nou zpravu o prabéhu projektu za
celé partnerstvi.

c) Vedouci partner potvrdi, Ze informace poskytnuté jednotlivymi partnery byly ovéfeny a potvrzeny
nezavislym organem v souladu se zakonnymi pozadavky na kontrolu pfisluSného statu, Ze byly informace od
jednotlivych partnert presné reflektovany ve spolecné zpravé o prabéhu projektu a Ze souvisejici naklady
vznikly v disledku realizace projektu podle planu pfedloZzeného v Zadosti a popsaného ve zpravé o prabéhu
projektu.

d) Vedouci partner bude uchovavat vstupni data pouZzitd ve zpravé o pribéhu projektu ziskana od
jednotlivych partner( pro tcely auditu.

e) Vedouci partner pfedklada zpravu o prubéhu projektu spoleénému sekretariatu. Spoleény sekretariat
zpravu zkontroluje a v pfipadné potfeby zaSle vedoucimu partnerovi pozadavky na upfesnéni. Jakmile
budou vSechny nejasné body objasnény, je zprava o prabéhu projektu schvalena.

f) Certifikacni organ realizuje platbu vedoucimu partnerovils.

g) Vedouci partner prevede bezodkladné finanéni prostfedky jednotlivym partnerdm poté, co obdrzel platbu.
Kazd4 zprava o prubéhu projektu (a projekt jakozto takovy) je monitorovana dvéma cleny spoleéného
sekretariatu: jeden se zaméfuje na ¢innosti projektu a vysledky, druhy na finanéni stranky projektu. Spole¢né
pak posuzuji kazdou ze zpréav o prabéhu projektu.

6.2.3 Monitorovani pokroku v ramci projektu

Zprava o prGbéhu projektu (v€etné pfisluSnych pfiloh) je zakladnim néastrojem programu pfi vykazovani
pokrokd v realizaci projektld. Zakladni princip vykaznictvi a monitorovani spocivd ve srovnavani
vykazovanych c¢innosti a vysledkd s puvodnimi plany uvedenymi v zadosti. Kromé tohoto zakladniho
pozadavku je jejich vyznamnym cilem ziskavat co nejvice moznych kvalitativnich (daji o ziskanych
poznatcich a vysledcich dosazenych v ramci daného vykazovaného obdobi. Projekty musi byt v
predavanych a vykazovanych informacich co mozna nejpfesnéjsi.

Kromé zpravy o pribéhu projektu (v€etné pfislusnych pfiloh) bude program pribézné vyuzivat i dalSich
nastroju k monitorovani pokroku v ramci realizace projektu. Mimo jiné bude program vyuzivat nasledujici:

« webové stranky projektu

* v pfipadé nutnosti interaktivni vyménu informaci s vedoucim partnerem i dalSimi partnery (napf. skype,
telefonické konference, apod.)

* v pfipadé nutnosti osobni setkani s vedoucim partnerem a dalSimi partnery (napf. v misté realizace, v
sidle spole¢ného sekretariatu, apod.)

6.2.4 Doporu €eni pro pot Feby reportovani

Nasledujici doporuéeni by méla jednotlivym projektim pomoci pfi zpracovani jejich zprav o pribéhu
projektu k poskytnuti vystizné a ucelené informace.

Shrnuti projektu

Zvlastni pozornost je nutné vénovat kvalité a povaze poskytovanych informaci v této ¢asti zpravy, jelikoz je

15 PFiblizné do ctyfech tydnl po schvéleni zpravy o pokroku projektu spoleénym sekretariatem.
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tento text zvefejiovan na webovych strankach programu Interreg Europe. DulezZité jsou predevSim dva
nasledujici body:

1. Popis poskytnuty v této ¢asti zpravy by mél byt kumulativni: shrnuti by mélo poskytovat prehled
klicovych aktivit projektu od jeho za¢atku az do konce vykazovaného obdobi.

2. Informace by mély souviset s obsahem a pokryvat hlavni ¢innosti v ramci projektu: mély by ¢tenéafi, jenz
navstivil webové stranky projektu, pochopit zakladni cil projektu a jeho zaméreni. Naproti tomu, interni
problémy v fizeni projektu (jako napf. zpozdéni v jeho implementaci i problémy s €erpanim fondu) by v
této casti zpravy uvadény byt nemély, jelikoz nepatfi do sféry zajmu vefejnosti.

3. Jelikoz je shrnuti zvefejiovano na webovych strankach programu, mélo by byt napsano jednoduchym a
srozumitelnym stylem (Zurnalisticky styl pouzivanych v tiskovych zpravéach &i €lancich do tisku).

Konzistentnost reportovani

Ma-li byt zprava o prabéhu konzistentni, je zcela z&sadni, aby byly poskytnuté informace o aktivitach i
vysledcich také zcela konzistentni. Jinak feceno, je-li vykazovan konkrétni vysledek, mél by byt jasné
uveden do souvislosti s popisem ¢innosti v daném obdobi. Zaroven by méla byt v celé zpravé pouzivana
konzistentni terminologie v souladu s terminologii uplatnénou v Zadosti projektu.

Reportovani ukazatel G vysledk

Aby nedochéazelo k chybné interpretaci, meéli by vedouci partnefi peclivé dodrZzovat definici kazdého
ukazatele, ktery je popsan v odstavci 4.3.2 tohoto manualu.

Ciselné Gdaje vykazované v &asti zpravy vénované prehledu ukazatel( by mély byt ve zpravé co nejpresnéji
oddavodnény. Tyto Udaje budou pouzity k vyhodnoceni programu a musi byt tudiZ spolehlivé.

Souvislost aktivit a vydaj 0

VeSkeré vykazované vydaje musi byt v souladu s aktivitami vykonanymi a vykadzanymi v pfisluSném
reportovacim obdobi. PFi sestavovani zpravy o prabéhu se musi projekt ujistit, ze Ize pro kazdy zahrnuty
vydaj dohledat souvislost s vykdzanymi aktivitami. Je-li napfiklad zahrnut do rozpoctu vydaj na cestovné a
ubytovani, ocekava se, Ze zprava bude obsahovat i informace o pfislusnych schlzkach a jejich
vystupech/vysledcich (pokud by za vyjimeénych okolnosti byly vydaje vykazany se zpozdénim, mély by
takové pripady byt vysvétleny jako odchylka od standardni zpravy o pokroku projektu).

Osv édcéeni/certifikat o nezavislé kontrole prvniho stupn é

Ma-li vykazovani probihat hladce a bez problém(, je zcela zasadni, aby byly respektovany specifické
narodni pozadavky u kazdého z partner(. Proto se kazdému partnerovi i jeho kontrolnimu organu prvniho
stupné silné doporucuje, aby pravidelné kontroloval webové stranky Interreg Europe a aby tyto pozadavky
byly zohlednény pfi reportovani. Osvéd&eni o nezéavislé kontrole prvniho stupné, které nenaplnuji specifické
narodni pozadavky, mohou vyrazné zpozdit monitorovani projektu, jelikoz mdze nastat situace, kdy bude
pozadovano jejich opétovné vystaveni a odevzdani.

Rovnéz je velmi dulezité vzit na védomi, Zze program nemUze akceptovat zadné dodatky/pfilohy ke vzoru
osvédceni o nezavislé kontrole prvniho stupné. Text tohoto vzoru byl schvalen partnerskymi staty EU a
Norskem. Spolec¢ny sekretariat si musi byt jist, Ze byly vSechny body uvedené v osvédéeni zkontrolovany a
mohou byt tudiz potvrzeny kontrolnim organem prvniho stupné. Neni mozné odkazovat k jakymkoli
dodatkim, doprovodnym dopisim apod. VeSkeré sporné body musi byt vyfeSeny vedoucim partnerem a
dalSimi partnery (pfipadné jejich kontrolnimi organy) pfed tim, nez je osvéd€eni o nezavislé kontrole prvniho
stupné podepsano a schvaleno. Vedoucimu partnerovi se tudiz doporucuje, aby peclivé zkontroloval, zda
jsou osvédcéeni o nezavislé kontrole prvniho stupné dalSich partnert spravné, zda byly dodrzeny specifické
narodni pozadavky a zda k vzoru osvédcéeni nebyly pfipojeny zadné prilohy.

Reportovani vysledkovych ukazatel

Pocet vyskytll v médiich: dikazy dokladajici vykazovani tohoto ukazatele vysledkt jsou dulezité. Projekty by
meély poskytovat doklady o jejich UspéSich formou ,zpravy o monitorovani médii“ obsahujici udaje o
vykazanych vyskytech i jejich zdroje.

Pocet unikatnich navstévnikl webové stranky projektu: statistiky souvisejici s timto ukazatelem bude interné
sestavovat program, ktery je bude umistovat na své webové stranky kratce po ukonceni vykazovaného

obdobi. Komunika¢ni manazer projektu bude zodpovidat za kontrolu téchto statistickych Udaju a za jejich
oznamovani jednotlivym partnerdm. Partnefi by méli vyhodnotit, jak Uspé&sSnéa je strategie komunikace s
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ohledem na dosahovani cil(i v oblasti ziskavani novych navstévnikd webové stranky projektu.
Vykazovani dalSich aktivit v oblasti komunikace

Cinnosti v oblasti public relations (akce, kampané, brifinky, tiskové konference apod.): projekty by mély jasné
vykazovat pocty a typ zasazenych cilovych skupin (napf. jména pfitomnych kli¢ovych politickych ¢initeld).

Nastroje komunikace: jsou-li pro konkrétni aktivitu v oblasti komunikace vytvoreny specialni nastroje, musi
byt popsano jejich pouziti a jejich role pfi dosahovani cili komunikace danou aktivitou.

I« 6.3 Zmény v realizaci projektu

6.3.1 Obecné zasady

VSechny menSi zmény (napf. zmény v kontaktech, zmény v rozvrhu ¢innosti a zmény v rozpoctu
nepresahujici dvacetiprocentni flexibilitu pro kazdou rozpoc¢tovou polozku na kazdého partnera, viz nize) Ize
spoleénému sekretariatu vykazovat jako ,odchylky* v rdmci zprav o prabéhu projektu. Takova zprava pak
musi zahrnovat odtvodnéni danych menSich zmén oproti plvodnimu planu, vysvétleni jejich dusledkd na
realizaci projektu a v opodstatnénych pfipadech také navrhované feSeni, jak zmény zvladnout, aby k
obdobnym odchylkam nedochazelo v budoucnosti.

U zasadnéjSich zmén, jak jsou definovany ve smlouvé o dotaci, je projekt povinen zazadat o jejich schvaleni
ze strany programu. ZasadnéjSi zmény jsou takové, které se tykaji:

e partnerstvi (napf. odstoupeni & vyména nékterého z partnera)
»  klicovych aktivit projektu (v€etné pfipadného zahajeni nékteré pilotni akce na konci 1. faze)

e rozpoctu projektu (pferozdéleni finanénich prostfedkd presahujici dvacetiprocentni flexibilitu pro kazdou
rozpoctovou polozku a kazdého partnera, viz nize)

e délky trvani projektu.

Takovéto zmény musi byt formalizovany v souladu s postupem pro zadost o zménoveé fizeni. Obecné plati,
Ze by vedouci partnefi méli informovat spoleény sekretariat o zasadni zméné v projektu, jakmile jsou s jeji
moZznosti obeznameni.

6.3.2 Postup pro zadost o zm énu

V pfipadé vySe popsanych zasadnich zmén je vedoucipartner povinen vyplnit ,zadost o0 zménu“ a predlozit ji
programu prostrednictvim systému online formulara. ,Zadost o zménu“ na pozadani poskytne spoleény
sekretariat a Ize si ji vyZzadat kdykoli béhem realizace projektu. Kromé fadné opodstatnénych pfipadd vSak
.zadost o zménu“ nebude feSena v pfipadech, kdy spole¢ny sekretariat pravé kontroluje zpravy o pribéhu
projektu, jelikoz zadost o zménu muze mit dopad na zpravu o pribéhu projektu a mize vést k zavaznym
zpozdénim reportovani.

Vzor zadosti 0 zménu je zaloZzen na nejnovéji schvalené projektové Zadosti, ktera je tfeba aktualizovat v
¢astech tykajicich se pozadované zmény. Kromé toho musi projekt poZzadovanou zménu popsat a predlozit
jeji jasné oduvodnéni.

V zavislosti na povaze pozadovanych zmén, budou schvalovany bud Fidicim organem/spoleénym
sekretariatem, nebo na zakladé pisemného postupu uplatnéného monitorovacim vyborem Interreg Europe.
Zmény vstupuji v platnost az poté, kdy bude vedoucimu partnerovi doru¢eno oficialni oznameni o jejich
schvéleni.

Projekty by mély vzit na védomi, Ze Ize formalni postup podavani zadosti 0 zménu zahdjit vyhradné a pouze
v dobé trvani projektu a je tudiz tento proces nemozné otevfit po datu ukonceni projektu (jak je uvedeno v
Zadosti).
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6.3.3 Zmeény aktivit/vysledk U

Aktivity a vysledky jsou v zadosti popsany v ramci planu praci pro kazdy semestr obou fazi projektu. Plan
praci tak predstavuje urcity zevrubny harmonogram, ktery by se projekty mély snazit naplhovat co nejvérnéji.
Je vSak samoziejmé, ze zadny projekt neni staticky celek a Ze v priibéhu realizace muze dochéazet k potfebé
zménit planované aktivity. Existuji dva mozné scénére:

e Jde-li 0 zmény menSiho vyznamu (napf. odloZeni data konference, zména mista konani planovaného
seminare), které nemaji vyznamny dopad na hlavni cile projektu a maji pouze drobnéjSi dopad na
rozpocet, lze to vykazovat a odivodriovat v rdmci zpravy o prabéhu projektu (tj. v jeji ¢asti tykajici se
drobnych zmén).

e Jde-li 0 zmény zasadnéjSiho vyznamu, které maji vyznamny dopad na hlavni cile projektu, musi byt
formalné schvaleny monitorovacim vyborem Interreg Europe. Ze zkuSenosti programu INTERREG IVC
Ize konstatovat, Ze tento typ Zadosti o zménoveé Fizeni zlGstava spiSe vyjimkou.

V pfipadé pochybnosti, zda se jedna o zmény mensiho nebo zasadnéjSiho vyznamu, by mél vedouci partner
co nejdfive kontaktovat spole¢ny sekretariat. V pfipadé zavaznych zmén by mél vedouci partner v kazdém
pripadé kontaktovat odpovédné cleny spolec¢ného sekretariatu s Zadosti o formalni zménu aktivit/vysledka.

Kromé zmén popsanych vySe Ize pfedpokladat, Ze muze pred skon€enim 1. faze dojit k revizi planu praci 2.
faze. K tomu dochazi napfiklad v tom pfipadé, ze projekt vyzaduje realizaci pilotni akce ¢i pilotnich akci v
obdobi 2. faze. Revize 2. faze musi byt v kazdém pfipadé formalné schvalena monitorovacim vyborem.

6.3.4 Zmeény v ramci partnerstvi

Partnerstvi je vnimano jako klicovy prvek kazdého projektu a jakozto takovy je schvalovano monitorovacim
vyborem Interreg Europe. Proto by mély byt jakékoli zmény v partnerstvich minimalizovany a pfed podanim
Zadosti 0 zménu partnerstvi by méla byt zvazena veSkera mozné alternativni feSeni pfipadného problému.
Zmény partnerstvi Ize v kazdém pfipadé schvalit pouze tehdy, jsou-li Fadné odtvodnény.

Forma zadosti o0 zménuse rdzni podle toho, o ktery ze dvou typd zmény v ramci partnerstvi se jedné:
a) Odstoupeni partnera/partnerd
b) Integrace partnera/partnera (vétSinou jako opatfeni k nahrazeni odstupujiciho partnera).

Nelze-li se vyhnout odstoupeni nékterého partnera, je idedlnim feSenim nalézt jeho vhodnou n&hradu,
prednostné ze stejného regionu/zemé. Vedouci partner by mél vzdy ovéfit, zda je tato moznost proveditelna.
Prislusny partner musi informovat své zastupce z Partnerského statu v ramci programu Interreg Europe, aby
nalezli vhodné feSeni.

Dal§i moznosti je pouhé odstoupeni daného partnera. Aby byl minimalizovan dopad tohoto odstoupeni na
projekt, doporucuje se v takovém pfipadé, aby zbyvajici partner (Ci partnefi) pfevzal(i) v pIné &i ¢astecné
mife roli a aktivity odstupujiciho partnera. V duasledku takového kroku muaze dojit i k castecnému
prerozdéleni rozpoctu.

Integrace nového partnera pfipada v Gvahu napfiklad na konci 1. faze, kdy je zapojeni nové organizace
nezbytné z divodu implementace pilotnich akci (viz pfiklad v odstavci 4.6). Tento typ zmény musi byt
schvélen monitorovacim vyborem.

Pozadovand zména musi byt v kazdém pfipadé jasné vysvétlena a oddvodnéna ve ,shrnuti Zadosti o
zmeénu“. Navic musi byt aktualizovany vSechny relevantni ¢asti ,formulafe zadosti o zménu“, pfedevsim pak
Cast B ,Partnerstvi, ale i dalSi ¢asti, kde je odstupujici partner zmifiovan (napf. Cést D, pracovni plan).

Jakmile spole€ny sekretariat obdrzi vyplnény formular zadosti o zménu, ovéfi, zda je tato Zadost o zménu
akceptovatelna. Spole¢ny sekretariat rovnéz oslovi zastupce pfislusného Partnerského statu s zadosti, aby
tam, kde to je nutné, potvrdil zplsobilost nové integrovaného partnera.

Prostd zména nazvu nékterého z partneru, jez nema zadny dopad na jeho pravni statut, nebude
zpracovavana jako zména v ramci partnerstvi a nevyZaduje tudiz zahajeni formalniho postupu pro zadost o
zménu. Presto musi byt spole€ny sekretariat oficialné obezndmen se zménou nézvu partnera (napf.
aktualizaci kontaktnich Gdaju daného partnera ve zpravé o pribéhu projektu).
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Jsou-li ve vyzvé k podavani nabidek zahrnuta konkrétni pravidla pro geografickou zp(sobilost, musi projekty
schvalené v ramci takové vyzvy poZadujici zménu v partnerstvi zajistit, aby pozménéné partnerstvi pfislusna
pravidla stale splfiovalo.

6.3.5 Zmény v rozpo ¢€tu

Ackoli je rozpocet kliCovou soucasti prihlasSky projektu a je schvalovan monitorovacim vyborem, muze byt v
pribéhu realizace projektu nutné provést jeho zmény. Existuji dvé mozné zmény rozpodtu:

a) dvacetiprocentni rozpo ¢&tova flexibilita na kazdou rozpo ¢€tovou polozku a partnera (bez
nutnosti p fedchoziho schvéaleni Fidiciho organu/spole €ného sekretariatu): projektlim je umoznéno, aby
byly rozpoctové polozky a partnerské rozpodty navySeny oproti nejnovéji schvalené projektové zadosti
maximalné o 20% puavodni celkové ¢astky. Takové zmény nevyZaduji pfedchozi formalni schvaleni ze strany
programu, ale musi byt vykdzany a odivodnény ve zpravé o prabéhu projektu;

b) prerozd éleni rozpo €tu pfresahujici povolenou dvacetiprocentni rozpo  €tovou flexibilitu na
kazdou rozpo €tovou polozku a partnera (s p Fedchozim schvdlenim ze strany fidiciho
organu/spole €ného sekretaridtu na zéklad €& postupu pro zZadost o zm énu): kazdy projekt je opravnén
pozadovat prerozdéleni rozpoctu mezi rozpoctovymi polozkami a/nebo partnery pfesahujici 20% na kazdou
rozpoétovou polozku a/nebo rozpocet partnera pouze jednou v pribéhu realizace projektu. Takové
prerozdéleni vyZaduje pfedchozi formalni schvaleni ze strany programu na zékladé Zadosti 0 zménu.

Zmény rozpocCtu jsou v kazdém pfipadé mozné pouze za predpokladu, Zze nebude p Fekroéena celkova
castka ERDF a norskych fond G udélena danému projektu. Je tfeba vzit na védomi, Ze prekroceni vydaja
¢erpanych z fondl ERDF nelze vyvazovat nelplnym &erpanim norskych fond( ¢i naopak.

Rozpo ¢étové zm ény — p Fiklady

Nasledujici pfiklady jsou uvadény pouze pro aritmetické Ucely. V praxi je tfeba vSechny zmény fadné
odivodnit v kontextu realizace projektu. V pfipadech, kdy nelze zvySenou hodnotu zmén prokazat, budou
tyto zmény ze strany programu zamitnuty.

Pravidlo dvacetiprocentni flexibility (za pfedpokladu, Zze neni pfekroena celkova ¢astka ERDF/norskych
fondu)

Rozpoétova polozka |Plvodni ¢€astka ve |Maximalni p Fipustné | Zddavodn éni

nebo rozpo €et |schvalené projektové |precerpani fond G pro

partnera Zadosti danou rozpo €tovou

polozku

Cestovni naklady a|€180,000 €36,000 Na zakladé pravidla 20%

ubytovani flexibility Ize  plvodni
¢astku pro tuto
rozpoctovou polozku
prekroc¢it maximalné o
36 000 EUR.

Partner 1 €220,000 €44,000 Na zakladé pravidla 20%
flexibility Ize  plvodni
¢astku pro  rozpocet
partnera prekrodit
maximédlné o 44 000
EUR.

Zména rozpoctu presahujici 20% pravidlo flexibility (za pfedpokladu, Ze neni pfekroena celkova ¢astka
ERDF/norskych fondd)

Rozpoétova polozka |Pavodni castka ve [Novy rozpo €et |Zdavodn éni
nebo rozpo cet |schvélené projektové |[navrhovany ze strany
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partnera Zadosti projektu

Cestovni naklady a|€180,000 € 220,000 Jakékoli navyseni
ubytovani rozpoctu nad

36 000 EUR nespada do
pravidla 20% flexibility a
je tudiz nutné oficialné

pozadat 0 zménu
rozpoctu

Partner 1 €220,000 € 300,000 Jakékoli navyseni
rozpoctu nad

44 000 EUR nespada do
pravidla 20% flexibility a
je tudiz nutné oficialné
pozadat 0 zménu
rozpoctu

Vezméte prosim na v édomi

Po jakémkoli pferozdéleni rozpoctu pfesahujicim 20% rozpoctovou flexibilitu popsaném v bodé b) Ize
rozpocet opét ménit v intencich pravidla flexibility popsaného v bodé a) vyse.

Plan vydaju projektu nelze upravovat, pokud nedojde ke zméné v celkovém rozpoctu &i rozpoctu ERDF
pro dany projekt (. ke snizenim) na z&kladé Z&dosti o zménové fizeni. Kromé& toho neni mozné
pozménovat plan erpani za pfedchozi reportovaci obdobi.

Kromé vySe uvedeného: Upravy rozpoctové polozky ,nédklady na vybaveni“ mohou byt uplatnény pouze
vyjimecéné. Chté&ji-li si byt projekty jisté, Zze budou vicenaklady za vybaveni akceptovany, jsou zadany,
aby pfed uplatnénim pravidla flexibility na prerozdéleni rozpoctu v rozpoctové polozce ,naklady na
vybaveni“ konzultovaly konkrétni pfipad se spole¢nym sekretaridtem. Ten poté potvrdi, zda je takové
vykazani vicenakladl v rozpodtové polozce ,naklady na vybaveni“ pfipustné a zda je lze vykazat ve
zpravé o pokroku projektu.

Finan¢ni dlsledky formélnich zmén v partnerstvi ¢i v aktivitAch/vysledcich (realizovanych na zakladé
Zadosti o zménu) nebudou povazovany za ,zmény v rozpoctu“. Tyto rozpoctové Upravy (napf. snizeni
celkového rozpoctu v disledku odstoupeni nékterého z partnerl) budou vykladany jako dusledky
puavodnich zmén.

6.3.6 Prodlouzeni doby trvani projektu

K prodluzovani doby trvani projektu by vzhledem ke specifické povaze 2. faze v zasadé nemélo dochazet. V
pfipadech, kdy dojde k opozdéni nékterych partnerd s realizaci planu akci v 1. fazi, bude pfislusna 2. faze
téchto partner( pfiméfené zkracena.

Je nesmirné dulezité, aby partnefi peclivé zvazili ¢as, ktery potfebuji k UspéSnému dokonceni 1. faze.
Spole¢ny sekretariat bude podrobné monitorovat dokonceni 1. faze na zakladé zprav o pribéhu projektu,
pribézného kontaktu s vedoucim partnerem, pfipadné prostfednictvim kontrolni schiizky svolané ke konci 1.
faze.

Pfesto muze ve vyjimecnych pfipadech fidici organ/spoleény sekretariat schvalit prodlouzeni doby trvani
projektu (v ramci kone¢né lhity pro dokonéeni programu).

7=>8@0) 6.4 Ukon éeni projektu

Nasledujici odstavce prinaSeji informace o ukoncovani projekt.
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6.4.1 Kone éné datum pro zp usobilost vydaj 0 a dokon €eni aktivit

Koneéné datum je den, kterym:

* musi byt dokon €eny vSechny aktivity projektu (v ¢etné veSkerych aktivit souvisejicich s
administrativni uzav érkou projektu, jako je nap F. kontrola prvniho stupn é);

* musi probéhnout vSechny platby, tj. musi byt ode¢teny z bankovniho G¢tu;
e musi byt spole€nému sekretariatu predlozena posledni zprava o prabéhu projektu a kone¢néa zprava.

Veskeré vydaje (v€etné nékladl na ukonéeni projektu) vzniklé, fakturované ¢&i zaplacené po oficialnim
konecném datu projektu jsou nezpulsobilé.

Vezméte prosim na védomi:

e Je zcela zasadni, aby s blizicim se koncem projektu nebyly planovany dalSi aktivity souvisejici s
obsahem projektu. Administrativni ukon€ovani projektu (posledni platby, pfiprava posledni zpravy o
o¢ekava. Posledni tfi mésice trvani projektu by mély byt v podstaté vénovany vyhradné
administrativnimu ukoncovéani projektu. Napfiklad posledni setkani tykajici se projektu by mélo byt
naplanovano nejpozdéji tfi mésice pred koncem projektu.

» | v pfipadech, kdy je Ihita pro pfedloZzeni zpravy o prabéhu projektu odivodnéné prodlouzena, nema
tento fakt vliv na platnost koneéného data. Napfiklad: oficialni kone¢né datum projektu, do kterého musi
byt dokonéeny vSechny aktivity a musi byt pfedloZena zprava o prabéhu projektu a zavére¢na zprava je
31.1.2017. Projektu je schvéaleno prodlouzeni Ihity pro pfedloZeni zpravy o prabéhu projektu/koneéné
zpravy o dva tydny. Tato skute¢nost nema vliv na to, Ze zpUsobilost aktivit a vydaju konci dnem 31.1.
2017.

» Do uvedeného kone¢ného data musi byt nejen splaceny vydaje, ale rovnéz musi byt dokonéeny vSechny
aktivity. Toto je obzvlasté dulezité v pripadé vydaji spojenych s kontrolou prvniho stupné. Je nemozné
uskutecnovat pfedem platby pro kontrolni organ prvniho stupné a teprve po kone¢ném datu projektu
provadét vlastni kontroly (aktivity).

e DalSim ddlezitym kli¢ovym faktorem, ktery by mél byt vzat v Gvahu, je naplanovani dostatecnych
finanénich zdroju na ukoncéeni projektu, a to jiz ve fazi jeho planovani. Projekty mohou pfed ukon&enim
projektu Celit zavaznym zpozdénim, pokud na néj vedouci partner a ostatni partnefi nevycleni dostatek
¢asu a pracovnik(. Doporucuje se tudiz sestavit ¢asovy rozvrh, ktery bude jasné definovat ke kterym
datim maji partnefi predlozit pfisluSné dokumenty a informace vedoucimu partnerovi. Vedouci partner
pak musi dukladné monitorovat plnéni tohoto ¢asového rozvrhu.

6.4.2 Povinnosti vztahujici se k ukon  ¢éenym projekt am

V souladu se ¢lankem 140 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1303/2013 je kazda partnerska
organizace povinna po minimalni obdobi archivovat dokumenty vztahujici se k realizaci projektu. Spole¢ny
sekretariat bude informovat o délce tohoto obdobi ve svém ozndmeni o ukonceni projektu. Uvedené obdobi
muze byt v Fadné oduvodnénych pfipadech pferuSeno a opétovné spusténo po skonceni pferuseni.
Dokumenty musi byt k dispozici na vyzadani programu, Komise nebo U&etniho dvora. Na archivaci
dokumentt se vztahuji nasledujici pravidla:

« Dokumenty je tfeba archivovat ve formé origindli nebo ovéfenych kopii originalii nebo na obecné
akceptovanych datovych nosi¢ich, a to vcetné elektronickych verzi origindlnich dokumentl( Cci
dokumentd, které existuji pouze v elektronické verzi.

e Postup pro ovéfeni shody dokumentl uloZenych na obecné akceptovanych datovych nosic¢ich s
originalnimi dokumenty musi byt ustanoven statnimi Gfady a musi zajiStovat, aby archivované verze
spliiovaly narodni zakonné pozadavky a aby je bylo mozné pouzit pro Géely auditu.

e« Tam, kde existuji pouze elektronické verze dokumentld, musi pouzité pocitacové systémy spliovat
akceptované bezpecnostni standardy, které zajisti, aby archivované verze splhovaly narodni zdkonné
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pozadavky a aby je bylo mozné pouZzit pro ucely auditu.

VySe uvedena pravidla nemaji zadny vliv na jiné (i delSi) nez vySe uvedené zakonné Ihlty pro archivovani
vyZzadované zakony pfislusného statu. To znamena, ze kdyz statni zakony vyzaduji napfiklad archivaci po
dobu deseti let, pak musi byt projektova dokumentace skute¢né archivovana po dobu deseti let.

r~w«@) 6.5 Postup podavani stiznosti v pr  dbéhu realizace projektu

Stiznosti vztahujici se ke kontrole prvniho ¢i druhého stupné musi byt podavany u pfislusSného odpovédného
organu, a to v souladu s platnymi pravidly.

Stiznosti proti rozhodnuti fidiciho organu/spoleéného sekretariatu na strané programu, které se vyskytnou v
prabéhu realizace projektu, se fidi nasledujicim postupem:

Ridici organ/spole¢ny sekretariat a vedouci partner ugini veskeré mozné kroky ke smirnému feSeni
jakychkoli pfipadnych sporu, které by mezi nimi vznikly béhem realizace projektu a v dobé platnosti smlouvy
0 dotaci. Stiznosti musi byt pfedkladany v pisemné formé (poStou &i elektronickou poStou) spole¢nému
sekretariatu do tfech tydnd od oznameni rozhodnuti. Oslovena strana je povinna odpoveédét na Zadost o
smirné feSeni do tfech tydnd. Pokud neni smirného feSeni dosazeno, muze byt spor na zakladé spolec¢né
dohody stran postoupen k smirnému urovnani poroté pro FeSeni stiznosti sestavajici z minulych, sou¢asnych
a budoucich pfedsedd monitorovaciho vyboru a Fidiciho organu/spoleéného sekretariatu. Pokud vySe
popsany postup selze, je kazda ze stran opravnéna postoupit spor k soudnimu feSeni. Spory spadaji v
souladu se smlouvou o dotaci do jurisdikce soudu v Lille (Francii). DalSi detaily a konkrétni formy stiznosti
mohou byt zvefejnény pozdéji.

s

Podrobnéjsi informace tykajici se stiznosti proti rozhodnuti fidiciho orgdnu programu v souvislosti s
hodnocenim a s rozhodnutimi o financovani naleznete v odstavci 5.4 tohoto dokumentu.

7. Finan éni rizeni

B 7«@0 7.1 Zpusobilost vydaj 1 — obecné zasady

Existuje nékolik trovni zplsobilosti vydaji:

= evropska Uroven: nafizeni EU

= (roven programu: specifickd pravidla stanovena pro program Interreg Europe

= nérodni Uroven: narodni pravidla platna v kazdém Partnerském Staté

= Uroven partnerské instituce: interni pravidla platna v kazdé partnerské organizaci

V pfipadé absence pravidel na evropské Urovni nebo na Urovni programu nebo v oblastech, které nejsou
presné regulovany, se aplikuji pravidla statu nebo instituce.

Obecné feceno, aby byly vydaje zplsobilé na Grovni projektu, musi splfiovat nasledujici podminky:

= musi souviset s ¢innostmi planovanymi ve formulafi zadosti, musi byt nezbytné pro realizaci téchto
¢innosti a dosazeni cilt projektu a musi byt zahrnuty v odhadu rozpoctu,

= musi byt vsouladu se zasadami spravného finan¢niho fizeni, tj. pfiméfené, odivodnéné, v souladu
s internimi pravidly partnera, EU, programu a pravidly na narodni arovni,

= musi byt identifikovatelné, ovéfitelné, realizovatelné a vypocétené v souladu s pFisluSnymi G€etnimi
zasadami,

= musi vzniknout partnerské instituci a musi ji byt uhrazeny, musi byt odeéteny z bankovniho ucty

nejpozdéji v posledni den projektu, musi byt podlozeny néalezitymi podpdrnymi dokumenty umoznujicimi
identifikaci s projektem a Fadnou kontrolu.
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Pokud se vydaje nahrazuji jednorazovou ¢astkou nebo pausaini sazbou, posledni dvé zasady se neaplikuji.

Br=« 7.2 Rozpo étové polozky

Nasledujici oddily vychazeji z nafizeni (EU) €. 481/2014 a poskytuji prehled pravidel zpusobilosti pro
rozliéné rozpoctové polozky aplikovatelné v ramci programu:

= néklady na zaméstnance,

=  Administrativni naklady,

= cestovné a ubytovani,

= externi odborné poradenstvi a sluzby,

= vybaveni.

Pro kazdou rozpoétovou polozku je uvedena definice a pravidla pro rozpo&tovani a reportovani. Zadatelé by
si méli tyto informace podrobné prostudovat jak pfi pfipravé zadosti, tak pozdéji, az budou sestavovat zpravy
0 prubéhu projektu.

7.2.1 Naklady na zam éstnance

Definice

Naklady na zaméstnance sestavaji z nakladi na zaméstnance zaméstnané partnerskou organizaci, jak jsou
uvedeni ve formulafi zadosti, at' uz pracujici na plny nebo ¢aste€ny Uvazek na realizaci projektu.

Néklady na zaméstnance pokryvaji hrubé naklady na zaméstnance partnerské organizace, zpravidla
sestavajici z nasledujicich ¢asti:

= Plat (stanoveny v pracovni smlouvé)

= DalSi ndklady pfimo souvisejici s platem, které vyplaci zaméstnavatel bez naroku na nahradu:
- Dané
— Socialni zabezpeceni (véetné zdravotnich a penzijnich odvodua)

Néklady na zaméstnance se vztahuji na naklady na ¢innosti, které by pfislusny partner neprovadél, kdyby
predmétny projekt nebyl realizovan.

Provozni naklady ani dalSi kancelarské a administrativni naklady nemohou byt v této rozpoctové polozce
uvedeny. Pro Interreg Europe se néklady na zaméstnance musi vypocCitavat na zéklad & skute énych

naklad a.

vykazovani mzdovych vydaju:
1. Osoby zaméstnané partnerskou organizaci pracujici na projektu na plny Uvazek

2. Osoby zaméstnané partnerskou organizaci pracujici éasteéné na projektu s pevn é danym podilem
odpracovanych hodin

3. Osoby zaméstnané partnerskou organizaci pracujici éaste éné na projektu, a to ve flexibilnim rozsahu
(flexibilni pocet mési¢né odpracovanych hodin)

16 v/ nékterych partnerskych statech mohou pro vypoéet nakladd na zaméstnance platit jesté dalsi
pravidla s ohledem na narodni specifika. Projektovym partnerdm se doporucuje, aby podrobné
prostudovali internetové stranky programu (oddil ,ma zemé*), kde naleznou dalSi informace.

82



a. Vypocet zaloZzeny na nasmlouvanych hodinach sjednanych v pracovni smlouvé

b. Vypocet zalozeny na poslednich zdokumentovanych roc¢nich hrubych nakladech na
zameéstnance vydélenych poctem 1.720 hodin

4. Osoby zaméstnané partnerskou organizaci na zakladé odpracovanych hodin.

Klicové zasady

Néaklady na zaméstnance se pocitaji individualné pro kazdého zaméstnance. Prebiraji se z vyplatnich pasek
a zahrnuji celkovou hrubou mzdu zaméstnance a odvody zaméstnavatele na socialni zabezpeceni (pokud
nemé zameéstnavatel narok na jejich vraceni). V souladu s personalni politikou partnerské organizace plati,
Ze naklady jako prémie, palivo, pronajem vozu, pfispévky na stéhovani, stravenky atd. Ize narokovat zcela
nebo z¢asti po vypoctu zplsobilé ¢asti pfipadajici na projekt.

V ramci téze partnerské organizace lze pouzivat vice ze &tyf vySe uvedenych vypoctovych metod, pokud
maji rizni zaméstnanci rizné pracovni smlouvy a ¢asovy Uvazek, ale pfitom pracuji na stejném projektu.

V kazdém z uvedenych pfipadu se aplikuje konkrétni vypoctova metoda, jak je vysvétleno nize.

1. Osoby zam éstnané partnerskou organizaci pracujici na projektu na plny Gvazek

Klicové zasady
Naklady na zaméstnance se vypocitaji nasledovné:

= Lze uplatnit celkové hrubé mési¢ni ndklady na zaméstnance (véetné odvodl zaméstnavatele na socialni
zabezpeceni);

= Dokument jasné specifikujici, Ze zaméstnanec 100% pracovni doby odpracuje na projektu (m{ze to byt
pracovni smlouva a/nebo jakykoliv jiny dokument vydany zaméstnavatelem, jako jmenovaci dopis, vice
informaci naleznete v Sedém ramecku nize);

= NevyZaduje se oddélena evidence odpracovanych hodin (,timesheet").

Priklad
Celkové mésiéni mzdové naklady (hruby plat a odvody zaméstnavatele na
A o Y 5.000 €
socialni zabezpeceni)
Podil hodin mésiéné odpracovanych na projektu 100%
C ZpUsobilé naklady (A * B) 5.000 €

Podp arné dokumenty pro ov éreni vydaj G (kontrola prvniho stupn &)
Jako podklad zpUsobilosti vydajl je tfeba kontrolorovi prvniho stupné predlozit nasledujici dokumenty:

= Pracovni smlouva nebo jind rovnocenna smlouva, zniz vyplyva povaha pracovniho poméru
s partnerskou organizaci;

= Dokument jasné prokazujici, ze zaméstnanec travi 100% odpracované doby praci na projektu (mGze to
byt pracovni smlouva a/nebo jakykoliv jiny dokument vydany zaméstnavatelem, jako napfiklad
jmenovaci dopis, vice informaci naleznete v Sedém ramecku nize);

= Dokument dokladajici skute¢né platové naklady (hruby plat a odvody zaméstnavatele na socialni
zabezpeceni) na zaméstnance, napfiklad vyplatni pasky nebo jiné tc¢etni doklady, kde jsou naklady na
zaméstnance jasné specifikovany;
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= Doklad o zaplaceni.

Jmenovaci dopis nebo dokument definujici pevné stanoveny podil hodin odpracovanych na projektu
(pracovni smlouva nebo jmenovaci dopis nebo obdobny dokument)

V pfipadé nakladd na zaméstnance pracujici na projektu spevn & stanovenym pom érem
odpracovanych hodin (100 % nebo méné) se vyZzaduje dokument jasné vymezujici oéekavany pomér
odpracovanych hodin, které zaméstnanec vénuje praci na projektu. Takovy dokument musi splfiovat
néasledujici body pro prokazéani reélnosti rozdéleni ¢asu:

Dokument je vydan pro konkrétniho zaméstnance, a to na poc¢atku obdobi, které pokryva.
Je datovan a podepsan zaméstnancem a nadfizenym/vedoucim.

Musi obsahovat podil odpracovanych hodin, které by mél zaméstnanec mésic¢né vénovat praci na
projektu, a popis Ulohy zaméstnance spojené s projektem, jeho povinnosti a mésiéni Ukoly, které jsou
konkrétnimu zaméstnanci pfidéleny, pficemz takové Ukoly museji svym rozsahem odpovidat
pfidélenému Casu.

Pridéleny ¢as a popsané Ukoly jsou pravidelné pfezkoumavéany (napf. pfi kazdoro€nim hodnoceni
zameéstnanc(l) a v pfipadé potfeby upravovany (napr. v ddsledku zmén Gkol a povinnosti).

2. Osoby zam éstnané partnerskou organizaci pracujici Caste€né na projektu s pevn & danym
po étem odpracovanych hodin

Kli¢ové zasady
Néklady na zaméstnance se vypoditaji takto:

- Fixni podil hrubych nékladi na zaméstnance (v€etné odvodd zaméstnavatele) v souladu s pevné
stanovenym podilem hodin mési¢né odpracovanych na projektu;

- Dokument jasné specifikujici podil hodin, které ma zaméstnanec mési¢né na projektu odpracovat (muze
to byt pracovni smlouva a/nebo jakykoliv jiny dokument vydany zaméstnavatelem, jako jmenovaci dopis,
vice informaci naleznete v Sedém ramecku vyse);

- Nevyzaduje se oddélena evidence odpracovanych hodin (,timesheet).

Priklad
Celkové mési¢ni mzdové naklady (hruby plat a odvody zaméstnavatele na
A o . 5.000 €
socialni zabezpeceni)
Pevné stanoveny podil hodin odpracovanych mési¢éné na projektu 60 %
C ZpUsobilé naklady (A * B) 3.000 €

Podp arné dokumenty pro ov éreni vydaj G (kontrola prvniho stupn &)
Jako podklad zpUsobilosti vydaju je tfeba kontrolorovi prvniho stupné predlozit nasledujici dokumenty:

= Pracovni smlouva nebo jind rovnocennd smlouva, zniz vyplyvd povaha pracovniho poméru
s partnerskou organizaci;

= Dokument vymezujici podil hodin, které maji byt mési¢né odpracovany na projektu (mlze to byt

pracovni smlouva a/nebo jakykoliv jiny dokument vydany zaméstnavatelem, jako napfiklad jmenovaci
dopis, vice informaci naleznete v Sedém ramecku vyse);
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3.

Dokument dokladajici skutecné platové naklady (hruby plat a odvody zaméstnavatele na socialni
zabezpeceni) na zaméstnance, napfiklad vyplatni pasky nebo jiné tc¢etni doklady, kde jsou naklady na
zaméstnance jasné specifikovany;

Doklad o zaplaceni.

Osoby zam éstnané partnerskou organizaci pracujici  €aste€né na projektu, a to ve flexibilnim

rozsahu (flexibilni po ¢éet mésiéné odpracovanych hodin)

3.a Vypo €et na zéklad é sjednanych hodin uvedenych v pracovni smlouv &

Klicové zasady

Naklady na zaméstnance se vypocitaji nasledovné:

Flexibilni ¢ast hrubych nékladd na zaméstnance (v€etné odvodl zaméstnavatele na sociélni
zabezpeceni), pficemz podil hodin odpracovanych na projektu se mésiéné méni;

VyZzaduje se systém evidence odpracovaného €asu (.timesheet"), ktery musi pokryvat 100 % hodin
odpracovanych zaméstnancem (véetné doby stravené jinak nez praci na projektu);

Hodinova sazba se vypocitd vydélenim mési¢nich hrubych nékladli na zaméstnance poctem hodin
mésicné podle pracovni smlouvy. Ziskana hodinova sazba se nasledné znasobi poétem hodin realné
odpracovanych na projektu.

Pfiklad vypoctu hodinové sazby

1/ VYCHOZIi BOD

A Celkové mési¢ni mzdoveé néklady (hruby plat a socialni odvody zaméstnavatele) 5.000 €
2/ VYPOCET HODINOVE SAZBY
B Pocet hodin odpracovanych za pracovni den podle pracovni smlouvy (tydenni | 8 hodin
pracovni doba délena 5 pracovnimi dny)
C Cervenec 2014: pocet pracovnich dnd (odeététe jakékoliv svatky* / dny pracovniho | 22 dnd
klidu)
D Pocet pracovnich hodin v ¢ervenci 2014 (B*C) 176 hodin
E Pocet dni ro¢ni dovolené podle pracovni smlouvy 30 dna
F Pocet dni dovolené pfipadajici na mésic podle pracovni smlouvy (E / 12 mésic) 2,5dne
G Pocet hodin dovolené mésicéné podle pracovni smlouvy (B*F) 20 hodin
H Mésicni pracovni doba bez dovolené (D — G) 156 hodin
* svatky / dny pracovniho klidu jsou dny jako 1. leden nebo Stédry den
3/ HODINOVA SAZBA
I Hodinova sazba pro ¢ervenec 2014 (A/ H) 32,05 €
4/ POCET ODPRACOVANYCH HODIN (podle vykazu prace)
J Celkovy pocet hodin odpracovanych na projektu v ¢ervenci 100
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5/ ZPUSOBILE NAKLADY NA HODINY PRACE NA PROJEKTU

Zplsobilé naklady (1*J) 3.205 €

Podpurné dokumenty pro ovéfeni vydajua (kontrola prvniho stupné)

Jako podklad zpUsobilosti vydaju je tfeba pfi vykazovani nakladl dolozit nasledujici dokumenty:

Pracovni smlouva nebo jind rovnocenna smlouva, zniz vyplyva povaha pracovniho poméru
s partnerskou organizaci;

Dokument vymezujici mési¢ni nebo tydenni pracovni dobu a pocet dnG dovolené na zaméstnance,
napfiklad pracovni smlouva nebo rovnocenny interni dokument;

Dokument dokladajici skute€né mzdové néklady (hruby plat a odvody zaméstnavatele na socialni
zabezpeceni) na zaméstnance, napfiklad vyplatni pasky nebo jiné Ucetni doklady, kde jsou naklady na
zameéstnance jasné specifikovany;

Doklad o zaplaceni;

Dokument s vypoétem hodinové sazby;

Vykaz prace pokryvajici 100 % pracovni doby zaméstnance a rozliSujici €as straveny praci na projektu:
timesheet nebo rovnocenny systém vykazovani prace. (Tento vykaz bude pouzit jako dukaz toho, Ze

prace zameéstnance neni vykazovana zdvojené v pfipadé, Ze zaméstnanec pracuje jeSté na jiném
evropském projektu nebo na jiné aktivité z¢asti financované EU).

3.b Vypo €et zalozeny na poslednich zdokumentovanych hrubych ro€nich nakladech na zam éstnance
vyd élenych po €étem 1.720 hodin

Klic¢ové zasady

Néaklady na zaméstnance se vypocitaji nasledovné:

Flexibilni ¢ast hrubych nékladd na zaméstnance (v€etné odvodl zaméstnavatele na sociélni
zabezpeceni), pficemz podil hodin odpracovanych na projektu se mezimésiéné meéni;

Vyzaduje se systém evidence odpracovaného €asu (,timesheet"), ktery musi pokryvat 100 % hodin
odpracovanych zameéstnancem (v€etné doby stravené jinak nez praci na projektu);

Hodinova sazba se vypocitd vydélenim aktualnich zdokumentovanych ro¢nich hrubych nakladu na
zaméstnance 1.720 hodinami. Ziskana hodinova sazba se nasledné znasobi poctem hodin realné
odpracovanych na projektu.

Priklad pro vykazované obdobi €ervenec az prosinec

1/ VYCHOZIi BOD

A Celkové roéni* mzdové naklady (hruby plat a socialni odvody zaméstnavatele) 50.000 €
2/ VYPOCET HODINOVE SAZBY
B Pocet pracovnich hodin podle nafizeni (EU) €. 130/2013, ¢lanek 68(2)** 1.720 hodin
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* roéni mzdové naklady = naklady vzniklé v 12 mésicich predchazejicich poslednimu mésici
vykazovaného obdobi. Pokud roéni mzdové néklady nejsou k dispozici (zaméstnanec je zaméstnan




méné nez 12 mésicl) vypocet se provadi pomérné.

** Poget hodin by se nemél nijak dale ménit (dovolena atd. je jiz zohlednéna).

3/ HODINOVA SAZBA

B Hodinova sazba pro ¢ervenec 2014 (A/ B) 29.07 €
4/ POCET ODPRACOVANYCH HODIN (podle vykazu prace)
C Celkovy pocet hodin odpracovanych na projektu v ¢ervenci 100
5/ ZPUSOBILE NAKLADY PODLEHODINODPRACOVANYCH NA
PROJEKTU
D Zpusobilé naklady (B*C) 2.907 €

Podp tirné dokumenty pro ov éfeni vydaj G (kontrola prvniho stupn &)

Jako podklad zpUsobilosti vydaju je tfeba pfi vykazovani nakladl dolozit nasledujici dokumenty:

Pracovni smlouva nebo jind rovnocenna smlouva, zniz vyplyva povaha pracovniho poméru
s partnerskou organizaci;

Dokument vymezujici posledni roéni mzdové naklady (hruby plat a socialni odvody zaméstnavatele za
referenéni obdobi poslednich 12 mésicl) na zaméstnance, napfiklad vyplatni pasky nebo jiné ucetni
doklady, kde jsou néklady na zaméstnance jasné specifikovany;

Doklad o zaplacenti;

Dokument s vypoctem hodinové sazby;

Vykaz prace pokryvajici 100 % pracovni doby zaméstnance a rozliSujici €as straveny praci na projektu:
timesheet nebo podobny systém vykazovani prace. (Tento vykaz bude pouzit jako dukaz toho, Ze prace

zaméstnance neni vykazovana zdvojené v pfipadé, Zze zaméstnanec pracuje jeSté na jiném evropském
projektu nebo na jiné aktivité z&asti financované EU).

Dulezité body:

Hodinova sazba vypocitana pro prvni vykazované obdobi mize byt pro pfisluSného zaméstnance pouzivana
po celou dobu trvani projektu (pokud nedojde ke zméné smiouvy).

Pokud nejsou aktualni roéni platové naklady k dispozici, je mozné vyjit ze poctu mésict skutecné
odpracovanych a vypoditat ro¢ni platové naklady podle néj. Pokud je napfiklad zaméstnanec zaméstnan
pouze 3 mésice, znasobi se skute€né naklady na zaméstnance za 3 mésice Cislem 4 a vysledkem jsou
ro¢ni platové naklady.

4. Osoby zam éstnané partnerskou organizaci na zaklad & odpracovanych hodin

Klic¢ové zasady

Naklady na zaméstnance se vypocitaji nasledovné:
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Hodinova sazba zaméstnance uvedena v pracovni smlouvé se znasobi poc¢tem hodin odpracovanych na
projektu.



VyZzaduje se systém evidence vykazl prace (,timesheet’), ktery musi pokryvat 100 % hodin
odpracovanych zaméstnancem (véetné doby stravené jinak nez praci na projektu, pokud je);

Priklad vypoctu

1/ VYCHOZIi BOD

A Hodinova sazba (uvedena v pracovni smlouvé) 30€
4/ POCET ODPRACOVANYCH HODIN (podle vykazu prace)
B Celkovy pocet hodin odpracovanych na projektu v ¢ervenci 100
5/ ZPUSOBILE NAKLADY NA HODINY PRACE NA PROJEKTU
C Zplsobilé naklady (A*B) 3.000 €

Podp tirné dokumenty pro ov éfeni vydaj G (kontrola prvniho stupn &)

Jako podklad zpUsobilosti vydaju je tfeba pfi vykazovani nakladl dolozit nasledujici dokumenty:

Pracovni smlouva nebo jind rovnocenna smlouva, zniz vyplyva povaha pracovniho poméru
s partnerskou organizaci a hodinova sazba;

Dokument vymezujici skute€né mésiéni platové naklady (hruby plat a socialni odvody zaméstnavatele)
na zaméstnance, napfiklad vyplatni pasky nebo jiné Gcetni doklady, kde jsou naklady na zaméstnance
jasné specifikovany;

Doklad o zaplacenti;

Vykaz prace pokryvajici 100 % pracovni doby zaméstnance a rozliSujici ¢as straveny praci na projektu:
timesheet nebo podobny systém vykazovani prace. (Tento vykaz bude pouzit jako dukaz toho, Ze prace
zaméstnance neni vykazovana zdvojené v pfipadé, Zze zaméstnanec pracuje jeSté na jiném evropském
projektu nebo na jiné aktivité z¢asti financované EU).

7.2.2 Kancela fské a administrativni vydaje

Definice

Kancelafské a administrativni vydaje zahrnuji obecné administrativni vydaje partnerské organizace, které
jsou nezbytné pro naplfiovani projektovych aktivit.

Na zakladé c¢lanku 68 (1) (b) nafizeni (EU) ¢€. 1303/2013 se kancelafské a administrativni naklady
vypocitavaji a vykazuiji pausalni sazbou 15 % z naklad G na mzdové vydaje partnera.

Podle ¢lanku 4 nafizeni (EU) €. 481/2014 jsou kancelafské a administrativni vydaje omezeny na nasledujici
poloZky:
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najem kancelafskych prostoru;

pojiSténi a dané z nemovitosti, v nichz pracuji zaméstnanci, a s vybavenim kancelafe (napf. pojisténi
proti pozaru, kradezi);

vefejné sluzby (napf. elektfina, topeni, voda);
kancelarské potreby (napf. papiry, propisky atd.);

vSeobecné Ucetnictvi zajiStované uvnitf organizace;



= archivovani;

= Udrzba, UKlid a opravy;

= bezpecnost;

= systémy informacnich technologii (napf. sprava a management kancelafského hardwaru a softwaru);
= komunikace (napf. telefon, fax, internet, poStovni sluzby, vizitky);

= bankovni poplatky za otevieni a spravu UCtu nebo UCtQ, jestlize provadéni operace vyzaduje otevieni
zvlastniho Gctu;

= poplatky za nadnarodni finanéni transakce.

Kli¢ové zasady

Pro rozpoctovou polozku ,kancelafské a administrativni vydaje* nemusi byt planovan podrobny rozpocet,
protoze formular Zadosti automaticky vypocita rozpocet ve vysi 15 % z naklad(l na zaméstnance kazdého
projektového partnera.

PFi vykazovani kancelarskych a administrativnich vydaju je pausalni sazba 15 % automaticky aplikovana na
skute¢né zplsobilé naklady na zaméstnance kazdého projektového partnera.

Priklad
A Zpusobilé vykazané naklady na zaméstnance 36 000 €
Pausalni sazba kancelarskych a administrativnich 15 %
vydajd
C Zplsobilé vykazané kancelafské a administrativni vydaje (automaticky | 5.400 €
vykazano bez nutnosti prokazovat skute¢né vydaje)
(A*B)

Podp arné dokumenty pro ov éreni vydaj G (kontrola prvniho stupn &)

Projektovi partnefi nemuseji predkladat Zadna odGvodnéni ani podpuirné dokumenty. To znamena, Ze
projektovi partnefi nemuseji dokumentovat, ze jim urcity vydaj vznikl a byl vynalozen, ani to, Zze pausalni
sazba odpovida skute¢nosti. Kontrola prvniho stupné se soustfedi na spravné vykazovani nakladi na
zaméstnance a na to, aby se Zadné vydaje uvedené v poloZce kancelafskych a administrativnich vydaja
neobjevily v Zadné jiné rozpoctové poloZce.

Dulezité body

Pokud smlouva s externim odbornikem zahrnuje také administrativni poplatky, musi byt tyto naklady
zahrnuty na rozpoctové polozce ,Naklady na externi odborné poradenstvi a sluzby“, protoze tyto poplatky
spadaji pod poradenskou smlouvu.

7.2.3 Cestovné a ubytovani

Definice

Tento fadek rozpoctu zahrnuje néklady na cestovné a ubytovani zaméstnanci vynalozené projektovym
partnerem oficialné uvedené projektové zadosti.
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Kli¢ové zasady

Podle ¢lanku 5 nafizeni (EU) €. 481/2014 jsou vydaje na néklady na cestovani a ubytovani omezeny na tyto
prvky:

a) naklady na cestovani;
b) néaklady na jidlo;
¢) néaklady na ubytovani;
d) naklady na viza;
e) denni pFispévky.

Jakakoliv polozka uveden& v bodech (a) az (d) pokrytd dennimi pfispévky se nebude proplacena navic
k dennimu pfispévku.

Musi byt dodrZzovany néasledujici obecné zasady:

e Naklady musi nést partnerska organizace. Pfimé vydaje zaméstnance musi byt podlozeny dukazem
proplaceni ze strany zaméstnavatele;

e Skute¢né naklady a denni prispévky museji odpovidat specifickym narodnim nebo institucionalnim
pravidlim zavaznym pro partnerskou organizaci. V pfipadé neexistence narodnich nebo vnitfnich
pravidel pro denni pfispévky se aplikuji skuteéné naklady;

» Naklady na cestovani a ubytovani by se mély zpravidla vztahovat k cestdm v ramci oblasti programu.
Lze nicméné uplatnit i cesty mimo programovou oblast, pokud jsou vyslovné uvedeny a odGvodnény v
projektové zadosti. V pfipadé cest mimo programovou oblast nespecifikovanych podrobné v projektové
Zadosti, musi vedouci partner pfedem podat zadost o schvaleni ke spole€nému sekretariatu.

Podp trné dokumenty pro ov éfeni vydaje (kontrola prvniho stupn &)

Pro ucely kontroly musi byt k dispozici nasledujici dokumenty:

e Program (nebo podobny dokument) schizky/seminare/konference;

» Dokumenty prokazujici, Ze cesta skuteéné probéhla (letenky nebo seznamy Gcastnikd atd.);

e Uhrazené faktury (G¢ty z hotelu, jizdenky atd.), pfipadné vykaz vydaju zaméstnance s prukazem
proplaceni zaméstnanci ze strany zaméstnavatele;

« Zadanky o denni prispévky (pokud jsou) véetné dikazu proplaceni zaméstnanci ze strany
zaméstnavatele.

Dulezité body
Vydaje na cestovani a ubytovani tykajici se osob jinych, nez jsou pfimi zaméstnanci pfijemcl prostfedkl v

projektu (¢lenové zainteresovanych skupin, ale také poradci, experti) musi byt zahrnuty v rozpodctové
poloZce ,externi odborné poradenstvi a sluzby“.

7.2.4 Externi odborné poradenstvi a sluzby

Definice

Naklady na externi odborné poradenstvi a sluzby zahrnuji vydaje vynaloZzené na zékladé smluv nebo
pisemnych dohod, proti fakturdm nebo vyzvam k Uhradé externim poskytovatelim sluzeb, ktefi jsou jako
subdodavatelé povéreni provedenim urcitych UkolG/€innosti spojenych s dodavkou projektu (napf. studie a
prizkumy, pfeklady, pfiprava newsletteru, koordinace, finanéni fizeni, kontrola prvniho stupné).
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Podle ¢lanku 6 nafizeni (EU) &. 481/2014 se vydaje na externi odborné poradenstvi a sluzby omezuji na
nasledujici sluzby a poradenstvi poskytované organizaci odliSnou od projektového partnera:

= studie nebo Setfeni (napf. hodnoceni, strategie, koncepéni poznamky, konstrukéni vykresy, pfirucky);
= odborna pfiprava/Skolent;

= preklady;

= vyvoj, Upravy a aktualizace informacnich systému a internetovych stranek;

= podpora, komunikace, propagace nebo informovani souvisejici s projektem nebo programem spoluprace
jako takovym;

= finanéni fizeni;

= sluzby souvisejici s pofadanim a provadénim akci nebo zasedani (v€etné najmu, stravovani nebo
tlumoceni);

= (cast na akcich (napf. registracni poplatky);

= pravni poradenstvi a notafské sluzby, technické a finan¢éni odborné poradenstvi, jiné poradenské a
ucetni sluzby;

= prava duSevniho vlastnictvi (viz téz oddil 7.4.10);

= ovéfeni podle ¢€l. 125 odst. 4 pism. a) nafizeni (EU) ¢. 1303/2013 a ¢l. 23 odst. 4 nafizeni (EU) €.
1299/2013 (tj. kontrola prvniho stupné);
= naklady na certifikaci a audit vydaji na drovni programu podle ¢lankd 126 a 127 nafizeni (EU) ¢.

1303/2013;

= poskytnuti zaruk bankou nebo jinou finanéni instituci, pokud to vyZaduji unijni nebo vnitrostatni pravni
predpisy nebo programovy dokument pfijaty monitorovacim vyborem;

= cestovani a ubytovani externich odbornik(l, prednaSejicich, osob predsedajicich zasedanim a
poskytovatell sluzeb;

= jiné specifické odborné poradenstvi a sluzby potfebné pro projekt.

Kli¢ové zasady

= Naklady na externi odborné poradenstvi a sluzby jsou spojeny s realizaci konkrétnich projektovych
ukolud, které projektovi partnefi nejsou schopni zajistit sami (zejména v disledku nedostatku internich
zdroj(1), a proto jsou pfeneseny na externi poskytovatele sluzeb.

= Préace externich poskytovatell sluzeb je nezbytna pro projekt a méla by byt navazana na cinnosti
planované v projektové zadosti. Externi odborné poradenstvi a sluzby Ize hradit na zakladé:

— Smluv nebo jinych pisemnych dohod stejné prikaznosti,
— Faktur nebo vyzev k Uhradé stejné priikaznosti.

= Je tfeba dodrZovat vSechna evropska, narodni a interni pravidla zadavani vefejnych zakazek. | u smluv
pod limity stanovenymi EU museji smlouvy s externimi poskytovateli splfiovat zdsady transparentnosti,
nediskriminace, rovného zachazeni a fungujici soutéze (viz téz oddil 7.4.6 o vefejnych zakazkéach).

Podp trné dokumenty pro ov éfeni vydaje (kontrola prvniho stupn &)
Pro tcely kontroly musi byt k dispozici nasledujici dokumenty:
= Dukazy o vybérovém fizeni odpovidajici pfisluSnym evropskym, narodnim a internim pravidlim pro

verejné zakazky. VSechny zmény smlouvy musi splfiovat pravidla pro zadavani verejnych zakazek a
musi byt zdokumentovany.
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Smlouva nebo jina pisemna dohoda stejné prikaznosti vymezujici sluzbu, ktera ma byt poskytnuta,
s jasnou vazbou na projekt,

Faktura nebo vyzva k uhradé stejné prukaznosti obsahujici vSechny Udaje v souladu s pfisluSnymi
ucetnimi pravidly,

Doklad o zaplaceni,

Vystupy prace externich odbornik(i nebo vysledky poskytnutych sluzeb.

Duilezité body

Néklady na cestovani a ubytovani ¢lent zainteresovanych skupin musi byt v rozpoltu zahrnuty a
vykazany v kategorii nakladu na externi odborné poradenstvi.

Projektovi partnefi nemohou ve vztahu k sobé navzajem vystupovat jako dodavatelé. Davodem je, Ze
role projektového partnera a poskytovatele sluzby jsou rozdilné a vzajemné nekompatibilni: povinnosti
projektového partnera je, spolupracovat s ostatnimi partnery na dodavce projektu za ¢aste¢nou nahradu
z ERDF; poskytovatel dodava sluzby/zboZzi za Uplatu a v souladu s pfislusnymi pravidly pro verejné
zakazky. Pokud projektovy partner nemuze realizovat ur€ity akol, mize ukol pfenechat jinému partnerovi
nebo jej zadat externimu poskytovateli sluzeb.

Interni subdodavky nebo subdodavky zadavané pfidruzenym spole¢nostem musi probihat na zakladé
skute¢nych nakladd a musi byt vykazany v:

A. Kazdé prislusné poloZce rozpoctu, podle povahy poskytované sluzby, v rozsahu, ve kterém jsou
spinény vykazové pozadavky tykajici se pfisluSné rozpoctové polozky. Pokud napfiklad kontrolu
prvniho stupné provadi oddéleni interniho auditu, ¢as straveny kontrolou narokd musi byt
vykazan jako naklady na zaméstnance, za podminek, Ze jsou dodrzena pravidla tykajici se
nakladd na zaméstnance.

B. Radku externi odborné poradenstvi a sluzby: pokud je sluZba poskytnuta interné v ramci jiné
pravnické osoby. V takovém pfipadé musi byt dodrzena pfisluSna pravidla pro zadavani
verejnych zakazek.

Platby pfedem jsou pfipustné, pouze pokud jsou podlozeny fakturou nebo jinym prikaznym
dokumentem. Odpovidajici ¢innost musi skute¢né probéhnout (a byt ovéfena kontrolou prvniho stupné)
nejpozdéji v posledni den projektu.

Naklady na sluzby sjednané projektovymi partnery na zajiSténi cestovani a ubytovani vlastnich
zameéstnancl (napf. cestovni kancelafe atd.) musi byt vykazany v rozpocétové polozce ,cestovani a
ubytovani“.

Néklady na externi odborné poradenstvi a sluzby by nemély pfesahnout 50 % celkového rozpodctu
projektu s pfihlédnutim k tomu, projektové ¢&innosti by méli byt vykonavany primarné projektovymi
partnery.

7.2.5 Vybaveni

Definice

Vydaje na financovani koupé, pronajmu nebo leasingu vybaveni partnerem, nezbytné k dosazeni cill
projektu. Zahrnuje néaklady vybaveni vlastnéného partnerskou organizaci pouzitého k provadéni
projektovych €innosti.

Podle Clanku 7 naFizeni (EU) &. 481/2014 jsou vydaje na vybaveni omezeny na nasledujici polozky:
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kancelarské vybavent;

hardware a softwarelT;



nabytek a vybaveni;
laboratorni vybaventi;
stroje a pristroje;
nastroje nebo zafizeni;
vozidla;

jiné specifické vybaveni potfebné pro projekt.

Klic¢ové zasady

Néklady na vybaveni jsou zplsobilé, pouze pokud jsou podrobné popsany v posledni schvalené verzi
projektové zadosti. Normalné Ize narokovat pouze planované naklady na vybaveni. Neplanované naklady na
vybaveni Ize narokovat pouze ve vyjimec¢nych pfipadech a musi byt dohodnuty se spole€nym sekretariatem.

Vzhledem k projektovym ¢&innostem Interreg Europe je hlavni vyuziti této rozpoctové polozky pro Gcely
projektového managementu. V rozpoctu projektu zpravidla neni narokovano a neni utraceno vice nez 5 000
— 7 000 EUR v této polozce.

Program muze hradit vybaveni, pokud na financovani planovaného vybaveni nepfispél zadny jiny fond EU.
Vybaveni musi byt nakupovano v souladu s pravidly pro verejné zakazky

PFi vykazovani vydaju na vybaveni je nutno zohlednit nasledujici body:

Pokud je vybaveni uzivano vyhradné pro potfeby projektu a bylo pofizeno a zaplaceno ve zpusobilém
obdobi, vykazuje se pIna kupni cena vybaveni.

Pokud bylo vybaveni nakoupeno pfed schvalenim projektu, aplikuje se pomérné sniZzeni hodnoty.
Zpusobila je pouze hodnota odpisu pfipadajici na ¢asovy ramec projektu.

Pokud bylo vybaveni zakoupeno béhem projektu, nicméné doba odpisu je delSi, nez trvani projektu,
aplikuje se odpis pomérné. Zplsobila je pouze ¢ast odpisu pfipadajici na dobu trvani projektu.

V pfipadé koupé vybaveni, které nelze odepisovat (napf. majetek s nizkou hodnotou), se vykazuje plna
kupni cena vybaveni, za podminky, Ze je vybaveni 100% uzivano pro projekt.

Pokud je vybaveni opatfeno formou najmu nebo leasingu, odpisy se neaplikuji, tj. vykazuje se plna cena,
za podminky, Ze je vybaveni 100% uZzivano pro projekt.

Pokud vybaveni zakoupila partnerska organizace, ale je pro projekt uzivano pouze zéasti, vykazuje se
pouze ¢ast vybaveni uréena pro projekt. Tato ¢ast se vypocita podle odivodnéné a spravedlivé metody
v souladu s pravnimi pfedpisy nebo obecnym Gcetnim predpisem partnerské organizace.

Pokud je napfiklad ve druhé poloviné projektu zakoupen laptop pro potfeby projektového managementu,
Ize vykazat pouze Cast pfipadajici na zbyvajici ¢ast realizace projektu. Podobné, pokud zaméstnanec
pracuje na dvou projektech, napf. rovnym dilem 50 %, a pouziva ur€ité vybaveni (napf. laptop) rovnym
dilem pro oba projekty, muze byt na kazdé strané vykazano pouze 50 % nakladl na pofizeni takového
vybaveni.

Pokud zakoupené vybaveni predstavuje vyznamnou &ast vysledku projektu, muze byt vykazana plna
cena vybaveni; to plati i tehdy, pokud bylo vybaveni zakoupeno ke konci trvani projektu.

Podp trné dokumenty pro ov éfeni vydaje (kontrola prvniho stupn &)

Pro tcely kontroly musi byt k dispozici nasledujici dokumenty:
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Dlkazy o dodrzeni pfisluSnych evropskych, narodnich a internich pravidel vefejnych zakazek.

Faktura (nebo podplrny dokument se stejnou prikaznosti, jako mé faktura, v pfipadé odpisu) obsahujici
vSechny pfislusné informace v souladu s aplikovatelnymi Géetnimi pravidly,

Vypocet odpisu v souladu s aplikovatelnymi narodnimi pravidly,



= Doklad o zaplaceni.

Dulezité body

= Pronajaté vybaveni: veSkeré vybaveni nezbytné pro obsahovou realizaci projektu musi byt zahrnuto
v rozpoctu a vykazano v této rozpoctové polozce. Naklady ve formé najemného za vybaveni nespadaji
pod rozpoctovou polozku ,ndklady na externi odborné poradenstvi a sluzby”.

= Vybaveni zdruhé ruky: naklady na vybaveni zdruhé ruky mohou byt zplsobilé za nésledujicich
podminek:

A. z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd na néj nebyla ¢erpana zadné jina podpora;
B. jeho cena neprevysuje obecné akceptovanou cenu na trhu s takovym vybavenim;

C. ma technické charakteristiky nezbytné pro projekt a splfiuje pfislusné normy a standardy.

BB« 7.3 Vydaje na p Fipravu projektu

Podle ¢lanku 67 (1) (c) nafizeni (EU) €. 1303/2013 jsou vydaje na pfipravu stanoveny v pausalni vysi
15000 EUR (nebo v pfipadé ERDF /Norskych fond(: 12.750,- EUR (85 %) a 7.500 EUR (50%)) na
schvalené projekty.

Tato ¢astka bude automaticky zahrnuta v rozpo¢tu vedouciho partnera ve fazi pfipravy zZadosti. V prvni
zpravé o pokroku bude pauSélni ¢astka 15.000 EUR na vydaje na pfipravu pfi¢tena k vykazanym
vydajum vedouciho partnera a po schvaleni zpravy o pokroku program vyplati odpovidajici prostfedky
z ERDF / Norskych fond.

Dulezité body:

S cilem udrzet administrativni praci souvisejici s vydaji na pfipravu na minimu se pausalni ¢astka na
vydaje na pfipravu pridéluje do rozpoctu vedouciho partnera. Partnefi by se nicméné méli o vydaje na
pfipravu podélit podle miry zapojeni jednotlivych partner(i do pfipravy projektové zadosti poctivym a
transparentnim zpisobem. Podrobnosti o rozdéleni vydaju na pfipravu je tfeba zahrnout do smlouvy o
partnerstvi.

Podp trné dokumenty pro ov éreni vydaje (kontrola prvniho stupn &)

Projektovi partnefi nemusi pfedkladat zadné odGvodnéni nebo podpurné dokumenty. Projektovi partnefi tim
padem ani nemusi dokumentovat, Ze vydaje skute¢né vznikly a byly uhrazeny, nebo ze vykézané vydaje
odpovidaji skute€¢nosti.

BEwh 7.4 DalSi pravidla tykajici se rozpo ¢tu a zp dsobilosti

7.4.1 DPH

V souladu s ¢lankem 69 (3) nafizeni (EU) €. 1303/2013 neni DPH zpusobilym nakladem, kromé pfipadu, kdy
je podle vnitrostatnich pravnich predpist upravujicich DPH neodpoditatelna. To v praxi znamena, ze pokud
partner m(ize uplatnit odpocet DPH (bez ohledu na to, zda to skute¢né udéla nebo ne), vSechny vydaje
vykazované v programu musi byt vykazované bez DPH.
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7.4.2 Pokuty, finan éni sankce a vydaje na pravni spory a soudni spory,
kolisani sm énnych kurs , Urok z dluznych €astek

Pokuty, finan¢ni sankce a vydaje na pravni a soudni spory, , stejné, jako Uroky z dluznych ¢astek nejsou
zplisobilé podle ¢lanku 69 (3) nafizeni (EU) ¢. 1303/2013 a ¢lanku 2 (2) narizeni (EU) ¢. 481/2014.

Dale plati, Zze naklady souvisejici s kolisdnim sménnych kursd nejsou zp Gsobilé.

7.4.3 Vécne prispévky

V programu Interreg Europe plati, Zze vécné prispévky, tj. poskytovani praci, zbozi, sluzeb, pozemkd nebo
nemovitosti, proti némuZ se neprovadi zadna platba (napf. neplacend dobrovolnicka prace) nejsou
zpuUsobhilé.

Néklady na zaméstnance ohledné pracovnikl jedné z partnerskych instituci (oficialné uvedenych ve
formuléfi prihlaSky) na zékladé pracovni smlouvy dostavajicich pravidelny plat se nepocitaji za vécné
pFispévky, ale za penézité pFispévky, protoze naklady na zaméstnance realné plati partnerska instituce.

7.4.4 Generace p Fijmu

V souladu s ¢lankem 61 a 65 nafizeni (EU) ¢. 1303/2013 plati, ze pokud projekt generuje Cisty pfijem,
napfiklad ze sluzeb, poplatk(i za G€ast na konferenci, prodeje pfiruéek a knih, musi byt Cisty pfijem odecten
od zpUsobilych nakladu, a to zcela nebo v pomérné vysi, podle toho, zda byl ¢isty pfijem generovan zcela
nebo jen ¢asteéné ze spolufinancovaného projektu. Financovani ERDF se pocita na zékladé celkovych
nakladd po odecteni pfipadného Cistého pfFijmu.

7.4.5 Vydaje jiz podporované jinymi evropskymi, nar  odnimi nebo
regionalnimi subvencemi

Jakykoliv vydaj, ktery jiz je ze 100% spolufinancovany jinym zdrojem evropskych subvenci nebo narodnich
nebo regiondlnich subvenci, je v kontextu projektu Interreg Europe nezplsobily (zdvojené financovani).

V pfipadé ¢astecné subvence z narodnich nebo regionalnich zdroji mohou byt ¢innosti a souvisejici naklady
v rdmci Interreg Europe povazovany za zpusobilé vyhradné v pfipadé, Ze narodni nebo regionalni subvence
neprekracuje podil pfispévku partnera na takovém vydaji (15 nebo 25 % podle pravniho statusu partnera).
V takovém pfipadé je nutno narodni nebo regionalni financujici instituci vyrozumét.

7.4.6 Verejné zakazky

V praibéhu realizace projektu prakticky vSechna partnerstvi pofizuji zbozi a sluzby od externich dodavateld.
Pfikladem muze byt zajiSténi externich auditor(i, ktefi maji provadét kontrolu prvniho stupné, nebo zajiSténi
sluzeb projektového, finanéniho a komunikacniho manazera, ktery ma pomoci vedoucimu partnerovi
s organizacnimi a administrativnimi aspekty realizace projektu, dale sem patfi napfiklad zajiSténi cateringu a
technického vybaveni pro konference nebo zasedani atd. Kdykoliv se kupuje zbozi nebo se uzaviraji
smlouvy s externimi dodavateli, musi projektovi partnefi byt schopni prokazat spravné hospodareni
s verejnymi prostfedky. Musi byt dodrzeny zasady transparentnosti, nediskriminace a rovného zachazeni a
musi byt zajistény podminky fungujici soutéze. Je tfeba zohlednit tfi roviny:

= pravidla EU pro zadavani vefejnych zakazek

= parodni pravidla

= interni pravidla partnerské organizace

V principu plati, Ze se vzdy aplikuji ta pravidla, ktera jsou pfisné;si.
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Pravidla upravujici vefejné zakazky definuji zadavaci fizeni pro rizné stupné podle limitnich hodnot. Kazda
smlouva musi byt zadana podle objektivnich kritérii, ktera zajiStuji dodrZzeni zasad transparentnosti,
nediskriminace a rovného zachazeni a zaru€uji, Ze kazda nabidka bude hodnocena v podminkach fungujici
soutéze.

Projektovi partnefi by méli pamatovat, ze tyto zékladni zasady jsou zavazné i pro nakupy a subdodavky
nedosahujici limitnich hodnot. V zdsadé plati, Zze pro vefejné zakazky pod i nad limitni hodnotou je
rozhodujici charakteristikou mira vefejnosti a forméalnosti zadavaciho Fizeni: v nékterych pfipadech postaci tfi
nabidky (,pravidlo tfi nabidek), jindy je naopak nezbytné wvyhlasit zadavaci Fizeni
v celonarodnim/regionalnim médiu nebo v ramci celé EU atd.

Pro dodrzeni pravidel vefejné zakazky je klicova dokumentace zadavaciho fizeni, kterd se zpravidla sklada
z néasledujicich prvku:

. Zadavaci podminky (dostate¢né urcité, obsahujici jasné informace pro uchazece o vybérovych
kritériich a jejich vaze);

. Vyzva k podavani nabidek nebo vefejné oznameni zakazky;
. Prijaté nabidky/cenové nabidky;
. Zpréava o hodnoceni nabidek (zprava o hodnoceni/vybéru) zahrnujici:

oduvodnéni zvoleného postupu z hlediska popsanych potfeb,

. hodnoceni nabidek z hlediska pfedem oznamenych vybérovych kritérii a jejich vahy;
. Vyrozumeéni Uspésnych a nelspésnych uchazecq;
. Smlouva, véetné pfipadnych dodatkii a/nebo prodlouzeni (prokazujici, Zze smlouva nenaruSuje

soutézi na relevantnim trhu, a Ze nedoSlo k Zzadné zméné predmétu pavodné uzaviené smlouvy);
. Dukaz o tom, Ze provedené platby odpovidaji smlouvé (faktury a doklady o zaplaceni);

. Dukaz o dodavce zboZi nebo sluzeb.

Dulezité body

. Pravidla a zasady upravujici vefejné zakazky jsou zavazné pro vSechny organy vefejné moci a
verejnopravni subjekty, a proto se aplikuji i v rozsahu jejich G€asti na projektu Interreg Europe.

. Soukromé neziskové subjekty podilejici se na projektu Interreg Europe musi rovnéz prokazat, ze
smlouvy souvisejici s projektem uzavrely v souladu s uvedenymi zasadami a pfisluSnymi narodnimi pravidly
a smérnicemi.

. Musi existovat dukaz o tom, Ze zvoleny zpusob zvefejnéni (dostateéna mira propagace) je v souladu
se smérnicemi EU a aplikovatelnymi narodnimi pfedpisy (podle limitnich hodnot). Projektovi partnefi musi
pro potfeby kontroly prvniho stupné a auditu vést zaznamy o kazdém kroku vefejné zakazky.

. Cim zajimavéjsi je zakazka pro potencialni zajemce z dal$ich Partnerskych statd, tim $irsi by pokryti
mélo byt. To znamena, Ze podle povahy sluzeb a zboZzi, maze byt vyzadovano i zvefejnéni v ramci celé EU,
ato i v pfipadech, kdy hodnota zakazky nedosahuje limitni hodnoty pro celou EU.

. Podle hodnoty smlouvy se aplikuji odpovidajici modifikace zadavaciho Fizeni. Pfi vypoc¢tu hodnoty
kontraktu je tfeba odhadnout maximalni celkovou ¢astku, ktera muze byt vyplacena za celou dobu trvani
smlouvy (véetné prodlouzeni).

. PFi uréeni ceny smlouvy musi projektovy partner zvazit vSechny (potencialni) smlouvy stejného typu,
které partnerska organizace realizovala nebo bude realizovat v prabéhu finanéniho roku.
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. Zakazku neni mozné rozdélit do nékolika menSich zakazek s cilem pfesunout je do kategorie
umoznujici pfimé zadani.

. Pokud je v naléhavych pfipadech zakazka zadavana pfimo, je nutno prokazat, Zze naléhavost vznikla
v disledku nepredvidatelnych okolnosti. Nedostate¢né planovani na strané projektového partnera
neoduvodnuje pfimé zadani zakazky.

. Pokud je zakdzka zadavana pfimo z technickych ddvodd nebo z divodu vyluénosti, musi byt napfed
vylouceno, Ze je pozadované sluzby schopen poskytnout kterykoliv dalSi dodavatel kromé toho, s nimz je
uzavirdna smlouva. Tento eliminacni proces musi byt postaven na objektivnich hlediscich. Napfiklad pokud
jde o sluzby v oblasti projektového managementu, zpravidla neni mozné pfimé zadani zakazky technickymi
divody nebo vyluénosti dodavatele ospravedinit. Skute¢nost, Zze partner jiz v minulosti s uritym externim
dodavatelem spolupracoval, Ze byl spokojen s kvalitou jeho prace, a Ze chce partner vyuzit znalosti, které
dodavatel mé& z pfedchozi prace pro partnerovu organizaci a podobné nepfedstavuje dostateéné zdavodnéni
pfimého zadani zakazky. Pokud neexistuji objektivni dikazy, je tfeba zorganizovat oteviené zadavaci fizeni.
Vysledek takového Fizeni pak ukaze, zda na trhu skute¢né neexistuje rovnocenna alternativa.

S cilem predejit ztraté ERDF musi byt projekty schopny prokazat, Ze zadavaji kontrakty v souladu s pravidly
pro vefejné zakazky. Pravidla pro zadavani vefejnych zakazek jsou velmi komplexni, projektovi partnefi by
proto méli Gzce spolupracovat se svymi pravnimi oddélenimi a zajistit dodrZeni vSech pravnich standardu.

7.4.7 Financovani spole énych €innosti

Zakladni doporuceni je, ze v ramci projektt by se mély rozdélovat Ukoly, nikoliv naklady. Praxe ukazala, ze
propagacni akce atd.), rovhomérné mezi vSechny partnery. Tento pfistup je efektivnéjSi, nez rozdélovani
souvisejicich nakladd na tyto ukoly. Rozdéleni ndkladi mezi partnery je ovSem rovnéz mozné, nicméné
v takovém pfipadé se pfi sestavovani rozpoctu a vykazovani nakladu aplikuje princip ,vyhradné zadavajiciho
partnera“. V praxi to znamena, ze:

. dodavajici partner je jediny, ktery zahrnuje do svého rozpoctu, skutec¢né plati a vykazuje 100 %
nakladové polozky na spole¢né aktivity, na néz pfipada subvence ERDF.

. vSichni ostatni partnefi se mohou rozhodnout, Ze zadavajicimu partnerovi nahradi ¢ast nakladu,
ktera neni kryta z ERDF. Ostatni partnefi ovSem nemohou takto poskytnutou nahradu zahrnout ve svych
vykazech, protoZze celkova subvence ERDF jiz byla v plné vySi vyplacena dodavajicimu partnerovi.
Doporucuje se nicméné, dohodnout postup a podily takovych pfispévkd ve smlouvé o partnerstvi.

Dulezité body

= Sdileni partnerova pfispévku s dalSimi partnery snizuje podil narodniho financovani, které muze
dodavajici partner ziskat ze svych néarodnich / regionalnich zdroju (je tfeba informovat pFislusné
financujici organy, aby se zamezilo dvojimu financovani).

= Je tfeba zaméfit se na partnery, ktefi ziskavaji financovani z jinych narodnich nebo regionalnich zdroja.
Protoze platba podilu pfispévku partnera dodavajicimu partnerovi neni zahrnuta ve vykazech ostatnich
partner(, nedostanou za tuto platbu dodavajicimu partnerovi ani zadnou nahradu od svych néarodnich /
regionalnich zdroji. Tyto zvlastni okolnosti ilustruji, pro¢ je pro projekty mnohem vyhodnéjsi, rozdélit
mezi partnery Ukoly, nikoliv naklady.

7.4.8 Pouziti eura a sm énnych kurs G u partner G sidlicich mimo
eurozonu

VSechny finan¢ni vykazy a nasledné projektové dokumenty budou v eurech. To znamena, Ze také vydaje je
tfeba na spole¢ny sekretariat hlasit v eurech a program bude vyplacet prostfedky z ERDF a Norskych fondu
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rovnéz v eurech.

V souladu s ¢lankem 28 nafizeni (EU) €. 1299/2013 budou partnefi sidlici mimo eurozénu muset prevést své
vydaje ze svych narodnich mén na euro. PFitom budou muset pouzit 0 €etni sm énny kurs Komise platny
v mésici, vnémz jsou p rfedlozeny dokumenty (zaslany nebo zp Fistupn ény namist &) pro kontrolu
prvniho stupn é. Mésicni sménné kursy Komise jsou zverejnény na adrese
http://ec.europa.eu/budget/contracts grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm .

Priklady

Partner sidli Vydaj vznikl v Aplikovatelny sménny kurs

Mimo eurozonu Euro Neprevadi se. Vydej jiz je
v eurech.

Mimo eurozénu jind ména Smeénny kurs Komise platny
v mésici, vnémz jsou predlozeny
dokumenty (zaslany nebo
zpristupnény namiste) pro
kontrolu prvniho stupné.

U partner(l uvnitf eurozény, jimz vzniknou vydaje v jiné méné, se aplikuji vnitini pravidla.

Partner sidli Vydaj vznikl v Aplikovatelny sménny kurs
Uvnitf eurozony Euro Neprevadi se. Vydej jiz je
Vv eurech.
Uvnitf eurozény jind ména Aplikuji se institucionalni (internf)
pravidla
7.4.9 Dary

Podle ¢lanku 2 nafizeni (EU) €. 481/2014 darky nejsou zplsobilé s vyjimkou téch, jejichz hodnota
nepfesahuje 50 EUR za dar, pokud souviseji s propagaci, komunikaci, publicitou nebo informovanim.
Produkce takové propagace, komunikace, publicity nebo informovani vyZzaduje predchozi schvaleni
spoleénym sekretariatem (vice informaci viz 8.2.1).

7.4.10 Vlastnictvi vysledk 0 a prava dusevniho vlastnictvi

Jako obecnad zasada platnd v duchu spoluprace a vymény vramci Interreg Europe se ocekava, ze
projektové vysledky (napf. studie, doporuceni, dobra praxe) budou zdarma Kk dispozici vefejnosti.
RozSifovani vystupl projektu mezi Sirokou evropskou vefejnosti, at uz se jedna o projektové partnery nebo
ne, je nejen zadouci, ale je tim, co Evropskd Komise od projektd ocekava. Logickym disledkem je, ze
jakékoliv komeréni vyuziti vysledk( projektu ze strany projektovych partnerd by bylo v rozporu s obecnym
poslanim programu.

Je nicméné mozné, Ze partnerstvi si budou pfat, chranit vysledky svych projektd pfed dalSim vyvojem a
komerénim vyuzitim.

Projekty by mély vyuZit smlouvy o partnerstvi a upravit relevantni otazky vlastnictvi a prav dusevniho
vlastnictvi. Sablona smlouvy o partnerstvi obsahuje odstavec, ktery v nezménéném znéni zakotvuje
spoluvlastnictvi vSech projektovych partneru.

7.4.11 Financovani mimo programovou oblast

Programova oblast Interreg Europa zahrnuje v3echny élenské staty EU, Norsko a Svycarsko. V zasadé plati,
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Ze vSechny ¢innosti tvorici projekt by mély probéhnout v takto vymezené programové oblasti. Pokud projekt
pocita s financovanim ¢innosti nebo akci mimo programovou oblast, Ize to v odivodnénych pfipadech
pfipustit, za podminky dodrZeni ustanoveni ¢lanku 20 nafizeni (EU) €. 1299/2013, a Ze rozsah nepfesahne
20 % celkovych prostfedkl z ERDF pfidélenych na projekt. Pokud jsou planovany cinnosti (vCetné
cestovani) nebo akce planované mimo programovou oblast, je tfeba dodrZet nasledujici podminky:

= ¢ginnost a/nebo akce musi byt ku prospéchu programové oblasti;
= ¢innost a/nebo akce je zasadni pro realizaci projektu;

= realizace a/nebo relevance ¢innosti nebo akce byla programem pfedem schvélena.

Dulezité body

ZkuSenost ukazala, Ze nejbéznéjSi c¢innosti mimo programovou oblast se tykaji G¢asti na konferencich nebo
akcich mimo EU, Norsko nebo Svycarsko. Pokud si projekty (projektovi partnefi) pieji, Géastnit se takovych
akci, vyzaduje se pred takovou Ucasti souhlas spole¢ného sekretariatu. Takové €innosti by optimalné mély
byt uvedeny a odlGvodnény jiz ve formuléfi pfihlasky. Pokud nebylo pfedem ziskano schvaleni, nemuze
program takovy vydaj akceptovat.

Bg«<? 7.5 Uétovani projektovych vydaj o

Poskytnuti prostfedkt z ERDF vyZzaduje, aby byly veSkeré vydaje projektem vykazovany a pfedem ovéfeny.
Nasledujici oddil obsahuje pravidla pro Ucetni zasady platné pro projekt Interreg Europe.

. Vydaj Ize vykazat, pouze pfi dodrzeni nasledujicich zasad (s vyjimkou administrativnich vydaji a
vydajl na pfipravu):

. Vypocet musi vychazet ze skutec¢nych nakladu.
. Néaklady musi nést partnersky subjekt a naklady by nevznikly, nebyt projektu.
. Vydaj byl skute¢né uhrazen pfed koncem vykazovaného obdobi. Vydaj se povazuje za uhrazeny,

kdyZ je ¢astka odeétena z bankovniho Gétu partnerské organizace. Uhrada se zpravidla prokazuje vypisem
z G6tu. Datum vystaveni faktury, datum uUcetniho zdznamu v G¢etnim systému se nepovaZzuje za datum
Uhrady.

. Vydej pfimo souvisi s realizaci projektu a je nezbytny pro uspésSnou realizaci projektu.

Vedouci partner i ostatni partnefi musi zajistit, aby veskera ucetni dokumentace souvisejici s projektem byla
k dispozici, a aby byla vedena oddélené, a to i v pfipadé, Ze to povede k vytvoreni zdvojenych Gcetnich
zaznamu (pokud napfiklad klasicky Gcetni systém vyzaduje centralni zakladani listin, je tfeba rovnéz vést
kopii v samostatné slozce, coz umoznuje rychly pfistup k podparnym dokumentim projektu).

Uéetni doklady

Nasleduje seznam dokumentd, které musi byt k dispozici pro finanéni kontrolu a audit, a které musi byt
uchovavany po minimalni dobu uvedenou v oznadmeni o skonéeni projektu:

. Schvalena projektova zadost smlouva o dotaci (original na drovni vedouciho partnera, kopie na
arovni projektového partnera)

. smlouva o partnerstvi (original)
. relevantni projektova korespondence (finan¢ni a smluvni)
. zpravy o prabéhu projektu
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. podrobny rozpocet podle partneru

. seznam vydaju podle partner(

. certifikat o nezavislé kontrole prvniho stupné

. aprobachni certifikaty v pfipadé decentralizovaného systému kontroly prvniho stupné

. nezavisla kontrolni zprava prvniho stupné (véetné kontrolniho check-listu) (vSe na Urovni vedouciho

partnera, individualni na arovni projektového partnera)

. vypisy z bankovnich Uéta dokladajici pfijeti a pfevod prostfedkud z evropskych/norskych fondd

. faktury nebo dokumenty se stejnou prakaznosti (napf. vyplatni pasky pro naklady na zameéstnance)

. vypisy z bankovniho G¢tu / doklady o zaplaceni pro kazdou fakturu

. dikazy dodéani sluzeb a zbozi: studie, pfirucky, newslettery, zapisy z jednani, prelozené dopisy,

seznamy Ucastnikd, jizdenky atd..

. ddkaz o dodrzeni pravidel publicity (viz 8.1.2)

V zavislosti na rozpoctové polozce by mély byt k dispozici rovnéz nasledujici dokumenty:

. néklady na zaméstnance: vypocet hodinovych sazeb, informace o skutec¢né roéné odpracovanych
hodinach, pracovni smlouvy (pfipadné vcetné popisu prace), dokumenty souvisejici s vyplatou a ¢asové
vykazy zaméstnancu pracujicich na projektu nebo popis cild mise (pokud existuje)

. administrativa: aplikuje se pausalni sazba, proto neni zadna dokumentace potfeba

. cestovné a ubytovani: uplatnéné naroky na cestovni nahrady, dikazy o tom, Ze se cesta uskutecnila
(napft. letenky, jizdenky do vlaku)

. externi odborné poradenstvi a sluzby: seznam smluv a kopie vSech smluv s externimi odborniky
a/nebo poskytovateli sluzeb, dokumenty souvisejici s vefejnymi zakadzkami (oznameni vybérového fizeni,
zadavaci podminky, nabidky / cenové nabidky, zprava o hodnoceni nabidek, objednavky atd.)

. vybaveni: zdznamy o majetku, fyzicka dostupnost vybaveni zakoupeného v kontextu projektu,
vypoctova metoda v pfipadé odpist nebo v pfipadé rozlozeni néklad na vybaveni na pomérném zakladu,
dokumenty souvisejici s vefejnou zakazkou.

V kontextu projektu musi pfehled vykazanych ¢astek existovat v pocitaCové formé. Musi byt mozné, jasné
identifikovat, jaké vydaje byly v ramci projektu alokovany a vykadzany a musi byt zabranéno dvojimu vykazani
téhoz vydaje (ve dvou rlznych rozpoctovych polozkach, vykazovych obdobich, projektech/schématech
financovani). Tato jasna identifikace je zajiSténa prostfednictvim:

. oddéleny ucetni systém nebo

. vhodny Uc¢etni kéd pro vSechny vydaje souvisejici s projektem.

BFeD 7.6 Kontrola prvniho stupn é: ovérovani vydaj & pred jejich
vykazanim

Pred predlozenim spole¢nému sekretariatu musi byt kazda zprava o pribéhu projektu ovéfena a potvrzena
nezavislou kontrolou v souladu se systémem kontroly prvniho stupné zavedenym kazdym ¢lenskym statem a
Norskem (v souladu s ¢lankem 125 nafizeni (EU) €. 1303/2013 a ¢lankem 23 nafizeni (EU) €. 1299/2013).

Toto ovéfeni provadi kontrolor prvniho stupné, tj. osoba s kvalifikaci (zpravidla auditor nebo autorizovany
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ucetni) s cilem ovéfit, Ze vydaj spojeny s realizaci projektu byl vydan v souladu s aplikovatelnym evropskymi,
narodnimi, regionalnimi, internimi a programovymi pravidly. Hlavnim cilem kontroly je, poskytnout zaruku pro
fidici a certifikacni organ a predevsim pro projekt, Ze prostfedky vynaloZzené v rdmci projektu Interreg Europe
jsou dohledatelné a byly uplatnény v souladu s pravnimi a finanénimi podminkami smlouvy o dotaci,
schvalenou projektovou zadosti, pravidly programu Interreg Europe, narodnimi pravidly a pfedpisy EU.

7.6.1 Uréeni kontrolora prvniho stupn &

V souladu s ¢lankem 23 nafizena (EU) €. 1299/2013 je odpovédnosti kazdého ¢lenského statu a Norska,
urcit kontrolory odpovédné za ovéfovani toho, Ze vydaje narokované kazdym partnerem Ucastnicim se
projektu spliuji aplikovatelné pfedpisy a pravidla programu, a Ze financované produkty a sluzby byly dodany
a zaplaceny. V praxi to znamena, Ze kazdy partner si musi vyzadat ovéfeni vykadzanych vydaji kontrolorem,
ktery ma opravnéni prfisluSného ¢lenského statu nebo Norska (napf. pro italského partnera musi opravnéni
kontrolorovi prvniho stupné udélit Italie). Podrobnosti pro kazdy c&lensky stat a Norsko naleznete na
internetové strance programu.

Hlavni zasada je, Ze kontrolofi musi byt nezavisli a opravnéni provést kontrolu projektovych vydaja.
Kontrolofi, ktefi maji byt povazovani za nezavislé, musi splfiovat ur€ita kritéria. Interni kontrolor, pokud ma
opravnéni ¢lenského statu nebo Norska, musi nélezet k jednotce, ktera je organiza¢né oddélena od jednotek
podilejicich se na €innostech projektu a jeho financovani. Externi kontrolor se povazuje za nezavislého
pouze tehdy, pokud nema zadné dalSi smluvni vazby na projekt nebo partnerskou organizaci, které by mohly
vyUstit ve stfet zdjmu.

S ohledem na kvalifikaci kontrolora prvniho stupné musi partnefi pamatovat na to, Ze ukol kontroly
projektovych vydaji spolufinancovanych v ramci programu Interreg Europe pfesahuje pouhou kontrolu U¢ta:
zahrnuje rovnéz posouzeni souladu s podminkami ERDF, stejné jako narodnimi pravidly a pravidly
programu. O¢ekéava se proto, ze kontrolofi budou mit hluboké znalosti o kontrole projektovych vydaji podle
nafizeni o Strukturélnich fondech, a budou mit dobrou znalost angli¢tiny (vzhledem k tomu, Ze vSechny
dokumenty a zpravy projektu jsou v angli¢ting). Kontrolni poZadavky specifické pro jednotlivé zemé jsou
zavazné a vymezuji dalSi podminky vybéru kontrolora prvniho stupné.

Pokud externiho kontrolora vybira projektovy partner, musi byt kontrolor oznacen v souladu s pravidly pro
verejné zakazky.

V zasadé existuji Ctyfi obecné modelyl7:

= centralizovana kontrola v partnerském staté prostfednictvim vefejného spravniho organu
= centralizovana kontrola v partnerském staté prostfednictvim soukromé auditorské firmy
= decentralizované kontrola prostfednictvim kontrolort z centralniho seznamu

= decentralizovana kontrola prostfednictvim interniho nebo externiho kontrolora vybraného projektovym
partnerem a schvalena na pfislusné drovni

"\ nékterych partnerskych statech existuji smisené systémy.
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systémy kontroly prvniho stupné

centralizovany decentralizovany

vefejny kontrolor centralni seznam

vybrany partnerem a
soukromy kontrolor schvaleny aprobacnim
organem

V partnerskych statech s decentralizovanymi kontrolnimi systémy musi kazdy projektovy partner poskytnout
aproba éni certifikat vydany aproba ¢€énim organem ur éenym partnerskym statem pro zvoleného
kontrolora prvniho stupné. Tento aprobacni certifikat musi byt pfipojen k prvni zpravé o prabéhu projektu.
Pokud je v priibéhu realizace projektu jmenovan novy organ kontroly prvniho stupné, je tfeba predlozit novy
aprobacni certifikat.

Podrobné poZzadavky podle zemi naleznete v oddilu ,ma zemé — informace o kontrole prvniho stupné“ na
internetové strance Interreg Europe.

7.6.2 Uloha kontrolora prvniho stupn &

Ukolem kontrolora prvniho stupné je ovéfit, zda vydaje vykazané partnery v kazdé zpravé o prabéhu
projektu spliuji nasledujici podminky:

= néklady jsou zplsobilé,
»  byly dodrzeny podminky programu, schvalena projektova zadost a smlouva o dotaci,
= faktury a platby jsou spravné zaznamenany a dostate¢né vykazany,

= souvisejici Cinnosti, zasoby a sluzby zajiSténé subdodavatelsky probihaji nebo byly dodany dci
provedeny,

» byla dodrZzena pravidla spole¢enstvi, zejména pokud jde o informace a publicitu, vefejné zakazky, rovné
prilezitosti a ochranu Zivotniho prostfedi

Kontrolofi musi byt obeznameni s obsahem nasledujicich dokumentl, aby byli schopni ovéfit soulad
s pravidly v nich obsazenymi:

= evropska nafizeni a smérnice, tj. zejména:
— Nafizeni (EU) €. 1303/2013 (Nafizeni o spole¢nych ustanovenich)
- Nafizeni (EU) €. 1301/2013 (Nafizeni o ERDF)
- Nafizeni (EU) €. 1299/2013 (Nafizeni o Evropské izemni spolupréci)
— Nafizeni (EU) ¢. 481/2014 (Nafizeni o zpUlsobilosti vydaja pro programy spolupréace)
— evropské smérnice o vefejnych zakazkach

— dalSi narodni pravidla a pokyny (napf. narodni pravidla pro vefejné zakazky)
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— manual programu

- projektova zadost

— smlouva o dotaci

- smlouva o partnerstvi

Pokud dojde ke zménam projektové zadosti, smlouvy o dotaci a smlouvy o partnerstvi, je povinnosti
vedouciho partnera a partner(l zajistit, aby kontrolordm prvniho stupné byla k dispozici vzdy posledni verze.

Program poskytuje standardni dokumenty obsahujici pokyny pro kontrolory pfi jejich préaci tak, aby byla
zajiSténa aplikace stejnych kvalitativnich standard(i a aby byly kontrolni kroky fadné zdokumentovany:

= Standardni osvédéeni o nezavislé kontrole prvniho stupné, které podepisuje kontrolor prvniho stupné
kazdého partnera (sem patfi i osvédceni o nezavislé kontrole prvniho stupné vedouciho partnera
ohledné jeho vlastnich (partnerovych) vydaj). Osvédceni o nezavislé kontrole prvniho stupné musi byt
k dispozici vedoucimu partnerovi a spoleénému sekretariatu.

= Vzor standardni zpravy o nezavislé kontrole prvniho stupné s kontrolnim checklistem, ktery musi vyplnit
kontrolor prvniho stupné kazdého projektového partnera (to znamend jeden pro vedouciho partnera
ohledné jeho vlastnich (partnerovych) vydaj(i). Tato zprava musi byt pfedloZena vedoucimu partnerovi.

VySe uvedené standardni dokumenty byly pfipraveny ve spoleéné programy evropské Uzemni spoluprace
s cilem blize harmonizovat rozdilné standardy pouZzivané u program( Evropské Uzemni spoluprace. Text
téchto dokument( nesmi byt upravovan nebo doplfiovan. Vzor zpravy o nezavislé kontrole prvniho stupné
(v€etné kontrolniho seznamu) specifikuje minimalni pozadavky pro kontrolu a dokumentaci. DalSi dokumenty
(napf. dokumentace kontrol podle narodnich pravidel) mohou byt kontrolorem prvniho stupné rovnéz pouzity,
nicméné neni nutné je predkladat programu.

Kontrolofi prvniho stupné musi vzit v Gvahu, Ze pfi podpisu zpravy o nezavislé kontrole prvniho stupné
(v€etné kontrolniho checklistu) za urcité obdobi ovéfuji plinou vysi vykdzanych vydaji. O¢ekava se proto, ze
za Ucelem dosazeni dostatecné garance kontrolofi ovéri 100 % vydaji. Ovéfovani vzorkd je mozné jen ve
velmi dobfe odivodnénych pfipadech, a to za podminky, Ze vzorek je reprezentativni (kontroluji se naklady
ze vsech rozpoctovych polozek), metoda, rozsah a vysledky jsou plné zdokumentovany a dostatecné
prokazuji a zarucuji, Ze je mozné ovéfit naklad v plné vysi (u polozek kontrolovanych v ramci vzorku nebyla
zjiSténa zadna rizika/chyby, jinak je nutné zkontrolovat cely vydaj).

Za UCelem oveéreni spravné aplikace zjednoduSeného vykazovani nakladd (napf. pauSaini sazba pro
administrativni ndklady a naklady na pfipravu) kontrolofi prvniho stupné nemusi ovéfrovat realnost nakladu
jako takovych (neni ani tfeba predkladat podptrné dokumenty), ale musi ovéfit, Ze projektovy partner splinil
pravidla programu (napf. Ze u administrativnich nakladu jsou pfedlozené naklady na zaméstnance spravné
vypocitany a 15 % z nich je vykadzano jako administrativni naklady, a Ze administrativni naklady nejsou
zahrnuty v zadné dalSi rozpoctové poloZce). U takovychto pausSéalnich sazeb z jejich povahy plyne, Ze mohou
pfilezitostné byt vySSi nebo nizSi nez naklady v ramci projektu skute¢né vzniklé.

Ovéreni dodavky sluzeb, zbozi a praci a provad éni kontrol na mist &
Je provadéni kontrol na misté povinné?

Povinnosti kontrolord prvniho stupné je ovéfit, Zze vykazané Ccinnosti skute€né probéhly, a ze
subdodavatelsky zajiSténé dodavky, sluzby a zbozi jsou dodavany nebo jiz dodany byly.

V souladu s ¢lankem 125 (5) nafizeni (EU) ¢. 1303/2013 musi byt toto ovéreni provadéno na misté, a to
nejméné jedenkrat za dobu trvani projektu. Nafizeni zaroven stanovi, Ze prostfedky investované do kontroly
,na misté“ by mély byt amérné vysSi ovéfovanych nakladl a zjisténé Udrovni rizika. Nasledné mlze byt
kontrola na misté provadéna na vzorku projektl, pokud pravidla ¢lenského statu pro systém kontroly
prvniho stupné nestanovi néco jiného (specifické informace naleznete v ¢asti internetovych stranek

programu vénované zvlastnim pozadavkim podle zemi).

Napfiklad kontrolofi zabyvajici se nékolika projekty (zejména v pfipadé partnerskych statl s centralizovanym
systémem kontroly prvniho stupné) nékdy zavadeéji klasifikacni kritéria pro projekty s cilem optimalizace
kontrol na misté. Takova klasifikace by méla byt provedena podle nasledujicich kritérii:

* na zakladé analyzy rizik, napf.
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— velikost rozpoctu partnera/oCekavané vykazované naklady,
- pocet smluv zahrnujicich vyznamné postupy pro verejné zakazky,
- pocet kupovanych kusu vybaveni,
- zapojeni do dalSich evropskych programd.
= nahodné, napr.
— kazdy druhy nebo tfeti projekt
= podle orientace (definovani dalSich pod-kritérii) napf.
- slozitost Fizeni projektu v disledku poctu partnerd,

- obecna kvalita reportovani partnera,

— dfivéjSi problémy s reportovanim

At tak Ci tak, zprava o nezavislé kontrole prvniho stupné (v€etné kontrolniho checklistu) musi byt doplnéna
zdokumentovanou kontrolou existence zbozi, vysoutéZzenych praci a sluzeb, typem podplrnych dokumentd
a zvolenych metod. Pokud se kontrolor prvniho stupné rozhodne kontrolu na misté u urcitého partnera vibec
neprovést, je tfeba fadné zdavodnéni a jeho zdokumentovani.

Pro¢ jsou kontroly na mist & uzite ¢né?

Program Interreg Europe typicky podporuje ¢innosti, jako jsou setkani, seminéarfe, studie, manualy dobré
praxe, a tedy zahrnuji zejména néklady na zaméstnance, administrativu, externi odborné poradenstvi a
cestovné (financovani velkych investic nebo drahého vybaveni se v projektech Interreg Europe nevyskytuje).
Administrativni ovéfeni je do zna¢né miry dostatecné, nicméné nemuze ve vSech pfipadech pokryt vse.

Kontrola na misté je obvykle soustfedéna na dva aspekty, které pomahaiji zajistit spravnou realizaci projektu:

I~ Dobré fungovani internich procesti a systému souvisejicich se schvalovanim, objednavanim,
uctovanim a platbou vykazanych nakladu.

Kontrola na misté znamena lepSi porozuméni podpirnym dokumentdm, projektu a partnerské organizaci: Ize
provést pohovory a prohlidky, coz znamend, Ze urCity proces vramci partnerské organizace mulze byt
sledovan od pocatku do konce, za pfitomnosti odpovédnych osob. Takto je napfiklad mozné sledovat proces
zadavani verejné zakazky od vyhlaseni zakazky, pres vybér vitézného uchazece, uzavieni smlouvy a
konec¢nou dodavku nebo je mozné sledovat platebni proces od objednavky sluzby pfes dodavku a fakturaci
az po zaneseni do G¢etniho systému a kone¢nou platbu. Navic je mozné zkontrolovat originalni listiny
(faktury, timesheety).

B Existence a dodavka zboZi a sluzeb

Je mozné se redlné setkat se zaméstnanci pracujicimi na projektu. Je mozné podrobnéji zkoumat vystupy,
jako jsou publikace, vybaveni atd. Podpurné dokumenty, jako jsou pracovni smlouvy, bankovni vypisy
jakozto doklady o zaplaceni, Ize snadnéji kontrolovat a jsou dostupnéjsi.

Kontroly na misté mohou rovnéZz ovéfovaci proces urychlit: odpada posilani dokumentl tam a zpatky a tak
Setfi papir i ¢as; pavodné chybéjici dokumenty je mozné okamzité doplnit.

7.6.3 Uloha vedouciho partnera v kontrolnim procesu

V souladu se zasadou vedouciho partnera, jak je definovana v ¢lanku 13 (2) nafizeni (EU) ¢&. 1299/2013,
nese vedouci partner celkovou odpovédnost za zajisténi realizace projektu. Pfi pfedkladani spole¢né zpravy
0 prubéhu projektu vedouci partner musi:

= zajistit, Ze vydaje vykazované partnery vznikly pfi realizaci projektu a odpovidaji ¢innostem dohodnutymi
mezi vSemi partnery, tj. jsou v souladu s projektovou Zadosti a smlouvou o dotaci. Jakékoliv odchylky od

104



projektové Zadosti, pokud se vyskytnou, musi byt ve zpravé o pribéhu projektu zahrnuty a od{ivodnény.

= zkontrolovat, Zze vykazané Castky a cinnosti jsou spravné uvedeny ve spoleéné zpravé o pribéhu
projektu, a Ze nalezité popisuji realizaci a sou¢asny stav projektu.

= zajistit, Ze vydaje vykazované partnery byly ovéfeny kontrolorem v souladu s narodnimi pozadavky pro
kontrolu prvniho stupné,

= ovéfit, Ze kontrolni dokumenty (tj. osvédéeni o nezavislé kontrole prvniho stupné a zprava o nezavislé
kontrole prvniho stupné (v€etné kontrolniho checklistu) a seznam vydaju jsou spravné a uplné.

Takové ovéfeni neznamena opétovné provedeni kontrol jiz vykonanych na drovni partnerd, protoze finanéni
kontrola je odpovédnosti partnerského statu. Vzhledem ke své zvlastni roli a znalosti projektu jako celku je
vSak i pfesto na vedoucim partnerovi, aby se ujistil, ze pfedlozené informace odpovidaji zkute¢nosti (zpravy
a vystupy partner(i, osvédceni o nezavislé kontrole prvniho stupné, zprava o nezavislé kontrole prvniho
stupné (v€etné kontrolniho seznamu), seznam vydaju). V pfipadé pochybnosti je povinnosti vedouciho
partnera, projednat véc s partnerem (a pfisluSnym kontrolorem prvniho stupné) a vyjasnit véc pfed tim, nez
je vydajova polozka skute¢né zahrnuta do spole¢né zpravy o prabéhu projektu predkladané spolecnému
sekretariatu.

7.6.4 Nac€asovani kontroly prvniho stupn &

Projekt (prostfednictvim vedouciho partnera) musi pfedkladat zpravu o pribéhu projektu do tfi mésicu od
konce kazdého reportovaciho obdobi (viz oddil 6.2). Projektové vydaje proto musi byt ovéfeny v ramci
tohoto ¢asového ramce. Aby bylo zajisténo v€asné predlozeni vydaju ke kontrole, musi byt kontroly na
arovni projektovych partnerd a vedouciho partnera peclivé naplanovany s ohledem na terminy predlozeni
Zpravy.

V této souvislosti je tfeba pamatovat, Ze:

= vydaj musi byt vykazovan pravidelnég, tj. ve vykazovém obdobi, ve kterém vznikl,

kontrolor projektového partnera maze provést kontrolu az po prevzeti vSech dokumentd od partnerd,

=  kontrolofi nékterych projektovych partneri maji pevné stanovené limity pro provedeni kontroly. Tyto limity
je tfeba respektovat pfi pfedavani dokumentace (limity rovnéz omezuji moznosti vysvétleni pfipadnych
nesrovnalosti),

= vedouci partner mize pfedlozit zpravu o prabéhu projektu teprve poté, co od partnertd obdrzel a
zkontroloval fadné podepsané kontrolni dokumenty tykajici se vykazl vydaju.

Vzhledem k vySe uvedenym bodim a ke komplexnosti procesu zpracovani vykazu je klicové, aby pro
zpracovani vykazl byl stanoveny jasny harmonogram. Program doporucuje nasledujici postup:

= do dvou mésicu od konce reportovaciho obdobi: pfedlozeni podklad( ke kontrole projektovym partnerem
kontrolorovi prvniho stupné. DUlezity bod: v mnoha zemich s centralizovanou kontrolou prvniho stupné
se ovéfeni provadi tak, Ze nejprve se ovéfuji listiny zdjemcd, ktefi je zaSlou nejdfive. Pro partnery
z téchto zemi je proto kliCové, predat listiny k ovéfeni v co nejkratSim terminu po konci reportovaciho
obdobi. Jiz ke konci reportovaciho obdobi by partnefi méli mit se svymi kontrolory prvniho stupné
domluveny harmonogram, aby se predeSlo pretizeni kontrolort a zdrzeni ovéfeni.

= po prevzeti obsahu a finanénich vystupu kontroly od partnerd by mél mit vedouci partner dostatek ¢asu
na zpracovani zpravy o prabéhu projektu a k tomu, aby ve spolupraci s partnery vyjasnil jakékoliv
nesrovnalosti v jejich zpravach. Nakonec vedouci partner pfedlozi programu zpravu o pribéhu projektu.

7.6.5 Naklady spojené s kontrolou prvniho stupn  é

Naklady na kontrolu vydaji se povazuji za zplsobilé, pokud na Urovni partnerského statu neexistuji pfisnéjsi
narodni pfedpisy. V ramci projektu by proto mél byt u kazdého projektového partnera na tyto kontroly
vyhrazen rozpocet v zavislosti na kontrolnich pravidlech v pfislusném partnerském staté (¢lenské staty EU
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nebo Norsko); tento bod by mél byt peclivé zkontrolovan podle &asti internetové stranky Interreg Europe
vénované specifickym pozadavkim jednotlivych zemi.

Dulezité body:

= Nezavisla interni kontrola by méla byt zahrnuta v rozpoctové poloZce ,zaméstnanci“. Pokud napfiklad
kontrolu prvniho stupné pro odbor Zivotniho prostfedi obecniho Gfadu provadi G¢etni odbor téhoz Uradu,
vykézi se naklady v rozpoctové polozce néklady na zaméstnance v souladu s pfisluSnymi pravidly pro
naklady na zaméstnance, protoZe osoby provadeéjici ovéfeni jsou placeny partnerskou instituci.

= Vydaje na externiho nezavislého kontrolora prvniho stupné se v rozpoctu vykazuji v polozce ,externi
odborné poradenstvi a sluzby“. Napfiklad si odbor Zivotniho prostfedi obecniho Gfadu najme externi
Gcetni podle postupu pro zadavani vefejnych zakazek. Tento kontrolor prvniho stupné neni pfimo
zaméstnancem partnerské instituce, proto musi byt souvisejici naklady v rozpoctu vykazany v polozce
externi odborné poradenstvi a sluzby.

Pokud maji byt naklady na zpracovani posledni zpravy o pribéhu projektu zpUsobilé, musi aktivity
prob éhnout A platba musi byt uskute €néna pfed oficidllnim datem konce projektu. Vice informaci
naleznete v oddilu 6.4 manualu programu.

7.6.6 Opravy finan ¢énich Udaj G projektem

Oprava chybnych finanénich Udaju ze strany projektu mze byt provedena a zdokumentovana ve
vyjimeénych pfipadech, pokud jsou vydaje chybné vykazany a chyba je zjiSté€na v nasledujici zpravé.

DalSi podrobnosti 0 opravé chybnych finan¢nich Gdaji budou poskytnuty ve vhodnou dobu.

B5el) 7.7 Audit druhé arovn €&/ Kontroly vzork a v projektech

Kazdy rok v obdobi 2017 az 2023 budou provadény kontroly na vzorku projektl s cilem ovéfit, zda projekty
ve zpravach o prubéhu projektu spravné vykazovaly vydaje. Tyto kontroly bude mit na starosti auditni organ
ve spolupraci se skupinou auditorl s alespon jednim zastupcem z kazdé zucastnéné zemé. Samotné
kontroly budou zajistény subdodavatelsky a provadény soukromou auditorskou firmou. U&elem téchto
kontrol je zjistit chyby v U€etnich zaznamech na Urovni jednotlivych projektd a touto cestou vytvofit celkovou
pfedstavu o tom, zda jsou na Urovni programl aplikovany pfedepsané fidici a kontrolni postupy a
dokumenty, a zda tyto predpisy, postupy a dokumenty jsou schopné zabranit pfipadnym slabinam a
pochybenim.

Pokud je urcity projekt vybran pro vzorkovou kontrolu, je povinnosti vedouciho partnera i ostatnich partnerd,
spolupracovat s organy provadéjicimi audit, predlozit vSechny listiny nebo informace povazované za
nezbytné pro hodnoceni Gc€etnich dokumentli a umoznit pfistup do svych prostor, v nichz probihd jejich
¢innost.

Kromé vySe vysvétlenych vzorkovych kontrol mohou kontroly kvality realizace projektu a zejména jeho
finanéniho managementu z hlediska souladu s evropskymi a narodnimi pravidly provadét i dalSi organy
odpovédné za programy, jako je auditorska sluzba Evropské Komise, Evropsky U¢etni dvdr, narodni organy,
fidici organ / spole¢ny sekretariat nebo certifikacni organ. Projekt maze byt podroben kontrole i po svém
skonceni. Proto je dllezité, vést kvalitni dokumentaci a bezpeéné skladovat vSechny projektové dokumenty,
a to nejméné do dne uvedeného na oznameni o skonéeni projektu.

8. Komunikace

V poslednich deseti letech se stala komunikace projektovych vysledkd financovanych z prostfedkd EU velmi
klicovou. V kontextu meziregionalni spoluprace to Ize vysvétlit nékolika divody:

= zvySena snaha evropskych instituci (zejména Evropské Komise) ukéazat SirSi verejnosti, efektivni
vyuzivani evropskych prostredkd.

= potfeba organu verejné moci ukazat (jeSté vice) pfidanou hodnotu vyuziti zdroju na spolupréaci zvlasté
v kontextu snizovani vydaju z vefejnych zdroju.
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= zaméfeni programu meziregionalni spoluprace na vysledek, zejména snaha ukazat méné viditelné (ale
nikoliv méné ucinné) vysledky programu.

Projektovi partnefi proto ve vysledku musi vénovat dostateény ¢as a zdroje projektové komunikaci, a to ve
vSech fazich projektového vyvoje. ,Komunikaci“ je tfeba chapat jako strategicky projektovy nastroj, ktery
pfispiva k dosazeni cili projektu. Nejedna se jen o urcity ,pfivések” na konci projektu. Kazdy projekt proto
musi vyvinout svoji vlastni komunikacni strategii postavenou na kombinaci nastroju a akci, zalozené na
o¢ekavanych vysledcich projektu. | v tomto pfipadé existuje fada minimalnich pozadavkd, na které je tfeba
myslet. PoZzadavky vychazeji z evropskych pfedpist , nicméné hnaci silou kazdé komunikaéni strategie je
zajistit, aby projekt byl znam svym Gspéchem.

Smyslem nésledujicich odstavcu je, pomoci projektovym partneriim pochopit, co se od navrhu a realizace
projektové komunikacéni strategie o¢ekava. Naleznou zde i uzite€né nastroje a vzory.

B&«@’) 8.1 Projektova komunika éni strategie

Cilem komunikac¢ni strategie je, pomoci efektivnimu sdélovani informaci s cilem dosahnout zéakladnich cilu
projektu. Poskytuje uzite€ny plan v tom smyslu, Ze vymezuje, koho je tfeba oslovit a co je komu tfeba sdélit,
pokud ma byt projekt Gspésny. Pfiprava strategie vyzaduje pomérné rozsahly prazkum, brainstorming a
cizelovani mezi partnery, a to jeSté pred zahajenim projektu; ¢as vlozeny do pfipravy solidni komunikacni
strategie se nicméné v priibéhu realizace projektu vrati.

Kazdy projekt si vytvari vlastni strategii vedouci k naplnéni svych cild. Projekty jsou vSak nicméné
financovany programem Interreg Europe a Evropskym fondem pro regionalni rozvoj, a jsou proto soucéasti
vétsiho celku, a to i ve smyslu komunikace efektivity dané politiky.

Komunikacni strategie projektu je také dulezitou ¢asti projektové zadosti. Partnefi musi uvést informace o
svych komunikaénich cilech, cilovych skupindch a c&innostech. VSechny ¢innosti naplanované v ramci
strategie musi byt kompatibilni s ostatnimi projektovymi ¢innostmi. Komunikace ma byt uzite€nym nastrojem,
s jehoz pomoci partnerstvi dosahne hlavnich cild projektu a informuje Sirokou vefejnost ve vSech
partnerskych regionech o UspéSich projektu.

8.1.1 Tvorba komunika ¢éni strategie

Projektova komunikaéni strategie musi pokryvat alespon nasledujici hlavni okruhy:
= cile

= cilové skupiny

= sdéleni

= ginnosti

= harmonogram

= rozpocet

= hodnoceni

Projektovi partnefi se musi zamyslet nad tim, jak presvédCit zainteresované osoby (a cilové skupiny) ke
zméné chovani a pomoci se zménou v urcité oblasti politik. Vybér a natasovani ¢innosti, stejné jako vybér
spravnych sdéleni pro dobfe zvolené cilové skupiny tvofi sou¢ast komunikacni strategie.

Jaké cile si stanovit?

Komunikace musi vzdy vychazet z urcitého cile. Komunikujeme proto, abychom néceho dosahli nebo néco
zmenili; proto je dulezité, definovat cile komunikace pfedem. Je vyznamné, €init rozdily mezi cili projektu a
cili komunikace, nicméné cile projektu pfedurcuji cile komunikaéni.
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Nejprve je nutné pochopit a definovat, co si projektovi partnefi od zapojeni do projektu slibuji. Jaké politiky
chtéji projektovi partnefi zlepSit nebo zefektivnit? Nasledné je tfeba vytyCit komunikacni cile pro konkrétni
projekt. Co potfebuji partnefi sdélit, aby to podpofilo zamyslené zlepSeni zvolené politiky?

Projektovy cil popisuje zamyslené a pfimé vysledky projektu — vSe, co Ize podradit pod G¢inky projektu:
napfiklad modernéjsi dopravni strategie podporujici elektromobily nebo vytvofeni nového finanéniho néstroje
na podporu mladych inovator(.

Komunika €ni cile popisuji, jak mize komunikace podpofit dosazeni cil( projektovych.

Komunikaéni cile zaméfené na informovani o urcité politice jsou ¢asto spojené s:

= zvySovanim povédomi

= zménou chovéani nebo nazoru

= rozSifovanim znalosti

Zéaroven vSak neni postacujici, aby si projekt vyty€il za cil ,zvySovat povédomi“ nebo ,komunikovat nase
¢innosti a vysledky”. Komunikaéni cile musi byt SMART (chytré), tedy jasné definované, podrobné,
dosazitelné a méfitelné:

S — Specific (specifické)

M — Measurable (méfitelné)
A — Appropriate (vhodné)

R — Reallistic (realistické)

T — Timed (na¢asované)

Koneénym cilem muaze byt napfiklad informovat vefejnost o urcité otdzce, zmeénit nazor urcitych
zainteresovanych osob nebo zvySit povédomi verejnosti o ur¢itém problému.

Navic je nezbytné rozliSovat mezi internimi a externimi komunikaénimi cili. Obé& skupiny si zaslouzi
pozornost: komunikace mezi partnery i komunikace cilend na zainteresované osoby mimo organizace
projektovych partner(i nebo na Sirokou verejnost.

Program rovnéz ocekava, ze kazdé partnerstvi pojme dvé faze projektu z hlediska komunikace odlisné:

= Vprvni fazi by se komunikacni strategie méla zamérovat na informaci a osloveni vSech relevantnich
zainteresovanych osob, které mohou projektu pomoci dosdhnout zlepsSit nastroje a programy zvolené
politiky.

= Ve druhé fazi by méla projektova komunikace sledovat realizaci akénich pland a informovat o ni ostatni.
Ve fazi zavéru realizace by projekt mél prezentovat své Uspéchy na akci s politickou G€asti na vysoké
arovni a podtrhnout aktivni zapojeni politiki do prace na projektu.

Je tfeba se vyvarovat stanoveni pfiliS mnoha cild nebo pfecenéni komunika¢nich schopnosti.

Identifikujte své cilové skupiny

Klicovymi hraci, s nimiz projekt potfebuje komunikovat, se nazyvaji ,cilové skupiny”. Tyto skupiny maji
rozlicné charakteristiky a potfeby. Podminkou efektivity je, Ze pfesné vite, koho musi projekt oslovit. Je
rovnéz nutné, zamyslet se nad cilovymi skupinami pokazdé, kdyz projekt zpracovava néjakou komunikaci.

Jak vymezit cilové skupiny?

Cilové skupiny Ize identifikovat snadno vytvofenim seznamu dulezitych osob a organizaci, ktefi se musi
dozvédét o projektu a o jeho praci. Tohoto brainstormingu by se méli zG¢astnit vSichni partnefi!

Dobfe vymezena cilova skupina mdze byt napfiklad ,politici a Ufednici pracujici v oblasti managementu
inovaci, ,regionalni organizace podporujici podnikani“, a ,ufady v oblasti vefejné dopravy‘. Naopak
skupiny jako ,EU“, ,politici nebo ,akademické instituce” jsou pfiliS neurcité. Evropské predpisy trvaji na
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tom, Ze prijemci dotaci jsou povinni komunikovat s ,obéany* nebo ,vefejnosti“ (nafizeni EU ¢. 1303/2013,
Priloha XII, ¢lanek 2). Je potfeba pfesné vymezit, o které osoby se v pfipadé konkrétniho projektu jedna,
naprf. ,mladi nezaméstnani lidé mladsi 26 let*; ,domé&cnosti vyuzivajici energie z obnovitelnych zdroju“ atd.
Koneéné, média by neméla byt povazovéna za cilovou skupinu; méla by byt nastrojem komunikace sdéleni
projektu koncovému publiku.

Seznam moznych cilovych skupin mize byt velmi dlouhy, proto je namisté analyza, z niz vyplyne, na koho
se zacilit pfedevSim. Nastroj jako ,analyza zainteresovanych osob“ (naleznete na internetovych strankach
programu) pomuze rozdeélit rdzné skupiny podle jejich miry zainteresovanosti na problému, na ktery se
projekt soustfedi, a podle jejich schopnosti ovlivnit vysledek projektu. Projekt musi soustfedit pozornost na
subjekty zafazené v Sabloné do kolonky ,Kli¢ovi hraci“. DalSi na fadé jsou pak vSichni, kdo maji vyznamny
vliv na vysledek projektu.

Sdéleni Sita na miru

RGzné cilové skupiny Ize oslovit riznou taktikou a rdznymi médii. Sdéleni musi vzdy byt pfizplsobena
konkrétni cilové skupiné: co zajima mistni politiky, nemusi nutné zajimat Sirokou vefejnost. Dobfe pfipravené
sdéleni cilovou skupinu okamzité zaujme: text sdéleni musi byt peclivé pfipraven, aby byl na prvni pohled
zfetelny od ostatnich sdéleni , co se o pozornost cilové skupiny uchazi.

Zaroven je nezbytné, vyjadrovat se jasné a jednoduSe. Program nedoporucuje vice nez tfi sdéleni pouzivana
zaroven. Jinak je cilova skupina vystavena ,informa¢nimu pretlaku“ a nepochopi ani jednu myslenku, kterou
se snazite sdélit. Pro znasobeni G€inku je proto lepsi poslat jen nékolik sdéleni, ale z riznych zdroju a pfi
rznych prilezitostech.

Sdéleni mohou mit formu prohlaSeni, myslenky nebo tvrzeni: napfiklad:
= . (X)]je problém a (y) je feSeni.”
= Projekt (x) umoznuje (zainteresovanym osobam) spole¢né zlepsit (y)."
=  Prace projektu (x) je hodnotnd, protoze (y) a (z).“
» (zainteresované osoby) se musi podilet na FeSeni problému (x) protoze...“

= (X) musi jednat ve véci (y), jinak se stane (z).“

Aktivity

Jakymi prostfedky dostat urcité sdéleni k vybrané cilové skupiné? Je brozura, konference nebo tiskova
zprava nejlepSim nastrojem, jak oslovit cilovou skupinu? Partnefi by si méli udélat seznam preferovanych

nebo nejvhodnéjSich komunikaénich kanala pro jednotlivé cilové skupiny. Komunikaéni potfeby projektu si
zfejmé vyzadaji kombinaci nékolika komunikaénich kanald.

Mezi aktivity patfi newsletter, velka konference, spole¢ensky obéd, workshop, e-mailova upozornéni, tiskova
zprava, internetova strédnka, propagacni literatura, regionalni seminafe atd. Komunika¢ni plan programu
musi zahrnovat aktivity definované na Urovni programu — internetova stranka projektu, propagacni plakat
atd. (podrobnéji v oddilu 8.1.2 nize).

Program zaujima pfisny postoj k vyrobé& propagac¢nich ,pfedmétd“ nebo ,dard“. Mohou byt vyrab ény pouze
komunika €éni materialy zvlaS t' pozadované pro osloveni jedné z definovanych cilov  ych skupin. Tyto
propagacni materialy vyzaduji schvaleni spoleéného sekretariatu.

Harmonogram

Projekt vyzaduje pfipravu indikativniho harmonogramu, z néhoz Ize vyc€ist, kdy je nejlepSi provést urcitou
komunikaéni akci v kontextu celkovych meznikd projektu. Chytrda kombinace takovych komunikaénich
¢innosti a spravného nacasovani muaze napomoci dosazeni celkového cile projektu, tj. zlepSeni urcité
politiky.
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Rozpo éet

Rozpocet na komunika¢ni aktivity musi byt rovnéz zpracovan jiz ve fazi pfipravy zadosti. Partnefi by si méli
projit vSechny planované ¢innosti a zvazit, zda jsou schopni je vSechny zajistit prostfednictvim vlastnich
zameéstnancl nebo zda bude nutno zajistit odborné znalosti a sluzby externich dodavatelt. Pokud se projekt
rozhodne pro zapojeni externich odbornikt, je tfeba to zohlednit v rozpo¢tové poloZce ,Externi odborné
poradenstvi a sluzby*“. Pfi rozpoctovani ¢innosti se projekt musi zamyslet nad naklady na zvolené ¢innosti a
jejich pfinosem pro projekt, stejné tak, jako nad jejich pfidanou hodnotou ve vztahu k ostatnim planovanym
komunika¢nim ¢innostem.

Hodnoceni

Je dulezité, pouzivat nastroje pro méfeni Uc€inku riznych komunikacnich vystupu a vysledkd a na zékladé
toho pfipadné zefektivnit komunikaéni strategii. Projektovi partnefi pak mohou navrhovat G¢inné ukazatele
vysledk( a odecitat jejich hodnoty po celou dobu trvani projektu. Ur¢ité ukazatele jsou pfedem definovany na
arovni programu (viz oddil 4.3.2) a musi byt uvedeny v kazdé zpravé o prubéhu projektu. Program nicméné
doporucuje, aby si kazdy projekt pfipravil i své vlastni ukazatele vychéazejici ze specifickych cild projektu.
Takovéto ukazatele pak bude interné sledovat komunikaéni manazer. Zhodnoceni takovychto internich
ukazateld umozni partnerdm zhodnotit, zda zvoleny komunikaéni pfistup a ¢innosti pfindSeji zamyslené
vysledky a zda poméhaji projektu dosahnout vytycenych cild. Tipy a rady ohledné rozliénych hodnoticich
metod jsou k dispozici na internetovych strankach programu.

Shrnuti pro formula ¥ Zadosti

Jakmile je komunikaéni strategie nastavena, stava se dllezitou soucéasti formulafe Zadosti. Oddil C.5
formulafe zadosti pozaduje uvedeni seznamu komunikacénich cild spolu s tabulkou shrnujici souvisejici
cilové skupiny a navrhované ¢&innosti, které by mély byt pfevzaty z dokumentu popisujiciho komunikaéni
strategii projektu.

8.1.2 Znacka projektu a pravidla publicity

Interreg Europe pouziva spole¢nou vizualni identitu programu. To znamena, Ze projekty podporované
Z programu musi pfi pfipravé nastroju projektové komunikace dodrzovat spoleé¢na designova pravidla. Tato
pravidla naleznete na internetové strance programu.

Logo a akronym

Nafizeni (EU) €. 1303/2013 (Priloha XIlI, ¢lanek 2.2) pfedepisuje, Ze prijemci musi pfi uzivani loga Evropské
Unie a pfislusného fondu — v pfipadé Interreg Europe je jim ERDF — dodrzovat fadu pravidel. Logo musi
vZzdy byt viditelné umisténo na prominentnim misté (na prvni / vychozi strance, viditelné, bez nutnosti
posunout webovou stranku, na vSech elektronickych a mobilnich zafizenich) a ve velikosti srovnatelné
s ostatnimi pouZzitymi logy.

Sada log Interreg Europe jiz splfiuje vSechny pozadavky programu a vSechny schvalené projekty ji musi
vyuzivat na vSech svych komunikaénich materidlech (jak v papirové, tak v elektronické podobé). Sada log je
k dispozici pro staZzeni na internetové stradnce programu: www.interregeurope.eu.

Projektim se nedoporucuje, aby si vytvarely viastni loga, protoze jejich Zivotnost je omezena. Vyvoj loga je
nakladny proces, ktery vSak muze projektu za jeho omezenou zZivotnost pfinést pouze omezeny prospéch..
Za zvazeni nicméné stoji samostatné logo pro vystup/vysledek projektu, jehoz Zivotnost presahuje trvani
samotného projektu. V takovém prfipadé se nicméné vyZaduje predchozi schvaleni spoleénym
sekretariatem.

Akronym projektu je klicovym prvkem jeho koncepce znacky. Je proto kli€ové, zvolit akronym, ktery je kratky,
shadno se vyslovuje a souvisi s tématem projektu. Projektové akronymy nesméji byt delSi nez celkem 22
znakl a Zadné slovo v nich nesmi mit vic nez 11 znakad.
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Internetova stranka projektu

Program poskytne hosting strankam vSech projektd na své vlastni internetové strance. Nékteré ¢asti, jako je
popis projektu, partnerstvi, informace o financovani a dalsi informace predepsané evropskym nafizenim
(EVU) ¢&. 1303/2013 Priloha XII, ¢lanek 2, se automaticky vypini pfevzetim z formulafe zadosti a z naslednych
zprav o pribéhu projektu.

Projekt by mél vénovat zvlastni pozornost textu pouzitému na internetové strance. Styl musi byt uréen podle
Gcelu, to znamena, Ze by mél navstévniky stranek informovat jednoduchym a uzivatelsky pratelskym
zpusobem.

K dispozici jsou pododdily o novinkach z projektu, akcich a ¢innostech. Tyto ¢asti by projektovy partner mél
aktualizovat nejméné jednou za Sest mésicu.

Projekt si muze vedle zakladni internetové stranky vyvinout i dalSi nastroje digitalni komunikace (napf.
newsletter), které Ize napojit na preddefinovanou strukturu hostovanou programem. Tyto nastroje musi byt
navrzeny v souladu s vizualni identitou internetovych stranek projektu a jejich sou¢asti musi byt sada loga
programu. Pokud si projekt nebo projektovi partnefi preji takové digitalni nastroje vyvinout, musi si pfedem
vyzadat schvaleni spole¢nym sekretariatem. NejlepSi je, zahrnout tyto dodateéné nastroje spolu
s oddvodnénim jiz do formulafe zadosti. Pokud se tak nestane, musi projekty pfedem se spoleénym
sekretariatem konzultovat, zda jsou takové dodateéné naklady zpUsobilé a mohou byt vykazany ve zpravé o
pokroku.

Integrovany systém internetovych stranek programu a jednotlivych projektd ma za cil zefektivnéni propojeni
mezi projektovymi ¢innostmi a programem. Program zajisti, aby informace publikované projekty byly
dohledatelné v datab&azi shromazduijici data ze vSech projektd Interreg Europe. To umoznuje snazsi zahrnuti
novinek a akci pofadanych v ramci projektu mezi novinky/akce v ramci celého programu. Vysledkem je lepsi
viditelnost projektu. Tento postup déle usnadfuje pfistup k dokumentim popisujicim dobrou praxi,
umisténym na internetovych strdnkach projektu, a to jak pro odborniky, tak pro uZivatele platforem studia
politik. Kone¢né, smyslem tohoto integrovaného systému internetovych stranek je i Setfit projektim finanéni
a lidské zdroje, které by jinak byly nezbytné pro zajisténi a zfizeni vlastnich internetovych stranek.

Projekty si mohou vytvofit vlastni internetové stranky (a/nebo logo — viz vy3e) pouze v pfipadé, zZe ¢innosti
projektu maji podle oekavani vytvofit samostatny nastroj s Zivotnosti presahujici konec projektu. Takové
logo a internetova stranka pfitom musi byt pouhym néstrojem a musi byt propojeno se strankou projektu pod
Interreg Europe. Pfipadny vyvoj takového nastroje podléha schvaleni v rdmci hodnoceni projektu a vyZzaduje
zvlastni odavodnéni. Pokud bude vytvofeni nastroje schvaleno, musi nastroj splfovat pozadavky programu
v oblasti publicity. Vyvoj takového nastroje posuzuje spole¢ny sekretariat z hlediska jeho pfidané hodnoty a
vyznamu presahujiciho hranice regionu

Internetové stranky instituce

VSichni projektovi partnefi musi dodrZzovat pozadavky stanovené v nafizeni (EU) €. 1303/2013 (Pfiloha XII
¢lanek 2.2 odstavec 2.a) a publikovat informace o projektu na internetovych strankach své instituce (pokud
takové stranky maji). Projektovi partnefi by méli poskytnout kratky popis projektu, jeho cile a vysledky, a dale
informace o partnerstvi a hlavni body o finanéni podpofe z Evropské unie (Interreg Europe / ERDF).
Informace o projektu museji zahrnovat logo programu umisténé viditelné a v souladu s obecnymi pozadavky
programu na viditelnost a publicitu. Pro vice informaci o ¢innostech projektu by strdnka méla obsahovat také
odkaz na internetové stranky projektu.

Plakat

Do Sesti mésicli po schvaleni projektu je kazdy projektovy partner povinen umistit nejméné jeden plakat
s informacemi o projektu (minimalni velikost A3) v€etné informace o finanéni podpofe ERDF na misté
snadno viditelném vefejnosti, napfiklad u vchodu do budovy (nafizeni (EU) €. 1303/2013, Priloha XlI ¢lanek
2.2 odstavec 2.a). Program Interreg Europe muZe pro pfipravu plakatu poskytnout elektronickou Sablonu.

Plakat musi byt viditelny po celou dobu trvani projektu. Naklady na vyrobu plakatu musi byt uvedeny
v rozpodtu.

Akce
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Doporucuje se, aby projekty pfi akcich pouzivaly vlajku EU a plakat na projekt, a to na snadno viditelném
misté (napf. pfed zasedaci mistnosti) a zvySili tak viditelnost EU a programu. Na jakychkoliv programech
jednani, seznamech Gc€astnikd, rozdavanych materidlech a prezentacich musi byt pouzita sada loga
programu.

Publikace

VSechny elektronické nebo tisténé materialy, jako pfirucky, letaky, newslettery, studie, pfiru¢ky dobré praxe
nebo prezentace musi byt ozna¢eny sadou log programu. V kazdé publikaci musi navic byt jasné zminéno
financovani z ERDF. Sablony standardnich komunikagnich materialQ (plakaty, tiskové zpravy atd.) budou
k dispozici na internetovych strankach programu.

Pfipominame, Ze pokud pozadavky v oblasti viditelnosti a publicity nebudou dodrZzeny nebo budou dodrzeny
jen z&asti, miZe to vést k neuznani souvisejicich nakladd zpusobilymi pro financovani z ERDF.

B6«@ 8.2 Implementace komunika ¢éni strategie

Implementace komunikaéni strategie by méla zacit okamzité poté, co monitorovaci vybor programu urcity
projekt schvali. Nize jsou popsany minimalni pozadavky programu na komunikaéni €innosti a vykazové
postupy ve 1. fazi a 2. fazi projektu.

8.2.1 Komunika €ni nastroje a €innosti

K dispozici je cela fada komunikacnich néastrojd a c¢innosti. V souladu s vlastni komunikaéni strategii
programu se o¢ekava, zZe projekty pfipravi alespon tfi nasledujici ¢innosti: online komunikace (internetova
stranka a socialni média), vztahy s médii a vztahy s vefejnosti.

Internetova stranka

Internetova stranka projektu je standardizovanym komunikaénim néstrojem pro vSechny projekty. VSechny
projekty musi obsah na svoji internetové strdnce pravidelné aktualizovat s cilem pfitahnout na web nové
navstévniky po celou dobu trvani projektu (obou fazi). Zadatelé by méli pamatovat, e zména (+/-) po étu
unikatnich navst évnika v kazdém vykazovém obdobi je jednim zukazatelll preddefinovanych
programem (viz definice ukazateld v oddilu 4.3.2).

Internetova stranka projektu by méla slouzit jako hlavni zdroj aktualnich informaci o projektu (aktualizace
nejméné jednou za Sest mésicu).

Povinnosti projektu je:

= Publikovat novinky o realizaci a Uspésich projektu

= Publikovat informace o hlavnich akcich v rdmci projektu (nejméné s dvoutydennim predstihem)
= Publikovat fotografie a videa o praci projektu

= Publikovat digitalni vystupy projektu

= Spravovat ¢ast vénovanou socialnim médiim (pokud se projekt rozhodne pro jeho vyuZziti)

V oblasti praktickych aspektd aktualizace internetovych stranek je pro vSechny vedouci partnery a
komunikaéni manazery nabizeno Skoleni v oblasti managementu obsahu internetovych strdnek spole¢né
s nezbytnymi pfistupovymi kédy.

PoZadavky na viditelnost a publicitu internetové stranky a dalSich online nastrojl jsou popsany vyse v oddilu
8.1.2.

Socialni média a dalSi nastroje digitalni komunikac e
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Internet nabizi celou fadu modernich pfilezitosti pro propagaci prace projektu a osloveni relevantnich
cilovych skupin. Digitalni komunikace je nejrychleji rostoucim komunikaénim odvétvim. UzZivani a
komunikace prostfednictvim digitalnich kanald je néco, co vefejnost pfi kontaktovani instituce ocekava.
Program proto doporucuje projektim, aby rozvijely svoji online pfitomnost prostfednictvim socialnich médii a
aby nastroje digitalni komunikace vyuzivaly, pokud je to relevantni z hlediska jejich komunikacnich cild a
jejich komunikaéni strategie obecné. Interreg Europe Ize nalézt na socialnich médiich (napfiklad Facebook,
Twitter, YouTube a LinkedIin — odkazy naleznete na internetové strance programu). Pokud se projekt
rozhodne tato média pouzit, doporu€uje program komunikacnimu manaZzerovi publikovat odkazy na mista,
kde je program pfitomen. Je to vyhodné pro obé strany, protoze program bude vzdy informovan o €innostech
projektu a projekt muze ziskat nové fanousky prostfednictvim existujici komunity Interreg Europe.

Stejné jako u vSech komunikaénich nastroji by partnefi i v pfipadé socialnich médii a digitalnich nastroja
méli:

= Zohlednit cilové skupiny: zhodnotit digitalni pfitomnost cilové skupiny a spravné zvolit vhodny nastroj
nebo kanal pro jeji osloveni.

» Investovat Usili do managementu online komunity: budovat, rozvijet a fidit online komunitu (cilovou
skupinu). Pouhé zvefejhovani informaci nestaci. Je tfeba sledovat zpétnou vazbu a pfizpUsobit
projektova sdéleni ocekavanim a potfebam cilové skupiny.

= Monitorovat online pfitomnost projektu: pocet otevieni/uzivatell u digitalnich produkt(, statistiky u
socialnich médii. Projekty se tak mohou lépe seznamit s cilovym publikem a ¢asem zlepSovat své
metody komunikace.

= Vyvarovat se pouziti digitalnich komunikacnich nastrojl jen proto, Ze jsou v modé.

= Poskytnout dynamicky, zdbavny a zajimavy obsah: dodrzujte zasady vypravéni pfibéhu a myslete na
cilovou skupinu a jeji o¢ekavani. FanouSci by meéli mit z obsahu néjaky prospéch.

Vztahy s médii

Program ocekava, Ze vSechny projekty budou o svych ¢€innostech a UspéSich informovat Sirokou vefejnost.
Pro tento ucel jsou hlavnim komunikaénim kanalem média (pfedevSim tisk — jak v online tak papirové
formé). Poéet zminek v médiich je jednim z komunika¢nich ukazatelll preddefinovanych programem.
Pokud chce program dosahnout nékteré hodnoty nastavené pro tento ukazatel, musi do své komunikacni
strategie zahrnout i aktivni praci s médii.

Pfi pfipravé materiall pro média musi projekty vénovat zvlaStni pozornost zd(raznéni nazvu projektu,
programu a ERDF. VSechny tfi tyto ndzvy by se mély ve zvefejnéném materialu objevit. Projekty proto musi
spravné pripravit presskity a zdUrazriovat tyto nazvy ve vSech materialech, které médiim pfedavaji. Déale je
musi zminovat na tiskovych konferencich a briefinzich a vytisknout je na vSechny propagacni materialy.

Projekty by mély zajistit pfitomnost v médiich pfedevSim kreativhimi a cenové nenarocnymi prostfedky.
Program upozornuje Zadatele, Ze jim nedoporucuje za ¢lanky platit. To, Zze se projekt objevuje v médiich, by
mélo byt vysledkem Uspésné komunikaéni strategie.

Soucasti zhodnoceni komunikaéni strategie by proto meélo byt také sledovani médii. Kdyz projekt hlasi
Uspésné vztahy s médii, musi mit k dispozici kopie ¢lankd (skenované ¢lanku s viditelnym datem a zdrojem,
snimek online ¢lanku s odkazem a datem a podobné).

Program pro Uspé3Sné osloveni médii doporu€uje kontaktovat kontaktni bod\ v partnerskych zemich.
Kontaktni body mohou slouzit jako pfedmosti pro Sifeni informaci o akci nebo Uspéchu; dotyéné osoby
mohou rovnéz dale samy vyuZzit informace o préaci a ¢innostech svych partnerd.

Praktické tipy a rady ke vztahim s médii naleznete na internetovych strankach programu.

Vztahy s ve fejnosti

Kromé online pfitomnosti a prace s médii mohou projekty planovat i dalSi aktivity v oblasti vztahu s vefejnosti
s cilem oslovit své cilové skupiny, komunikovat sdéleni projektu a naplnit komunikaéni cile. Takové aktivity
(konference, vystavy, kulaté stoly, briefingy s politiky nebo propagacni kampané) vzdy musi mit konkrétni
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komunikacni cil a relevantni cilovou skupinu/skupiny (to vSe musi byt navazano na komunikacni strategii
projektu).

Program vyzaduje, aby projekty zorganizovaly jednu informacni akci na konci 2. faze realizace projektu.
Mélo by se jednat o zavérec¢nou akci projektu. Cilem takové akce je, prezentovat vysledky celé spoluprace
politiky zaméfeni na téma projektu, jejichZ pfitomnost vyvola zajem tisku a dalSich médii i vefejnosti (ve
smyslu projektové komunikacni strategie). Zastupci zainteresovanych skupin a instituci by méli pfijit, aby
mohli ukazat svoji dlouhodobou podporu a vysvétlili, jak Ize poznatky ziskané z projektu pouzivat i poté, co
projekt samotny skongil.

Projekt mze organizovat i dalSi akce/€innosti nebo se partnefi mohou rozhodnout, Ze se Ucastni projektu
organizovaného nékym jinym, napfiklad proto, aby navazali kontakty s relevantnimi zastupci cilovych skupin.

Obecné plati, Zze kdyz se projekt rozhodne zorganizovat €innost v oblasti vztahll s vefejnosti, Uspéch takové
¢innosti/akce zavisi na jasném chapani jejiho Ucelu a porozuméni cilové skupiné, kterou ma oslovit. Klicové
otazky jsou vzdy:

= Jaky je ucel €innosti/akce?
= Jak pfispiva k dosazeni vyty¢eného komunikaéniho cile?
= Po skonceni akce musi projektovi partnefi vyhodnotit, zda €innost skute¢né k dosazeni cile pfispéla.

Projekty by mély navazovat partnerstvi s jinymi projekty pracujicimi na podobnych problémech a spojovat
zdroje pfi organizaci ¢innosti v oblasti vztaht s vefejnosti, pokud je to relevantni pro komunikaéni strategii
projektu. Je to cesta, jak zvysit viditelnost projektu a snizit naklady.

Projekty se mohou zUcastnit externich akci, tj. ¢innosti organizovanych nékym jinym. Projektu to dava
prilezitost setkat se tvafi v tvaF s lidmi z cilovych skupin a Fici jim o projektu. Projekty by mély vyhledavat
osoby, které budou projekt podporovat, budou pro néj pracovat jako vyslanci a budou o ném vypravét
vefejnosti. Projekty by mély pfipravit a dat do obéhu briefingové dokumenty, ze kterych podporovatelé
pochopi smysl projektu a budou dale Sifit néktera stézejni sdéleni.

Aktivni Gc¢ast na takovych externich ¢innostech — napf. jako fe¢nik nebo vystavovatel — miZze partnerim
zvysit viditelnost, podpofit jejich projekt a oslovit cilové skupiny. | zde se ale partnefi musi pfi pfipravé
prezentace zamyslet nad potfebami a oéekavanimi svych cilovych skupin. Projekty by mély zvazit pfidanou
hodnotu, kterou miZze prezentace projektu pfinést divakam, tedy cilové skupiné projektu. Konkrétni pfiklady
a pfibéhy o GspéSich projektu mohou tyto prezentace ucinit zajimaveéjSimi. Vzdy by méla byt akcentovana
dulezitost evropské spolupréace.

Propaga €ni materialy — darky a dalSi pozornosti

Program zaujima striktni stanovisko k produkci a pouziti rozli€énych propagacnich materialt, jako jsou tasky,
propisky, diafe, USB klice atd. Obecné plati, Ze tyto materidly se neuznavaji jako zpusobilé, pokud neni
jejich nutnost pro specificky druh komunikace jasné vysvétlena a odtvodnéna. Pokud projekty/projektovi
partnefi zamysleji takové materidly jako komunika¢ni nastroje vytvofit, vyZzaduje se predchozi schvéleni
spoleénym sekretariatem. Pouziti takovychto nastroji by optimalné meélo byt naplanovano a oddvodnéno ve
formulafi zadosti. Pokud nebylo pfedem schvaleni ziskano, nemlze program vydaj hradit. Vice informaci o
zpUsobilosti darkd naleznete v oddilu 7.4.9.

DalSi komunika €ni nastroje a ¢€innosti

Ohledné dalSich komunika¢nich nastrojli a ¢innosti neexistuji zadné zvlastni programové pozadavky.
Komunikaéni strategie se mudze ménit podle specifickych otazek, na které se zaméfuji konkrétni projekty,
proto se muGze liSit i vybér vhodnych komunikaénich nastrojd a innosti.

8.2.2 Vykazovani komunika ¢€nich €innosti

Komunikaéni ¢innosti jsou nedilnou soucasti projektovych €innosti, musi proto byt vykazovéany podle
stejnych pravidel, ktera jsou popséana v oddilu 6.2.4.
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Bwe«@’ 8.3 Podpora projekt & programem a dalSi synergie

8.3.1 Komunika ¢éni Skoleni a semina re

Pro nové schvalené projekty program nabizi sérii seminar (vice o sluzbach poskytovanych projektim viz
oddil 4.2.4). Ucast na téchto seminafich se durazné doporucuje, protoze zvySuje celkovou kvalitu
implementace programu.

Jeden ze seminafl se soustfeduje na komunikaci na téma cinnosti a Uspéchl projektu. Komunikaéni
seminafe poskytuji vedoucim partnerim a komunikaénim manazerim projektd praktické tipy a rady, jak
ucinit z komunikace UspésSny a efektivni nastroj pro dosazeni celkovych cilid projektu. Seminafe nabizeji
projektdm podrobné&jsi vedeni ohledné& Fady komunikaénich nastroji a technik. Skoleni poskytuje program
sam a v nékterych pfipadech téZz hostujici experti na komunikaci. Vedouci partnefi se také mohou
s ostatnimi podélit o zkuSenosti a osvédcené postupy z oblasti komunikace zlepSeni politiky.

8.3.2 Online / ad hoc podpora

Program nabizi fadu vzdélavacich zdroji online a dale fadu poradenskych nastroji ve formé online
dokumentl a audiovizualnich materiald. Ty jsou jednoduSe k dispozici na internetové strance programu a
mély by slouZit jako doplfikové podklady pro realizaci programu, jako doplnéni k manuéalu programu.

Kromé online nastroja program doporucuje, aby vSichni projektovi partnefi byli aktivni na diskuznich férech
navazanych na Interreg Europe. Skupina na Linkedln mGze poslouZit jako platforma pro diskuzi s kolegy, kde
mohou projektovi partnefi diskutovat o otazkach souvisejicich s projekty nebo predkladat ukazky svych
¢innosti ostatnim. Fora jsou monitorovana zastupci spole¢ného sekretariatu, ktefi pfipadné poskytnou radu.

Program muZze rovnéz organizovat webové seminafe poskytujici poradenstvi a podporu podle potfeby.

8.3.3 Co program od projekt U oéekava

Kromé pravidelnych zprav o komunikaénich €innostech program doporucuje projektovym partnerdm, zaclenit
do svého planu i nékolik dalSich aktivit organizovanych programem (do rozpoc¢tu by meélo byt zahrnuta Ucast
v priméru na Etyfech akcich ro¢né).

Jedna se napfiklad o nasledujici akce:

= Vyro¢ni akce Interreg Europe

= Akce platforem studia politik

=  Akce organizované evropskymi institucemi (RegioStar / Open Days)
= Den evropské spoluprace

Program muze pozadat projekty, aby prezentovaly své vysledky a Uspéchu na kterékoliv z vyro¢nich akci
nebo platforem studia politik. Dale existuje nékolik akci pofddanych evropskymi institucemi. Tyto mohou
zvysit celkovou viditelnost projektu a podpofit cirkulaci projektovych komunika¢nich materiald a informaci o
dosazenych vysledcich. Program se na téchto akcich podili formou vstupl z jednotlivych projektd. Den
evropské spoluprace (Den ES - 21. z&fi) je pomérné novou iniciativou, v jejimz ramci dochazi k prezentaci
prace programu a vysledkd na mistni arovni Siroké verejnosti. Doporucuje se, aby se projekty této iniciativy
zUcastnily. MGze jim pfinést zvySenou viditelnost a lepsi kontakt s mistnimi médii.

Doporucuje se, aby projekty zohlednily naklady na tyto akce ve svych rozpoctech.
Vyména informaci

Nafizeni (EU) &. 1299/2013 vyZaduje, aby vSechny partnerské instituce informovaly o projektu na svych
vlastnich internetovych strankach. Projektovym partnerdm se doporu€uje, odkazovat ze stranek své
kontaktni organizace v konkrétni zemi na internetové stranky projektu. Kooperace se styénym dlstojnikem
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na narodni arovni maze pfinést projektu vykonny nastroj pro sdélovani veSkerého obsahu, o ktery se partnefi
chtéji podélit s mistni vefejnosti. Tento postup mize pomoci presvédcit tisk o vyznamu projektu a jejich
prace a presvedcit Zurnalisty, aby o ¢innostech a Uspésich projektu vice informovali. Seznam komunikaénich
pracovnikl pro kazdou zemi je k dispozici na internetovych strankach projektu.

Naopak stycny dustojnik na narodni drovni miize pozadovat pravidelny kontakt s projektovymi partnery ve
své zemi za Uc€elem sbhéru informaci o programu a projektovych aktivitdch na regionalni nebo celostatni
arovni. Program doporucuje projektam, aby tyto kontaktni osoby v jednotlivych statech zaclenily do svych
skupin zainteresovanych osob a informovali je 0 aktualnim déni v rdmci projektu.

Nastroje a Sablony programu

= Sadaslogem

= Sablona plakatu A3

= Sablona pro PowerPoint

= Sablona tiskové zpravy

= Sablona informaci o projektu pro internetové stranky partnerd
= Sablona komunikaéni strategie

= Nastroj pro mapovani zainteresovanych osob

Kontrolni checklist pozadavk G v oblasti publicity

=  Pouziti sady s logem

= VSechny partnerské instituce informuji o projektu na svych internetovych strankach (pokud je maji)
= VSechny internetové stranky partnerskych instituci odkazuji na web Interreg Europe / projektu

= VSechny partnerské instituce umistily plakat formatu A3 na dobre viditelném misté

= Ve vSech dokumentech uréenych pro verejnost nebo subjekty, podilejici se na provozu / ¢innostech
projektu, je zminéna podpora ERDF

= Internetové stranky projektu jsou aktualizovany nejméné jedenkrat za Sest mésicu

Prilohy

B  PFloha 1 — Sablona ak éniho planu

Akéni plan je dokument pfipravovany kazdym regionem. Obsahuje podrobné informace o tom, jak budou
poznatky ziskané v ramci spoluprace vyuZzity s cilem vylepSit politicky nastroj, o ktery v dané oblasti Slo.
Specifikuje povahu kroku, které je tfeba ucinit, jejich ¢asovy ramec, zainteresované subjekty, naklady
(pokud budou) a zdroje financovani (pokud jsou). Pokud se na zménu stejného politického nastroje
zameéfuje vice partner(, postaci jen jeden akéni plan.

Cast | — Obecné informace

Projekt:
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Partnerskéa organizace:

DalSi zapojené partnerské organizace (pokud jsou relevantni):

Zeme:

Region NUTS2:

Kontaktni osoba:

e-mailova adresa:

telefonni ¢islo:

Cast Il — Politicky kontext

Cilem akéniho planu je ovlivnit; Program investic pro rust a zaméstnanost
Program evropské Gzemni spoluprace

Jiné nastroje politiky regionalniho rozvoje

Nazev predpisu, jehoz se plan tyka:

Cast Ill — Detaily planovanych aktivit

AKCE 1
1. Zduvodn éni (popiSte poznatky z projektu, na nichz je postaven tento Akéni plan)
2. Akce (uvedte a popiSte akce, které maji byt realizovany)
3. Zainteresovani hra €i (uvedte organizace v regionu, které se podileji na vyvoji a implementaci
akce a vysvétlete jejich Ulohu)

117



Casovy ramec

Naklady (pokud jsou)

Zdroje financovani (pokud jsou)

9.
akce a vysvétlete jejich Glohu)

10.

AKCE 2

Zduvodn éni (popiSte poznatky z projektu, na nichz je postaven tento Akéni plan)

Akce (uvedte a popiSte akce, které maji byt realizovany)

Zainteresovani hra ¢&i (uvedte organizace v regionu, které se podileji na vyvoji a implementaci

Casovy ramec
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11. Néklady (pokud jsou)

12. Zdroje financovani (pokud jsou)

AKCE X

Datum:

Podpis:

Razitko organizace (pokud je):

Br=«?) Prloha 2 — Osv édceni o nezavislé kontrole prvniho stupn &

Bude k dispozici pro schvalovani projekt

EBeh Priloha 3 — Zprava o nezavislé kontrole prvniho stupn é
(véetn é kontrolniho checklistu)

Bude k dispozici pro schvalovani projektt
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