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Uvod

ZavéreCna zprava je jednim z vystupl projektu ,Zmapovani a syntéza poznatk(i o vysledcich
a pfinosech EU fondd v obdobi 2007-2013“ (dale také ,Projekt). Cilem Projektu bylo identifikovat
evaluacni zpravy operacnich program( EU v programovém obdobi 2007-2013 a ziskat z nich informace
o vysledcich intervenci operacnich programt. DalSim cilem Projektu bylo vytvofeni pfehledu oblasti,
které nebyly evaluacemi dostatené pokryty a zhodnoceni technické proveditelnosti jejich ex-post
evaluace.

Na zakladé analyzy byl vytvoren pfehled vysledk( intervenci pro jednotlivé operacéni programy, prioritni
osy a oblasti podpory. Zavéreéna zprava Projektu obsahuje souhrn vysledkd pro oblasti pokryté
operacnimi programy. Detailné&jSi vysledky pro jednotlivé prioritni osy, doporuéeni a bariéry dosazeni
cilt programd jsou k dispozici v pfiloze Souhrn dopad( intervenci. DalSim z vystupl Projektu je Prehled
vybranych evaluacnich zprav v kontextu OP, ve kterém jsou vysledky z evaluaCnich zprav vztazeny
k pInéni monitorovacich indikatord v jednotlivych oblastech podpory. Pro prioritni osy, které nebyly
pokryty evaluaénimi zpravami, byla zhodnocena moznost proveditelnosti jejich ex-post evaluace.
Informace o proveditelnosti ex-post evaluaci jednotlivych prioritnich os je k dispozici ve Vyhodnoceni
proveditelnosti ex-post evaluaci. Vystupy Projektu mohou Zadavateli pomoci k planovani dalSich
evaluaci prioritnich os operacnich programu z obdobi 2007—2013, které jimi nebyly dostate¢né pokryty.

Zprava je zpracovana v navaznosti na pribézné schizky zastupcl Ministerstva pro mistni rozvoj (dale
také jako ,Zadavatel) s €leny tymu Ernst & Young, s.r.o. (dale také jako ,EY*), kde byl diskutovan format
vystupl Projektu a jednotliva zjisténi.

Mezi vystupy Projektu, které byly pfedany Zadavateli, patfi:

Zavére€na zprava

Technicka zprava

Seznam evaluagnich zprav a informace k zafazeni / vyfazeni zprav z analyzy

Souhrn dopadt intervenci, které byly uvedeny ve vybranych evaluaénich zpravach

Schéma dopadu z evaluaénich zprav v programu Tableau

Pfehled vybranych evaluacnich zprav v kontextu operacnich programd, alokaci, indikator( a
narodniho strategického referenéniho ramce (NSRR).

Vyhodnoceni proveditelnosti ex-post evaluaci u nepokrytych oblasti

Webové rozhrani pro ilustraci vysledkd ,text mining“ metody.

Projekt probihal od prosince 2016 do bfezna 2017 a tym EY ve spolupraci se Zadavatelem realizoval
zejména nasledujici aktivity:

Seznameni se s dokumenty a evaluaénimi zpravami poskytnutymi Zadavatelem

Identifikace chybéjicich evaluaénich zprav

Komunikace s Ridicimi organy — sbé&r chybéjicich evaluagnich zprav a hodnoceni kvality
evaluacnich zprav

Analyza dostupnych evaluacnich zprav pomoci metody ,text mining*

Identifikace relevantnich evaluacnich zprav

Zpracovani zavéru a informaci vybranych evaluacnich zprav

Vytvofeni map sebranych poznatkt v kontextu operaénich programda, indikatort a alokaci.
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Hlavnimi zpracovateli Projektu byli:

Romana Smetankova — vedouci realizaéniho tymu p

Realizaéni tym: 144 70/

Petr Krucky
Anna Krejcova
Jachym Razicka
Tereza Markova
Michal Ambler
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Metodologie Projektu

Na zakladé domluvy se Zadavatelem jsme v ramci Projektu vyuZili pfedevSim nasledujici metody, jejichz
podrobny popis je uveden ve Vstupni zpravé:

Desk research?
CAW|2
Text mining.3

Desk research byl pouzit v nékolika fazich projektu a to pfedevsim v ramci:

Uvodni faze, pfi identifikaci relevantnich evaluaénich zprav
Realiza¢ni faze, b&hem analyzy dopad( vybranych evaluacnich zprav.

Metoda CAWI byla vyuzita pti osloveni Ridicich organt (RO). RO jsme pozadali o zhodnoceni kvality a
platnosti zavérud u jimi zadanych evaluacnich zprav.

Text mining jsme aplikovali na v3echny strojové Citelné a dostupné evaluaéni zpravy z poskytnutého
seznamu soubézné s dalSimi aktivitami Projektu.* Prezentace metody a vysledkul probéhla u Zadavatele
dne 16. bfezna 2017.

Identifikace relevantnich evaluacnich zprav

Relevantni evaluaéni zpravy byly vybrany na zakladé seznamu, ktery byl poskytnut Zadavatelem
v uvodu Projektu. Seznam se skladal z evaluac¢nich zprav dostupnych v Knihovné evaluaci na
strankach Zadavatele (zde).®> Seznam evaluaci obsahoval 553 evaluaénich zprav (plivodni seznam od
Zadavatele jsme rozsifili o evaluace, o kterych nas informovali zastupci operaCnich program0 a které
vV seznamu nebyly uvedeny).

Na zacatku Projektu jsme zpravy rozfadili do skupin dle zamé&feni evaluace, viz Graf €. 1 nize. Pro dalSi
potfeby projektu jsme vyuzili zpravy vénujici se dopadim a indikatordm. Z evaluacnich zprav se 25 %
tykalo dopadu a indikatord, tj. 141 zprav z celkového poctu 553.

Zpravy, které jsme pro potfeby Projektu nevyuzili, byly nejCastéji evaluace procesni (77x), evaluace
zkoumajici analyzu pokrokd (62x) a evaluace zaméfené na absorpcni kapacitu (50x). DalSi vyfazené
evaluace byly zamé&feny napf. na publicitu nebo se jednalo o ex-ante evaluace. Zpravy, které se netykaly
relevantniho obdobi nebo zavéry byly jiZz neaktualni, byly také vyfazeny (zpravy z let 2008 / 2009). Na
zakladé tohoto kritéria bylo celkem vyfazeno 42 evaluaci. Cetnost jednotlivych typtl evaluaci je
zobrazena v Grafu €. 1 nize.

1 Desk research — metoda zahrnuje identifikaci a sbér relevantnich a dostupnych dokument(i a podkladu
k program0m, které jsou nasledné podrobeny zakladni analyze.

2 CAWI — dotaznikové Setieni provadéné pomoci pocitace, pfedevsim v pfipadech vétsiho mnozstvi respondentu
3 Text mining — metoda vytvofeni kvantitativnich i kvalitativnich analyz pro strojové ziskavani informaci z
nestrukturovaného textu.

4 Jednalo se tedy nejen o dopadové evaluace, ale do text miningu byly zahrnuty i procesni evaluace, evaluace
indikatoru a dalsi typy poskytnutych evaluaci.

5 Knihovna evaluaci, MMR, https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Narodni-organ-pro-
koordinaci/Evaluace/Knihovna-evaluaci.
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Graf 1 Cetnost jednotlivych typii dodanych evaluaci
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n (pocet evaluacnich zprav)= 553

Zpravy tykajici se dopadl a indikator( (celkem 141 zprav) jsme posoudili z hlediska kvality, obdobi
zpracovani a relevantnosti obsahu evaluaéni zpravy k cilim analyzy. Mnoho z téchto zprav nebylo
dostate¢né zamé&feno na hodnoceni dopadu.

Ze zbyvajicich dopadovych evaluaci pak byly vybirany pouze ty evaluace, ve kterych mél zjistény dopad
pfimou vazbu na cilové skupiny a nebyl zaloZzen pouze na analyze monitorovacich indikatord. DalSim
divodem k vyfazeni byla nedostateCna kvalita a rozsah dat, které byly pouzity pro tvorbu zaveéra
evaluace. V této fazi bylo pfihlédnuto ke specifickému kontextu daného operacniho programu a
realizovanych projektl (napf. v ramci OPD tak byla zahrnuta evaluace zaméfena na nizky pocet
projekt(, jelikoz v OPD byl realizovan spiSe nizky poc€et rozsahlych projekt).

Bylo vybrano 29 evaluaénich zprav, jez mély dostate¢nou kvalitu a relevanci pro Projekt (vznikem
evaluace, zaméfenim, mirou detailu) a které byly posléze detailné analyzovany a popsany. Ddraz byl
kladen na logické a kauzalni provazani pouzitych dat a vysledk(.® Kompletni seznam evaluaci
vstupujicich do analyzy a divody jejich vyfazeni Ize nalézt v pfiloze zavérecné zpravy.

Nejvice z vybranych evaluaci bylo dokonéeno v roce 2015. U nékterych evaluaci pak nebyla explicitné
stanovena doba ukoné&eni realizace, avSak na zakladé uvadénych dat bylo obdobi realizace evaluace
vyhodnoceno jako relevantni. V nasledujicim grafu jsou uvedeny pocty zahrnutych evaluaci pro
jednotlivé roky.

6 Vylou&eny tak byly napf. evaluace, které pouze na zakladé monitorovaciho indikatoru plochy nové vybudovanych
objektl pro zajmové a volnoCasové aktivity uvadély dopad zlep$eni kulturnich a volno€asovych aktivit obyvatel.

6 Ernst & Young, s.r.o.



Graf 2 Rok ukonceni realizace zahrnutych evaluaci
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Vytvofeni mapy existujicich poznatku
Vybrané evaluaéni zpravy jsme analyzovali z hlediska regionu pokrytého evaluac¢ni zpravou, miry

detailu zpracovani zpravy, rozsahu hodnoceni oblasti a postupu hodnoceni. Déale jsme v ramci nasich
vystupl uvedli i dopady, zavéry a doporuceni uvedené v evaluacnich zpravach.

Oslovili jsme zadavatele evaluaci, aby zhodnotili kvalitu vybranych zprav a miru platnosti zavér(
evaluace. Jejich odpovédi jsme zahrnuli do naseho vystupu Souhrn dopadd (sloupce N, O).

Vybrané evaluacni zpravy a v nich uvedené dopady jsme dale zpracovali do pfehledud spolu s pfifazenim
k opera¢nim programdm, prioritnim osam, prioritnim oblastem, alokacim a indikatorim s uvedenim
cilovych a dosazenych hodnot. VSe jsme pfiradili i k prioritnim cildm a dil¢éim cilim Narodniho
strategického referenéniho rdmce (NSRR) a propoijili v tabulce (Prehled evaluacnich zprav v kontextu
OP, alokaci, indikator(i a NSRR).

Uroven evaluaci a vypovidaci hodnota jejich zavérd se napfi¢ jednotlivymi operaénimi programy ligily.
Nékteré oblasti byly ve vétSi mife pokryty kontrafaktualnimi dopadovymi evaluacemi (napf. OPPI), u
dalSich operaCnich programu kontrafaktualni evaluace pokryvaly pouze vybrané prioritni osy, zatimco
zbylé prioritni osy byly analyzovany srovnanim pfed a po nebo sebehodnocenim pfijemcu/cilovych
skupin (napf. OP ZP nebo OP LZZ). U dal$i skupiny operaénich program@ byly evaluace zaloZeny
predev§im na srovnani pfed a po s vyuzitim kontrafaktualni evaluace pouze u vybranych ukazatel(
(napf. OPD, ¢ast ROP). U programu OP VaVpl byl k dispozici nizky poCet evaluaci, které byly zalozeny
na srovnani pfed a po nebo vyuZivaly pro demonstraci dopadu pfipadové studie. Ostatni operalni
programy nelze vhodné zaradit mezi uvedené skupiny a je tak nutné pfihlédnout k hodnoceni kvality
zpracovani, které je uvadéno u kazdé zahrnuté evaluace.

7 Ernst & Young, s.r.o.



Oblasti

V ramci projektu byly identifikované evaluaéni zpravy popisujici dopady v nasledujicich oblastech:

Zivotni prostfedi
Podnikani a inovace
Zaméstnanost
Cestovni ruch a kultura
Vzdélavani

Vyzkum a vyvoj
Doprava

Vefejna sprava.

8 Ernst & Young, s.r.o.



Zivotni prostiedi

Oblast Zzivotniho prostfedi byla v programovém obdobi 2007-2013 zacilena zejména Operacnim
programem Zivotni prosttedi, ktery byl druhym nejvétsim operaénim programem s ohledem na celkovou
alokaci finan¢nich prostfedkd. BEhem implementace programu bylo mozné vyuzit nasledujici prioritni
osy (mimo technické pomoci) na dotace:”

PO1 - Vodohospodarska infrastruktura a snizovani rizika povodni
PO2 — ZlepsSovani kvality ovzdusi

PO3 — Udrzitelné vyuzivani zdroji energie

PO4 — Odpadové hospodaistvi a odstrafiovani starych ekologickych zatézi
PO5 — Omezovani pramyslového znecisténi a environmentalnich rizik

PO6 — ZlepSovani stavu pfirody a krajiny

PO7 — Environmentalni vzdélavani, poradenstvi a osvétu.

V ramci identifikovanych evaluacnich zprav byly popsany zejména dopady na oblast (i) znecisténi vody,
(ii) znecisténi vzduchu, (iii) vodohospodarskou infrastrukturu a snizovani rizika povodni a (iv)
environmentalniho vzdélavani, poradenstvi a osvéty. Evaluace v oblasti Zivotniho prostfedi vétSinou
vyuzivaly srovnani stavu pfed a po a v pfipadé kvality ovzdusi byla vyuzita kontrafaktualni dopadova
evaluace (dale jen CIE).

V ramci prioritni osy 1 — Vodohospodarska infrastruktura a snizovani rizika povodni, respektive
v ramci oblasti podpory 1.1, byly podporovany projekty ke snizeni znecisténi vod. V ramci prioritni osy
1 bylo mozné podporovat zejména:

Vystavbu a intenzifikaci Cistiren odpadnich vod v aglomeracich nad 2 000 ekvivalentnich
obyvatel (EO) a v aglomeracich pod 2 000 EO, které se nachazeji v iuzemich vyzadujicich
zvlastni ochranu.

Vystavbu a rekonstrukci kanalizaci slouzicich vefejné potfebé v aglomeracich nad 2 000 EO a
v aglomeracich pod 2 000 EO v uzemich vyzadujicich zvlastni ochranu.

Technicka opatfeni ke snizeni vypousténi zvlast nebezpelnych latek z primyslovych zdrojl
znecisténi.

Biologickd a technicka opatfeni na sniZzeni eutrofizace povrchovych vod, v&etné tvorby
digitalnich mapovych podkladd v oblasti rizikovosti vnosu latek zpUsobuijicich eutrofizaci vod.

Celkova alokace prioritni osy 1 byla 38,2 mid. K&.

Pro prioritni osu 1 byl relevantni odborny ¢lanek Ota Potluky a Jana Bruhy ,,PInéni ambiciéznich cila
po kapkach: evaluace dopadtli environmentalnich investic na kvalitu vod“ 8 ktery se zaméfil na
analyzu vlivu zavadéni Cistiren odpadnich vod v povodi Vitavy. Analyzovan byl vliv Eistiren na znecisténi
povrchovych vod v obdobi 2007-2014. Evaluace analyzovala robustni data (data z monitorovaciho
systému, data Povodi Vitavy, databaze CEDR Il a CSU) a jeji kvalita byla vyhodnocena jako vysoka.
Na zakladé kritérii vzdalenosti Cistiren odpadnich vod od sbérnych mist a dale minimalné 6 mésicniho
odstupu sbéru dat od uvedeni gistirny do provozu bylo z celkového pocétu 1 121 projektl vybrano
41 vyhovujicich projektd. U vSech 41 hodnocenych projektd byl identifikovan pozitivni vliv istiren na
kvalitu povrchovych vod. Konkrétné pak byly kvantifikovany nasledujici dopady vystavby Cistiren:

Snizeni koncentrace fosforu na sledovaném Uzemi o 8 % v letech 2007-2014.

7 Prioritni osy pokrytéuzafazen)’/mi evaluacemi jsou zvyraznény tu€nym pismem.
8 POTLUKA, Ota. BRUHA, Jan. SLAVIKOVA, Lenka (2016). PInéni ambicioznich cili po kapkach: evaluace dopadu
environmentalnich investic na kvalitu vod. Evaluacni teorie a praxe 4 (1): 1-17.

9 Ernst & Young, s.r.o.



Snizeni koncentrace fosforeénant na sledovaném tzemi o 11,5 % v letech 2007-2014.

Snizeni koncentrace znecisténi se u sledovanych projektd vyznamné liSilo. U nékterych Cisticek
odpadnich vod byl identifikovan pokles sledovanych znecisténi v fadech procent, u jinych projektu se
jednalo o desitky procent. Tyto rozdily byly podle autor( evaluace zpusobeny odliSnou vzdalenosti
Cistiren od sbé&rnych mist a také dal$imi faktory ovliviiujicimi kvalitu vody v povodi.

Prioritni osa 2 — ZlepSovani kvality ovzdusi byla zamé&fena na zlepSovani kvality ovzdu$i a sniZzovani
emisi. V této prioritni ose byly podporovany intervence jako napf. rekonstrukce spalovacich a
nespalovacich zdroju vedouci ke snizeni emisi nebo pofizeni ¢i vystavbu zdroji s nizkym negativnim
dopadem na kvalitu vzduchu.

Prioritni ose 2 se vénovala dalSi evaluace Jana Bruhy a Ota Potluky ,,Evaluace dopadi( vefejnych
vydajovych programi na kvalitu ovzdusi“,® publikovana v roce 2015. V ramci této evaluace byla
sledovana data CHMU za roky 2006-2013 a Udaje z monitorovaciho systému (v letech 2007-2013)
tykajici se alokace a geografického rozmisténi projekttd PO 2 po CR. Evaluace se konkrétné vénovala
zménam vybranych polutantd na Ostravsku. Do Moravskoslezska sméfovalo podle ¢lanku 41 %

vesSkerych investic v ramci PO 2.

Podle zavér( evaluace vSak ve srovnani se zbytkem CR nedo$lo na Ostravsku ke zlep$eni situace, ale
v relativnim srovnani naopak k mirnému zhorseni. Efektivita intervenci projektd v ramci PO 2 tak byla
na Ostravsku podle evaluace niz§i nez v ostatnich regionech. Podle autori evaluace by vSak bylo
vhodné provést opétovné statistické testovani s daty za roky 2014-2016, jelikoz intenzita podpory se na
konci programového obdobi zvySuje.

Pro prioritni oblast 7 — Environmentalni vzdélavani, poradenstvi a osvéta bylo cilem podpory
vybudovani plosné a dostupné sité center environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty,
informaénich center a environmentalnich poraden. V rdmci prioritni osy 7 byly podporovany projekty
zaméfené zejména na nasledujici oblasti:

Nakup, vystavba a rekonstrukce objektl center a poraden
Technické vybaveni center a poraden investi¢niho charakteru
Tvorbu materiall a pomucek investi¢niho charakteru.

Celkové alokace pro prioritni osu byla 1,8 mld. K&.

Na oblast environmentalniho vzdélavani byla zpracovana evaluace Srovnavaci analyza stavajiciho
stavu projektd se stavem z roku 2010 a analyza dopadd PO7 na stav EVVO v CR. Tato zprava se
zabyvala vyhodnocenim dopadi dotaci pro environmentalni vzdélavani, poradenstvi a osvétu a byla
vytvofena v obdobi 5-11/2015. Evaluace kombinovala dvé dotaznikova Setfeni doplnéna o kvalitativni
rozhovory. Navratnost se u jednotlivych Setfeni vyznamneé lisila, ast identifikovanych zmén vychazi ze
sebehodnoceni zastupcU projektll a k tomuto faktu je u identifikovaného dopadu nutné pfihlizet.
Zadavatelem byla kvalita zpracovani evaluace hodnocena jako vysoka, zjiSténé vysledky jsou pak
Castecné aktualni dodnes.

Zprava vyhodnotila, Ze podpora méla pozitivni dopad na stabilizaci sektoru environmentalniho
vzdélavani ve sledovaném obdobi 2008-2015. Diky zvySeni kapacit vzdélavacich stfedisek a zvySeni
poctu kvalifikovanych zaméstnancl se zvySila dostupnost a kvalita sluzeb téchto zafizeni. Konkrétni
vystupy a vysledky byly nasleduijici:

9 BRUHA, Jan. POTLUKA, Ota (2015). Evaluace dopadi vefejnych vydajovych program(i na kvalitu ovzdusi.
Evaluacéni teorie a praxe 3 (2): 61-78.

10 Ernst & Young, s.r.o.
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Rust prostorovych kapacit stfedisek EVVO (Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta) —
plocha vnitfnich prostor, které maiji jednotliva stfediska k dispozici pro EVVO, je celkové
stabilizovana, resp. mirné se zvySuje, vyznamné vSak vzrostla u stfedisek podpofenych
z OPZP, PO 7.
Z testovaného vzorku stfedisek EVVO (34) jich 32 % disponuje vnitfnimi prostorami
o vymére vétsi nez 500 m? (v roce 2008 to bylo 26 %), 44 % prostorami o vymére 100
az 499 m? (v r. 2008 40 %) a 24 % prostorami o vyméfe mensi nez 100 m? (v roce 2008
to bylo 33 %), u vzorku stfedisek podpofenych z PO7 65 % organizaci disponuje
vnitinimi prostorami o vymére vétsi nez 500 m? a 35 % prostorami o vymeére 100 az
499 m2,
ZvySeni mnozstvi kvalifikovanych odbornikd v rdmci EVVO — u stfedisek, pro néz existuje
srovnatelny udaj i z roku 2008 (jednalo se celkem o 26 stfedisek), doslo ke zvySeni poctu
odbornych uvazkui na 176 % stavu v roce 2008. Priimérny pocet uvazkud na jedno stfedisko Cinil
v prizkumu z roku 2015 4,72 oproti 1,99 v roce 2008.
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Podnikani a inovace

Operacni program Podnikani a inovace

Oblast podnikani a inovaci byla ve sledovaném programovém obdobi zacilena na celorepublikové
urovni zejména Operacnim programem Podnikani a inovace (OPPI). Cilem opera¢niho programu bylo
zvySeni konkurenceschopnosti sektoru primyslu a sluzeb a rozvoj podnikani, udrzeni pfitazlivosti
Ceské republiky, regiont a mést pro investory, podpora inovaci, stimulace poptavky po vysledcich
vyzkumu a vyvoje, komercializace vysledkd vyzkumu a vyvoje, podpora podnikatelského ducha a rustu
hospodafstvi zalozeného na znalostech pomoci kapacit pro zavadéni novych technologii a inovovanych
vyrobku, véetné novych informaénich a komunikacnich technologii. BEhem implementace programu
bylo mozné vyuzit nasledujici prioritni osy (mimo technické pomoci) na dotace pro:

PO1 - Vznik firem

PO2 - Rozvoj firem

PO3 — Efektivni energie

PO4 - Inovace

PO5 - Prostiedi pro podnikani a inovace
PO6 — Sluzby pro rozvoj podnikani.

Relevantni evaluaéni zpravy se zaméfily zejména na vyhodnoceni dopadu v prioritnich osach 2, 4 a 5.
V ramci evaluaci byly metody CIE vyuzity pro vybrané podnikové ukazatele a pro tvorbu zavérd byly
provedeny i kvalitativni rozhovory a dotaznikové Setfeni Zadatell, externich hodnotitell a pFijemcli pro
vyhodnoceni dopadu realizace vlastnich projektu.

Cilem prioritni osy 2 bylo zvySit konkurenceschopnost podnikl zavadénim novych vyrobnich
technologii, zintenzivnit rozvoj informaénich a komunikaénich technologii a sluzeb pro podnikani. Cilem
prioritni osy 4 bylo posilit inovacni aktivity podnikd (zavadéni inovaci technologii, vyrobku a sluzeb) a
cilem prioritni osy 5 bylo povzbudit spolupraci sektoru primyslu se subjekty z oblasti vyzkumu a vyvoje,
zkvalitnit infrastrukturu pro prdmyslovy vyzkum, technologicky vyvoj a inovace, zefektivnit vyuziti
lidského potencialu v prdmyslu a zkvalitnit podnikatelskou infrastrukturu.

V ramci PO 4 a PO 5 byla pro OPPI jako relevantni evaluaéni zprava identifikovano Vyhodnoceni
ekonomickych efekti a nastaveni podminek vyzev programii podpory OPPI Inovace, Potencial,
Spoluprace. Evaluace byla konkrétné zaméfena na oblast podpory 4.1 ZvySovani inovacni vykonnosti
podnikd a 5.1 Platformy spoluprace. Evaluace byla zpracovana v obdobi 2-4/2011 metodou CIE
podnikovych ukazatell a zjiSténé dopady maji vysokou vypovidaci hodnotu. Zavéry evaluace popisuji
konkrétni dopady a zmény situace v podpofenych podnicich, které byly v letech 2008 a 2009 podpofeny
z OPPI. V ramci evaluace byly identifikovany nasledujici vysledky a dopady:

Zvyseni diverzifikace produkce
Program Inovace: 91 % respondent(l evaluace uvedlo, Ze byl zaveden novy produkt na
trh a zvySilo se zastoupeni novych produktd na celkovych trzbach (12 % v roce 2009
a 14 % v roce 2010).
Program Spoluprace: K zavedeni nového produktu doslo u 47 % podnikd podpofenych
klastr a zastoupeni novych produktld na celkovych trzbach v letech 2009 a 2010
pfedstavovalo 14 % celkovych trZzeb.
Program Potencial: 93 % zkoumanych podnik( vyviji nebo vyvine novy produkt.
ZvySeni vyrobni kapacity
Program Inovace: Diky investici stoupla uzkoumanych podnikd vyrobni kapacita
0 25 % a objem vyroby byl v roce 2010 vysSi o 24 % oproti roku pfed realizaci projektu.
Zvyseni kvality vyroby
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Program Inovace: Ke zlepSeni kvality nabizenych produktt doslo u 61 % oslovenych
podnika.

Program Spoluprace: Ug&ast podniki na aktivitach klastru pomohla zvysit kvalitu
produktd v 46 % pripadud (a u 42 % respondentu toto nebylo zamérenim projektu).

Efektivita produkce u podpofenych podniku
Program Inovace: Priimérna Uspora ¢asu dosahla u podpofenych projektl 22 %.
Program Potencial: U 71 % zkoumanych podpofenych projektl byla zvySena produkéni
kapacita.

Zvy$ena konkurenceschopnost u podpofenych podnik(l a zlep$eni jejich pFistupu na trh
Program Inovace: 61 % tazanych podnikd uvedlo, Ze se jim podafilo ziskat konkurenéni
vyhodu, 48 % respondentd uvedlo, Ze se jim konkurenceschopnost podafilo zajistit
pomoci snizeni cen vyrobkd asluzeb, 77 % uvedlo ddvod pro zvySeni
konkurenceschopnosti zvySeni kvality nabizenych produktd.

Program Spoluprace: 40 % respondent(l potvrdilo, Zze diky jejich participaci na aktivitach
podporovanych klastri se podnikim podafilo udrzet krok s konkurenci, a dalSich témér
40 % rovnéz uvedlo, Ze se jim podafilo ziskat konkuren¢ni vyhodu.

Program Potencial: 85 % pfijemcul uvedlo, Ze podpora jim pomohla ziskat konkurenéni
vyhodu na trhu a dokonce 100 % respondentd souhlasilo s tvrzenim, Ze konkurenéni
vyhodu dany podnik ziskal prostfednictvim zvySeni kvality produktt.

Snizeni fluktuace / propousténi zaméstnancl v podpofenych podnicich (oproti nepodpofenym

podnikdm)

Program Inovace: Investice pfispély dle dotaznikového $etfeni ke vzniku pracovnich
mist u 43 % pfipadu.

Program Potencial: Navzdory celkové tendenci snizovani po¢tu zaméstnancu (v dobé
trvani hospodarskeé krize) vznikla v souvislosti s projekty nova pracovni mista u 89 %
pfijemca. Primérné se jedna o &tyfi pracovni mista. Na zakladé dotaznikového Setfeni
Ize pfedpokladat, ze podpofené projekty propad zaméstnanosti utlumily.

Spoluprace s odbornymi institucemi
Program Spoluprace: 67 % podnikl kooperovalo v ramci své ucasti na klastru se
vzdélavacimi institucemi a 55 % podnik( spolupracovalo v ramci své ucasti na klastru
s védecko-vyzkumnymi institucemi.

Program Potencial: 52 % respondentl v ramci projektl spolupracovala se vzdélavacimi
nebo védecko-vyzkumnymi institucemi.

V ramci PO 2 a 5 pak pro oblasti podpory 2.2 Podpora novych vyrobnich technologii, ICT a vybranych
strategickych sluzeb a oblast podpory 5.3 Infrastruktura pro podnikani byla zpracovana evaluace
»Vyhodnoceni ekonomickych efektii a nastaveni podminek programl podpory Nemovitosti a
Rozvoj OPPI*. Evaluace byla rovnéz zpracovana v obdobi unora az dubna 2011 a zaméfila se na
konkrétni dopady v oblastech diverzifikace a kvality vyroby, narlstu investic, zaméstnanosti nebo
zavadéni novych technologii. Stejné jako u pfedchozi evaluace byly vyuZity metody CIE vybranych
podnikovych ukazatell spolu s dotaznikovym Setfenim. Konkrétni dopady a vysledky u podpofenych
podnik(l byly podle evaluacni zpravy ve sledovaném obdobi 2007-2009 nasledujici:

Zavadéni novych technologii
V Setfené populaci 194 podpofenych podnikl bylo ve sledovaném obdobi zavedeno
770 novych technologii (jednalo se o cca 25 % ve8kerych technologii podpofenych
podniku), zavedeni technologii pak pfispélo ke zvySeni vyrobni kapacity.

Nardast diverzifikace produkt(
Program podpory Rozvoj: 96 % respondentu (zastupcl firem) uvedlo pozitivni vliv
podpory na diverzifikaci vyroby.
Program podpory Nemovitosti: Narast byl identifikovan u 76 % dotazovanych zastupci
podpofenych podnika.
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MenSi dopad krize na podpofené podniky
Program podpory Rozvoj: Ve sledovaném obdobi poklesly trzby podpofenych podniku
0 23 %, ve srovnani s nepodpofenymi podniky (pokles o 30 %) tak podpora zmirnila
negativni dopady krize.
Zvyseni podilu na trhu
Podpofené podniky dokazaly v roce 2008 navysit svUj podil na trhu a v roce 2009 byl
dosazeny vyssi podil stabilni.
ZvySeni objemu vyroby
Program podpory Rozvoj: ZvySeni objemu uvedlo 71 % respondentu.
Program podpory Nemovitosti: Zvy$eni objemu uvedlo 68 % respondentu.
Narust realizace investic
Podle evaluace by v pfipadé absence podpory v obou programech podpory doslo k cca
polovicnimu objemu realizovanych investic.
Zvyseni interni socialni zodpovédnosti firem, které se projevilo zvySenim BOZP bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci (BOZP) nebo lepSim socialnim zazemim pro zaméstnance.
Zvyseni externi socialni zodpovédnosti — doSlo ke zvySeni upravy okoli podniku, sponzorstvi
vefejnych nebo neziskovych organizaci nebo pfispivani na ob&anskou vybavenost dotéené
komunity.
Snizeni ekologického dopadu
Program podpory Rozvoj: U podpofenych podnikl doSlo ke snizeni odpadovosti
(potvrdilo 88 % respondent(l) a snizeni hluénosti (71 % respondentu).
Pozitivni dopad podpory na zaméstnanost
Program podpory Nemovitosti: V roce 2009 byl u podpofenych podnikd evidovan
pokles zaméstnanosti o 10 % (ve srovnani s nepodpofenymi podniky, ve kterych byl
identifikovan propad o 20 %), podpora tedy pfispéla k niz§imu propadu zaméstnanosti.

Pro oblast podpory 2.2 byla jako relevantni dale identifikovana evaluace Vyhodnoceni ekonomickych
efektd a nastaveni podminek programu podpory ICT a strategické sluzby, jez byla realizovana v
obdobi 2-4/2011 za vyuziti dotaznikového Setfeni s zadateli, pfijemci a externimi hodnotiteli. U
vybranych podnikovych ukazatelt byla dale provedena CIE. V ramci této oblasti podpory sméfovaly
intervence nejcastéji na rozvoj IS/ICT FeSeni (informaéni systémy, informaéni a komunikalni
technologie). V zavérecné zpravé jsou uvedeny nasledujici dopady projekti:

ZvySeni efektivity produkce (racionalizace vyrobnich procesl, zavadéni projektového a
strategického fizeni).

Diverzifikace odbytu: u podpofenych podnikld doslo ke zvySeni podilu trzeb ze zahranici o 13 %.
ZvySeni zaméstnanosti: ve sledovanych podnicich do$lo ve sledovaném obdobi 2007-2010 ke
zvySeni zaméstnanosti primérné o 22-24 %.

Celému OPPI se dale vénuje pfipadova studie Czech Republic Operational Programme ERDF 2007-
2013 Enterprise and Innovation: Case Study, jeZ byla Evropskou komisi publikovana v srpnu 2015
jako soucast ex post evaluace ERDF. Tato pfipadova studie vyuziva data z monitorovaciho systému a
vyro€nich zprav OPPI. Do meta-analyzy byly dale zahrnuty relevantni studie a evaluace (m;j. i CIE) a
bylo provedeno 19 rozhovorl se zastupci Fidiciho organu, pfijemci nebo externimi hodnotiteli. Evaluace
tedy Castecné vychazi z 3 jiZ uvedenych evaluaci. V ramci této studie byly identifikovany nasledujici
vystupy a dopady intervenci OPPI:

V OPPI bylo celkem vytvofeno pres 35 tisic pracovnich mist (z toho 4 619 ve vyzkumu a vyvoji)
v ramci témér 12 tisicd projektd (hlavni vystupy podle monitorovacich indikator().

Celkova produkce podpofenych podnik( vzrostla o 24 % (prvni méfeni probéhlo v roce pred
implementaci projektu, druhé srovnavajici obdobi neni ve zpravé obsazeno, ale meta-evaluace
odkazuje na analyzu vydanou v roce 2013), avSak u tohoto vysledku je nutné pfihlédnout
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k ekonomickému vyvoji (u €asti podpofenych podnikd probihalo pocatecni méfeni béhem
ekonomickeé krize).

ZvysSovani kvality realizovanych projektll béhem programového obdobi (zjisténo na zakladé
strukturovanych rozhovoru).

Regionalni operacni programy

V ramci regionalnich operaénich programd, které byly zaméfeny na vybrana uzemi v CR, pak byla
podpora v ramci oblasti Podnikani a inovace zamérena zejména na zlepseni podnikatelského prostredi
Vv regionech.

V rdmci regionalniho opera¢niho programu Severovychod (ROP SV) byly podnikatelské aktivity
podpofeny v prioritni ose 4 — Rozvoj podnikatelského prostiedi. Cilem bylo podpofit rozvoj infrastruktury
pro podnikani (podpora projektdl zaméfenych na revitalizaci brownfields) a podpofit rozvoj spoluprace
firem se stfednimi Skolami, ucilisti (a dalSimi regionalnimi vzdélavacimi institucemi) a ufady prace.

Pro oblasti podnikani ainovace byly identifikovany pozitivni vysledky u podpofenych podniki
v oblastech produkce a kapacit, konkurenceschopnosti a rozvoje inovaci, ale byla zaznamenana i lepsi
spoluprace firem a vzdélavacich organizaci a pozitivni vliv na nezameéstnanost. ZlepSeni oblasti
podnikani potvrdila i evaluacni zprava regionalniho programu (ROP SV).

Region Severovychod

Cast evaluaéni zpravy Hodnoceni dopadl realizovanych projektd v ramci Regionalniho
operacniho programu NUTS Il Severovychod na region soudrznosti Severovychod byla zaméfena
i na vysledky v oblasti podnikani (rozvoj podnikatelského prostfedi), ato v krajich Libereckém,
Kralovehradeckém a Pardubickém. Zprava byla realizovana v dobé 8-11/2015.

Evaluacni zprava porovnavala data z obdobi 2004 aZ 2014 (jednalo se o analyzu vefejné-politickych
dokumentt formou desk research a analyzu dat vefejnych instituci jako je napt. CSU, CNB, MPSV nebo
MD CR) za uéelem zji$téni dopadu realizovanych intervenci. V regionu SV bylo k fijnu 2015 ukon&eno
celkem 79 projektu v oblasti rozvoje podnikatelského prostfedi. Kromé obvyklych metod sbéru dat bylo
vyuzito expertniho panelu a vytvofena teorie zmény intervenci. Kvalita provedeni evaluace byla jejim
zadavatelem hodnocena jako vysoka, zavéry evaluace jsou pak podle Setfeni stale platné.

V regionu Severovychod byla u podpofenych firem zaznamenana intenzivnéjSi spoluprace se
vzdélavacimi institucemi a doslo k naslednému zlepseni situace zaméstnanosti absolventd. Spoluprace
firem a Skol se nap¥. v oblasti automobilového priimyslu nebo strojirenstvi se projevila vybavenim Skol
novymi pom(lckami a stroji, které odpovidaly aktualnim pozadavkim zaméstnavateld. Absolventi
podpofenych Skol tak byli diky intervenci Iépe pfipraveni pro praxi a byla zvySena jejich zaméstnatelnost.
Vzhledem k navySeni poCtu vyzkumnych stfedisek byl dale zvy3en inovaéni potencial regionu.
Konkrétni vystupy a vysledky byly nasledujici:

IntenzivnéjSi spoluprace firem se vzdélavacimi institucemi a nasledny pokles nezaméstnanosti
jejich absolventl v regionu Severovychod — pokles nezaméstnanych absolventt z celkového
poctu vSdech nezaméstnanych v regionu SV z 10,8 % (2004) na 6,3 % (2014). V rozhovorech
s firmami bylo potvrzeno, Ze absolventi Skol, které byly podpofeny v oblasti odborného
vzdélavani, maji jednoznaéné vyhodu oproti jinym absolventim, nebot jsou Iépe pfipraveni pro
praxi a snadnéji ziskavaji praci. Diky realizovanym projektim byla podle zavér(i evaluace
snizena nezaméstnanost absolventd v regionu.

ZvySeni inovacniho potencialu regionu Severovychod — pocet pracovist vyzkumu a vyvoje se
mezi lety 2005-2013 navysil ze 1,7 na 2,6 pracovist na 10. tis. obyvatel v regionu SV (vyrazné&jsi
narust oproti celorepublikovému trendu, tj. z 2 na 2,6 pracovist na 10 tis. obyvatel).
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Zamestnanost

Kli¢ovym programem pro oblast zaméstnanosti v programovém obdobi 2007-2013 byl Operalni
program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ). Globalnim cilem programu bylo zvysSit zaméstnanost
a zaméstnatelnost lidi v CR na droveri praméru 15 nejlep$ich zemi EU. Tohoto cile mélo byt dosazeno
prostfednictvim nasledujicich prioritnich os:

PO1 - Adaptabilita

PO2a — Aktivni politika trhu prace (Konvergence)

PO2b — Aktivni politika trhu prace (Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost)

PO3 - Socialni integrace a rovné prilezitosti

PO4a — Vefejna sprava a vefejné sluzby (Konvergence)'°

PO4b - Vefejna sprava a verejné sluzby (Regionalni konkurenceschopnost a
zaméstnanost)'°

PO5a — Mezinarodni spoluprace (Konvergence)

PO5b — Mezinarodni spoluprace (Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost).

Jako hlavni pozitivni vysledek podpory byl identifikovan nartst zaméstnanosti u stfednich a velkych
firem, dale zvySeni odborné kvalifikace, narlist mezd a zlepSeni ,mékkych“ dovednosti u zaméstnancl
podpofenych podnik(, zvySeni zaméstnanosti Zen s détma, narUst ekonomické aktivity osob
ohrozenych na trhu prace prostfednictvim podpory socialniho a inkluzivniho podnikani / vzdélavani.
Evaluace pokryvajici OP LZZ byly rozdilné, v jednom pfipadé byla aplikovana metoda CIE, ve vétSiné
pfipadl se vSak jednalo o dotaznikové Setfeni srovnavajici stav pfed a po realizaci projektt nebo $lo o
analyzu dobré praxe projektl v OP LZZ.

V ramci prioritni osy 1 — Adaptabilita byly vyvhodnoceny dopady intervence, které mély vést pomoci
vzdélavani, adaptacnich programu, vyuzivani pruznych forem organizace prace, posilovanim socialniho
dialogu a podpory udrzeni zdravé pracovni sily ke zvy$eni odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci
zaméstnancu a zaméstnavatell a zvySeni adaptability zaméstnancl ohroZzenych nezaméstnanosti a
zaméstnavateld restrukturalizovanych podnik.

Pro tuto PO byla zpracovana evaluace ,Pilotni counterfactual impact evaluation OP LZZ oblast
podpory 1.1 jez byla zpracovana v obdobi 3-12/2013. Tato evaluace se vénuje vlivu podpory
Evropského socidlniho fondu (ESF) na investice podnikl do vzdélavani zaméstnancd,
konkurenceschopnost podnikl (trzby, zisk), fluktuaci zaméstnanct podnikl a rist podnik( vyjadfeny
nové vzniklymi pracovnimi misty. Evaluace byla provedena metodami CIE (bylo vyuZito jak metody
difference-in-difference, tak regression discontinuity design). Srovnavani byli Usp&3ni i neuspésni
Zadatelé a také subjekty, které se o podporu neuchazely. Kvalita evaluace a vypovidaci hodnotu jejich
vysledkl byla vyhodnocena jako vysoka.

Podpora v podobé financovani mezd nebo daldiho vzdélavani umozfiuje podle evaluace pfesunuti
investic podpofenych firem do jinych oblasti, pficemz disledkem je zvySeni konkurenceschopnosti
a narust po¢tu zaméstnancu podpofenych podnikd. Druhou variantou vysvétleni mechanismu podpory
je nabor novych zaméstnanci za penize usetfené v dusledku podpory OP LZZ. U vzdélavani mély firmy
nejvétsi prospéch z podpory v pfipadé vzdélavani v technickych oblastech.

10 Informace k prioritni ose 4 — Vefejna sprava jsou uvedeny niZze v samostatné kapitole Vefejna sprava.
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V oblasti zaméstnanosti a konkurenceschopnosti byly identifikovany nasledujici dopady podpory:

Narust poétu zaméstnanc(i u podpofenych firem — u velkych firem byl primérny narlst o 15,15
pracovnich mist (celkem 5 454 pracovnich mist), u stfedné velkych firem byl zjistén prdmérny
narlst o 7,95 pracovnich mist (celkem 3 713 pracovnich mist).

V oblasti vzdélavani uvadi evaluace nasledujici vysledky a dopady:

ZvySeni odborné kvalifikace zaméstnancl podpofenych podnikt (u 53 % projektl)

Zvyseni pfijmu zaméstnancl podporenych podnikl (42 % projekt()

ZvySeni motivace cilové skupiny k zapojeni na trh prace (72 % projekt()

Zleps$eni ,mékkych” dovednosti zaméstnancl v podpofenych podnicich (57 % projekt()
Vzdélavani v technickych dovednostech a cizich jazycich mélo v ramci vzdélavani nejvétsi vliv
na trzbu a hospodarské vysledky podpofenych firem.

Dalsi evaluaci, ktera se vénovala OP 1.1, byla Evaluace dopadu oblasti podpory 1.1 OP LZZ
s vyuzitim kvalitativnich metod, jez byla realizovana v roce 2015. Tato evaluace se metodou
pfipadové studie vénovala predev§im dopadim vybranych projektd v oblasti podpory 1.1. Evaluace
popisuje kontext, pfekazky a dopad projektl, a kvalita jejiho zpracovani byla vyhodnocena jako mirné
nadstandardni. Dopady projektd evaluaéni zpravy Ize identifikovat v nasledujicich oblastech:

Zvyseni kvalifikaéni irovné zaméstnancu: zvyseni &i rozSifeni kvalifikace bylo identifikovano u
vSech 43 pfipadovych studii zamé&fenych na vybrané projekty.

Uspora naklad(i (pfedevsim na vzdélavani) byla identifikovana u 40 % p¥ipadovych studii.
Zvy$eni kvality poskytovanych sluzeb a produktd, ve velké ¢asti vSak nastal efekt mrtvé vahy
(podle autort evaluace se pohybuje okolo 50 %).

Zlepseni konkurenceschopnosti podpofené firmy v 58 % pfipadovych studiich (efekt mrtvé vahy
vysoky, podle autorl se pohybuje kolem cca 70 %).

ZlepSeni komunikace a spoluprace ve firmé bylo jako nezamysleny dopad identifikovano u 30 %
Setfenych projektd (nizsi efekt mrtvé vahy, podle autort 10-30 %).

V_ramci prioritni osy 3 byly podpofeny projekty, jejichZ cilem bylo zlepSeni pfistupu k zaméstnani a ke
zvySeni udrzitelné zaméstnanosti zen a udrziteIného postupu zen v zaméstnani za ucelem snizeni
segregace podle pohlavi na trhu prace. DalSim cilem bylo sladéni pracovniho a soukromého Zivota
(napf. usnadnéni pfistupu k péci o déti a péci o zavislé osoby).

V ramci prioritni osy mély byt dale zavadény mechanismy k boji proti diskriminaci v pfistupu na trh prace
a v profesnim postupu a podpora kladného pfistupu k rozmanitosti na pracovisti.

Na oblast rovnych pfilezitosti Zen a muz{i na trhu prace a sladéni pracovniho a rodinného Zivota byla
zaméfena evaluacni zprava Evaluace projektti zamérenych na vznik a provoz zafizeni péce o déti
predskolniho véku (vyzva A4 a B5). Tato zprava byla zpracovana v obdobi 6/2012—-2/2015 a hodnotila
oblast podpory 3.4 OP LZZ. V ramci evaluace nebylo ziskano dostate€né mnoZzstvi dat od kontrolni
skupiny a namisto CIE tak bylo provedeno srovnani pfed a po realizaci projektd (kontrolni skupiny bylo
vyuzito pouze v jedné oblasti a to hodnoceni Ucinnosti). Kvalita evaluace byla fidicim organem
hodnocena jako vysoka a zjisténé vysledky jsou podle Setfeni stale platné.

Vyzvy A4 a B5 byly vypsany v letech 2012-2013 a pfedmétem evaluace bylo 72 projektl (vstupni
dotaznik byl distribuovéan 437 podpofenym osobam).

Hodnoceni se zaméfilo na efekty vzniku novych / podpory stavajicich zafizeni pfedskolni péce a jejich
vliv na zvySeni zaméstnanosti, pfijmu a sladovani rodinného a pracovniho Zivota. Evalua¢ni zprava
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popisuje obecné pozitivni dopady na vySe zminéné faktory u podporené cilové skupiny, zejména pak u
zen s malymi détmi (u muzd nebyl pozitivni vliv prokazan). V ramci evaluace jsou pak identifikovany
nasledujici vysledky a dopady u sledovanych projekt(:

Pro 60 % podporenych rodi¢u predstavovalo v dobé vstupu do projektu zafizeni vybudované
na zakladé podpory OP LZZ jedinou moznost kolektivniho hlidani déti.

V priibéhu implementace projektl byla identifikovana pozitivni zména v zaméstnanosti matek
u 70% podpofenych Zen (tj. pfechod na vétsi Uvazek nebo zisk zaméstnani).

ZvysSeni pFijmu u podpofenych matek v ramci sledovanych projektd (pramérny pfijem pfed
zapojenim do projektu — 10 927 K¢, prGmérny pfijem v prabéhu implementace — 15 318 Kg¢).
Pfed zacatkem projektu pracovaly zeny z cilové skupiny mési¢né primérné 12,9 hodin,
bezprostfedné po nastupu ditéte do vytvoreného zafizeni vzrostl primérny pocet hodin na 22,3
hodin za mésic av pribéhu implementace dosahl primérny pocet hodin hodnoty 25,5
odpracovanych hodin za mésic.

Zaplnéni vytvorenych kapacit zafizeni se pohybovalo ve vice nez poloviné projektd okolo 70 %
(v rozmezi 5 %).

Prioritni osy 3, 2a a 5 jsou zaméfeny na podporu sociélniho a inkluzivniho podnikani. Na tuto oblast
se zaméfila Evaluace podpory socialniho a inkluzivniho podnikani v OP LZZ“, jez byla zpracovana
v obdobi 4/2013-12/2015. Evaluace kombinovala kvalitativni a kvantitativni metody (data o zaméstnani
podpofenych osob). Dopad byl zjiStovan jak u samotné cilové skupiny, tak u socialnich podnika a
zasazenych tfetich subjektd. Kvalitu evaluace Ize hodnotit jako pramérnou, podle Setfeni jsou jeji zavéry
stale aktualni. Hodnocena oblast byla v ramci opera¢niho programu Lidské zdroje a zameéstnanost
podpofena kromé oblasti podpory 3.4 i v ramci oblasti 2a1 (Posileni aktivnich politik zaméstnanosti),
3.3 (Integrace socialné vylou¢enych skupin na trhu prace) a 5.1 (Mezinarodni spoluprace).

Formou podpory bylo nej¢astéji vytvoreni pracovniho mista a zaméstnavani ohrozenych osob. Dale
se jednalo o vzdélavani zaméstnancii z cilové skupiny a vzdélavani ostatnich zaméstnancu socialnich
podnik(l. Nejcastéji se jednalo o cilovou skupinu osob se zdravotnim postizenim a dlouhodobé
nezameéstnané. 60 % socialnich podnikl existujicich v dobé realizace evaluace vzniklo ¢i zahajilo novou
podnikatelskou aktivitu pravé na zakladé podpory z EU fondd. Mezi konkrétni vystupy, vysledky a
dopady podpory Ize fadit nasleduijici:

Zaclenéni podpofené osoby na trhu prace v 63,5 % pfipadl rok po skonéeni podporovaného
projektu.

Narust podilu zaméstnanosti o0 35,2 % v mésici po ukonceni projektu ve srovnani s mésicem
pfed zahajenim projektu.

V réamci inkluzivniho podnikani bylo podporeno celkem 6 181 osob.
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Cestovni ruch a kultura

Oblast cestovniho ruchu byla v ramci poskytnutych evaluagnich zprav hodnocena zejména evaluacemi
zameéfenymi na vyhodnoceni dopad(l regionalnich operacnich programd, jelikoz jednou z priorit
regionalnich programu byl rozvoj cestovniho ruchu a kultury v danych regionech. Na zakladé zprav Ize
na obecné udrovni tvrdit, Ze podpora téchto oblasti zlepSila atraktivitu turistickych cili regiont
a navysila kvalitu a kapacitu nabizenych sluzeb.

Region Severovychod

Cast evaluaéni zpravy Hodnoceni dopadl realizovanych projekti v ramci Regionalniho
operac¢niho programu NUTS Il Severovychod na region soudrznosti Severovychod byla zaméfena
i na vysledky v oblasti cestovniho ruchu a to v krajich Libereckém, Kralovehradeckém a Pardubickém.
Evaluace byla realizovana v dobé 8-11/2015.

V evaluaéni zpravé byla porovnana data z let 2004 az 2014 (jednalo se o analyzu vefejné-politickych
dokumentti formou desk-research a analyzu dat vefejnych instituci jako je napt. CSU, CNB, MPSV nebo
MDCR). Dale bylo vyuZito expertniho panelu a byla vytvofena teorie zmény realizovanych intervenci.
Zadavatel evaluace oznadil jeji kvalitu za vysokou a zjisténé zavéry jsou podle provedeného Setfeni
stale platné. V regionu SV bylo k Fijnu 2015 ukoncéeno celkem 154 projektl v oblasti cestovniho ruchu
(revitalizace pamatek, muzea, pfirodni atraktivity, hotely a penziony, sportovné relaxacni arealy,
marketingové aktivity a propagace) a 223 projektl v oblasti rozvoje méstskych a venkovskych oblasti.

Zprava identifikovala v cestovnim ruchu nasledujici vystupy a vysledky:

Zlepseni propagace lokalit a jejich pfistupnosti (infrastruktura).

ZvySeni kapacit ubytovacich zafizeni v regionu Severovychodu, narist poctu hromadnych
ubytovacich zafizeni mezi roky 2004—2014 v regionu Severovychod o 62 zafizeni, nartst poctu
lGzek o 11 881 (narlst byl predevsim v Kralovehradeckém kraji).

Revitalizace pamatek v oblasti Severovychodu — celkem bylo v regionu SV zrekonstruovano
26 pamatkovych objektu.

Region Stiedni Cechy

Evaluaéni zprava Evaluace efektd dosazenych implementaci ROP SC se mimo jiné zaméfila na
dopady v oblasti cestovniho ruchu a byla vypracovana v dobé& 6-12/2015. Byla provedena metodou CIE
a ve vétding pripadl tak byly efekty ROP SC presné kvantifikovany. Tato metoda byla doplnéna
individualnimi rozhovory a vytvofenim teorie zmény provedenych intervenci. Vzhledem ke kombinaci
vys$Siho mnozstvi metod sbéru a analyzy dat maji zjiSténé vysledky vysokou vypovidajici hodnotu.
V dotaznikovém Setfeni zaméfeném na hodnoceni evaluaci jejich zadavatelem nebyly pro tuto
evaluaéni zpravu ziskany odpovédi.

V regionu Stfedni Cechy se diky podpofenym projektim celkové zlepsil stav cestovniho ruchu
v oblastech zaméstnanosti, rekonstrukce pamatek i ubytovacich zafizeni. Zprava kromé vlastniho
Setfeni srovnavala vybrané ukazatele v jednotlivych prioritnich osach (jednalo se o data pfijemcu
podpory, CSU nebo MD CR) v letech 2007 az 2014.

V evaluaéni zpravé byly uvedeny néasledujici vystupy, vysledky a dopady:
Podpofené projekty daly vzniknout pfiblizné 150 novym mistlim v cestovnim ruchu v regionu.

Pocet zrekonstruovanych pamatkovych objektll dosahl 200 % predpokladaného poctu,
tj. rekonstrukce 30 pamatkovych objektd.
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ZvySeni poctu a kvality hromadnych ubytovacich zafizeni i po¢tu navstévnikG pamatek
a turistickych mist ve Stredoceském kraiji
Vznik 13 novych ubytovacich zafizeni podpofenych z ROP a narust poctu llzek
0 4 317 ve Stredoceském kraiji.
ZvySeni navstévnosti u podpofenych pamatek a turistickych cili 00,49 %
(u nepodporenych subjektt vSak navstévnost klesla).

Region Moravskoslezsko

Evaluaéni zprava Evaluace prinost a efektl oblasti podpory 2.2 Podpora cestovniho ruchu ROP
Moravskoslezsko potvrdila pozitivni vysledky podpory cestovniho ruchu v dalim regionu CR. Zprava
analyzovala data z let 2012—2015 (jednalo se napf. o data CSU z oblasti cestovniho ruchu a data
monitorovaciho systému pro pfijemce). Kromé analyzy indikatord a dal$ich informaci z projektové
dokumentace bylo provedeno dotaznikové Setfeni s vysokou mirou navratnosti (73 %) a dopliujici
individualni rozhovory a focus groups. Kvalita evaluace byla jejim zadavatelem hodnocena jako vysoka,
zjisténé vysledky jsou podle odpovédi zadavatele stale aktualni. V ramci evaluace byly identifikovany
nasledujici vystupy a dopady:

Vytvofeni organizaci sdruzujicich partnery a institucionalizované struktury pro jednodussi
planovani afizeni v Moravskoslezském kraji, napfiklad v oblasti Jeseniky byla v dobé
hodnoceni vytvorena sit 150 partner( (30 z nich hoteliér().
Posileni a rozSifeni nabidky cestovniho ruchu v Moravskoslezském kraji

26 novych ubytovacich zafizeni a 1 196 novych nebo zrekonstruovanych ltzek.

16 zrekonstruovanych pamatkovych objektu.
Zvyseni zajmu turistl o region jako cilovou destinaci — zvySeni poctu navstévnikd regionu
0 11 %, Dolni oblast Vitkovic a Landek Park v Ostravé byly agenturou CzechTourism
identifikovany jako 4. nejnavétévovanéjsi misto v CR v roce 2015 (dal$i dvé mista — Zoologicka
zahrada Ostrava a Centrum Cerna Louka regionu se umistila v nejnavstévovangjsich 20
mistech CR).

Region Jihovychod

Oblast cestovniho ruchu je v ramci regionu JV pokryta Evaluaci dopadi ROP NUTS Il Jihovychod na
vymezenych uzemich, jez byla zpracovana v obdobi 6-11/2014. Evaluace kombinovala vice zdroju
dat, avSak nékteré dopady byly identifikovany na zakladé niz§iho poltu respondentu. Zjisténé dopady
tak maji spiSe stfedni vypovidajici hodnotu. Na oblast cestovniho ruchu byla zaméfena prioritni osa 2:
Rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu. V ramci této prioritni osy byly podpofeny vybrané pamatky a
atraktivity. Vysledky v oblasti cestovniho ruchu byly zpracovany pomoci CIE v ramci let 2007-2013 a
byly zjistény nasledujici vysledky a dopady:

Vytvofeni pracovnich mist — bylo vytvofeno 109 novych pracovnich mist, coz byl ve srovnani
s kontrolni skupinou nardst o 252 %

NarGst podtu navstévnikl pamatek a atraktivit — vletech 2010 az 2013 narostl pocet
navstévnikd podporfenych pamatek/atraktivit o cca 35 tisic (narist o 288 %)
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Vzdelavani
Oblast vzdélavani byla v letech 2007—2013 pokryta pfedev§im Opera¢nim programem Vzdélavani pro

konkurenceschopnost (OP VK). Tento operacni program je zaméfen na rozvoj lidskych zdroju a
rozmanité formy vzdélavani, které jsou feSeny v ramci nasledujicich prioritnich os:

PO1 - Pocatecni vzdélavani

PO2 — Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj
PO3 - Dalsi vzdélavani

PO4 — Systémovy ramec vzdélavani

Relevantni dopadové evaluace v pfipadé OP VK pokryvaji vSechny ¢&tyfi prioritni osy programu (kromé
technické pomoci). V evaluacich pokryvajicich OP VK nebylo vyuzito CIE, ale ve vét§iné pfipadu bylo
provedeno dotaznikové Setfeni doplnéné o dalSi metody sbéru dat (desk research nebo kvalitativni
rozhovory). Jako hlavni dopady podpory programu Ize jmenovat nasledujici zmény: zvySeni kvality
vyuky, vys§si zapojeni ICT, zjednoduseni zaélenovani zakid se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
inovace studijnich programii na VS, rozvoj partnerstvi vysokych $kol a soukromého sektoru
a zlepSeni v oblasti dalSiho vzdélavani. Intervence operacniho programu pro jednotlivé oblasti
vzdélavani jsou uvedeny nize.

V ramci prioritni osy 1: Pocatec¢ni vzdélavani mélo byt dosazeno rozvoje a zkvalitnéni vzdélavani
s dlrazem na rozvoj kli¢ovych kompetenci absolventl a jejich uplatnitelnosti na trhu prace. K dosazeni
téchto cilu byla podpora sméfovana nejen na jednotliva Skolska zafizeni (individualni projekty), ale také
na neziskové organizace, vysoké $koly, profesni a oborova sdruzeni nebo organizace zaméstnavatel(.

Pro PO 1 byla jako relevantni identifikovana Pribézna evaluace OP VK, jez byla zpracovana v obdobi
6/2013-6/2015. Tato evaluace se vénovala vSem oblastem podpory a vyhodnocovala realizované
intervence, Slo napf. o modernizaci pomucek a vybaveni a dalSi vzdélavani pedagogickych pracovniku.

Podpora v ramci OP VK pfispéla k implementaci dulezitych zmén v oblasti Skolstvi, konkrétné ke
kutikularni reformé, projektu nové maturity a Narodnimu systému inspekéniho hodnoceni vzdélavaci
soustavy v CR (NIQES). Individualni projekty a globalni granty byly zaméfeny na zménu podminek
a inovace ve vzdélavani, dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikl véetné odbornych praxi, zavadéni
informaénich a komunika&nich technologii nebo metod e-learningu. V ramci evaluace bylo provedeno
dotaznikové Setfeni se vzorkem 661 Skol, pfipadové studie, hodnoceni expertnim panelem nebo
analyza informaci z monitorovaciho systému. V ramci dotaznikového 3etfeni odpovédélo
661 respondentll z celkového poétu 664 oslovenych $kol. Nejéastéji se jednalo o ZS (430x), SOS
(116x), Gymnazium (61x) a VOS (26x). Navratnost dotazniku byla tedy témé&F 100 % a zjisténé vysledky
maji vysokou vypovidajici hodnotu. Kvalita provedeni evaluace byla jejim zadavatelem hodnocena jako
stfedni, jeji zavéry jsou pak aktualni pouze v omezené mife. BEhem evaluace je také nutné pfihlédnout
k tomu, Ze se ve velké mife jedna o sebehodnoceni pfijemcl a jejich subjektivni hodnoceni vliastniho
projektu. Podle této evaluace byly vysledky projektll operacniho programu v oblasti poc¢ate€éniho
vzdélavani nasleduijici:

93 % oslovenych zastupcll $kol zhodnotilo obecné dopad projektt OP VK na jejich Skolu jako
vysoky nebo spiSe vysoky.

86 % respondentu uvedlo, Ze podpora pfispéla k rozvoji kli€ovych kompetenci zaku.

Pozitivni efekt projektl byl v oblasti informacénich a komunikaénich technologii vyhodnocen
97 % respondenty, jazykové dovednosti 91 %, dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikud
90 %, inkluze a multikulturni vychova 89 %, technické a pfirodni védy 85 %.
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Dalsi hodnocena zprava pokryvajici prvni tfi oblasti podpory PO1 (1.1-1.3) byla Evaluace prvnich
vyzev globalnich granti OP VK, zpracovana v obdobi 3-9/2015. Kvalita zpracovani evaluace byla
zadavatelem hodnocena jako nizka, zjisténé zaveéry jiz podle ziskanych odpovédi zadavatele nejsou
aktualni. Globalni granty podle evaluaéni zpravy vyrazné pfispély ke zlepSeni vybaveni Skolskych
zarizeni a to pfedevsim v oblasti informacénich a komunikaénich technologii. V ramci globalnich grantu
byly vytvofeny nové materidly pro zaky a metodiky pro pedagogické pracovniky. Soucasti globalnich
grantl bylo také zvySeni dirazu na projektovou vyuku ve Skolach a na posilovani kli¢ovych kompetenci
zakul. Konkrétni vystupy a vysledky podpory byly podle evaluace nasleduijici:

ZvySeni zapojeni informacnich a komunikacnich technologii podle 60 % dotazovanych
pedagogickych pracovniku.

Zavedeni novych vyukovych material(l v oblasti podpory 1.1 ZvySovani kvality ve vzdélavani
uvedlo 86 % dotazovanych pedagogickych pracovniku.

Nakoupeni novych pomucek, které inovovaly vyuku predmétl (47 % respondentd
dotaznikového Setfeni).

65 % dotazovanych pedagogickych pracovnikll se v ramci projektd OP VK uc&astnilo néjaké
formy dalSiho vzdélavani.

Oblasti podpory 1.2 (Rovné pfilezitosti déti a zaku véetné déti a zak( se SVP) se vénovala evaluace
Most Significant Change — déti a zaci se specialnimi vzdélavacimi potifebami (SVP), jez byla
zpracovana v obdobi 1-7/2015. Metoda Most Significant Change se podle realizatora pro komplexni
hodnoceni dopadu realizovanych projektl neukazala jako pfili§ vhodna. Zadavatel evaluace hodnoti jeji
kvalitu jako primérnou, pfiemz zji§téné zavéry maji omezenou vypovidajici hodnotu.

pedagoga (podpora OP VK vSak méla pouze doCasny charakter, pfiCemz takové opatfeni vyzaduje
kontinuitu a systémové zajisténi). Pro UspéSnost intervenci se jako kliCovy faktor ukazala dlouhodoba
zkuSenost realizatort s projekty zamérenymi na zaky a déti se SVP.

Na zakladé evaluace byly identifikovany nasledujici vysledky oblasti vzdélavani zaki se SVP (evaluace
neposkytuje relevantni kvantitativni ddaje k vysledkdm projektd OP VK):

Intervence OP VK vyznamné zménily podminky pro zménu chovani a negativnich postoji zakud
se SVP — zména chovani se projevila pfedevsim u projektu, které nabizely volnoCasové aktivity.
Intervence OP VK pfispély ke zvySeni interakce mezi zaky se SVP a intaktnimi zaky.

Cilem PO 2: Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj bylo zavedeni inovaci v terciarnim vzdélavani a
vy$Si mira propojeni vzdélavacich a vyzkumnych instituci. Mezi dalsi cile intervenci v ramci PO 2 patfilo
zvySeni zaméstnatelnosti absolventu prostfednictvim zvySeni jejich kreativity a flexibility pro vznikajici
vzdélanostni ekonomiku. V neposledni fadé byla podpora OP VK zaméfena na modernizaci,
popularizaci a zlepSeni podminek pro vyzkum a vyvoj a komplexni podporu inovaéniho prostfedi.

Pro PO 2 byla jako relevantni identifikovana Priibézna evaluace OP VK, ktera hodnoti v dané prioritni
ose vSechny oblasti podpory. Evaluace kombinovala dotaznikové Setfeni a individualni rozhovory
s metodou focus group. Kvalita provedeni byla zhodnocena jako vysoka, avSak zavéry evaluace jsou
podle Setfeni platné v omezené mife. Mezi obecné vysledky projektd OP VK Ize pocitat zkvalitnéni
vyuky, inovaci predméta a studijnich programt a zvysSeni spoluprace mezi institucemi terciarniho
vzdélavani a vyzkumnymi institucemi. Analyza Ucinnosti prokazala, ze 80 % projektl Ize povazovat za
kvalitni. 50 % projektl ziskalo v analyze ucinnosti vysoké bodové hodnoceni (jednalo se napf. o
intervence v podobé inovaci studijnich obort, vyzkumné projekty v oblasti matematiky a biotechnologie,
networking v oblasti vyzkumu atd.), 30 % pak z pohledu uc¢innosti ziskalo stfedni bodové hodnoceni
(napf. intervence podpory praktické pfipravy studentd nebo transfer inovaci).
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Konkrétni vysledky a efekty intervenci na oblast terciarniho vzdélavani a VaV jsou nasledujici:

Zvyseni diverzifikace systému terciarniho vzdélavani dle 78 % dotazanych realizatort projektd.
Zvyseni kvality vyuky s trvalym dopadem podle 51 % dotazanych realizatord.

Pomoc s odstranénim obsahovych prekryv(i mezi bakalafskymi a magisterskymi studijnimi
programy (46 % dotazanych respondentu).

Realizované projekty pfispély podle 63 % respondentl ke zvySeni uplatnitelnosti absolventd
na trhu prace.

Podle 88 % respondentl mély projekty OP VK pozitivni vliv na podminky pracovnika ve VaV
a jejich motivaci.

OP VK umoznilo ziskat institucim a Skolam finanéni zdroje, které byly pouzity na udrzeni
expertnich VaV tyma.

Projekty mély pozitivni vliv na zlepSeni transferu vysledki VaV do vefejné sféry (67 %
respondentl potvrdilo tento vliv), pfispévek ke zlepseni transferu do podnikatelské sféry pak
potvrdilo 54 % respondentu.

53 % respondentl uvedlo pozitivni vliv OP VK na zvy$eni mobility pracovniki mezi sektorem
VaV a podnikatelskou sférou.

Vyzkumu a vyvoji se ve druhé prioritni ose vénovala Evaluace popularizace vyzkumu a vyvoje (VaV),
jez byla zpracovana v obdobi 11/2015-6/2016. V ramci evaluace byly hodnoceny dva operaéni
programy (kromé OP VK jesté OP VaVpl) a pro OP VK bylo provedeno celkem 191 rozhovoru (z toho
38 individualnich hloubkovych rozhovort). Evaluace kombinovala mnozstvi metod sbéru a analyzy dat
a kvalita jejiho provedeni je nadprimérna. Evaluaci ohodnotil jako vysoce kvalitni i jeji zadavatel a
zZjisténé zavéry jsou podle provedeného Setfeni stale aktualni. Hodnocené vyzvy v ramci OP VK pfispély
podle evaluace k popularizaci VaV a zasah cilové skupiny byl Siroky — popularizaénim aktivitam VaV
bylo celkem vystaveno pres 400 tisic osob.

Konkrétni efekty projektll OP VK byly v oblasti popularizace VaV podle evaluace nasledujici:

Uskutecnéné vystavy (véetné pfenosnych) mély primeérny zasah!! témér 34 tisic ¢lenu ciloveé
skupiny, manualy a metodiky zasahly v priiméru 28 tisic osob, vytvofené webové portaly mély
primérny zasah 26 tisic osob, elektronické vzdélavaci materialy témér 14 tisic osob a
propagacni materialy primérné 5,5 tisice osob.

Projekty OP VK pfispély k vy$§imu zajmu studentd o pfirodni a technické obory — v obdobi
2009-2015 se zvysil podil studentl pfihlasenych na pfirodni a technické obory o téméf 5 %
(ke zvySeni popularity VaV pfispély také projekty OP VaVpl nebo medializace tématu VaVv
ve spolecnosti, Cisty pFispévek projektd OP VK na nar(ist zajmu studentd nelze kvantifikovat).
Neplanované pozitivni dopady v oblasti sitovani jedincu a instituci, pokracovani aktivit i po
ukoné&eni projektu (napf. &ast podporované cilové skupiny po ukon&eni projektu pfesla na
samoplatcovsky typ aktivit jako jsou zajmové krouZky) nebo nové synergické vazby mezi
projekty (zvlasté u pfijemcu s vice projekty).

Evaluace Stanoveni hodnot monitorovaciho indikatoru OP VK Udrzitelnost vytvofenych
partnerstvi je zaméfena na celou PO 2 a byla vypracovana v obdobi 8-11/2013. Tato evaluace byla
orientovana na vyhodnoceni indikatoru tykajiciho se udrzitelnosti partnerstvi v ramci projekta OP VK.
Dotaznikového Setfeni se zu€astnilo 179 projektd (navratnost mirné pfesahla 80 %). Kvalita provedeni
evaluace je primérna a zjisténé zaveéry jiz nejsou podle zadavatele aktualni. Podle vysledk( evaluace

11 Zasahem je podle zavéreéné evaluaéni zpravy mysleno vystaveni Uéastnikt jednotlivym produktiim a jako takovy
se zasah lisi podle povahy komunikaéniho nastroje nebo produktu (v praxi jde napf. o navstévniky vystav nebo
webovych stranek).
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doslo k nartstu dlouhodobé udrzitelnych partnerstvi mezi soukromym, vefejnym a neziskovym
sektorem v dlsledku realizace projektll OP VK.

Vystupy a vysledky v oblasti partnerstvi jsou podle evaluace nasledujici:

Vramci 292 zkoumanych projektl bylo celkem vytvofeno 607 partnerstvi (fj. primérné 2
partnefi na projekt).

87,12 % partnerstvi trvala jesté pll roku po ukonéeni projektu.

Minimalné 20 % efektivnich partnerstvi v oblasti vzdélavani a aplikace vysledkd védy,
aplikovaného vyzkumu a inovaci jsou dlouhodobé udrzitelna.

Typ dopadu vysledkl projektu v ramci partnerstvi spocival nej¢astéji v koordinaci dal$iho
vyuzivani vysledkt VaV (60,7 %), poskytovani odborného a technického zazemi (60,1 %),
zpfistupnéni vysledkd SirSimu okruhu uzivatell mimo realizatora a partnery (58,2 %)
a marketing, komunikace a propagace vysledk( (49,4 %).

Partnery byly nej¢astéji vysoké Skoly (19,7 %), pfispévkové organizace (17,7 %), spoleCnosti
s ruéenim omezenym (17,1 %), akciové spolecnosti (11,3 %), sdruzeni (8,6 %) a vefejné
vyzkumné instituce (6 %).

PO 3: Dalsi vzdélavani (DV) ma za cil podpofit rozvoj a adaptabilitu lidskych zdroj a prostfednictvim
dal$iho vzdélavani prispét k vétsi konkurenceschopnosti CR. Intervence v ramci dal$iho vzdélavani byly
cileny na podporu poptavky a nabidky na trhu s DV, zvySeni kvality vzdélavani, informovanosti
relevantnich cilovych skupin o moznostech DV a komplexni podpora systému dal$iho vzdélavani v CR.

V této prioritni ose byla stejné jako u ostatnich oblasti OP VK jako relevantni identifikovana Pribézna
evaluace OP VK. V oblasti dal§iho vzdélavani se evaluace vénuje ucelnosti a dopadu projektll OP VK
ve vztahu k cilovym skupinam. Obecné lze mezi vysledky OP VK v oblasti dalSiho vzdélavani fadit
zvySeni stimulace poptavky po individudlnim dalSim vzdélavani a vétsi informovanost obc¢ant
0 moznostech dalSiho vzdélavani.

V ramci evaluace byly identifikovany jako hlavni vysledky a dopady v oblasti dalSiho vzdélavani
nasledujici:

85 % realizator( projektd uvadi zvySeni dostupnosti DV cilovym skupinam (33 % uvedlo vyrazné
zlepsSeni velikosti a struktury nabidky, ktera zaroven odpovida poptavce).

Zvyseni motivace ob&and CR k G&asti na DV podle 64 % respondentd.

Zvysil se podil ob&ani CR zapojenych do DV — vyvoj po&tu zapojenych osob kopiruje vyvoj
finan¢nich prostfedkd OP VK (korelacni koeficient 0,45).

Pozitivni vliv na rozsah nabidky kurzi DV — podle 54 % respondentl byly vzdélavaci instituce
schopny rozsifit nabidku DV a udrzet tuto nabidku na komeréni bazi.

Hlavnim cilem PO 4: Systémovy ramec celozivotniho uéeni bylo zefektivnéni a modernizace systému
celozivotniho vzdélavani a vzajemné sladéni jednotlivych prvkl tohoto systému. Realizované intervence
pro dosazeni téchto cilu byly zmény systémového charakteru, jako jsou napf. legislativni ¢i metodické
zmény nebo zplsob hodnoceni kvality vzdélavani.

Jako relevantni evaluace pro PO 4 byla identifikovana Priibézna evaluace OP VK z obdobi 6/2013—
6/2015. Jako hlavni vysledky a dopady v oblasti systémovych zmén uvadi evaluace nasledujici zmény:

Zvyseni rovnosti pfilezitosti prostfednictvim inkluze zak( se SVP.

Zvyseni kvality vyuky cizich jazyk(l prostfednictvim zavedeni novych forem a metod vyuky
v pocate¢nim vzdélavani.

Zavedeni systému vnitiniho fizeni a hodnoceni kvality na VS.

Realizace aktivit vedoucich ke zvy$eni kvality vyuky a vystupt VS a vyzkumu a vyvoje (VaV).
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Podpora vyuky cizich jazyku, rozvoj lidského kapitalu pedagogickych pracovniku.
ZvySeni prostupnosti sekundarniho a terciarniho vzdélavani.

Ernst & Young, s.r.o.



Vyzkum a vyvoj

Oblast vyzkumu a vyvoje byla v rdmci evaluanich zprav relevantné hodnocena u Operacniho
programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVPI). V ramci programu byly vyuzity nasledujici prioritni
osy:

PO1 — Evropska centra excelence

PO2 — Regionalni VaV centra

PO3 - Komercializace a popularizace VaVv

PO4 — Infrastruktura pro vyuku na vysokych Skolach spojena s vyzkumem

Oblast vyzkumu a vyvoje je pfi srovnani s jinymi oblastmi specificka prodlouzenym dopadem
realizovanych projektl. V ramci OP VaVpl byla znaéna &ast prostfedku investovana do budovani a
rozvoje VaV center, pficemz dopad jejich plsobeni Ize sledovat pfedevsim v dlouhodobém horizontu.
Provedené evaluace vramci OP VaVpl tak byly nejcastéji zaméfeny na nastaveni procestd nebo
publicitu. V oblasti vyzkumu a vyvoje pak byla jako relevantni zprava identifikovana Evaluace
popularizace vyzkumu a vyvoje, ktera byla zpracovana v obdobi 11/2015-6/2016. Tato evaluace
pokryva tfeti prioritni osu a potvrzuje Siroky zasah cilové skupiny popularizaénimi aktivitami. Celkem
bylo provedeno 113 rozhovort (z toho 21 hloubkovych) a celkem realizovano 9 pfipadovych studii.
Kvalitu provedeni evaluace Ize hodnotit jako mirné nadprimeérnou. Vysledky evaluace jsou podle
zadavatele stéle aktualni.

Vystupy, vysledky a dopady projekttd OP VaVpl jsou v oblasti popularizace VaV uvadény nasleduijici:

Science centra podpofena OP VaVpl navstivilo v roce 2015 1,57 milionu navstévnik( (135 %
cilové hodnoty) — z toho bylo 25 % Skolnich skupin.

Vzdélavacich program( v podpofenych science centrech se v roce 2015 zucastnilo 280 tisic
uCastnikd (pfevazné déti a mladez).

Projekty OP VaVpl pfispély k vyS§imu zajmu studentl o pfirodni a technické obory — v obdobi
2009-2015 se zvysil podil studentd pfihlasenych na pfirodni a technické obory o témér 5 % (ke
zvySeni popularity VaV pfispély také projekty OP VK a medializace tématu VaV ve spolecnosti,
Cisty pfispévek projektll OP VaVpl na narlist zajmu studentl nelze kvantifikovat).

Dopad v oblasti sitovani jedincl a instituci a také synergické vazby mezi projekty.
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Doprava

Pro oblast dopravy je v ramci podpory ESIF stéZejni Operaéni program Doprava (OPD) a dale vybrané
prioritni osy regionalnich operaénich programl zamérené na budovani a rozvoj infrastruktury. Podpora
v ramci OPD pokryva zeleznicni, silni¢ni, vodni a ¢asteéné méstskou hromadnou dopravu (na Uzemi hl.
m. Prahy). Hlavnim cilem OPD je zlepSeni a modernizace dopravni dostupnosti jako jedné z oblasti
kliCovych pro rozvoj ekonomiky. Jednotlivé oblasti dopravy jsou pokryty nasledujicimi prioritnimi osami:

PO 1: Modernizace zelezni¢ni sité TEN-T

PO 2: Vystavba a modernizace dalni€ni a silniéni sité TEN-T

PO 3: Modernizace zelezni¢ni sité mimo sit’' TEN-T

PO 4: Modernizace silnic I. tfidy mimo TEN-T

PO 5: Modernizace a rozvoj prazského metra a systému fizeni silniéni dopravy v hl. m. Praze
PO 6: Podpora multimodalni nakladni pfepravy a rozvoj vnitrozemské vodni dopravy

V ramci OPD jsou relevantni evaluaci pokryty vybrané oblasti prioritnich os 1, 2, 3 a 4. Vzhledem
k velkému rozsahu realizovanych projektd v OPD byly ve vétSi ¢asti evaluaci realizované projekty
hodnoceny metodou pfipadové studie, ve kterych bylo vyuzito riznych metod sbéru dat. ZjiSténé dopady
v oblasti dopravy tak maiji vysokou interni validitu, ale zavéry evaluaci nelze pfFili§ zobecnit na cely
operacni program. V pfipadé regionalnich operac¢nich programu jsou opét vysledky platné pouze pro
Uzemi realizace a dopady vybranych projektl silniéni a Zelezni¢ni dopravy nelze generalizovat.

Cilem PO 1 je zlep$eni zZelezniéni dopravni dostupnosti, konkrétné jde o zvySeni bezpecnosti Zelezni¢ni
dopravy, zvySeni pfepravni rychlosti a komfortu nebo zvySeni atraktivity Zelezniéni dopravy. Téchto cilu
ma byt dosazeno prostfednictvim modernizace a vystavby novych Useku a trati a dale také modernizaci
Zelezni¢nich dopravnich prostfedkd.

Zelezniéni doprava je hlavnim zamétenim prioritnich os 1 a 3. V ramci PO 1 mé&ly byt modernizovany
hlavni Zelezniéni traté sit€ TEN-T, které jsou na zakladé rozhodnuti EP a Rady EU zahrnuty v prioritnich
koridorech na tuzemi ¢lenskych statd EU. PO 3 je pak zaméfena na Zelezni¢ni sit mimo prioritni koridory
a mezi hlavni implementované zmény méla patfit podpora stavebnich Uprav vedoucich ke zvySeni
dopravni rychlosti, vystavba novych Useku nebo elektrizace vybranych ZelezniCnich trati.

Jako relevantni evaluace byla pro oblast Zelezni¢ni dopravy identifikovdna zprava ,,Hodnoceni
pfinost, dopadl a efektivnosti vybranych projekta realizovanych OPD%, jez byla zpracovana
v obdobi 5-11/2015 a byla zamé&fena na vybrané Zelezni¢ni projekty z oblasti podpory 1.1 Modernizace
a rozvoj zeleznicnich trati sité TEN-T v€etné Zelezninich uzl( a 3.1 Modernizace a rozvoj Zelezni¢ni
sité mimo sit TEN-T. Evaluace vyuzila kombinace vice zplsobl sbéru dat a jednotlivé projekty byly
zpracovany jako pripadové studie. Vzhledem k nizkému poctu analyzovanych projektt (celkem bylo
zahrnuto 7 projektl) maji zavéry evaluace vysokou interni validitu, avSak ziskané vysledky nelze
zobecnit. Celkové vSak lIze kvalitu provedeni evaluace hodnotit jako mirné nadpridmérnou. Cilem
evaluace bylo zjistit dopad vystavby nebo modernizace Zeleznice na dopravni dostupnost, rychlost,
atraktivitu Zelezni¢ni dopravy, zmény v poc&tu cestujicich nebo bezpe&nost dopravy.

Dle hodnocenych zelezni¢nich projektd podpora obecné pfinesla prospéch pro cestujici ve formé
zvyseni bezpecnosti a zlepSeni kultury cestovani, zkraceni jizdnich dob a intervald, zpravidla Ize hovorit
také o zlepSeni pracovnich podminek pro drazni zaméstnance. Vlivem Zelezni€nich projektt doslo dle
evaluace k nasledujicim konkrétnim zménam:

Po optimalizaci trati BeneSov — Strancice (délka 24 km, dokon&eno 2010) doSlo ke zvySeni
zajmu o cestovani vlakem o 20-30 % (porovnani let 2006 a 2014).
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Na trati Lysa — Milovice (délka elektrizovanych Zelezni€nich trati 5,07 km) byly jiz nyni dosazeny
predpokladané zvysené objemy cestujicich (ve vSedni dny o 202,5 %, porovnani let 2006
a 2014), pocty vlakovych souprav a tim i zkraceni jizdnich dob a intervald (interval 30 minut).

Optimalizace traté Stfibro — Plana u Marianskych Lazni znamenala rekonstrukci Useku o délce
32,031 km, bylo vystavéno nové zabezpelovaci zafizeni a zvysila se tratova rychlost (2011).
Rekonstrukce Zelezni¢niho uzlu Bfeclav — sledovany projekt rekonstrukce osobniho nadrazi
znamenal nepfimé dopady ve zvySeni dopravni bezpecnosti na pozemnich komunikacich
v blizkosti nadrazi a celkovou kultivaci pfednadrazniho prostoru.

Prioritni osy 2 a 4 jsou zaméieny vyhradné na silniéni dopravu. Stejné jako v pfipadé Zelezniéni
dopravy pokryva PO 2 modernizaci silnicni a dalniéni sité spadajici do transevropské sité¢ TEN-T,
zatimco PO 4 je zaméfena na modernizaci silnic I. tfidy lezicich mimo sit TEN-T. Cilem podpory v PO
2 je pomoci vystavby a dobudovani dalSich Usekd sité TEN-T a také rekonstrukci nevyhovujici
infrastruktury (jako jsou napf. mosty) dosahnout vy$$i kvality a bezpeénosti a propojit véechny kraje CR
kvalitni siti dalnic a rychlostnich silnic. PO 4 je pak zacilena na investice do rychlostnich silnic a silnic I.
tFidy mimo sit TEN-T, které by mély vést k lepsi dopravni dostupnosti v izolovanych regionech CR a
zlepSeni bezpec€nosti a kvality dopravy.

Pro oblast silni¢ni a dalniéni dopravy byla jako relevantni identifikovana, stejné jako v pfipadé dopravy
Zelezniéni, evaluace Hodnoceni pfrinosi, dopadu a efektivnosti vybranych projekti realizovanych
OPD. V pfipadé silni¢ni a dalni¢ni dopravy byla tato evaluace zaméfena na oblasti podpory 2.1 a 4.1.
Mezi hlavni cile evaluace patfilo zjistit vliv realizace vybranych projekt(i na zmény v dopravnim chovani
a dale také dopady na Zivotni prostfedi, zdravi a kvalitu zivota dotéeného obyvatelstva.

V ramci vybranych projektd doslo obecné k Ubytku dopravy v dotéenych méstech a k pfesunu dopravy
na silniéni obchvaty. Mezi dal$i dopady téchto projektl Ize pocitat zvySeni kvality ovzdusi v dotéenych
mistech realizace a zvySeni kvality Zivota a zdravi obyvatelstva. U konkrétnich projektd byly v oblasti
silni€ni dopravy identifikovany nasledujici konkrétni vysledky / dopady:

V projektu celkové piestavby silnice 1/34 Ceské Budgjovice — Havli¢k(iv Brod — Svitavy doslo
k vystavbé silnicniho télesa o celkové délce 3,235 km v kategorii komunikace S 11,5/100.
Hlavnim pFinosem projektu bylo vylouéeni tranzitni dopravy z obce Ceska Béla. Tam doslo
k pfevedeni 84,9 % celkové dopravy na obchvat, z toho 76,1 % dopravy tézkych vozidel (méfeni
v roce 2015). Tim se sniZila z4té€Z obyvatel emisemi a hlukem z dopravy, zvySila se plynulost
dopravy a zlepSila se jeji bezpe&nost

Druhym pfikladem pozitivhiho dopadu podpory OPD je projekt pfestavby silnice 1/38 v Useku
D1 - Jihlava — Znojmo — statni hranice, kde byl vystavén silni¢ni obchvat Moravskych Budé&jovic.
| tento obchvat mél zasadni vliv na abytek dopravy ve mésté, tj. dopravni intenzita se snizila
na 64 % ve srovnani s pfechozim stavem a u tézké dopravy doSlo ke snizeni na 26 % stavu
ve srovnani s rokem 2010 (méfeni v 2015). Ve mésté doSlo k vyraznym poklesim emisniho
toku (desitky procent) a snizeni hluku, coz ma pozitivni vliv na kvalitu zivota mistnich obyvatel.
Podobné realizace staveb 0135 Kromé&Fiz vychod — Rikovice a R55 Hulin — Skalka (délka nové
dalnice a rychlostni silnice celkem 26,2 km) znamenala odvedeni velké ¢asti tranzitni dopravy
z obci a mést na trase silnic 1/47 a 1/55 (Kromé&Fiz, Hulin, Tlumadov a dalSi) a zlepSeni dopravni
situace v téchto municipalitdch (snaz8i pfechazeni, jednodusSi pFepravni vztahy mezi
sousednimi obcemii v obci samé, lepsi kvalita zivota obyvatel). Ve mésté Hulin doSlo k poklesu
dopravy na pritahu (v roce 2014 podafrilo se odklonit 66,3 % dopravy, z toho 66,5 % dopravy
téZkych vozidel, tzn. 66,3 % vozidel projizdéjicich skrz / kolem Hulina vyuZilo obchvat, a ne
cestu pres Hulin). Vlivem projektu stavby D1 v Useku KroméFiz vyhod — Rikovice doslo ve
sledovanych Usecich k poklesu 040 az 81 % emisnich tokl) a pro obyvatele se zkvalitnilo

dojizdéni do Brna.
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V rdmci oblasti zamé&fené na modernizaci silnic pfispély podpofené projekty obecné k vyuzivani
silniénich obchvatl, atim ke zlep$eni kvality ovzdus$i u obci, kde byly obchvaty vystavény
(pokles Skodlivin 0 11-90 %).

Region Severozapad

Evaluace Zhodnoceni pfinost projekti ROP SZ, jez byla zpracovana v obdobi 6-9/2012, shrnuje
hlavni dopady v oblasti infrastruktury v regionu Severozapad, konkrétné ve méstech Cheb a Chomutov.
Kvalita provedeni evaluace byla zadavatelem hodnocena jako primérna, zjisténi evaluace jsou dnes
platné v omezeném rozsahu. K omezené vypovidaci hodnoté vystupl evaluace pfispiva fakt, ze byla
evaluace zaméfena na dv& vybrana mésta regionu. V evaluaci pak nejsou vysledky v oblasti
infrastruktury doplnény kvantitativnimi Gdaji a uvadéné dopady vychazely z identifikovanych vystupu
projektll. U urcitého typu vystupl vSak Ize z nich vyplyvajici dopady logicky a srozumitelné zdtvodnit
(napf. u nakupu bezbariérovych vozidel dojde k lepSi dopravni dostupnosti osob s pohybovymi
obtizemi).

Mezi hlavni vysledky projektll ROP SZ Ize podle evaluace fadit nasledujici dopady pro mésto Cheb:

ZvySeni kvality cestovani vefejnou hromadnou dopravou, zvySeni bezpe€nosti dopravy
a snadnéjSimu odbavovani cestujicich v dusledku projektl dopravnich terminald.

Snizeni ekologické a hlukové zatéze a vytvoreni novych bezbariérovych prvkd v dusledku
rekonstrukce komunikaci.

Region Severovychod

Evaluace Hodnoceni dopadtl realizovanych projektd v ramci ROP NUTS Il Severovychod na
region soudrznosti Severovychod byla realizovana v obdobi 8-11/2015 a vénuje se dopadu
regionalniho operacniho programu v Libereckém, Kralovehradeckém a Pardubickém kraji. V ramci
programu bylo realizovano 146 projektd, jejichz cilem bylo zvySeni dopravni dostupnosti, obsluznosti a
zvySeni efektivity dopravy. Kvalita provedeni evaluace byla zadavatelem hodnocena jako vysoka a jeji
zjisténi jsou podle Setfeni stale aktualni. ZlepSeni dopravni dostupnosti a zvySeni efektivity dopravy
nastalo nasledkem intervenci projektl pfedevsim v nasledujicich oblastech:

Rekonstrukce a vystavba novych silnic.

Budovani obchvatl a protihlukovych stén.

Rekonstrukce a budovani trati pro drazni vefejnou dopravu, zavadéni novych a dostupnéjSich
systém( odbavovani cestujicich ve vefejné dopravé, pofizeni dopravnich prostfedku
s alternativnimi zplsoby pohonu.

Konkrétni vystupy a vysledky v oblasti dopravy jsou podle evaluani zpravy nasledujici:

Realizace 146 projektl cilenych na zlepSeni dopravni dostupnosti.

Rekonstrukce a modernizace Zelezni¢ni sité v celkovém rozsahu 291,7 km.

Snizeni intenzity dopravy predevSim v zastavénych Gzemich.

ZvySeni bezpelnosti silniéniho provozu — pokles dopravnich nehod o 59 % z hodnoty pred
realizaci projektd (2004) ve srovnani s dobou po ukonceni projektd (2014).

Region Stfedni Cechy

Dopravu v regionu soudrznosti Stfedni Cechy hodnoti Evaluace efektd dosazenych implementaci
ROP SC, ktera byla zpracovana v obdobi 6-12/2015. Vliv projektdl v ramci ROP SC zaméfenych
na modernizaci infrastruktury se projevil pfedevim ve sniZzeni po¢tu dopravnich nehod, niz§im vyskytu
kongesci nebo zvySeni poctu cestujicich pfepravenych vefejnou dopravou. Hodnoceni kvality evaluace
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zadavatelem nebylo ziskano. Nékteré z identifikovanych dopadUl jsou zaloZeny na CIE, ¢ast je méfena
pomoci srovnani pfed a po a nékteré dopady vychazeji ze sebehodnoceni realizator(l projektd.
Konkrétni vysledky a dopady realizovanych projektu jsou nasledujici:

Snizeni po&tu dopravnich nehod na podpofenych Usecich o 44 % v obdobi 2007-2014.
ZvySeni prUjezdnosti v podpofenych Usecich (objektivni data nebyla k dispozici, v
dotaznikovém S$etieni identifikovalo zlepSeni prijezdnosti v dusledku implementace ROP SC
77 % dotazovanych realizatord projektu).

Pocet cestujicich pfepravenych vefejnou hromadnou dopravou vzrostl 0 10 % na 111,7 milionu
pfepravenych osob.

Snizeni dopravnich nehod cyklistd a chodct na plvodnich Usecich o 11 % (ocistény ubytek je
5 %).

Region Moravskoslezsko

V regionu Moravskoslezsko se dopravé vénuje zprava Evaluace prinostl a efektll oblasti podpory
1.3 Rozvoj dopravni obsluznosti, se zaméfenim na dil¢i oblast podpory 1.3.2 Pofizeni dopravnich
prostfedk(l vefejné dopravy ROP Moravskoslezsko 2007-2013, jez byla zpracovana v obdobi 9-
12/2014. Zadavatelem byla kvalita zpracovani evaluace hodnocena jako vysoka, zjisténi jsou pak stale
aktualni. U této evaluace tvofily vyznamnou &ast uvadénych zjisténi vystupy a nikoliv dopady. Hlavnim
cilem evaluace bylo zhodnotit dopady intervence v podob& modernizace vefejnych dopravnich
prostfedkll pro region Moravskoslezska. Cilem intervenci bylo sniZzeni ekologické zatéze a zvySeni
dostupnosti pro osoby s omezenou schopnosti pohybu a orientace. Evaluace identifikuje nasledujici
vysledky podpory ROP MS:

Mirné omlazeni vozového parku (vysledky se liily u jednotlivych typa dopravnich prostredki
a dopravnich spolecnosti).

Vyznamny narlst po¢tu bezbariérovych vozidel (o 56—155 % v zavislosti na typu dopravniho
prostfedku a dopravce) — nejvétsi narlst byl identifikovan u viaka (155 %) a autobusu (103
Vyrazné klesla celkova produkce emisi — pokles primérné pfiblizné o polovinu (u jednotlivych
emisi se liSi) oproti stavu pfed intervenci.

Oblast dopravy a vefejné dopravy je v regionu MS vefejnosti vnimana podle dotaznikového
Setfeni velmi pozitivné.

Region Jihovychod

Dopravé v regionu Jihovychod se vénovala Evaluace dopadid ROP NUTS Il Jihovychod na
vymezenych Uzemich, jez byla zpracovana v obdobi 6-11/2014. V ramci dotaznikového Setfeni EY
nebyly k této evaluaci ziskany informace. Evaluace vyuzila pro vyhodnoceni dopadu dotaznikové
Setfeni, kvalitativni rozhovory a ¢ast dopadl byla identifikovana na zakladé CIE. Oblast dopravy byla
v ROP JV pokryta prioritni osou 1: Dostupnost dopravy a evaluace zkoumala efekty intervence ve tfech
oblastech podpory (1.1, 1.2 a 1.4). Podpofena byla vystavba a rekonstrukce vybranych dopravnich
usekl, modernizace vefejné dopravy a rozvoj cyklistické dopravy. Dopady byly zjiStovany na zakladé
porovnani v letech 2007-2013. Vramci evaluace byly zjiStény nasledujici vysledky operaéniho
programu:

Zvys$eni plynulosti dopravy a snizeni vyskytu kongesci

ZvySeni poctu cestujicich pfepravenych vefejnou hromadnou dopravou o 9 856 500 (narust
0 13 %)

Primeérné zvySeni denniho poctu cyklistd na podporenych usecich komunikace o 18 %.
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Verejna sprava

Na oblast vefejné spravy byl zaméfen evaluaénimi zpravami zejména Operacéni program Lidské zdroje
a zaméstnanost. V tomto programu je oblasti rozvoje verejné spravy vénovana:

Prioritni osa 4a/b — Vefejna sprava a verejné sluzby.

Mezi cile prioritni osy 4 patfi zejména zkvalitnéni tvorby a implementace politik, zjednoduseni a zlepSeni
regulatorniho prostfedi a zatraktivnhéni prostfedi pro podnikatele a investory. DalSim cilem je
zefektivnéni ¢innosti ufadl verejné spravy, snizeni finanénich narokd na chod administrativy a zajisténi
transparentniho vykonu verejné spravy. Dil¢i oblasti zacilenou OPLZZ je zkvalitnéni ¢innosti justice a
prosazovani eGovernmentu a dalSich nastrojli, které zvysi dostupnost a kvalitu vefejnych sluzeb
ob¢anim.

Oblasti vefejné spravy se ¢asteéné vénuje zprava operacniho programu s nazvem Evaluace dopadu
a dobré praxe OP LZZ na zakladé pripadovych studii a jejich meta-analyzy, jez byla zpracovana
v roce 2015. V ramci této evaluace bylo hodnoceno 9 vybranych projektt zaméfenych na rizné aspekty
vefejné spravy; fizeni, lidské zdroje, strategické fizeni nebo systémové zmény vefejné spravy (Slo napf.
0 zmény v oblasti transparentnosti vefejné spravy). Vzhledem k poétu projekti zahrnutych do analyzy
maji zavéry evaluace vysS8i interni validitu, av8ak neni mozné ziskané vysledky generalizovat. Podle
zadavatele evaluace jsou dnes zavéry evaluace platné pouze v omezené mife. Mezi podpofené vefejné
organizace patfily subjekty krajské a obecni samospravy, organizac¢ni slozky statu, pfispévkové
organizace nebo spole¢nosti zalozené &i vlastnéné samospravou. Jako hlavni faktor Uspéchu projekt
v oblasti podpory 4.1 uvadi evaluace dostateCnou miru zajmu vySSiho vedeni o realizaci projektu
a implementaci vystupl a dale jasné nastaveni kompetenci v uplatfiovani vystupl v praxi. Na zakladé
evaluace byly identifikovany nasledujici dopady intervenci OP LZZ v oblasti vefejné spravy (dopad neni
v evaluaci kvantifikovan):

Zvyseni vzdélanosti zaméstnancu vefejné spravy (stat, kraje, obce)

Zavedeni systémového pfistupu k rozvoji lidskych zdroju v podpofenych organizacich (jedna se
napf. o zavedeni kariérniho fadu, zména systému hodnoceni vykonu zaméstnancu).
Zkvalitfiovani fizeni €i zavadéni politik Fizeni kvality v organizacich (narist kompetenci v oblasti
strategického planovani, zlepsovani projektového fizeni, zména organizace v oblasti finanéniho
fizeni).

Zména otevienosti a transparentnosti vefejné spravy — vyssi zapojeni obanu a dalSich aktéra
do fizeni obce &i posileni komunikace s obany.
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Seznam zkratek

BOzZP Bezpec€nost a ochrana zdravi pfi praci

CIE Counterfactual impact evaluation (kontrafaktualni dopadova evaluace)
CNB Ceska narodni banka

Csu Cesky statisticky urad

DV Dalsi vzdélavani

EO Ekvivalentni obyvatelé

EP Evropsky parlament

ERDF European Regional Development Fund

ESF Evropsky socialni fond

ESIF Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

EVVO Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta
ICT Informacni a komunikaéni technologie

IS Informacni systém

MDCR Ministerstvo dopravy

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

OPD Operacni program Doprava

OPLZZ Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost
OP PI Operacni program Podnikani a inovace

OP VK Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
OP ZP Operaéni program Zivotni prostiedi

PO Prioritni osa

ROP MS Regionalni operacni program Moravskoslezsko
ROP SC Regionalni operaéni program Stfedni Cechy
ROP SM Regionalni operaéni program Stfedni Morava
ROP SV Regionalni operaéni program Severovychod
ROP Sz Regionalni operaéni program Severozapad

SVP Specialni vzdélavaci potfeby

VaV Vyzkum a vyvoj
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Priloha C. 1 — Technicka zprava

Na zakladé domluvy se Zadavatelem byly pro potfeby Projektu vytvofeny néasledujici dokumenty ve
formatu xls, které doplfiuji zavérecnou zpravu a shrnuji vysledky analyzy do prehlednych tabulek:

Seznam evaluaénich zprav — seznam zprav a informace k zafazeni / vyfazeni zprav z analyzy
Souhrn dopadl — souhrn dopadu intervenci, které byly uvedeny ve vybranych evaluacnich
zpravach

Schéma dopadu v Tableau

Pfehled evaluacénich zprav v kontextu operacnich programt (OP), alokaci, indikatort a
narodniho strategického referenéniho ramce (NSRR).

Seznam evaluacnich zprav

Seznam evaluaci byl dodan Zadavatelem na zacatku projektu a vychazel primarné z dostupnych zprav
uvedenych v knihovné evaluaci zde.'2 Pro jednotlivé evaluac¢ni zpravy byla identifikovana kategorie
evaluacni zpravy (dopadova, procesni evaluace apod., sloupec J). Zasadni informace obsahuje sloupec
0 zarazeni / nezafazeni evaluacéni zpravy do analyzy a pfipadné duvody pro jeji vyfazeni (sloupec U).

Souhrn dopadt

Dokument pfehledné shrnuje zkoumané evaluacni zpravy v kontextu operac¢nich programu, prioritnich
os a oblasti podpory. Zpravy, které byly na zakladé predchozich krok( identifikovany jako relevantni pro
analyzu, byly nasledné pfifazeny k jednotlivym programdm, osam a oblastem podpory (sloupec A, B,
C).

Ke kaZdé hodnocené evaluacni zpravé jsou pak uvedeny detaily o jejim zpracovani:

Obdobi, kdy byla vytvafena evaluaéni zprava (sloupec E)

Hodnocené prioritni osy / oblasti (sloupec F)

Region(y) pokryté evaluacni zpravou (sloupec G)

Zhodnoceni miry detailu zpracovani evaluacni zpravy (sloupec H)

Vysvétleni hodnoceni miry detailu evaluacni zpravy (sloupec 1)

Zhodnoceni rozsahu evaluacni zpravy (sloupec J)

Vysvétleni hodnoceni rozsahu evaluacni zpravy (sloupec K)

Postupy, které byly v evaluaéni zpravé vyuZity (sloupec L)

Oblasti, které nebyly v ramci evaluaéni zpravy hodnoceny, pokud takové jsou (sloupec M)
Hodnoceni kvality evaluaéni zpravy Zadavatelem evaluace v pfipadé, Ze byly informace
ziskany v dotaznikovém 3etfeni (sloupec N)

Mira aktualni platnosti zavért dle Zadavatele evaluace v pfipadé, Ze byly tyto informace ziskané
v dotaznikovém Setfeni (sloupec O).

Hlavni zavéry evaluaénich zprav jsou uvedeny v posledni ¢asti dokumentu:
Zjisténi a zavéry sledované oblasti evaluacni zpravy (sloupec P)

Doporuceni evaluacni zpravy (sloupec Q)
Procesni duvody, které branily dosazeni pfedpokladanych dopadi a efektd (sloupec R).

12 Knihovna evaluaci, MMR, https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Narodni-organ-pro-
koordinaci/Evaluace/Knihovna-evaluaci.
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Schéma dopadu v Tableau

Pro lepsi pfehlednost a uzivatelskou pfivétivost jsme vytvofili schéma v programu Tableau. Tableau
Reader se vyuziva k prohlizeni dashboardl a je zdarma ke stazeni zde /
https://www.tableau.com/products/reader.

Pro jednodus$i manipulaci s programem jsou dulezité nasledujici kroky:

Vybrat operacni program kliknutim na nazev pfislusného operaéniho programu

Pod tim se objevi prioritni osa, kterou Ize vybrat stejnym zpisobem

Po vybrani prioritni osy se objevi nazev regionu vpravo (nebo cela ¢r)

Vpravo od nazvu regionu bude moznost si vybrat prioritni oblast / oblast podpory

V bloku ,nazev evaluace” mlze vyfiltrovat pfislusny dopad

Konkrétni dopady se pak zobrazuji dole dle nastavenych filtr(

V pfipadé, Ze je potfeba vyhledat néco dal$iho — filtr nazev evaluace musi mit hodnotu ,all*,
rovnéz i u prioritni oblasti musi byt zaskrtnuté vSechny polozky

Filtry ,operacni program* a ,prioritni osa“ Ize volné preklikavat.

Prehled evaluacnich zprav v kontextu OP, alokaci, indikatord a NSRR

V dokumentu jsou uvedeny zavéry hodnocenych evaluacnich zprav a regionalni pokryti evaluacnich
zprav (viz ¢ast Souhrn dopadud) v kontextu operaéni programu, alokaci, plnéni indikatord a cill
Narodniho strategického referencniho ramce (NSRR).

Prvni list v dokumentu (,souhrn®) byl vytvofeny pro celkovy piehled, fadky jsou ve vhodnych pfipadech
sloucené pro snazsi orientaci. Podobny pfehled je v nasledujicim listu (,souhrn po vyhledavani*), ktery
neobsahuje slou¢ené burfky. Tento souhrn slouzi zejména pro vyhledavani pfes funkci filtru, napfiklad
pro vyhledani jednotlivych zprav, indikatort apod. V nasledujicich listech jsou uvedeny informace pro
jednotlivé operacni programy.

Pfehledy obsahuji nasledujici informace:

34

Operacni program (sloupec A)

Prioritni osa (sloupec B)

Oblast podpory / prioritni oblast (sloupec C)

Nazev evaluacni zpravy (v pfipadé vétsiho mnozstvi evaluaCnich zprav relevantnich pro dané
indikatory byly zpravy pro pfehlednost uvedeny v nékolika sloupcich, sloupce D, G, J, M)
Dopady uvedené v evaluaéni zpravé (v pfipadé vétSiho mnozZstvi evaluaénich zprav
relevantnich pro dané indikatory byly dopady zprav pro pfehlednost uvedeny v nékolika
sloupcich, sloupce E H, K, N)

Region, ktery je zpravou pokryt (v pfipadé vét§iho mnozZstvi evaluaénich zprav relevantnich pro
dané indikatory byly regiony zprav pro pfehlednost uvedeny v nékolika sloupcich, sloupce F, I,
L, O)

Alokace prioritni oblasti (sloupec P)

Indikatory prioritni oblasti (sloupec Q)

Jednotka indikatoru (sloupec R)

Zarazeni indikatoru k operaénimu programu, prioritni ose nebo oblasti podpory (sloupec S)
Vychozi hodnota indikatoru (sloupec T)

Cilova hodnota indikatoru (sloupec U)

DosazZena hodnota indikatoru (sloupec V)

Procentualni vyjadfeni dosazené hodnoty indikatoru v porovnani s cilovou hodnotou (sloupec
W)

Priorita Narodniho strategického referenéniho ramce (NSRR, sloupec X)

Dilé&i priorita NSRR (sloupec Y).
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Informace o EY
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