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I MANAZERSKE SHRNUTI

Projekt ,2. PribéZna evaluace Operacniho programu Praha — Adaptabilita“ byl realizovan
v obdobi od 5. ¢ervna 2015 do 30. listopadu 2015. Zadavatelem evaluace byl Magistrat hl.
mésta Prahy, odbor evropskych fond{. Realizatorem evaluace byla spole¢nost RegioPartner,
s.r.o.

Globalnim cilem evaluace bylo pribéiné vyhodnoceni dopadu poskytnuté podpory OPPA
s ohledem na cile jednotlivych prioritnich os a podporované cilové skupiny a aktualizace
dosaZzenych hodnot tfi monitorovacich ukazatel(.

Shrnuti pouzitych vyzkumnych metod

Analyza dokument( predstavovala zdkladni metodu celé evaluace a probihala pribéiné po

celou dobu feseni. Analyzu dokumentd Ize rozdélit do dvou zakladnich okruha:

a) Analyza dokumentace OPPA
b) Analyza dokument( k jednotlivym projektiim

Analyza datovych sestav IS MONIT7+ byla vyuZita k celkovému vyhodnoceni naplnéni cill, resp.

vécného a financéniho pokroku implementace OPPA v jednotlivych prioritnich osach. Evaludtor
pracoval s datovymi sestavami R17 az R27, vygenerovanymi z IS MONIT7+ ke dni 1. 6. 2015.
Kromé uvedenych dat z IS MONIT7+ byla vyuZita i data a statistiky CSU.

Dotaznikové Setfeni DOT1 bylo realizovano s prijemci podpory. Bylo osloveno 100 % pfijemcd,
jejichz kontaktni udaje byly ziskdny z IS MONIT7+. Navratnost za OPPA cinila 13,72 %, pficemz
se vsak lisila mezi jednotlivymi prioritnimi osami (PO1 7,28 %; PO2 24,15 %; PO3 14,43 %).
Setieni probéhlo ve dvou kolech v obdobi 24. 6. — 25. 7. 2015. Vystupy tohoto 3etfeni byly
vyuzity zejména pro evaluacni ukoly 1.1, 2.1 a 3.1.

Dotaznikové Setfeni DOT2 bylo realizovano se zastupci cilovych skupin v pribéhu mésice zafi.

Cilem tohoto Setfeni bylo ziskat Udaje potfebné pro vypocet monitorovacich indikatort ,, mira
spokojenosti s pracovnim mistem®, ,mira dostupnosti zaméstnani“ a ,mira kvality vzdélavani“
(evaluacni ukoly 1.3, 2.3 a 3.3, ¢astecné také 2.2). Kontakty na zastupce cilovych skupin byly
ziskany prostfednictvim prijemcl podpory. Mira poZadované response dana zadavaci
dokumentaci (150 respondentl) byla u vsech prioritnich os preplnéna. V jednotlivych
prioritnich osach bylo ziskdno: v PO1 - 723 vyplnénych dotaznikd, v PO2 - 391 vyplnénych
dotaznikd a v PO3 - 289 vyplnénych dotaznikd.

Evaluaéni rozhovory mély charakter polostrukturovanych hloubkovych rozhovorl s pfijemci,

ktefi na zakladé svych zkuSenosti dokdZzou odborné zhodnotit dopad realizovaného projektu.
Smyslem evaluacnich rozhovor( bylo odhalit hlubsi souvislosti a nasledné v konfrontaci se
zjisténimi z dotaznik( a fokusnich skupin formulovat navrhy a doporuceni, ktera jsou zaloZzena
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na zkusenostech dotazovanych. Evaluacni rozhovory probihaly v mésicich cervenec — fijen
2015. V pribéhu evaluace probéhly rozhovory k 47 projektam.

Fokusni skupiny se konaly v zavérecné etapé evaluace. Celkem byly realizovany 3 fokusni

skupiny, samostatné pro kazdou prioritni osu. U¢astniky fokusnich skupin byli nejen realizatofi
projektl, ale také odbornici a zastupci zastfesujicich instituci. Z kazdé fokusni skupiny byla
zpracovana tzv. Tematickd zprdva, ktera shrnula jeji pribéh a hlavni zjisténi.

Pfipadové studie byly zpracovdny v ramci PO 3. Vystupy pfipadovych studii byly vyuzity pro
zodpovézeni EO 3.1.4, EO0 3.1.5, E0 3.1.6, E0 3.1.9, EO0 3.1.10 a EO 3.1.11. Konkrétné se jednalo
o dva typy pfipadovych studii:

a) 10 pripadovych studii tykajici se kvalitné zpracovanych produktl z hlediska obsahu,
zpUsobu provedeni, vyuZiti cilovou skupinou

b) 12 pfipadovych studii ke kvalitnim projektim (pfiklady dobré praxe), které se osvédcily
z hlediska zavadéni vhodné metody vyuky, vyukovych pomdcek, z hlediska nového
zplsobu a metod prace s cilovou skupinou, z hlediska dosaZenych vysledk( a cill
projektu, z hlediska partnerstvi ¢i nastaveni nového zpUsobu spoluprace

Soucasti evaluace bylo zjisténi hodnot t¥i vysledkovych indikator(: ,mira spokojenosti s pracovnim

mistem”, ,,mira dostupnosti zaméstnani“ a ,,mira kvality vzdélavani“. P¥i vypoctu ukazatell vychazel
evaluator z metodiky vypoctu, kterd byla zpracovdna vramci ,Prlbéziné evaluace postupu
implementace OPPA 2011“ a je detailné popsana vtextu zprdvy. Zdrojem dat pro vypocet
indikdtord bylo dotaznikové Setfeni mezi cilovymi skupinami, resp. Uspésné podpofenymi
osobami.

Posouzeni dopadu poskytnuté podpory prioritni osy 1 ,Podpora rozvoje znalostni
ekonomiky“

Vramci PO 1 bylo schvaleno k realizaci 404 projekt(i v celkovém objemu 1449 mil. K¢. To
predstavuje 22,1 % z celkové sumy predloZenych Zadosti. Absorpcni kapacita mnohondsobné
prevySovala moznosti PO 1, resp. alokaci na tuto aktivitu vyclenénou. Projekty realizované v PO
1 zasahly cca 6,4 % cilové skupiny.

Projekty PO 1 byly zaméfené na posilovani adaptability pracovnikl na trhu prace rozvojem
jejich odbornych teoretickych i praktickych znalosti a kompetenci, prohlubovanim ¢i
rozSitrovanim jejich kvalifikace. Spektrum podporovatelnych aktivit bylo relativné Siroké,
nicméné podpora smérovala primarné na realizaci kurza a Skoleni. Doplrikové byl podporovan
také rozvoj systému dalSiho vzdélavani v organizaci, tvorba metodik vzdélavani a nastrojti a
vyskoleni internich lektord. U podpory rozvoje lidskych zdrojd ve védé a vyzkumu byla tato
podpora rozsifena o podporu podnikatelského prostiedi, mobility, vytvareni mezindrodnich siti
apod.
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Z analyzy obsahu projektd vyplynulo, Ze v projektech byly nejvice zastoupeny vzdélavaci
aktivity zamérené na soft skills a jazykové vzdélavani. Poté nasledovalo vzdélavani v IT
dovednostech, odborné vzdélavani bylo zastoupeno nejméné. Podobny trend lze vysledovat u
vzdélavani zaméstnanct mikropodnikd a OSVC.

Podpora poskytnuta v ramci projekta pfinesla organizacim vyhody, které Ize vidét zejména ve
stabilizaci zaméstnancu. ,Stabiliza¢ni vzdélavani” chapou pfijemci jako velmi potfebné, nebot
umoziuje vzdélavat v oblastech, které jdou nad rdmec nutného odborného vzdélavani
(zejména soft skills). Projekty umoznily realizovat vzdélavaci aktivity nad rdmec standardniho
vzdélavani jak z hlediska obsahu vzdélavani, tak rozsahu cilové skupiny. Systémové zmény
pfinesly projekty téch pfijemcd, u kterych bylo soucasti projektu zavadéni komplexniho
systému vzdélavani, nebo jeho ¢asti (napf. nastaveni systému vzdéldvani specifického okruhu
zaméstnancu, které bylo posléze integrovano do celkového systému).

U cilové skupiny zaméstnancll ohroZenych na trhu prace lze vidét nejvétsi dopad realizovanych
projektli ve zvyseni vzdélanosti této cilové skupiny a zlepseni jeji zaméstnatelnosti. Aktivity
projektd taktéZz vyznamnou mérou prispély kreflexi reality trhu prace (46 % respondent(
dotaznikového Setfeni) a k aktivnimu pFistupu k ziskani zaméstnani.

Z pohledu udrzitelnosti lze konstatovat, Ze minimalné ze dvou tfetin jsou dopady z realizace
projektu trvalého razu a prijemci podpory na né budou navazovat v dalsi ¢innosti. Pfi zkoumani
dopadu na prijemce podpory lze spatfovat pozitiva v uritém startovacim impulsu programu
na rozvoj lidskych zdroju v podnicich, zvySujici jejich potencidl pro trh prace. Zhruba 3/4
dotazovanych pfijemcll uvadéji, Ze realizovany projekt byl pro né impulsem k dlouhodobému
a cilenému vzdélavani v ramci podniku.

Celkem 60 % uspésné podpofenych osob povaZuje s odstupem minimalné 6 mésicli po
ukonceni uUcasti v projektu své postaveni na trhu prace za lepSi. Z osob, které povaZuji své
postaveni na trhu prace za lepsi, tento stav spojuje 20 % jednoznacné s Ucasti v projektu

podporovaném z OPPA. DalSich 65 % pak pfipousti, Ze jednou z pficin, proc€ se jejich postaveni
na trhu prace zlepsilo je také ucast v projektu podporovaném z OPPA.

Posouzeni dopadu poskytnuté podpory prioritni osy 2 ,Podpora vstupu na trh
prace”

V ramci PO 2 bylo schvaleno k realizaci 329 projektli ve finan¢nim objemu 1 151 mil. K¢. To
predstavuje 22,8 % zcelkové sumy predloZzenych Zadosti. Absorpéni kapacita tak
nékolikandsobné prekracuje moznosti PO 2.

V ramci podporovanych aktivit se prevaina Cc¢ast projektd zaméfila na vzdélavani
znevyhodnénych osob (a osob pracujicich se znevyhodnénymi cilovymi skupinami). Mezi dalsi
vyznamné aktivity realizovanych projektld pak patfila podpora pfi hledani zaméstnani a
vytvareni tréninkovych mist, pficemz na cca kazdé treti tzv. tréninkové misto pripadalo jedno
nové vytvoirené pracovni misto.
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V aktivité zamérené na podporu soukromého a pracovniho Zivota prevazovaly aktivity na
vzdélavani osob dlouhodobé pecujici o blizkou osobu, velkd cast projektl cilila na rozvoj
sluzeb péce o déti, resp. zfizovani a provoz predskolnich zafizeni, materskych center, koutkl
pro déti apod. Naproti tomu pouze mensi cast projekti obsahovala aktivity zaméfené na
zavadéni flexibilnich forem prace a flexibilnich tvazkt. Evaluator identifikoval pouze minimum
projektt, které cilily na podporu rovnych pfileZitosti Zen a muzli na trhu prace ve smyslu
vyrovnavani genderovych rozdilli. Zajisténi hlidani déti bylo jednim z klicovych pfedpokladu
uspésné realizace projektu, nebot bez zajisténi hlidani by se projektovych aktivit mohlo
Ucastnit podstatné méné rodicli s malymi détmi.

Z pohledu udrzitelnosti lze konstatovat, Zze minimdalné ze tfi ¢tvrtin jsou dopady realizace
projektii PO 2 trvalého razu, nebot takovyto pocet prijemcl deklaruje, Ze pokracuje
v aktivitach projektu i po ukonceni financovani z OPPA. Jako zdroj financovani vyuzivaji vlastni
zdroje (napf. v pfipadé, Ze organizace danou aktivitu realizovala jiZ pred projektem), nebo jiné
dotacni tituly (zejména NNO, vefejné instituce). Soucasné vsak pripoustéji, Ze rozsah
realizovanych aktivit je vyrazné omezenéjsi, nez pfi financovani projektu z OPPA. Vysokou
miru udrzitelnosti vykazuji projekty zamérené na rozvoj sluzeb péce o déti.

Souhrnné lze za PO 2 konstatovat, Ze nejvice projektl se zaméfilo na cilovou skupinu rodice?,
nasledovanou osobami se zdravotnim znevyhodnénim. Téméf polovina (45 %) dotazanych
rodich uvedla, Ze diky zapojeni do projektu se zvySila jejich Sance na nalezeni vhodného
pracovniho uplatnéni a 41 % respondentd ziskalo vhodné pracovni uplatnéni. Z kategorie
rodi¢d vedenych v evidenci Ufadu prace si béhem 6 mésici od ukonéeni projektu naslo
zaméstnani 8 % rodicll. Pouze mala ¢ast respondentl pripousti, Ze i pfes Ucast v projektu nebyli
v zapojeni na trh prace uspésni.

U cilové skupiny ZTP je vyznamnym aspektem uUspéchu zapojeni ZTP na trh prace komunikace
a spoluprice se zaméstnavateli. Na strané zaméstnavatelll existuji vyznamné bariéry
v nevédomosti specifik cilové skupiny ZTP a s tim souvisejici strach tuto cilovou skupinu
zaméstnat. Je nutné proto podporovat takové projektové aktivity, které se zaméfi i na
vzdélavani zaméstnavatell a podpofi tak jejich pripravenost pfijmout do pracovniho kolektivu
ZTP.

Celkem 90 % Uspésné podporenych osob pokracuje v zaméstnani nebo pokracuje v aktivitach
integrujicich na trh prace. V porovnani s pfedchozi evaluaci je to o 27 procentnich bodu vice.
Z osob, které pokracuji vzaméstnani nebo v aktivitach integrujicich na trh prace tento stav
spojuje 48 % jednoznacné s ucasti v projektu podporovaném z OPPA (17 % Cini nezaméstnani
a 31 % Cini zaméstnani). DalSich 46 % pak pripousti, Ze diky ucasti v projektu se zvysila jejich
$ance na nalezeni vhodného zaméstnani.

! Jednd se o rodige specifikované vyzvami, tj. rodi¢e na rodi¢ovské/mateiské dovolené nebo vracejici se po
rodi¢ovské/materské dovolené zpét do prace (do 2 let od ukonceni rodi¢ovské/materské dovolené) rodice
samozivitelé s détmi (do 15 let véku ditéte)
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Vyhodnoceni dopadu poskytnuté finanéni podpory v prioritni ose 3 ,Modernizace

pocatecniho vzdélavani“

V rdmci PO 3 bylo schvaleno k realizaci 293 projekt( v celkovém financ¢nim objemu 1 305 mil.
KE. To predstavuje 28,6 % zcelkové sumy predloZzenych zddosti. Absorpcni kapacita tak
nékolikandsobné prekracuje moznosti PO 3.

Dopady projektd zamérFenych na kvalitnéjsi vzdélavani na zakladnich, stfednich a vyssich
odbornych Skolach se projevily zejména ve dvou oblastech. Zhruba 2/3 dotazanych pfijemcd
pfi terénnim Setfeni uvadélo jako nejvyznamnéjSi dopad zavadéni inovaci ve vyuce, resp.
zavadéni novych metod vyuky. Tretina dotdzanych pak uvadéla jako hlavni dopad projektu
rozvijeni klicovych kompetenci Zaku a studentd.

Z pohledu inovaci ve vyuce a zavadéni novych metod do vyuky byly v rdmci projekt( vytvoreny
nové studijni materidly, metodiky a vyukova multimédia, byla navdzana spoluprace s jinymi
Skolami a jinymi typy Skol i spoluprace se zahrani¢nimi partnery, byli podpofeni Zaci a studenti
se SVP a jinymi znevyhodnénimi.

V projektech zamérenych na rozvijeni ¢tenafské, prirodovédné a technické gramotnosti si Zaci a
studenti v pribéhu realizace projekt osvojili fadu tzv. klicovych kompetenci, které mohou Siroce
vyuzivat jak pfi dalSim uceni, tak v budoucim osobnim i pracovnim Zivoté. Potfebné kompetence
k realizaci vyuky si ovSsem osvojili i pedagogicti pracovnici, ktefi je tak mohou vyuZivat i ve své dalsi
praci. Do budoucna Ize ovSsem povaZovat za Zadouci vétsi podporu projektli zamérenych primarné
na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl a rozvoj jejich kompetenci.

V ramci projektd bylo vytvoreno vice nez 8 000 produktt (vznikla Fada novych vyukovych pomlcek,
byly vybaveny ucebny, laboratofe, knihovny, mnohé Skoly zacdaly vyuZivat nebo rozsifily vyuzivani
multimedidlnich pomucek ve vyuce a pfristoupily k vyuzivani kombinace prezencni vyuky s e-
learningovou podporou apod.). Nicméné jsou zde patrné znacné rozdily v kvalité i kvantité
vytvofenych materidli a jejich vyuZivani. Jisté negativum lze spatfovat také v tom, Ze vytvorené
materidly (pracovni listy, ucebnice, multimedidlni materidly, metodiky), mnohdy
nejsou jednoduSe zpfistupnéné vefejnosti a nemohou tedy slouZit dalSim uZivatelim.
Informovanost mezi Skolami o takto vytvorenych produktech je nizka.

V oblasti inkluzivniho vzdélavani byla realizovana celd fada kvalitnich projektt (na inkluzi se
zaméroval cca kazdy osmy projekt ze zkoumaného vzorku). Ty napomohly skoldm nastavit interni
postupy a specifické pristupy k Zakim se SVP. Hlavni pfidanou hodnotou je tak systematické
uchopeni tohoto tématu a zaangazovani vyssiho poctu osob v dané skole. Vétsi prostor je diky
projektim moZné vénovat také prevenci a praci na celkovém zlepseni klimatu tridy/skoly,
oproti teSeni pouze akutnich a zjevnych problém0. Jednim zvyznamnych pf#inosi
realizovanych projekti je pozitivni vliv na tymovou spolupraci pedagogického sboru.

Rezervu v této oblasti lze spatfovat v niz§im zaméfeni na inkluzivni vzdélavani u vyssich typu
$kol — SS, VOS a zejména VS. Obecnym problémem inkluzivniho vzdélavani je to, Ze velka
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pozornost je primarné vénovana na integraci a specializovanou podporu znevyhodnéného
Zaka a jsou opomijeny inkluzivni aktivity zaméfené na cely kolektiv (napf. projekt je zaméreny
pouze na zaky s omezenim zraku, pouze na Zaky s odliSnym matefrskym jazykem, Uplné vydéleni
nadanych déti apod.) To se potvrdilo v rdmci terénniho Setfeni, kdy v projektech realizovanych
béZinymi skolami (tedy ne specializovanymi) byly projektové aktivity primarné zaméreny na
Zaky se SVP a méné casto na aktivity zamérené na celé tfidni kolektivy.

Vétsina podpoienych osob se vyjadfila pozitivhé s ohledem na pfFinos projektu (26 % diky
projektu setrvalo ve studiu/zaméstnani v daném oboru, 35 % se zvysila Sance na setrvani ve
studiu/zaméstnani v daném oboru, 28 % hodnoti projekt jako pfinosny, ale bez vazby na
studium/zaméstnani v daném oboru).

Souhrn doporuceni

Ackoliv se jednalo o evaluaci sumativni, ktera hodnoti dopady jiz realizované intervence, tak
evaludtor identifikoval nékterd doporuceni, kterd by dle jeho ndzoru méla byt zohlednéna
v rdmci podpory z ESF v ndsledujicim obdobi 2014-2020.

< UmozZnit vétsi obsahovou a casovou flexibilitu v rdmci projektu, kterd by dovolila
operativné reagovat na aktualni vyvoj organizace i cilové skupiny (vazba na PO 1)

< UmozZnit dels$i trvani projektu, coz by napomohlo vytizenym zaméstnancim k
efektivnéjsimu rozloZeni vzdélavacich aktivit v ¢ase (vazba na PO 1)

% UmozZnit financovani dlouhodobych projektd zamérenych jak na cilové skupiny
znevyhodnénych osob, tak na osvétové aktivity a intenzivni komunikaci se
zaméstnavateli pfi umistovani znevyhodnénych osob na trh prace (vazba PO 2)

«» Zamérit se na vybér kvalitnich projektd poskytovateld sluzeb, ktefi s cilovou skupinou

ZTP prokazatelné dlouhodobé pracuji, resp. budou s cilovou skupinou pracovat i do

budoucna po skoncéeni konkrétni grantové podpory (vazba na PO 2)

*

7
*

Podporovat zatizeni sluzeb péce o déti (vazba na PO 2)
Podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(l (vazba na PO 3)
V rdmci hodnoceni projektovych Zadosti peclivé zvazovat, zda projekt nevytvafi jiz

*,

7
.0

*,

R/
0.0

existujici produkty, nové webové portaly apod. (vazba na PO 3)

*

K/
*

Podpofit zakladni skoly v predkladani projektd (vazba na PO 3)

-,

7
0.0

Cilené vyhledavat projekty, které budou iniciovat systémové zmény (vazba na PO 3)

*

K/
*

Zacilit vyzvy na oblasti, které byly malo feSené — napf. inkluzivni vzdélavani na vSech

-,

vzdélavacich drovnich, v soucasné dobé vétsina projektd sméfovala pouze na ZS (vazba
na PO 3)

+ Podporovat projekty, které budou mit synergické efekty /napf. interdisciplinarni
spoluprace, spojeni riznych cilovych skupin atp. (vazba na PO 3)

+» Podporovat projekty s mezinarodnim aspektem — prenos dobré praxe prostfednictvim
spoluprace s odborniky, seznameni se s praxi v zahranici (vazba na PO 3)

Detailni popis vySe uvedenych doporuceni je uveden v kapitole 5.1 této zpravy.

@ Partner
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Projekt ,2. Pribézna evaluace Operacniho programu Praha — Adaptabilita“ byl realizovan
v obdobi od 5. ¢ervna 2015 do 30. listopadu 2015. Zadavatelem evaluace byl Magistrat hl.
mésta Prahy, odbor evropskych fondl. Realizatorem evaluace byla spole¢nost RegioPartner,
s.r.o.

Tento dokument predstavuje Zavérecnou evaluacni zpravu, jejimz cilem je shrnout vSechna
evaluacni zjiSténi a zodpovédét zadané evaluaéni otdzky.

1.1 Cile evaluace

Evaluace byla realizovana v ndvaznosti na ustanoveni ¢l. 47 a 48 Natizeni Rady (ES)
¢. 1083/2006 a ustanoveni kap. 5.3.2 Operacéniho programu Praha — Adaptabilita (dale jen
OPPA) a ma charakter strategického hodnoceni. V souvislosti s velmi pokrocilou implementaci
programu, kdy velkad ¢ast projektd je jiz ukonéena, je tato evaluace evaluaci sumativni, jejimz
primarnim cilem je zjistit celkovy dopad programu na cilové skupiny a slouzi k celkovému
posouzeni efektl programu.

Globalnim cilem evaluace je prlbézné vyhodnoceni dopadu poskytnuté podpory OPPA
s ohledem na cile jednotlivych prioritnich os a podporované cilové skupiny a aktualizace

dosazenych hodnot tfi monitorovacich ukazatel(.

Globalni cil byl v ndvaznosti na strukturu OPPA definovan pomoci tfi specifickych cilG:

1. Posouzeni dopadl poskytnuté podpory v ramci 1. specifického cile OPPA ,Zvyseni
profesni mobility a adaptability pracovnikl a zaméstnavateld smétujici ke zvySeni
kvality a produktivity prace”.

2. Posouzeni dopadl poskytnuté podpory v ramci 2. specifického cile OPPA ,Zlepseni
dostupnosti zaméstnani pro znevyhodnéné osoby a zvyseni jejich Ucasti na trhu prace”.

3. Posouzeni dopadl poskytnuté podpory v ramci 3. specifického cile OPPA ,Zvyseni
kvality vzdélavani a odborné pripravy lidi, které odpovidaji poZzadavkdm trhu prace”.

‘:Dr-,.PoHner
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1.2 Struktura evaluac¢nich témat a ukolu

Evaluace probihala zpracovdnim evaluacnich témat, ktera

EVROPSKA UNIE

jsou vymezena v navaznosti na

specifické cile jednotlivych prioritnich os. Kazdé evaluacni téma je strukturovano do tfi

evaluacnich ukolQ, v rdmci nichZ jsou zpracovany vystupy dle jednotlivych evaluacnich otazek.

Struktura evaluace je zndzornéna uvedenym grafem:

Graf 1 - Struktura evaluace

EVALUACNI TEMA 1
Posouzeni dopadu
(vyuZiti?) poskytnuté
podpory (prostiedki?)
PO1

EVALUACNI TEMA 2
Posouzeni dopadu
(vyuziti?) poskytnuté
podpory (prostiedki?)
PO2

EVALUACNI TEMA 3
Vyhodnoceni dopadu
poskytnuté finanéni
podpory v PO3

EVALUACNI UKOL 1.1

EVALUACNI UKOL 1.2

EVALUACNI UKOL 1.3

EVALUACNI UKOL 2.1

EVALUACNI UKOL 2.2

EVALUACNI UKOL 2.3

EVALUACNI UKOL 3.1

EVALUACNI UKOL 3.2

Ui 0g f0g

EVALUACN

Evaluacni otazky 1.1 .1 aZ 1.1.10

Evaluacni otdzky 1.2 .1 a7 1.2.3

Evaluacni otazky 1.3 .1 a7 1.3.3

Evaluacni otazky 2.1 .1 a7 2.1.8

Evaluacni otazky 2.2 .1a7 2.2.4

Evaluacni otazky 2.3 .1 a7 2.3.3

Evaluacni otazky 3.1.1 az 3.1.11

Evaluacni otazky 3.2 .1 aZ 3.2.3

|0

Evaluacni otazky 3.3.1a73.3.4

Celkem obsahovalo zadani 49 evaluacnich otdzek, jejichz zodpovézeni se evaluator vénoval

vzdy ve vécné prislusné casti textu Zavérecné evaluacni zpravy.

Kromé evaluacnich otazek byla v jednotlivych evaluacnich ukolech vénovdna pozornost i

ramcovym pozadavkim na evaluaci, uvedenym v zadani.

Struktura evaluace v pIné Sifi respektuje zadand témata i ukoly:

YZNK
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artner



0 P P PRAIHA
PRA|GUE
OPERACNI PROGRAM PRAHA PRA|GA

PRAI|G
A ADAPTABILITA EVROPSKA UNIE

Evaluacni téma 1 - Posouzeni dopadu poskytnuté podpory prioritni osy 1 ,,Podpora rozvoje

znalostni ekonomiky“

Evaluacni ukol 1.1 Vyhodnoceni dopadu z hlediska celkového nastaveni prioritni osy
(vyhlasenych vyzev, podporovanych aktivit a vystupu realizovanych a
ukoncenych projektd).

Evaluacni ukol 1.2 Rozbor realizovanych intervenci ve skupiné zaméstnancl ohroZenych
na trhu prace.

Evaluacni ukol 1.3 Stanoveni hodnoty ukazatele ,,mira spokojenosti s pracovnim mistem*,
véetné definovani metody vybéru vzorku a nastrojl pro ziskani udaju.

Evaluacni téma 2 — Posouzeni dopadu poskytnuté podpory prioritni osy ,,Podpora vstupu na

trh prace”

Evaluacni ukol 2.1 Vyhodnoceni dopadu z hlediska celkového nastaveni prioritni osy
(vyhlasenych vyzev, podporovanych aktivit a vystupu realizovanych a
ukoncenych projektd).

Evaluacni ukol 2.2 Rozbor realizovanych intervenci ve vybranych cilovych skupinach
(rodice; osoby se zdravotnim postizenim, v€etné dusevné nemocnych;
nezameéstnané osoby starsi 50 let)

Evaluacni ukol 2.3 Stanoveni hodnoty ukazatele ,mira dostupnosti zaméstnani“, véetné
definovani metody vybéru vzorku a nastrojd pro ziskani udaju.

Evaluacni téma 3 - Posouzeni dopadu poskytnuté financni podpory v prioritni ose 3

»,Modernizace pocatecniho vzdélavani“

Evaluacni ukol 3.1 Vyhodnoceni dopadu z hlediska celkového nastaveni prioritni osy
(vyhldsenych vyzev, podporovanych aktivit a vystupu realizovanych a
ukoncenych projektd).

Evaluacni ukol 1.2 Rozbor realizovanych intervenci v oblasti podpory zZakd se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a sociokulturné znevyhodnénych zaka.

Evaluacni ukol 1.3 Stanoveni hodnoty ukazatele ,mira kvality vzdélavani“, vcetné
definovani metody vybéru vzorku a nastroju pro ziskani udaju.

@ RegioPartner




OPP

OPERACNI PROGRAM PRAHA

A ADAPTABILITA

1.3 Evaluacni tym a pribéh feSeni evaluace

Evaluace byla provadéna evaluaénim tymem v tomto slozeni:

Expert Pozice v tymu

Ing. Lucie Bucinova

Vedouci tymu, evaludtorka

PRAIHA
PRA|GUE
PRA|GA
PRA|G

EVROPSKA UNIE

Ing. Petr Bucina, CSc.

Zastupce vedouci tymu, analytik, metodik

Ing. Stépdn Kodéra

Analytik, evaluator

Mgr. Katefina Machovcova, PhD.

Odborna garantka PO2, evaluatorka

PhDr. Miroslava Dvorakova, PhD.

Odborna garantka PO1 a PO 3, analyticka

Evaluace probihala dle nize uvedeného harmonogramu:

Aktivita Termin
Zahajeni evaluace 5.6.2015

Analyza dokumentace a dat z IS MONIT7+ prabéziné

Vstupni zprava 19. 6. 2015

Dotaznikové setreni (DOT1)

25.6.-24.7.2015

Hloubkové rozhovory

c¢ervenec - zari 2015

Priibézna zprava

5.8.2015

Dotaznikové setreni (DOT2)

15.9.-15.10. 2015

Fokusni skupiny

14.10. - 15. 10. 2015

Navrh Zavérecné zpravy 2.11.2015
FindIni verze Zavérecné zpravy 30. 11. 2015
Ukonceni projektu 30. 11. 2015

@ RegioPartner



0 p p PRA|HA
PRA|GUE
OPERACNI PROGRAM PRAHA PRA|GA

PRA|G
A ADAPTABILITA EVROPSKA UNIE

1.4 Metodicky pristup k feSeni projektu

1.4.1 Metody sbéru dat

V prlibéhu reseni evaluace byly vyuZity nasledujici metody sbéru dat.
DESK RESEARCH

Analyza dokument(

Analyza dokument( predstavuje zadkladni metodu celé evaluace a probihd pribéiné po celou
dobu feseni. Analyzu dokument( Ize rozdélit do dvou zakladnich okruh(:

c) Analyza dokumentace OPPA
Byla analyzovana zejména tato dokumentace:
e Programovy dokument OPPA
e Vyzvy 1 -7 a dokumentace k jednotlivym vyzvdm
e Vyrocni zprdvy o realizaci OPPA
e webové stanky www.oppa.cz

d) Analyza dokumentu k jednotlivym projektim

e Projektovd dokumentace, zejména zavérecné zpravy projektd (zdroj IS
MONIT7+, zadavatel)

e Vystupy a produkty jednotlivych projektl (zdroj projektovd dokumentace a
webové stranky projektd a produkt)

Analyza datovych sestav

Analyza datovych sestav IS MONIT7+ byla vyuZita k celkovému vyhodnoceni naplnéni cild, resp.
vécného a finanéniho pokroku implementace OPPA v jednotlivych prioritnich osach. Evaluator
pracoval s datovymi sestavami R17 az R27, vygenerovanymi z IS MONIT7+ ke dni 1. 6. 2015.

Kromé uvedenych dat z IS MONIT7+ byla vyuZita i data a statistiky CSU.

TERENNIi SETREN{

Elektronické dotaznikové setfeni tvofilo, spolu s hloubkovymi rozhovory, zadkladni metodu
terénniho Setfeni. Vramci evaluace probihaly dva typy dotaznikového Setfeni, s pfijemci
podpory (DOT1) a se zastupci cilovych skupin - podpofenymi osobami (DOT2).

@ oPartner °
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Dotaznikové Setfeni s prijemci podpory (DOT1)

V ramci dotaznikového Setfeni s pfijemci podpory bylo osloveno 100 % pfijemcu, jejichz
kontaktni Udaje byly ziskany z IS MONIT7+. Po odstranéni duplicitnich kontaktnich udaja bylo
celkem osloveno 896 prijemcu, ptricemz 758 prijemcl prokazatelné obdrZelo email s Zadosti o
vyplnéni dotazniku (email byl dorucen). Zpét se vratilo 104 kompletné vyplnénych dotazniki,
které vstoupily do dalsiho hodnoceni. Navratnost za OPPA tak ¢ini 13,72 %, pficemz se vsak lisi
mezi jednotlivymi prioritnimi osami (PO1 7,28 %; PO2 24,15 %; PO3 14,43 %).

Setfeni probé&hlo ve dvou kolech v obdobi 24. 6. — 25. 7. 2015. Vystupy tohoto etfeni byly
vyuzity zejména pro evaluacni Ukoly 1.1, 2.1 a 3.1 a jejich zavéry jsou shrnuty v dalsim textu u
relevantnich evaluacnich otdzek. V souvislosti s nutnosti triangulace vSak byla tato zjisténi
v dalSi etapé evaluace rozsifena o poznatky dopliujicich Setfeni, zejména rozhovor( a
fokusnich skupin.

Kompletni vyhodnoceni DOT1 je v pfiloze €. 1.

Dotaznikové Setfeni se zastupci cilovych skupin (DOT2)

Dotaznikové Setfeni DOT2 bylo realizovano se zastupci cilovych skupin v prilbéhu mésice zafi.
Cilem tohoto Setfeni bylo ziskat Udaje potrfebné pro vypocet monitorovacich indikator( ,,mira
spokojenosti s pracovnim mistem®, ,mira dostupnosti zaméstnani“ a ,mira kvality vzdélavani“
(evaluacni ukoly 1.3, 2.3 a 3.3, ¢astecné také 2.2). Kontakty na zastupce cilovych skupin byly
ziskany prostfednictvim pfijemcl podpory. Vramci DOT1 byla zjistovana ochota pfijemcl
podpory poskytnout kontaktni Udaje na podporené osoby, pfip. zprostfedkovat odkaz na
dotaznik. Ve vSech pfipadech odmitli pfijemci podpory predat kontaktni adresy, ale nékteti
pripustili zprostfedkovani kontaktu. Pro zajisténi dostatec¢né response byli ndsledné pozadani
vSichni pfijemci o spolupraci pfi kontaktovani cilovych skupin.

Pro kazdou z prioritnich os byla pfipravena zvlastni mutace dotazniku DOT2. S cilem maximalni
vstficnosti bylo umozZnéno podpofenym osobam vyplnit dotaznik fyzicky v papirové formé,
elektronicky prostfednictvim webového rozhrani nebo po telefonu.

Mira pozadované response dand zadavaci dokumentaci (150 respondentll) byla u vSech
prioritnich os preplnéna. V jednotlivych prioritnich osach bylo ziskano: v PO1 - 723 vyplnénych
dotaznikd, v PO2 - 391 vyplnénych dotaznikl a v PO3 - 289 vyplnénych dotaznik(.

Kompletni vyhodnoceni DOT2 je v pfiloze €. 2.

Evaluacni rozhovory

Evaluacni rozhovory mély charakter polostrukturovanych hloubkovych rozhovorl s pfijemci,
ktefi jsou v kazdodennim kontaktu s cilovou skupinou podpofenych osob, resp. ktefi na zakladé
svych zkusenosti dokdZzou odborné zhodnotit dopad realizovaného projektu.
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Smyslem evaluacnich rozhovorld bylo odhalit hlubsi souvislosti a nasledné v konfrontaci se
zjisténimi z dotaznik( a fokusnich skupin formulovat navrhy a doporuceni, ktera jsou zalozena
na zkuSenostech dotazovanych.

Evaluacni rozhovory probihaly v mésicich cervenec — fijen 2015. V pribéhu evaluace probéhly
rozhovory k 47 projektiim.

Fokusni skupiny

Fokusni skupiny se konaly v zavérecné etapé evaluace. Celkem byly realizovany 3 fokusni
skupiny, samostatné pro kazdou prioritni osu. U¢astniky fokusnich skupin byli nejen realizatofi
projekt(, ale také odbornici a zastupci zastfeSujicich instituci. Z kazdé fokusni skupiny byla
zpracovana tzv. Tematickd zprava, kterd shrnuje jeji prGbéh a hlavni zjisténi. Jednotlivé
tematické zprdvy, v€etné seznamu ucastnikd fokusnich skupin, jsou v ptiloze €. 3.

1.4.2 Metody zpracovani dat

PRiIPADOVE STUDIE

V ramci evaluace byly zpracovany pripadové studie vazici se k prioritni ose 3. Vystupy
pfipadovych studii byly vyuZity pro zodpovézeni EO 3.1.4, EO 3.1.5, EO 3.1.6, EO 3.1.9, EO
3.1.10a EO 3.1.11.

Konkrétné se jedna o dva typy pfipadovych studii:

c) 10 pripadovych studii tykajici se kvalitné zpracovanych produktl z hlediska obsahu,
zplsobu provedeni, vyuZiti cilovou skupinou

d) 12 pripadovych studii ke kvalitnim projektlm (pfiklady dobré praxe), které se osvédcily
z hlediska zavadéni vhodné metody vyuky, vyukovych pomlcek, z hlediska nového
zplsobu a metod prace s cilovou skupinou, z hlediska dosaZenych vysledk( a cill
projektu, z hlediska partnerstvi ¢i nastaveni nového zpUsobu spoluprace

Pfipadové studie ke kvalitné zpracovanym produktim

Pro potreby identifikace kvalitnich produktl bylo nutné kategorizovat produkty, které v ramci
projektl vznikaly. Z divodu jednoznacnosti zatfidéni evaluator predem definoval jednotny kli¢

produktd:
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Tabulka 1 - Specifikace jednotlivych typa produktii/vystupl projektd PO3 OPPA

Vyukové materiadly ucebnice, skripta, studijni opory, materialy pro studenty, prezentace, pracovni
listy, monografie uréené ke studijnim Géeliim apod.

Informacni materidly prehledy, seznamy, webové stranky, informacni postery apod.

Metodiky metodické materialy pro ucitele/pracovniky projektu, metodické pokyny, sylaby,
pfiru¢ky, manualy apod.

Vyukova multimédia multimedidlni, interaktivni vyukové materialy, vétSinou umisténa v néjakém e-
learningovém portalu Ci platformé

Kurzy Skoleni, workshopy, predméty, vyukové jednotky vytvorené v ramci projektu
apod.

Vzdélavaci programy SVP a jeho inovace, plany vyuky, akreditaéni spisy, akreditace novych predmétd
na VS, studijni plany apod.

Analyzy evaluacni zpravy, analyzy realizované na zacatku projektu (napf. SWOT analyza),
posudky apod.

Vybaveni uceben vybaveni uceben, tfid, kabinetd, laboratofi, pracovisté zaka, studentd, pomucky
umisténé v ucebnach a laboratotich apod.

E-learning e-portal, prostredi pro realizaci e-learningu

Knihovna vybaveni knihovny, ¢itarny, ndkup odborné literatury apod.

Poradenské centrum Infrastruktura pro poradenské sluzby

Staz ucast na stazi, exkurzi

Volnocasové aktivity krouzky, jiné volnocasové aktivity realizované v ramci projektu

Zdroj: projektovd dokumentace, vlastni zpracovani

Kvalitni produkty pak byly vybirany z vySe uvedenych kategorii a reflektovaly také cetnost
vyskytu. Ackoliv Ize provedeny vybér produktl oznacit za objektivni, existuji zde urcita
metodicka omezeni:

v' vysledky (pfesné pocty produktl) mohou byt do uréité miry zkresleny tim, jak rdzni
prijemci vykazuji v zadvérecnych zpravach produkty projektd (napf. u nékterych projekt(
pfijemci vykazuji kazdou jednotlivou prezentaci ¢i pracovni list jako samostatny
produkt, u jinych jsou vykazovany soubory produkti)

v' vysledky mohou byt dale zkresleny neadekvatnim ¢&i pfilis struénym popisem
jednotlivych produktd/vystupl (napf. mezi informaénim materidlem, vyukovym
materialem a vyukovymi multimédii je hranice ponékud mlhavd) a nékteré produkty
byly navic zafazeny zcela neadekvatné a bylo potifeba provést pretfidéni

Kvalitné zpracované produkty vhodné pro zpracovani pfipadovych studii byly vybrany na
zakladé naplnéni podstatné ¢asti nasledujicich kritérii:

v" produkt je vefejné dostupny

v" produkt splfiuje poZadavky na dany typ produktu (napf. studijni materidl splfiuje
obecné pozadavky na tvorbu studijnich materiald)

v' provedeni produktu (uZivatelska pfijemnost, srozumitelnost atd.)

<\

dopad na cilovou skupinu (produkt neni uré¢en pouze pro tUzky okruh uzivatelQ)
v' pfenositelnost (produkt je mozné vyuZit i jinymi uZivateli pro saturaci jejich potfeb)

@ oPartner



0 P p PRAIHA
PRA|GUE
OPERACNI PROGRAM PRAHA PRA|GA

PRA|G
A ADAPTABILITA EVROPSKA UNIE

Kompletni klasifikace a roztfidéni produktl je uvedena v kapitole 4.1.9. Pfipadové studie
kvalitnich produkt( jsou v pfiloze €. 4.

Pripadové studie ke kvalitnim projektdm

Pro potfeby vybéru 3 kvalitnich projektl z kazdé podporované oblasti v PO 3 bylo nutné
vydefinovat kritéria, dle kterych byly kvalitni projekty vybirdny. Za zdakladni kritéria pro
klasifikaci a nasledny vybér kvalitnich projektd zvolil evaluator nasledujici:

v" naplnéni monitorovacich indikator(
dosazeni cilQl projektu
prenositelnost know-how
udrzitelnost vystupl projektu
rovné prilezitosti

SRR

partnerstvi

V ramci hodnoceni projektli evaluator z divodu jednoznacnosti hodnoticich kritérii tyto dale
rozpracoval do indikator( a k nim pftifadil verbalni zdGvodnéni bodového hodnoceni.

Tabulka 2 - Kritéria a bodové hodnoceni projektii PO3 OPPA

Kritérium pro vybér aplikace
projektu indikatort

Naplnéni monitorovacich , Ly M M M
indikatord vyznamné preplnény naplnény nesplnéno

Inovativnost/ novost Y. . fesSeni vykazuje prvk v .. Y ,
/ feSeni je zcela nové v 1€ prvky feseni je tradi¢ni, obyklé

feseni novosti
DosaZeni cil(i projektu EJ.zltecnosvt/v . pr?.jek’t sz? avm n’e neik.tere prOJ.ekthve projekt nepfispiva k
vyuZitelnost feseni prispiva k reseni aktivity se nejevi jako Y. . e
. o M . . feseni probléma a
pro danou cilovou problém a potieb podlozené z hlediska M o .
. 0 . v s . potteb cilové skupiny
skupinu cilové skupiny vyuZziti cilovou skupinou
vytvorené know-how je
mozno dale vyuZit pro know how je .,
Yy , . . . vytvoreni know-how
. . feseni podobnych prenositelné, ale . e,
Pfenositelnost know-how v e , ) . nelze vyuZit pro feseni
pfipadu, produkty a vystupy nejsou vibec odobnvich pipada
alespor nékteré vystupy dostupné P veh prip
jsou dobfe dostupné
Udrzitelnost vystupti T -
“ vystupd delsi nez 3 roky 1-3 roky do 1 roku / nelze urdit

projektu

projekt specificky

pracuje s tématem projekt je otevieny

e wen s Vyrazné zapojeni L, , vsem, ale nema projekt nenapliiuje
Rovné prilezitosti . . rovnych Sanci nad ramec - e
perspektivy rovnosti o . specifickou podporu horiziontdlni téma RP

zacileni projektu L

. rovnosti

(gender, mensiny...)
. Partner/partnefi ne, ale bézi neformalni
Partnerstvi ./p ano/ano+ i ne
projektu spoluprace

Zdroj: projektova dokumentace, vlastni zpracovani

Pripadové studie kvalitnich projektl jsou v priloze €. 5.
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TRIDENi PROJEKTU

Tridéni dle aktivit a cilovych skupin

Z IS MONIT7+ byly vytvofeny vystupni sestavy v rozsahu struktury dat potfebnych pro provedeni
pozadovaného tfidéni a hodnoceni za vSechny Zadatele/pfijemce:

e Registracni Cislo projektu
e Nazev projektu
e Obsah projektu
o Analyzou obsahu projektu byla ke kazdému projektu pfifazena jedna nebo vice
podporovanych aktivit, uvedenych v pfislusné vyzvé
o Podle zaméfeni projektu byla provedena detailnéjsi specifikace podpofené
cilové skupiny
e Oblast podpory
e Prioritni osa
e Stav projektu
e Cislo vyzvy
e Zadatel - ndzev
e Podporovana aktivita
o Podle zaméreni pfislusné vyzvy byla provedena unifikace podporovanych aktivit
pro efektivnéjsi tridéni projektl

Tridéni dle pfijemcd

Z IS MONIT7+ byly vytvofeny vystupni sestavy v rozsahu struktury dat potfebnych pro provedeni
pozadovaného tfidéni a hodnoceni za vSechny pfijemce:

e Registracni Cislo projektu
e Prijemce

e Typ pfijemce

e Prioritni osa

e Stav projektu

o Cislo vyzvy

Tridéni dle vysSe verejnych prostredku

Z IS MONIT7+ byly vytvofeny vystupni sestavy v rozsahu struktury dat potfebnych pro provedeni
pozadovaného tfidéni a hodnoceni za vSechny Zadatele, resp. pfijemce:

e Registracni ¢islo projektu
e Podporovana aktivita

e Oblast podpory

e Prioritni osa
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e Stav projektu

e Cislo vyzvy

e Verejné financni prostfedky celkem (podle Zadosti)
e Vetejné financni prostfedky celkem (podle smlouvy)

MERENI{ VYSLEDKOVYCH INDIKATORU

Mira spokojenosti s pracovnim mistem

Definice ukazatele ,,mira spokojenosti s pracovnim mistem* dle Narodniho ¢iselniku indikator(:

Podil pracovnikt (uspésné podporenych osob z projektt), kteri povazuji s odstupem min. 6 mésict od
ukonceni podpory své postaveni na trhu prdce za lepsi (kariérni rist, potencidl lepsiho uplatnéni) ve
srovndni se situaci pred zahdjenim podpory z projektu.

Pfi vypoctu ukazatele vychazel evaluator z metodiky vypoctu, kterd byla zpracovédna v ramci
,Pribézné evaluace postupu implementace OPPA 2011“.

V souladu s touto metodikou bude vypocet nésledujici:

3 pocet osob s lepsim postavenim na trhu prdce
Mira SPM = —— — [%]
uspésné podporiené osoby

Dlvodem pro zvoleni stejné metodiky je zajisténi shodné vypovidaci schopnosti daného ukazatele a
moznost provedeni vzajemné komparace vysledkl z roku 2011 a 2015.

Zdrojem dat pro vypocet ukazatele bylo dotaznikové Setfeni mezi cilovymi skupinami, resp. Uspésné
podporenymi osobami. Velikost vzorku pro ziskani potfebnych udajd byla zadavaci dokumentaci
stanovena na minimalné 150 respondent(. (EO 1.3.1)

Prostrednictvim identifikacnich Udaji v dotazniku (pohlavi, vék, vzdélani, typ pracovni pozice) bylo
mozno strukturovat vysledky Setfeni dle poZzadovanych kategorii (EO 1.3.2):

e Pohlavi (muzi, Zeny)

e Veék (mladilidé 15-24 let, starsi pracovnici 55-64 let, ostatni)

e Vzdélani (zakladni ISCED 1 a 2, stfedni ISCED 3, nastavbové studium ISCED 4,
vysokoskolské studium ISCED 5 a 6)

e Typ pracovni pozice (vykonny pracovnik, nizSi management, stfedni a vrcholovy
management)

Jednou z pokladanych otazek v rdmci dotaznikového Setreni bylo, zda respondenti vnimaji pfipadné
zlepSeni svého postaveni na trhu prace za dUsledek své ucasti v projektu (EO 1.3.3).

@ JioPartner
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Mira dostupnosti zaméstnani

Definice ukazatele ,,mira dostupnosti zaméstndni“ dle Narodniho ciselniku indikatoru:

Podil znevyhodnénych osob (uspésné podporenych osob z projektii) pokracujicich v zaméstnani nebo
pokracujici v aktivitdch integrujicich na trh prdce min. 6 mésicli od ukonceni podpory na celkovém
poctu podporenych.

PFi vypoctu ukazatele jsme vychazeli z metodiky vypoctu, kterd byla zpracovana v ramci ,Prlibéiné
evaluace postupu implementace OPPA 2011“. V souladu s touto metodikou byl vypocet nésleduijici:
pokracujici osobyl

Mira DZ = —— — [%]
uspésné podporené osoby

DlOvodem pro zvoleni stejné metodiky je zajisténi shodné vypovidaci schopnosti daného ukazatele a
moznost provedeni vzajemné komparace vysledkd z roku 2011 a 2015.

Zdrojem dat pro vypocet ukazatele bylo dotaznikové Setfeni mezi cilovymi skupinami, resp. Uspésné
podpofenymi osobami. Velikost vzorku pro ziskani potfebnych udaji je zadavaci dokumentaci
stanoven na minimalné 150 respondentl, pricemZz mezi respondenty budou zafazeny pouze
znevyhodnéné osoby, tj. klienti sluzeb. (EO 2.3.1)

Prostfednictvim identifikacnich 4dajli v dotazniku (pohlavi, vék, vzdélani, znevyhodnéni) bylo
mozno strukturovat vysledky Setfeni dle poZzadovanych kategorii (EO 2.3.2):

e Pohlavi (muzi, Zeny)

e Vék (mladi lidé 15-24 let, starsi pracovnici 55-64 let, ostatni)

e Vzdélani (zakladni ISCED 1 a 2, stfedni ISCED 3, ndstavbové studium ISCED 4,
vysokoskolské studium ISCED 5 a 6)

e Charakter znevyhodnéni (mensiny, migranti, zdravotné znevyhodnéni, ostatni
znevyhodnéné skupiny)

e Postaveni na trhu pridce (zaméstnani, nezaméstnani, dlouhodobé nezaméstnani,
neaktivni)

Jednou z pokladanych otazek v rdmci dotaznikového Setreni bylo, zda respondenti vnimaji pripadné
zlepseni svého postaveni na trhu prace za disledek své ucasti v projektu (EO 2.3.3).

Mira kvality vzdélavani

Definice ukazatele ,mira kvality vzdélavani“ dle Narodniho Ciselniku indikatora:

Podil osob (uspésné podporenych osob z projektii) v zaméstndni na pracovnim misté odpovidajicim
typu absolvovaného studia nebo pokracujicich v vzdéldvdni ve stejném oboru min. 6 mésicii od
ukonceni podpory na celkovém poctu podporenych.
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PFi vypoctu ukazatele jsme vychazeli z metodiky vypoctu, kterd byla zpracovana v ramci ,Prlibéiné
evaluace postupu implementace OPPA 2011“. V souladu s touto metodikou byl vypocet nésleduijici:
osoby na odpovidajicim misté ¢i studiu

Mira KV = —— T [% ]
uspésné podporené osoby

Dlvodem pro zvoleni stejné metodiky je zajisténi shodné vypovidaci schopnosti daného ukazatele a
moznost provedeni vzajemné komparace vysledkl z roku 2011 a 2015.

Zdrojem dat pro vypocet ukazatele bylo dotaznikové Setfeni mezi cilovymi skupinami, resp. Uspésné
podpofenymi osobami. Velikost vzorku pro ziskani potfebnych Gdaji byla zadavaci dokumentaci
stanovena na minimalné 150 respondent(, pficemz mezi respondenty byli zafazeni pouze Z4ci a
studenti. (EO 3.3.1)

Prostfednictvim identifikacnich Udaji v dotazniku (pohlavi, vék, vzdélani, znevyhodnéni) bylo
mozné strukturovat vysledky Setfeni dle poZadovanych kategorii (EO 3.3.2):

e Pohlavi (muZi, Zeny)

e Veék (mladilidé 15-24 let, starsi pracovnici 55-64 let, ostatni)

e Vzdélani (zakladni ISCED 1 a 2, stfedni ISCED 3, nastavbové studium ISCED 4,
vysokoskolské studium ISCED 5 a 6)

e Znevyhodnéni (etnické mensiny, migranti)

Jednou z pokladanych otdzek v rdmci dotaznikového Setfeni bylo, zda respondenti vnimaji pfipadné
zlepseni svého postaveni na trhu prace za dlsledek své ucasti v projektu (EO 3.3.3). Soucasti Setfeni
bylo i zjistovani podilu pedagog(, ktefi uplatriuji ziskané poznatky ve vyuce (EO 3.3.4).
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I 2. Evaluacni téma 1

Posouzeni dopadu poskytnuté podpory prioritni osy 1 ,Podpora rozvoje znalostni

Kapitola se vénuje komplexni analyze prioritni osy 1. V prvni c¢asti této kapitoly je provedeno

vyhodnoceni z hlediska podporovanych aktivit, vyhlasenych vyzev, vystupl projektl a jejich

udrZitelnosti a dopadl na cilové skupiny. V zavéru prvni casti je vyhodnoceno napliovani

specifického cile osy. Druha ¢ast kapitoly se vénuje rozloZeni intervenci dle jednotlivych skupin

zaméstnancl ohroZenych na trhu prace a hodnoti dopady projektd na tyto skupiny

zaméstnancu. Treti ¢ast kapitoly obsahuje stanoveni hodnoty indikatoru , mira spokojenosti

s pracovnim mistem*.

Zakladni udaje o prioritni ose 1

Nazev PO 1

Podpora rozvoje znalostni ekonomiky

Specificky cil PO 1

ZvySeni profesni mobility a adaptability pracovnikl a
zaméstnavateld  smérfujici ke zvySeni kvality a
produktivity prace

Celkova alokace PO 1 (€)
- prispévek Spolecenstvi
- narodni zdroje

48 729 498 €
- 41420073 €
- 7309425¢€

Podporované aktivity dle OPPA

@ oPartner

A. Rozvoj a realizace dalSiho vzdéldvdani — realizace
vzdélavacich programG a kurzli zejména v oblastech
informacnich a komunikacnich technologii,
komunikaénich a fidicich dovednosti, udrzitelného
rozvoje a jazykovych znalosti a dovednosti; podpora
pristupu skupin se specifickymi poZzadavky k dalSimu
vzdélavani; ptiprava a inovace metodik a nastrojl dalsiho
vzdélavani, vcetné Skoleni a odborné pfipravy
poskytovatelll dalSiho vzdélavani; zvysSovani kvalifikace
zaméstnancl a absolventi Skol formou odbornych stazi a
prenosem zkuSenosti; rozvoj, zavadéni a realizace
systému dalSiho vzdélavani ve firmach a oborech.

B. Podpora a poradenstvi rozvijejici podnikatelské
prostiedi — poskytovani vzdélavani a poradenstvi pfi
zakladani novych firem; podpora zacinajicim malym a
stfednim podniklm; podpora a vzdélavani
sebezaméstnanych.
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C. Rozvoj lidskych zdrojii ve vyzkumu a vyvoji — podpora
budovani kapacit lidskych zdroji ve vyzkumu a vyvoji
(napt. pfi zakladani center vyzkumu a vyvoje, pro rozvoj
spin-off firem apod.); podpora lidskych zdroja v malych a
stfednich podnicich v oblasti vyzkumu a vyvoje; podpora
transferu know-how a stazi; podpora spoluprace podnik(
a pracovist vyzkumu a vyvoje.

Opravnéni prijemci

Podnikatelské subjekty
Verejné instituce

Nestatni neziskové organizace
Profesni a zajmova sdruzeni
Skoly

Cilové skupiny

Zameéstnanci
Zajemci o podnikani
Zaméstnavatelé
Sebezaméstnani

Vyzvy

1, 2, 3, 4, 6 (kolové vyzvy)

Predlozené zadosti
- pocet zadosti

1 599 7adosti

- vef. fin. prostfedky celkem | 6 544 875 tis. K¢
Schvalené projekty

- pocet projektl 404 projektl

- vef. fin. prostfedky celkem | 1171 028 tis. K¢

Ukoncené projekty
- pocet projektd

404 projektl

Zdroj: OPPA, IS MONIT7+
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2.1 Evaluacni ukol 1.1

Vyhodnoceni dopadu z hlediska celkového nastaveni prioritni osy 1 (vyhlasenych vyzev,

podporovanych aktivit a vystupt realizovanych a ukonéenych projektt)

‘ 2.1.1 Vyhodnoceni z hlediska podporovanych aktivit PO 1

Pro potreby vyhodnoceni z hlediska podporovanych aktivit bylo nutné sjednotit strukturu téchto
aktivit. Realna formulace podporovanych aktivit, uvadénd v jednotlivych vyzvach sice vychazela
z dikce OPPA, avsak napfi¢ vyzvami dochdazelo k jemnym jazykovym odchylkdm. Evaludtor proto pro
potiebu dalsich analyz sjednotil podporované aktivity v ramci PO 1 do nasledujici struktury:

Podporované aktivity podle vyzev

A. Rozvoj a realizace dalSiho vzdélavani
(Dil¢i specificky cil: Zvyseni ucasti pracovniki na dalsim vzdéldvani a zavadeéni systému dalsiho
vzdéldvani u zameéstnavatelll)
Al. Dalsi profesni vzdélavani pro skupiny zaméstnancl ohroZzené na trhu prace
A2. Dalsi profesni vzdélavani vlastnich zaméstnanc( ptijemce a (ptipadné) partnera
A3. Dal§i profesni vzdélavani zaméstnancd v mikropodnicich a OSVC

B. Podpora a poradenstvi rozvijejici podnikatelské prostredi
(Dilci specificky cil: Zkvalitriovdni podnikatelského prostfedi a usnadnéni zahdjeni podnikdni)
B. Rozvoj podnikatelského prostredi v oblasti VaV a/nebo v oblasti envi technologii

C. Rozvoj lidskych zdroja ve vyzkumu a vyvoji
(Dil¢i specificky cil: Posilovdni budovdni kapacit lidskych zdroji ve vyzkumu a vyvoji)
C. Rozvoj lidskych zdrojli ve vyzkumu a vyvoiji

Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy

Rozlozeni podporovanych aktivit OPPA ve vyzvach

Odhlédneme-li od jediné vyzvy - pfimé pridéleni, na jejimzZ zakladé predlozilo hl. mésto Praha jednu
neuspésnou zadost, tak v PO 1 bylo vyhlaseno celkem 5 kolovych vyzev (konkrétné 1, 2, 3, 4 a 6).
Jak vyplyva z nize uvedené tabulky, ne vSechny aktivity vsak byly jednotlivymi vyzvami pokryty.
Nejvice frekventovanymi aktivitami ve vyzvadch byly Al. Dalsi profesni vzdéldvdni pro skupiny
zaméstnancl ohroZené na trhu prace a A2. DalSi profesni vzdéldvdni vlastnich zaméstnanci
prijemce. Tyto aktivity se objevily ve tfech vyzvach, cemuz také odpovida nejvyssi pocet
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predloZenych a schvalenych projektl (1 335 predloZzenych Zadosti, resp. 350 schvalenych projektl).
Naproti tomu aktivita B. Rozvoj podnikatelského prostfedi v oblasti VaV a/nebo v oblasti envi
technologii byla obsazena pouze ve 4. vyzvé, ¢emuz odpovida radové nizsi pocet predlozenych,
resp. schvalenych projektl (26 Zadosti, resp. 10 schvéalenych projektt). Aktivity A3. Dalsi profesni
vzdéldvdni zaméstnancti v mikropodnicich a OSVC a C. Rozvoj lidskych zdrojii ve vyzkumu a vyvoji
byly predmétem dvou vyzev (1. a 2. vyzva) s 25, resp. 19 schvalenymi projekty.

.....

bylo mozné podavat projekty do 4 aktivit z celkového poctu 5. Vyzva €. 3 a 6 byla naproti tomu
zamérena pouze na jednu aktivitu. Projektové Zadosti vSak mohly byt predloZzeny pouze v ramci
jedné skupiny aktivit, kombinace nékolika skupin aktivit v rdmci jedné projektové Zadosti nebyla
mozna.

Tabulka 3 - Podporované aktivity ve vyzvach PO1

Vyzval Vyzva2 Vyzva3 Vyzvad Vyzvab

Al. Dalsi profesni vzdélavani pro skupiny
zaméstnanc( ohroZzené na trhu prace

A2. Dalsi profesni vzdélavani viastnich
zaméstnanc( pfijemce a (pfipadné) partnera

A3. Dalsi profesni vzdélavani zaméstnancl

v mikropodnicich a OSVC

B. Rozvoj podnikatelského prostiedi v oblasti VaV
a/nebo v oblasti envi technologii

C. Rozvoj lidskych zdrojl ve vyzkumu a vyvoji X X

Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy

S rozlozenim podporovanych aktivit A. — C. v jednotlivych vyzvach Uzce souvisi také rozlozeni
jednotlivych projektovych aktivit ve vyzvach a jejich skutecna cetnost. Toto je blize vyhodnoceno
dale v textu (kap. 2.1.4.)
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2.1.2 Vyhodnoceni prfedlozenych a schvalenych Zadosti v jednotlivych podporovanych aktivitach

Celkovy pocet predloZzenych Zadosti Cinil vPO 1 dohromady 1599. Ztohoto poctu Zadosti bylo schvaleno krealizaci 404 projektl. RozloZeni
predlozenych a schvalenych zadosti dle jednotlivych aktivit PO 1 je uveden v nasledujicich tabulkach:

Tabulka 4 - Celkovy pocet predloZenych Zadosti ve vyzvach k PO 1

vyzva
pocet
podporovana aktivita predlozenych [ 0 | 1 | 2 |3 |4 ]| 5| 6|7
zadosti
PO1|Podpora rozvoje znalostni ekonomiky 1599 1| 548|394| 262|270 124
A. Rozvoj a realizace dalSiho vzdélavani
(Zvyseni ucasti pracovniki na dalsim vzdéldvdni a zavadéni systému dalsiho vzdéldvani u
Al. Dalsi profesni vzdélavani pro skupiny zaméstnancl ohroZené na trhu prace 371 3 244 124
A2. Dalsi profesni vzdélavani vlastnich zaméstnancd pfijemce a (pfipadné) partnera 964| 1|425|276| 262
A3. Dalsi profesni vzdélavani zaméstnanct v mikropodnicich a OSVC 171 89| 82

B. Podpora a poradenstvi rozvijejici podnikatelské prostiedi

(Zkvalitnovadni podnikatelského prostredi a usnadnéni zahdjeni podnikadni)
|B. Rozvoj podnikatelského prostfedi v oblasti VaV a/nebo v oblasti envi technologii 26 26

C. Rozvoj lidskych zdrojii ve vyzkumu a vyvoji

(Posilovdni budovdni kapacit lidskych zdrojii ve vyzkumu a vyvoji)
|c. Rozvoj lidskych zdrojii ve vyzkumu a vyvoji 67 34| 33

Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy
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Tabulka 5 - Pocet neschvalenych zadosti predlozenych ve vyzvach PO 1
vyzva
pocet
podporovana aktivita neschvélenych 1 3|4 6 | 7
zadosti
PO1|Podpora rozvoje znalostni ekonomiky 1195 456] 300| 185| 215 38
A. Rozvoj a realizace dalSiho vzdélavani
(Zvyseni ucasti pracovniki na dalsim vzdéldvdni a zavadéni systém dalsiho vzdéldvani u
Al. Dalsi profesni vzdélavani pro skupiny zaméstnancd ohroZzené na trhu prace 240 3 199 38
A2. Dalsi profesni vzdélavani vlastnich zaméstnanci pfijemce a (pfipadné) partnera 745 345|214 185
A3. Dal$i profesni vzdélavani zaméstnanct v mikropodnicich a OSVC 146 81| 65
B. Podpora a poradenstvi rozvijejici podnikatelské prostredi
(Zkvalitriovani podnikatelského prostredi a usnadnéni zahdjeni podnikdni)
|B. Rozvoj podnikatelského prostredi v oblasti VaV a/nebo v oblasti envi technologii 16 16
C. Rozvoj lidskych zdroja ve vyzkumu a vyvoji
(Posilovani budovdni kapacit lidskych zdroji ve vyzkumu a vyvoji)
|C. Rozvoj lidskych zdrojl ve vyzkumu a vyvoji 48 30| 18
Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy
Tabulka 6 - Pocet schvdlenych Zadosti predloZzenych ve vyzvach PO 1
vyzva
pocet
podporovana aktivita schvalenych 1(2)|3] 4 6 | 7
projektl
PO1|Podpora rozvoje znalostni ekonomiky 404 92| 94| 77| 55 86
A. Rozvoj a realizace dalSiho vzdélavani
(Zvyseni ucasti pracovnik( na dalsim vzdéldvani a zavadeni systémd dalsiho vzdélavani u
Al. Dalsi profesni vzdélavani pro skupiny zaméstnanct ohroZzené na trhu prace 131 45 86
A2. Dalsi profesni vzdélavani vlastnich zaméstnanct prijemce a (pfipadné) partnera 219 80| 62| 77
A3. Dal$i profesni vzdélavani zaméstnancl v mikropodnicich a OSVC 25 8| 17
B. Podpora a poradenstvi rozvijejici podnikatelské prostiedi
(Zkvalitniovadni podnikatelského prostredi a usnadnéni zahdjeni podnikdni)
|B. Rozvoj podnikatelského prostfedi v oblasti VaV a/nebo v oblasti envi technologii 10 10
C. Rozvoj lidskych zdroji ve vyzkumu a vyvoji
(Posilovdni budovdni kapacit lidskych zdroji ve vyzkumu a vyvoji)
|C. Rozvoj lidskych zdrojd ve vyzkumu a vyvoji 19 4| 15

Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy
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Ve finanénim vyjadieni reprezentuje 1 599 predlozenych Zadosti o podporu z PO1 celkem
6 545 mil. K¢. Realné schvdlenych Zadosti vSak bylo pouze 404 a celkova ¢astka uvedena ve
schvdlenych Zadostech ¢inila 1 449 mil. K¢, coZ je 22,1 % z celkové sumy predloZzenych Zadosti.

Tabulka 7 - Financ¢ni objemy PO1 podle podporovanych aktivit v K¢

podporovana celkem neschvalené schvélené schvalené % %

aktivita Zadosti Zadosti Zadosti projekty schvalenych  financovani

A 5968 919 184 4676867385 | 1292051798 | 1051780357 21,6 % 81,4 %

z toho Al 922 954 652 654 907 563 268 047 089 198 022 706 29,0% 73,9 %

z toho A2 4246 507 409 3317117 740 929 389 668 768 603 100 219% 82,7 %

z toho A3 799 457 123 704 842 082 94 615 041 85 154 551 11,8 % 90,0 %

B 152 208 854 112 269 147 39939 707 30509 943 26,2 % 76,4 %

C 423 747 239 306 628 330 117 118 908 88 738 101 27,6 % 75,8 %

celkem 6 544 875 277 5095764863 | 1449110414 | 1171028 401 22,1% 80,8%

Zdroj: IS MONIT7+

A. Rozvoj a realizace dalsiho vzdélavani

Al. Dalsi profesni vzdélavani pro skupiny zaméstnanct ohroZzené na trhu prace

A2. Dalsi profesni vzdélavani vlastnich zaméstnancd pfijemce a (pfipadné) partnera

A3. Dal$i profesni vzdélavani zaméstnanct v mikropodnicich a OSVC

B. Rozvoj podnikatelského prostiedi v oblasti VaV a/nebo v oblasti envi technologii

C. Rozvoj lidskych zdrojd ve vyzkumu a vyvoji

% schvalenych je podil schvalenych Zadosti k celkovému podétu podanych zZadosti v % financni ¢astky.

% financovani je podil poskytnutych finanénich prostfedkl na projekt k prostfedkiim poZzadovanym v Zadosti v %.

Jak jiz bylo uvedeno v prfedchozim textu, nejvétsi zajem byl ze strany Zadatell byl o Aktivitu A2.
Dalsi profesni vzdélavdni vlastnich zaméstnanci. V této aktivité byla predloZena vice neZ
polovina z celkového poctu Zadosti, konkrétné 964. Pozadovany objem dotaci dokonce Cinil cca
2/3 z celkové Castky 6 545 mil. K& konkrétné 4 247 mil. K¢ Ztoho vyplyva, Ze absorpéni
kapacita mnohondsobné prevySuje moznosti PO 1, resp. alokaci na tuto aktivitu vyélenénou.

PFi uzavirani smluv s pfijemci se celkova ¢astka uvedend v zZadostech dale redukovala, v priméru o
cca 19 % a konecna suma dotace z verejnych prostiedk( tak v PO 1 Cinila 1 171 mil. K¢.

Prlimérnd vyse poZadované dotace, uvedend v zadostech cinila cca 4,1 mil. K¢, pricemz
finanéné nejndronéjsi byly projekty predkladané v ramci podporovanych aktivit B. Rozvoj
podnikatelského prostredi v oblasti VaV, resp. C. Rozvoj lidskych zdroju ve VaV. Jejich pocet
vSak byl vzhledem k poctu zadosti z oblasti dalsSiho profesniho vzdélavdni marginalni.

Je zfejmé, Ze Zadatelé se flexibilné prizplsobuji nabizenym moZnostem. To je patrné zejména u
aktivity A1. Dalsi profesni vzdélavdni pro skupiny zaméstnanci ohroZené na trhu prdce. Ackoliv
na tuto aktivitu bylo mozné zadat jiz ve 2. vyzvé, zajem byl minimalni (pouze 3 predloZené
7adosti, z nich? ani jedna nebyla schvalena). Zadatelé zcela uptednostnili ve 2. vyzvé moznost
dalsiho profesniho vzdélavani , plosné” viech svych zaméstnanci. K vyraznému obratu doslo ve
4. vyzvé, kdy jiz nebylo umoznéno ,plosné” vzdélavani v ramci aktivity A2, proto se firmy
flexibilné preorientovaly na ohroZené skupiny zaméstnancl. V této vyzvé bylo jiz pfedloZeno
244 3adosti a schvaleno k realizaci 45 projekt. Sestd vyzva byla zaméfena vyhradné na
vzdélavani zaméstnancll ohrozenych na trhu prace, bylo predloZzeno 124 projekt( a 86 jich bylo
schvaleno k realizaci. Uspé$nost Zadateld v této vyzvé byla nejvyssi.
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Priimérna vyse schvalené dotace na projekty PO 1 cinila cca 2,9 mil. K¢.

Tabulka 8 - Primérné hodnoty poZadované a pfiznané dotace v PO1 podle podporovanych aktivit v K¢

odporovana ocet schvalené ocet UTCE] PR
podp .. celkem Zadosti ﬁ , X P . o dotace v dotace v
aktivita Zadosti projekty projektt .. . .

Zadosti projektu

A 5968 919 184 1506 1051780 357 375 3963 426 2804 748

Al 922 954 652 371 198 022 706 131 2487 748 1511624

A2 4246 507 409 964 768 603 100 219 4 405 091 3509 603

A3 799 457 123 171 85 154 551 25 4675 188 3406 182

B 152 208 854 26 30 509 943 10 5 854 187 3050994

C 423 747 239 67 88 738 101 19 6 324 586 4670426

celkem 6 544 875 277 1599 1171028 401 404 4093 105 2 898 585

Zdroj: IS MONIT7+

A. Rozvoj a realizace dalSiho vzdélavani

Al. Dalsi profesni vzdélavéni pro skupiny zaméstnancl ohroZené na trhu price

A2. Dalsi profesni vzdélavani vlastnich zaméstnancd pfijemce a (pfipadné) partnera
A3. Dal$i profesni vzd&lavani zaméstnanc( v mikropodnicich a OSVC

B. Rozvoj podnikatelského prostiedi v oblasti VaV a/nebo v oblasti envi technologii
C. Rozvoj lidskych zdrojd ve vyzkumu a vyvoji

Graf 2 - Financni naro¢nost Zadosti a projektti PO1 podle podporovanych aktivit v K¢
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Zdroj: IS MONIT7+

A. Rozvoj a realizace dalSiho vzdélavani

B. Rozvoj podnikatelského prostiedi v oblasti VaV a/nebo v oblasti envi technologii
C. Rozvoj lidskych zdrojd ve vyzkumu a vyvoji

Z celkové alokace finanénich prostfedkl pro PO 1 bylo na projekty aktivity A2. Dalsi profesni
vzdélavani vlastnich zaméstnanci vynaloZzeno 66 %, cozZ je objem proporcionalni pfedlozenym
zadostem v dané oblasti. RovnéZz pro oblast VaV v aktivitach B. Rozvoj podnikatelského
prostredi v oblasti VaV, resp. C. Rozvoj lidskych zdroju ve VaV byla zachovéna proporcionalita
mezi objemem Zadosti a schvélenych projektd. Mirny nesoulad je zfejmy v aktivité Al. Dalsi
profesni vzdélavdani pro skupiny zaméstnanci ohroZené na trhu prdce a aktivité A3. Dalsi
profesni vzdéldvdni zaméstnancii v mikropodnicich a OSVC, ptic¢emz u aktivity Al doglo
k pozitivnimu posunu, kdy podil schvalenych projektl je vyssi nez podil pfedloZenych Zadosti,
aktivita A3 vykazuje presné opacny trend (podil predloZzenych Zadosti je vyssi neili podil
schvalenych projektd).
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Graf 3 - Uspésnost zadosti PO 1 ve finanénim objemu a v absolutnim poétu
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Zdroj: IS MONIT7+

Al. Dalsi profesni vzdélavani pro skupiny zaméstnanct ohroZzené na trhu prace

A2. Dalsi profesni vzdélavani vlastnich zaméstnanci pfijemce a (pfipadné) partnera
A3. Dal$i profesni vzdélavani zaméstnancti v mikropodnicich a OSVC

B. Rozvoj podnikatelského prostiedi v oblasti VaV a/nebo v oblasti envi technologii
C. Rozvoj lidskych zdrojd ve vyzkumu a vyvoji

O strukture prijemcl v PO 1, resp. v jednotlivych aktivitach vypovida tabulka nize. Celkové mezi
pfijemci vyznamné prevazuji podnikatelské subjekty (dle dikce IS MONIT7+ soukromé firmy),
nasledované verejnym prijemcem a NNO.

Tabulka 9 - Struktura pfijemci v jednotlivych aktivitach PO1

Al A2 A3 celkem
Nestatni neziskové organizace 10 16 8 1 1 36
Soukroma firma_MSP 82 145 14 5 2 248
Soukroma firma_ostatni 21 37 3 2 1 64
Verejny pfijemce 18 21 0 2 15 56
celkem 131 219 25 10 19 404

Zdroj: IS MONIT7+

A1l. Dalsi profesni vzdélavani pro skupiny zaméstnanc( ohrozené na trhu prace
A2. Dalsi profesni vzdélavani vlastnich zaméstnanc(l pFijemce a (pfipadné) partnera
A3. Dal$i profesni vzdélavani zaméstnanci v mikropodnicich a OSVC
B. Rozvoj podnikatelského prostiedi v oblasti VaV a/nebo v oblasti envi technologii

C. Rozvoj lidskych zdroju ve vyzkumu a vyvoji

2.1.3 Vyhodnoceni pfedloZenych a schvalenych zadosti v jednotlivych vyzvach

V priibéhu programovaciho obdobi byly na jednotlivé vyzvy v PO 1 vyclenény tyto alokace:

Tabulka 10 - Alokace a objem zadosti v PO1

Cislo vyzvy

Alokace (mil. K¢)

Objem zadosti (mil. K¢)

Pomér (%)

370 2841 768
310 1429 461
300 1199 400
130 848 652
129 211 164
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Jak je zrfejmé z uvedené tabulky, pozadované financni prostfedky v radech prevySovaly
disponibilni alokaci jednotlivych vyzev. Vysoky pfevis lze identifikovat zejména ve vyzvach, ve
kterych organizace realizovaly projekty zaméfené na dalSi profesni vzdéldvani svych
zaméstnancul. Nejvyssi previs byl v 1. vyzvé, kterd byla zamérena na aktivity A2. Dalsi profesni
vzdéldvani viastnich zaméstnanct a A3. Dalsi profesni vzdéldvani zaméstnanci v mikropodnicich
a OSVC. Prvni vyzva je také charakteristickd nejvy$si alokaci disponibilnich prostfedkl a
nejvy$sim objemem predloZenych Zadosti. Z toho lze jednoznacné usuzovat, Ze absorpcni
kapacita organizaci na Uzemi hl. m. Prahy je velmi vysoka a organizace mély v dostate¢ném

predstihu pfipraveny projektové zadosti.

Pfi srovnani financnich prostfedkd v jednotlivych vyzvach je zfetelny pokles v objemu
pozadovanych prostiedkd ze strany Zadatel(, ve c¢tvrté vyzvé byl pokles az na 30 % vzhledem k
prvni vyzvé, tj. o 2 mld. K. V Sesté vyzvé dokonce poklesl objem zadosti az na 1/4 stavu ze
ctvrté vyzvy, ackoliv alokace byla prakticky shodna.

Tabulka 11 - Finanéni objemy PO1 podle vyzev v K¢

TG (v:cf_lkem‘ nes:c’hvélc?né scvh’va'ler_Ié schv_a’lené ’% ; . % -
zadosti Zadosti Zadosti projekty schvalenych  financovani
0 18 079 890 18 079 890 0 0 X X

1 2 841 249 840 2403 847 428 437 402 413 363 748 455 15,4% 83,2%

2 1428 512 390 1076470176 352042 214 304 302 631 24,6% 86,4%

3 1198 685 219 847 006 227 351678 991 274 444 666 29,3% 78,0%

4 847 676 371 686 349 579 161 326 792 122 317 499 19,0% 75,8%

6 210671 568 64 011 563 146 660 005 106 215 150 69,6% 72,4%

celkem 6 544 875 277 5095764863 | 1449110414 | 1171028401 22,1% 80,8%

Zdroj: IS MONIT7+
% schvalenych je podil schvalenych Zadosti k celkovému poctu podanych zadosti v % financni ¢astky.
% financovani je podil poskytnutych finan¢nich prostfedkd na projekt k prostfedkiim poZadovanym v Zadosti v %.

Ve finanénim vyjadfeni cCinil podil schvdlenych Zadosti celkové za celé obdobi 22,1 %.
Z porovnani tohoto ukazatele v jednotlivych vyzvach je vidét mensi Uspésnost Zadatell na
pocatku realizace operacniho programu, konkrétné v 1. vyzvé. To je dano predevsim nejvyssim
previsem poptavky, a tudiz i nejvyssim poctem neuspokojenych Zadatell. Nasledné se situace
stabilizovala, avsak ve 4. vyzvé Uspésnost opét klesla (priciné se evaludtor vénuje v textu dale).
Nejuspésnéjsi byli Zadatelé, ktefi predloZili Zadost v 6. vyzvé, a to témér ze 70 %. Na druhou
stranu realné pfiznana dotace na jednotlivé projekty byla v 6. vyzvé relativné nejvice ponizena
a to v priméru o vice nez % pozadované ¢astky v Zadosti.

O specificnosti 6. vyzvy napovidaji i relativné nizsi primérné naklady na projekt uvedené
v zadosti, které dosahuji cca 40 % priimérnych naklad( za celou prioritni osu. Jak je vidét v niZe
uvedené tabulce, nejvétsi primérna pozadovana i schvdlena vyse dotace na projekt byla v 1.
vyzvé. Naopak v 6. vyzvé dosahuje nejnizsich hodnot. Pokles rozpoctu projektl mliZze souviset i
s postupnym omezovanim podminek dotace, napf. mira povinného spolufinancovani ¢i vyssi
specifikace cilovych skupin. Jednim z dlvodu je také ¢asové omezeni doby trvani projektd na
maximalné 12 mésicl v 6. vyzvé oproti 30 mésicim v predchozich vyzvach.
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Tabulka 12 - Primérné hodnoty pozZadované a pfiznané dotace v PO 1 podle vyzev v K¢

. P Y primérna primérna
. . . . pocet schvalené pocet
Cislo vyzvy celkem zadosti vy , . . e dotace v dotace v
Zadosti projekty projektt v . .
zadosti projektu
0 18 079 890 1 0 0 18 079 890 X
1 2 841 249 840 548 363 748 455 92 5184 762 3953 788
2 1428512 390 394 304 302 631 94 3625 666 3237 262
3 1198 685 219 262 274 444 666 77 4575134 3564216
4 847 676 371 270 122 317 499 55 3139 542 2223 955
6 210671568 124 106 215 150 86 1698 964 1235 060
celkem 6 544 875 277 1599 1171028 401 404 4093 105 2 898 585

Zdroj: IS MONIT7+

Graficky jsou financni pozadavky na dotaci v jednotlivych vyzvdch a redlné priznané dotace
v jednotlivych podporovanych projektech zfejmé z nasledujiciho grafu.

Graf 4 - Finanéni naro¢nost Zzadosti a projektti PO 1 podle vyzev v K¢
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Zdroj: IS MONIT7+

Jiz v 1. vyzvé presahly financni pozadavky pfedloZenych Zadosti vice neZz dvakrat planovanou
alokaci prostfredkl na celou prioritni osu. V nasledujicich vyzvach financni pozadavky
v predloZenych Zadostech postupné klesaly. | presto vyse pfiznanych dotaci na projekty z vyzev
1, 2 a 3 vycCerpaly 80 % celkové alokace na prioritni osu. Zbyvajicich 20 % alokované ¢astky bylo
pridéleno vramci vyzev 4 a 6, a to prevainé na dalSi profesni vzdélavani zaméstnancu
ohrozenych na trhu prace.
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Graf 5 - Pocet predloZenych Zadosti v jednotlivych vyzvach PO1

EVROPSKA UNIE
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Zdroj: IS MONIT7+

Al. Dalsi profesni vzdélavani pro skupiny zaméstnanct ohroZzené na trhu prace

A2. Dalsi profesni vzdélavani vlastnich zaméstnancu pfijemce a (pfipadné) partnera
A3. Dalsi profesni vzdélavani zaméstnanct v mikropodnicich a 0SVC

B. Rozvoj podnikatelského prostiedi v oblasti VaV a/nebo v oblasti envi technologii
C. Rozvoj lidskych zdrojd ve vyzkumu a vyvoji

Analyza poctu predloZzenych a schvalenych Zadosti v oblasti dalSiho vzdélavani zaméstnancl (Al

a A2) ukazuje na urcité trendy v chovani Zadateld.

Porovnanim situace ve vyzvach 1, 2 a 3 je zfejmé pomérné vysoké procento neschvalenych

zadosti ve vyzvé 1 a ackoliv je mezi podanymi Zadostmi do vyzev 2 a 3 klesajici tendence, tak se

vrve

pocet schvdlenych Zadosti naopak zvysil. Jednou z pFicin zfejmé bude jak postupnad stabilizace

doprovodnych aktivit fidiciho organu (marketink, Skoleni, prezentace principl podpory), tak

o vz

nabyvani zkuSenosti na strané predkladatell Zadosti.

Graf 6 - Pocet schvalenych Zadosti v jednotlivych vyzvach PO1
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Zdroj: IS MONIT7+

Al. Dalsi profesni vzdélavani pro skupiny zaméstnancut ohrozené na trhu prace

A2. Dalsi profesni vzdélavani vlastnich zaméstnanctl pFijemce a (pfipadné) partnera
A3. Dal$i profesni vzdélavani zaméstnancti v mikropodnicich a OSVC

B. Rozvoj podnikatelského prostiedi v oblasti VaV a/nebo v oblasti envi technologii
C. Rozvoj lidskych zdroja ve vyzkumu a vyvoji
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Struktura pfijemct a cilovych skupin v jednotlivych vyzvach

Strukturu prijemcl v jednotlivych kolech vyzev a zastoupeni cilovych skupin ukazuji nasledujici
tabulky.

Tabulka 13 - Struktura p¥ijemca v jednotlivych vyzvach PO1

Vyzva 1 Vyzva 2 Vyzva 3 Vyzva 4 Vyzva 6 celkem
Nestatni neziskové organizace 7 13 5 4 7 36
Soukroma firma_MSP 45 57 59 24 63 248
Soukroma firma_ostatni 30 5 6 20 3 64
Verejny pfijemce 10 19 7 7 13 56
celkem 92 94 77 55 86 404

Zdroj: IS MONIT7+
Tabulka 14 - Zastoupeni cilovych skupin v jednotlivych vyzvach PO1
Cilova skupina 1 Cilova skupina 2 Cilova skupina 3 Cilova skupina 4

LS Zaméstnanci ohroZeni
Zaméstnanci obecné mikropodnika, Studenti

. na trhu pra
sebezaméstnani a OSVC atrhu prace

Vyzva 1 X X

Vyzva 2 X X X

Vyzva 3 X

Vyzva 4 X X
Vyzva 6 X

Zdroj: RO OPPA, IS MONIT7+, Vyro&ni zpréva OPPA

2.1.4 Analyza vystupl projektd PO 1

Hierarchicky systém podporovanych aktivit v ramci OPPA vychazi z aktivit definovanych
v operacnim programu, které byly pribéiné upresnovany v jednotlivych vyzvach (viz Aktivity
Al, A2, A3, B a C). Kazda tato aktivita byla realizovana souborem projektovych aktivit, jak je
blize specifikovano v nasledujicim textu.

Podporované aktivity projektd podle vyzev

V kazdé vyzvé byly kromé cilové skupiny, vyse alokovanych prostfedkl a velikosti projektd ve
finanénim vyjadreni blize specifikovany také konkrétni podporované aktivity projektd (v nékterych
projektech nazyvané také klicové aktivity projekt(). Aby bylo mozné vyhodnotit jednotlivé vyzvy a
celou PO 3 z hlediska projektovych aktivit, byly pro potfebu evaluace aktivity projektd
konsolidovany do zjednodusené formulace, jak vyplyva z ndsledujicich tabulek.
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Jak jiz bylo zminéno vyse, aktivité AIl. Dalsi profesni vzdélavani pro skupiny zaméstnanci
ohroZenych na trhu prdce byly vénovany vyzvy 2, 4 a 6, pficemz rozsah podporovanych aktivit
projektl se postupné sniZoval.

Tabulka 15 - Al. Dalsi profesni vzdélavani pro skupiny zaméstnancd ohroZené na trhu prace

podporované aktivity projektt Vyzval Vyzva2 Vyzva3 Vyzvad Vyzvab
realizace programd, kurz( a stazi X X X
rozvoj a inovace systému vzdélavani X
skoleni a ptiprava metodikd, lektor(i a poradct X X
tvorba metodik a nastrojl X

Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy

.....

na realizaci program(, kurz( a stdzi, rozvoj a inovace systému vzdélavani, Skoleni a pripravy
metodiku, lektorl a poradcll a tvorby metodik a nastroji. Naproti tomu vyzva 6 umozZnila zaméfrit
projekty pouze na realizaci programu, kurz( a staZi a rozvoj a inovaci systému vzdélavani.

Aktivita A2. Dalsi profesni vzdélavani vlastnich zaméstnanci pfijemce a (pripadné) partnera byla
realizovana vyzvami 1, 2 a 3, pficemz rozsah podporovanych aktivit projekt( zlstal zachovan pro
vSechny tfi vyzvy.

Tabulka 16 - A2. Dalsi profesni vzdélavani vlastnich zaméstnanci pfijemce a (pfipadné) partnera

podporované aktivity projektu Vyzval Vyzva2 Vyzva3 Vyzvad Vyzvab

realizace programd, kurz( a stazi

rozvoj a inovace systému vzdélavani
Skoleni a priprava metodikd, lektor( a poradca

X | X | X | X
X | X | X | X
X | X | X | X

tvorba metodik a nastrojl
Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy

Aktivité A3. Dalsimu profesnimu vzdéldvdni zaméstnanct v mikropodnicich a OSVC byly vénovany
vyzvy 1 a 2, pficemz i zde rozsah podporovanych aktivit projekt( zlistal zachovan pro obé vyzvy.

Tabulka 17 - A3. Dalsi profesni vzdéldvani zaméstnancid v mikropodnicich a OSVC

podporované aktivity projektd Vyzval Vyzva2 Vyzva3 Vyzvad Vyzvab

realizace programu, kurzl a stazi
rozvoj a inovace systému vzdélavani

skoleni a pfiprava metodikd, lektor(i a poradct

tvorba metodik a nastroju
Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy

X [ X [ X | X
X [ X [ X | X
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Aktivita B. Rozvoj podnikatelského prostiedi v oblasti VaV a/nebo v oblasti envi technologii byla
realizovana pouze jednou vyzvou (4), pficemZ bylo moZné projekty zamérfit na dalsi profesni
vzdélavani a Siteni vysledkl VaV, rozvoj podnikatelského prostifedni a spolupraci s vefejnym
sektorem a vzdélavaci kurzy a poradenstvi pfi zahdjeni podnikani v oblasti VaV.

Tabulka 18 - B. Rozvoj podnikatelského prostiedi v oblasti VaV a/nebo v oblasti envi technologii

podporované aktivity projektd Vyzval Vyzva2 Vyzva3 Vyzvad Vyzvab
dalsi profesni vzdélavani a Sireni vysledli VaVv X
rozvoj podnikatelského prostredi (VaV/envi) X
a spoluprace s vefejnym sektorem
vzdélavaci kurzy a poradenstvi X

pfi zahajovani podnikani (VaV/envi)
Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy

Aktivité C. Rozvoj lidskych zdroji ve vyzkumu a vyvoji byly vénovany vyzvy 1 a 2, pficemz ve vyzvé 2
doslo k redukci mozny projektovych aktivit a jiz nebylo akceptovatelnou aktivitou zalozeni centra
VaV.

Tabulka 19 - C. Rozvoj lidskych zdroji ve vyzkumu a vyvoji

podporované aktivity projektt Vyzval Vyzva2 Vyzva3 Vyzvad Vyzvab
RLZ profesnim vzdélavanim a vytvareni VaV tyma X X
transfer know-how X X
spoluprace pfi VaV X X
zaloZeni centra VaV (spolu s 1, 2 nebo 3) X

Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy

Analyzou obsahového zaméreni jednotlivych projektd realizovanych v ramci PO 1 byla
identifikovdna cetnost realizace ,podporovanych aktivit projekt0” napti¢ prioritni osou.
Projekty nebyly omezeny Sifi aktivit, v ramci jednoho projektu mohlo byt zahrnuto celé
spektrum aktivit umoznéné vyzvou. Jak vyplyva z nize uvedené tabulky, projekty zahrnovaly
vice nez jednu aktivitu, pficemz aktivitu s pofadovym cislem 1 lze povazovat za primarni, resp.
za aktivitu, kterou obsahoval kazdy projekt.
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Tabulka 20 - Struktura realizovanych ,podporovanych aktivit projektd“ v PO 1
podporované aktivity v projektech
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PO1 - Podpora rozvoje znalostni ekonomiky 404|375/ 164| 76|121| 10| 7| 4| 19| 11| 4| 1
A. Rozvoj a realizace dalSiho vzdélavani
Al. Dalsi profesni vzdélavani pro skupiny zaméstnanct ohroZzené na trhu prace 131|131 37| 21| 27
A2. Dalsi profesni vzdélavani vlastnich zaméstnancl prijemce a (pfipadné) partnera 219(219| 126 54| 80
A3. Dal$i profesni vzdélavani zaméstnanci v mikropodnicich a OSVC 25| 25 1| 1f 14
B. Podpora a poradenstvi rozvijejici podnikatelské prostfedi
B. Rozvoj podnikatelského prostfedi v oblasti VaV a/nebo v oblasti envi technologii 10 101 7| 4
C. Rozvoj lidskych zdroji ve vyzkumu a vyvoji
C. Rozvoj lidskych zdrojl ve vyzkumu a vyvoji 19 19| 11 4 1

Zdroj: IS MONIT7+, projektova dokumentace
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Hlubsi analyza projektl zamérenych na dalsi profesni vzdélavani zaméstnancl (A1, A2 a A3)

ukazuje, Ze ackoliv ve vSech vyzvach byly podporovany aktivity:

e realizace programd, kurz( a stazi,
e rozvoj a inovace systéma vzdélavani,
e tvorba metod a nastrojd,

tak se diametralné lisi jejich redlné naplnéni.

Zatimco programy, kurzy Ci staZze byly realizovany ve 100 % pfipadd, tak systémy vzdélavani
rozvijelo 57 % projektd cilenych na vlastni zaméstnance obecné, ale pouze 28 % projektl
cilenych na zaméstnance ohroZené na trhu prace. U mikropodnik(i a OSVC pak tento podil ¢&ini
jen 4 %, coz je dano zamérenim projektl na oteviené kurzy pro mikropodnikatele.

U vystupl, jimiZz jsou metody a ndastroje pro vzdélavani je situace odliSna. V projektech
realizovanych mikropodniky a OSVC mély tyto produkty éetnost 56 % a u projektd zaméfenych

evvs

projektd cilenych na zaméstnance ohroZené na trhu prace cca 21 %.

Z analyzy obsahu projektd vyplynulo, Ze v ramci aktivity Al. byly v projektech nejvice
zastoupeny vzdéldvaci aktivity zamérené na soft skills a jazykové vzdélavani. Poté ndsledovalo
vzdélavani v IT dovednostech a odborné vzdélavani bylo zastoupeno nejméné. Podobny trend
Ize vysledovat u vzdélavani zaméstnanc mikropodnikd a OSVC.

2.1.5 Udrzitelnost projektd PO 1

Udrzitelnost projektd byla zkoumdna v ramci terénniho Setfeni (zejména dotaznikovym
Setfenim) mezi pfijemci podporovanymi v ramci PO 1.

Graf 7 - Zamér pokracovat ve vzdélavacich aktivitach i po ukonceni financovani z OPPA
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Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi pfijemci

Prakticky 2/3 respondentl deklaruji, ze hodlaji v aktivitach projektu pokracovat i po ukonéeni
financovani z OPPA a pouze zlomek jednoznacné odpovédél, Ze nikoliv. Tento trend se potvrdil i
pfi evaluacnich rozhovorech s ptijemci, kdy vSichni potvrdili pokracovani aktivit. Naprosta
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shoda panovala v rozsahu aktivit, kdy vsichni pfipoustéji, Ze rozsah realizovanych aktivit bude
vyznamné omezenéjsi, neZz pfi financovani projektu z OPPA. Mira vzdéldvacich aktivit v
jednotlivych organizacich souvisi s jejich celkovym nastavenim a pozici na trhu (napf. zcela jina
situace pro podnik generujici zisk a NNO nebo vefejny subjekt). Lze predpokladat, ze
organizace, které vytvofily v rdmci projektu uceleny vzdélavaci systém, maji vétsi tendenci
pokracovat v systematickém vzdélavani.

Jako zdroj dalSiho financovani nastartovanych aktivit pak uvadéji bud' vlastni zdroje (zejména
podnikatelské subjekty), nebo jiné dotacni tituly (NNO a verejné instituce).

Ve véci udrzitelnosti tedy Ize konstatovat, Ze minimalné ze dvou tfetin jsou dopady z realizace
projektu trvalého rdzu a prijemci podpory na né budou navazovat v dalsi ¢innosti. Je to o néco
méné nez v PO2 a PO3, kde zdmér pokracovat v zahdjenych aktivitach deklaruji cca 3/4
pfijemcd.

Evaluator taktéZ zkoumal, zda by pfijemci realizovali vzdéldvaci aktivity i bez podpory z OPPA.

Graf 8 - Zamér realizovat vzdélavaci aktivity i bez podpory z OPPA
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Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi pfijemci

Celkem 15 % respondentl dotaznikového Setfeni uvedlo, Ze bez podpory by projekt vibec
nerealizovali. Lze proto konstatovat, Ze pro tyto prijemce byla podpora z OPPA vyznamnym
startovacim impulsem pro realizaci podporovanych aktivit.

Vice nez 80 % respondentl deklaruje, Ze bez dotace by projekt sice realizovali, ale v omezené
mife. To koresponduje s pfedchozim zjisténim, Zze 2/3 pfijemcd bude v aktivitdch pokracovat i
po ukonceni financovani z OPPA.

Pouze pro 4 % dotazanych nebyla podpora z OPPA nezbytnym predpokladem pro realizaci
aktivit projektu. Situace v ostatnich dvou PO je podobna a ochota realizovat aktivity projektu i
bez podpory z OPPA je spiSe ojedinéla.

Vétsi cast respondentll (61 %) také predpoklada realizovat vzdélavaci aktivity v dalSim
programovacim obdobi za pfispéni zdrojl z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda.
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Graf 9 - Zamér realizovat vzdélavaci aktivity v ramci ESF v dalsim obdobi

uAno
35% mlle
/ Nevim

0%  20% 40% 60% B80% 100%

Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi pfijemci

Na prvni pohled je zfejma konzistence vysledkl terénniho Setfeni, protoZe na otdzku, zda by
prijemci realizovali vzdélavaci aktivity i v rdmci program( ESF 2014-2020, pokud by to bylo
moziné, opét zhruba 2/3 prijemcl odpovédély pozitivné.

Jedna se o stejny podil respondentd, ktery se vyjadfil pozitivné k dalSimu pokracovani aktivit
projektu po ukonceni financovani s tim, ze by pro financovani rad ziskal dotaéni podporu.

Jedna odpovéd, reprezentujici 4 % response byla ve vztahu k budoucimu vyuZiti zdroji EU
negativni a jako ddvod pfijemce uvadél administrativni naro¢nost a sloZitost vybérového fizeni.

Odpovédi na evaluacni otazky

EO 1.1.2 V jakém rozsahu jsou aktivity podporené z OPPA prijemci realizovany po
ukonceni financovani projektu OPPA? Pokud ano, jaké jsou zdroje financovani téchto
aktivit?

Udrzitelnost projektd je vnimana zejména z pohledu omezeni financnich prostfedk( a tudiz
redukce vzdéldvacich aktivit. Z dotaznikového Setfeni s pfijemci PO 1 vyplyva, Ze 65 %
respondentd predpokladd pokradovani aktivit i po ukonceni financovani z OPPA. Pouze 8 %
respondentd uvadi, Ze v realizaci aktivit nepokracuje. Vzhledem k tomu, Ze vice jak 85 %
respondentld by realizovalo vzdélavaci aktivity i bez podpory z OPPA, lze se domnivat, Ze
podpora neméla vyznamny iniciaéni charakter, avSak prispéla k zintenzivnéni a rozsiteni
vzdélavacich aktivit, nebot 81 % respondentd by sice vzdélavaci aktivity realizovalo, avsak
v mensim rozsahu.

Lze proto konstatovat, Ze zaméstnavatelé obecné kladou na vzdélavani svych zaméstnancl
znacny ddraz, avsak intenzitu vzdélavani prizplsobuji aktudlni ekonomické situaci. Pfi
omezenych financénich moznostech jsou zejména realizovany vzdélavaci aktivity vyZzadované
zakonem. Vzdélavani nad ramec zakona je poskytovano v omezeném rozsahu, pfip.
omezenému okruhu zaméstnancd.
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Pro pokracovani aktivit predpokladaji respondenti v naprosté vétSiné vyuziti internich
(vlastnich) zdroji organizace, v nékterych pripadech také dotace.

EO 1.1.3 Realizovali by pfijemci projekty i bez podpory z OPPA? Realizovali by je ve
stejné intenzité?

Jak jiz bylo fec¢eno vyse, 85 % respondentl Setfeni deklarovalo, by urcité realizovali vzdélavaci
aktivity i bez prispéni OPPA, avsak vétsinou v mensim rozsahu. Pouze 15 % respondentd uvadi,
Ze impulsem pro realizaci vzdélavacich aktivit bylo financovani z OPPA. U téchto respondentl
Ize proto predpokldadat, Ze podpora méla iniciacni charakter, avSak lze spekulovat, zda
potfebnost vzdéldvani byla dostate¢né vysokd nebo zda tyto aktivity byly realizovany jen
proto, Ze byly financovany z cizich zdrojd. V tomto pfipadé je pak efektivita vynaloZzenych
prostfedk( vétsinou nizsi, stejné tak predpoklad kontinualniho pokracovani v nastartovanych
aktivitach.

EO 1.1.4 Realizovali by prijemci vzdélavaci projekt za financovani z OPPA znovu, pokud
by méli prilezitost? Pokud ne, co shledavaji jako nejvétsi prekdazku?

Z dotaznikového Setreni vyplynulo, Ze pouze 61 % respondentll by realizovalo projekt znovu
pokud by mélo prileZitost vyuzit dotacni moZnosti ESF. Pomérné vysoké procento respondent
zUstdva nerozhodnuto (35 %). Nicméné s ohledem na vysoky previs projekt(, resp. velkou
absorpcni kapacitu v obdobi 2007-2013 na strané jedné a snizeni disponibilnich zdrojd pro
hlavni mésto Praha v pfistich letech, toto zjiSténi nepredstavuje ohroZeni pro cerpani
alokovanych financnich prostfedkd na uUzemi hl. m. Prahy z dlivodu nedostatecné absorpcni
kapacity.

Jak vyplyvd nejen zterénniho Setfeni, ale také z jiz provedenych evaluaci, mezi nejvétsi
prekazky cerpani dotaci nejen z OPPA, ale obecné z operacnich programi financovanych ze SF,
resp. ESIF lze zahrnout administrativni naroc¢nost procesu predloZeni Zadosti a naslednou
administraci a sloZita a nejednoznacnad pravidla vybérovych fizeni. V pfistim obdobi bude proto
nezbytné zamérit komunikaci se Zadateli na eliminaci téchto negativnich prvk( a vysvétlovat
prevazujici pozitivni dopady realizace projekta.
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2.1.6 Vyhodnoceni dopadl podpory na pfijemce a cilové skupiny PO 1

OPPA identifikuje v ramci PO 1 ¢tyfi zakladni cilové skupiny intervence, resp. skupiny osob, na
néjz jsou jednotlivé projekty zaméreny:

e Zameéstnanci

e Zdajemci o podnikani
e Zameéstnavatelé

e Sebezaméstnani

Jednotlivé vyzvy vSak pracuji s podstatné detailnéjSim clenénim vysSe uvedenych zdkladnich
cilovych skupin. Na zakladé analyzy jednotlivych vyzev evaluator pro dalsi vyhodnoceni pracoval
s z nasledujicim ¢lenénim cilovych skupin:

e zameéstnanci vlastni nebo partnera obecné
e zaméstnanci mikropodnik a OSVC

e studenti

e o0soby ohrozené na trhu prace

zdravotné postizeni

rodice pecujici o dité do 6 let

starsi osoby nad 50 let

mladsi osoby pod 30 let

osoby s nizsim vzdélanim

O O O O

Analyzou udajli v IS MONIT+ a projektové dokumentace bylo mozné sestavit strukturu cilovych
skupin v jednotlivych aktivitdach PO 1 a soucasné identifikovat pocet projektd, zamérenych na
konkrétni skupiny znevyhodnénych osob.
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Tabulka 21 - Struktura cilovych skupin v jednotlivych aktivitach PO1
cilova skupina
z toho
pocet
podporované aktivity ve vyzvach schvalenych
projektd O
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PO1 - Podpora rozvoje znalostni ekonomiky 404(242( 29| 11]|131| 16| 45(100|109| 42
A. Rozvoj a realizace dalSiho vzdélavani
Al. Dalsi profesni vzdélavani pro skupiny zaméstnanc( ohrozené na trhu prace 131 131| 16| 45|100|109| 42
A2. Dalsi profesni vzdélavani vlastnich zaméstnancl piijemce a (ptipadné) partnera 219|219
A3. Dal3i profesni vzdélavani zaméstnanct v mikropodnicich a OSVC 25 25
B. Podpora a poradenstvi rozvijejici podnikatelské prostiedi
B. Rozvoj podnikatelského prostredi v oblasti VaV a/nebo v oblasti envi technologii 100 8| 3| 6
C. Rozvoj lidskych zdrojli ve vyzkumu a vyvoji
C. Rozvoj lidskych zdroji ve vyzkumu a vyvoji 19| 15| 1| 5

Zdroj: IS MONIT7+, projektova dokumentace
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Jak vyplyvé z uvedené tabulky, projekty ve vétsiné pripadl mifily na vice neZli jednu cilovou
skupinu. Zfetelné je to zejména ve skupiné osob ohroZzenych na trhu prdce. V procentnim
zastoupeni znevyhodnénych osob lze konstatovat, Ze tézisté vzdélavani téchto skupin se
soustfedilo na osoby mladsi 30 let (35 %) a osoby starsi 50 let (32 %). Ze zbyvajici tfetiny se
projekty zamérily na rodice pecujici o dité do 6 let a na osoby s nizkym vzdélanim (cca po 14

%). Na osoby zdravotné postizené cilily projekty pouze z 5 %.

Z analyz jednoznacéné vyplynulo, Ze ze strany jednotlivych cilovych skupin byly projekty vitany a
nevyskytovaly se problémy s nedostate¢nou motivaci se jich Ucastnit. Jako dil¢i problém s
motivaci byla zmifovana neochota ucastnit se vzdélavani pracovnik(i na délnickych pozicich v
primyslovych podnicich. V téchto pfipadech je nutné, aby vedeni podniku, zejména personalni
management vhodnym zplsobem motivoval zaméstnance a zdlrazroval pozivita vzdélavaciho
procesu.

Kromé stabilizaéniho prvku bylo mozné u nékterych typl zaméstnancl pozorovat kariérni
posun (jako pfiklad lze uvést mladé koncipienty) a zahdjeni samostatné vydélecné cinnosti
(napf. ergoterapeuti). V disledku toho doslo k odlivu vzdélanych zaméstnancd, nicméné
prijemci toto nehodnoti jako negativni dopad (odchod pracovnik( davali pfijemci do souvislosti
s Ucasti v projektu), spiS to povazuji za pfirozeny vyvoj na trhu prace, kdy se pracovnikovi diky

ev iy

projektu zvysila kvalifikace a tim se stal na trhu prace , atraktivnéjsi“.

Méfrit efekty a pfimé dopady vzdélavani je velmi komplikované. Pozitivni efekty Ize spatfovat na
zvySeni sebevédomi a spokojenosti zaméstnancl, firemni kultufe a celkové atmosféie v
organizaci. Klicovy je také postoj managementu ke vzdélavani a jeho schopnost pozitivni
aspekty vzdélavani zaméstnanclm vysvétlit a prosadit.

Pfijemci zahrnuti do terénniho Setfeni se jednoznacné shodli na tom, Ze podpora poskytnuta v
ramci projektu pfinesla organizaci vyhody, které lze vidét zejména ve stabilizaci zaméstnanc(.
Projekty umoznily realizovat vzdélavaci aktivity nad ramec standardniho vzdélavani, a to jak z
hlediska obsahu vzdélavani tak rozsahu cilové skupiny.

Systémové zmény pfrinesly projekty téch ptijemcd, u kterych bylo soucasti projektu zavadeéni
komplexniho systému vzdélavani, nebo jeho ¢asti (napf. nastaveni systému vzdélavani
specifického okruhu zaméstnanc, které bylo posléze integrovano do celkového systému).

Pristup jednotlivych prijemcl ke smyslu zavadéni systému vzdélavani se lisi. Jejich postoj je do
znacné miry zavisly na managementu organizace a na existenci vize a strategie organizace. V
organizacich, kde je jasna vize a strategie, je systém vzdélavani nastrojem, ktery vizi napomaha
naplfiiovat. Existenci systému vzdélavani je nutné vidét zejména z praktického hlediska, nebot
jasné vymezuje vzdélavaci potfeby jednotlivych pracovnich pozic a umoZiuje eliminovat snahy
zaméstnancl vyhybat se vzdélavani nebo naopak pfemiru vzdélavani v dovednostech, které pro
danou pozici nejsou nezbytné a potfebné. Systém vzdélavani také vyznamnym zplsobem
napomahd pfi sestavovani rozpoCtu organizace v oblasti planovani vzdélavacich aktivit a
umoznuje dlouhodobéjsi planovani vzdélavani a systematictéjsi moznost rozvoje pracovniku.
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Na druhou stranu pfijemci vidi velkou nevyhodu projektl financovanych z OPPA v jejich nizké
flexibilité. Vzhledem k prodleni mezi podanim projektu a jeho schvdlenim, resp. zahdjenim
realizace, tyto projekty nereflektuji vyvoj situace a tudiz neresi aktualni potfeby zaméstnanci
organizaci. Nizkd flexibilita v Upravach projektu neumoZziiuje operativni presun financnich
prostfedk( do oblasti aktudlnich vzdélavacich potfeb (napf. vyvolanych fluktuaci pracovnik(),
coz ma za nasledek nevyuziti ¢asti prostfedkd a jejich vraceni fidicimu organu. Pfijemci také
pocituji absenci kontinuity a navaznosti projektl a efektivni vyuZiti jiz osvédéenych a
existujicich nastroji a postupd.

Dalsi nevyhodou projektl je jejich relativné kratka doba realizace. Znacnym problémem je
koordinace intenzivnich vzdélavacich aktivit s pracovnimi povinnostmi Ucastnikl. Zejména se to
tykad seniornich pozic (jako priklad Ize uvést advokaty, Iékare apod.), nebot u téchto pozic je
nutné velmi peclivé volit optimalni délku vzdélavaci akce z hlediska jejich vytiZeni.

Jako velmi potrfebné vidi ptijemci ,stabiliza¢ni vzdélavani“, které chapou ve vzdélavacich
aktivitach, které jdou nad rdmec nutného odborného vzdéldvani (zejména soft skills). Kromé
posileni odbornych znalosti je totiz nutné také stabilizovat zaméstnance. Nicméné tento nazor
nelze pausalizovat, vidy to zavisi na zaméreni dané organizace a jejim postaveni na trhu.

Rozsah podpory

V rdmci PO 1 bylo dosud podpofeno 41 541 zaméstnanych osob a 6 353 OSVC, z ¢eho? bylo
36 514 zaméstnanych osob Uspé$né podporenych (co? piedstavuje 88 %) a 5 769 OSVC Gspésné
podpofenych (cozZ predstavuje 91 %).

Uspésnost podpory se vyrazné nelisi dle jednotlivych subkategorii.

Uspésnost podpory mezi muZi a Zenami, resp. podle vékovych kategorii nevykazuje néjaké
zvlastni odchylky od priméru a také ve vzdélanostni struktufe se UspésSnost pohybuje okolo
priméru. Vyjimkou jsou osoby se zakladnim vzdélanim, u nichz ¢inila Uspésnost pouze 81 %, ale
jejich podil na podpofenych osobdch je jen cca 5 %.

Tabulka 22 - PInéni indikatora cilovych skupin ve vazbé na Nafizeni EK 1828/2006

Dosazena
Kéd indikatoru Uplny nazev indikatoru hodnota
indikatoru
Déleni na trhu prace
074104 Pocet podporenych osob — zaméstnani 41541
074105 Pocet podporenych osob — OSVC 6353
074106 Pocet podporenych osob - dlouhodobé nezaméstnani 23
074107 Pocet podporenych osob - nezaméstnani celkem 33
074108 Pocet podporenych osob - neaktivni osoby celkem 580
074109 Pocet podporenych osob - neaktivni osoby ve vzdélavani ¢i odborné pfipravé (Zaci, 591
studenti a ucni)
074604 Pocet Uspésné podporenych osob —zaméstnani 36514
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074605 Pocdet Usp&éné podporenych osob — OSVC 5769
074606 Pocet Uspésné podporenych osob -dlouhodobé nezaméstnani 21
074607 Pocet Uspésné podporenych osob - nezaméstnani celkem 24
074608 Pocet Uspésné podporenych osob - neaktivni osoby celkem 529
074609 Pocet Uspésné podporenych osob - neaktivni osoby ve vzdélavani ¢i odborné 488
pfipravé (Zaci, studenti a ucni)

Déleni celkem/muZi/Zeny
074100 Pocet podporenych osob — celkem 48 089
074101 Pocet podporenych osob — muzi 19 879
074102 Pocet podporenych osob — Zeny 28 210
074600 Pocet Uspésné podporenych osob 42 398
074601 Pocet Uspésné podporenych osob — muzi 17 295
074602 Pocet Uspésné podporenych osob — Zzeny 25103
Déleni dle véku
074118 Pocet podporenych osob - mladi lidé 15-24 let 4957
074119 Pocet podporenych osob - starsi pracovnici 55-64 let 5821
074618 Pocet Uspésné podporenych osob - mladi lidé 15-24 let 4244
074619 Pocet Uspésné podporenych osob - starsi pracovnici 55-64 let 4985
074141 Pocet podporenych osob - zakladni ISCED 1 a 2 2 267
074142 Pocet podporenych osob - stfedni ISCED 3 25051
074143 Pocet podporenych osob - nastavbové studium ISCED 4 2946
074144 Pocet podporenych osob - vysokoskolské ISCED 5 a 6 16 488
074641 Pocet Uspésné podporenych osob - zakladni ISCED 1a 2 1834
074642 Pocet Uspésné podporenych osob - stfedni ISCED 3 22 064
074643 pocet Uspésné podporenych osob, které obdrzely podporu v ramci projektt -

. . . 2638

nastavbové studium ISCED 4

074644 Pocet Uspésné podporenych osob - vysokoskolské ISCED 5 a 6 14 303

Zdroj: IS MONIT+, stav k 1.6.2015

Intenzita podpory

Podle udajd CSU se pohyboval pocet zaméstnanctl v Praze v letech 2010 a? 2015 v rozmezi 635
az 657 tisic. Budeme-li uvazovat pridmérnou hodnotu v obdobi realizace projektl OPPA 650 tisic
zaméstnancu, pak podpora z OPPA pokryva 6,4 % cilové slupiny.

Pocet OSVC se ve stejném obdobi pohyboval od 301 do 312 tisic. Zde pak jako primérnou
hodnotu pro obdobi realizace OPPA mlzZeme uvaZovat 305 tisic. Podpora z OPPA pokryva cca
1 % cilové skupiny.

Rozsah podpory smérem k cilové skupiné zaméstnancll v Praze neni ptilis vyrazny a je niZsi nez
napft. u PO 3, v pripadé pokryti cilové skupiny Zak( a student( skol.

Intenzitu podpory je moiné dale vyjadfit financnimi prostfedky udélenymi na jednu
podpofenou osobu (davame do poméru finanéni prostfedky ukoncenych projektl na pocty
podporfenych osob, protoZe pfrijemci poskytuji pocCty podporenych osob aZ pfi ukonceni
projektu). V PO 1 byly ke sledovanému datu ukonceny projekty v celkové hodnoté 1 171 mil. K¢,
coz predstavuje naklady na 1 podpofenou osobu ve vysi 24 351 K¢ a 27 619 KE na Uspésné
podpofenou osobu.
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Dopad podpory

Spektrum nabizenych aktivit bylo relativné Siroké, nicméné podpora sméfovala na realizaci
kurzi a Skoleni, pricemz doplikové byl podporovan rozvoj systému dalSiho vzdélavani
v organizaci, tvorba metodik vzdélavani a nastrojd a vyskoleni internich lektord. U podpory
rozvoje lidskych zdroji ve védé a vyzkumu byla tato podpora rozsifena o podporu
podnikatelského prostiedi, mobility, vytvareni mezinarodnich siti apod.

Primarnim cilem drtivé vétsiny projektl bylo posileni a rozvoj kompetenci zaméstnancl a
posileni jejich pozice na trhu prdce. Nicméné nasmérovani podpofenych osob k samostatnému
podnikani, které by resilo jejich pozici na trhu prace je podle vysledkl terénniho Setfeni spise
vyjimecné. Drtiva vétsina respondentl uvadi, Ze podporené osoby, které v pribéhu projektu
nebo po jeho ukonceni zacaly podnikat jsou spise jednotlivci. Pouze mald ¢ast projektl byla
zamérena na pripravu podporenych osob pro samostatné podnikdni. Realna rizika podnikani
jsou tak vysokd, Ze jen malé procento Ucastnikd téchto projekt( skuteéné zacne podnikat.
Nicméné Ize identifikovat specifickd povolani, u kterych je pravdépodobnosti zahdjeni
podnikani vyssi. Jako priklad lze uvést specializaci na ergoterapii, kdy v ramci vzdélavani
realizovaného u zaméstnavatele ergoterapeuti ziskali Uroven kvalifikace, ktera jim umoznila
nasledné provozovat soukromou praxi.

Graf 10 - Odhad poctu podpofenych osob, které zahajily podnikani
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Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi pfijemci

Odlisna situace nastava v pfipadé potencidlni zmény zaméstnani béhem realizace a po ukoncéeni
projektu. U projektl zamérenych na vlastni zaméstnance organizace jsou to vétSinou pfirozené
fluktuujici jednotlivci, ktefi takto zhodnoti posileni své pozice na trhu prace. Pfijemci podpory
se ktakovym pripaddm stavi vétSinou pragmaticky. Pokud ovsem vedli vzdélavani svych
zaméstnancl s cilem posilit potencidl lidskych zdrojl v podniku, pak jsou postaveni pred
potifebu znova Skolit zaméstnance pro uvolnéné pozice.

U projektd zamérenych na vzdélavani osob ohroZenych na trhu prace zavisi na charakteru
ohrozZeni. Napriklad osoby zdravotné postizené a osoby starS$i 50 let maji obecné mensi
tendence ménit zaméstnani nez mladsi ro¢niky. V téchto pfipadech pak maji vzdélavaci aktivity
zejména stabilizacni charakter.
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Graf 11 - Odhad poctu podpofenych osob, které zménily zaméstnani
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Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi pfijemci

Z vyse uvedeného grafu vyplyva, Ze vice jak 60 % respondentd Setfeni zaznamenalo fluktuaci
pouze v fadu jednotek pracovnik.

Pfi zkoumani dopadu na pfijemce podpory lze spatfovat pozitiva v urcitém startovacim impulsu
programu na rozvoj lidskych zdrojd v podnicich, zvySujici jejich potencial pro trh prace. Zhruba
3/4 dotazovanych pfijemcd uvadéji, Ze realizovany projekt byl pro né impulsem
k dlouhodobému a cilenému vzdélavani v ramci podniku. To koresponduje s vySe uvedenymi
zjiSténimi o potencialu absorpcni kapacity pro podobné programy v budoucnosti.

Graf 12 - Odhad, do jaké miry byl projekt impulsem pro rozvoj dalsSiho vzdélavani
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Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi pfijemci

Z analyz jednoznacné vyplyva, Ze nelze definovat univerzalni formu vzdélavani. V kaidé
organizaci je nutné zvolit takovou kombinaci forem a metod, kterd bude reflektovat specifika
cilové skupiny, charakter jeji prace a ¢asové vytizeni.

Pfi hodnoceni optimdlnich forem vzdélavacich aktivit je obecné nejcastéji aplikovana prezenéni
forma studia (seminafe nebo Skoleni). Prtiblizné v 1/5 pripadl je jako optimalni forma
oznacovan e-learning. UZiti tohoto typu vzdélavani ovSem zavisi jednak na obsahovém
zaméreni vzdélavani (predpisy, jazykové vzdélavani) a jednak na cilové skupiné, schopné
takovou formu akceptovat.

Obecnym zjisténim je, Ze vysoce vytiZzeni zaméstnanci preferuji prakticky zamérené workshopy,
bez zbytecné teorie. OsvédCily se také e-learningové kurzy, zejména pro povinné kurzy a
testovani odbornych znalosti.

V systému firemniho vzdélavani maji specificky vyznam interni lektofi. Na posileni jejich
kapacity byla zamérena cca pétina projektd, vyskoleni internich lektorl lze proto hodnotit
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pouze jako doplrikovou aktivitu, kterd je vhodna jen u vétsich firem, u kterych je tato podpora
efektivni. Dle zkuSenosti pfijemcl jsou interni lektofi vyuzivani zejména pfi Skoleni odbornych
zalezitosti a pfi potfebé prenaset zkusenosti a odborné poznatky na ostatni zaméstnance. Pro
Skoleni mékkych dovednosti si organizace vétSinou najimaji externi lektory, popf. povaZuji za
efektivni spojeni interniho a externiho lektora.

V primyslovych podnicich se osvédcil institut ,mentora“, kdy mentorem je zkuSeny pracovnik,
ktery své zkuSenosti pfendsi na méné zkusené zameéstnance. Velmi Ucelné je propojit interni
lektory a mentory, nebot tak mlzZe byt dosazeno vyznamného synergického efektu.

Graf 13 - Odhad zastoupeni vzdélavacich aktivit
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Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi prijemci

Pfi zkoumani dopad( realizovanych intervenci na podporu podniku a podnikani Ize konstatovat,
e zhruba 2/3 projektd podnikatelskych subjekti se pozitivné promitly do zvyseni
konkurenceschopnosti, ¢aste¢né také do zvySeni inovacni kapacity.

Graf 14 - Dopady projektti zaméfenych na podporu podniku a podnikani
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Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi pfijemci
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Odpovédi na evaluacni otazky

EO 1.1.5 Jak velkou potencidlni ¢ast cilové skupiny v Praze realizované projekty zasahly?

Na zakladé Gdajd CSU lze vyéislit primérnou hodnotu poétu zaméstnancli v obdobi realizace
projektl OPPA na Uzemi hl. m. Prahy na 650 tis. Pfi poctu 41 541 podpofenych zaméstnanych
osob tak podpora z OPPA pokryva 6,4 % cilové skupiny.

Pocet OSVC se ve stejném obdobi pohyboval v priiméru okolo 305 tis. P¥i poétu 6 353
podpofenych OSVC tak podpora z OPPA pokryvé cca 1 % cilové skupiny.

EO 1.1.6 Kolik podpofenych osob zahdjilo béhem realizace nebo po ukonceni realizace
projektu podnikani? PFfispél k tomu projekt?

Podil podpotenych osob, které zahajily podnikani v souvislosti s realizaci projektu Uzce souvisi
jak se zamérenim projektu, tak s charakterem prijemce. Z analyzy vypovédi respondentd
dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze 35 % aktivit projektd byly zaméreny na zvySeni Ucasti
pracovniki na dalsim vzdélavani a 33 % na zavadéni systému dalSiho vzdélavani u
zaméstnavatell. Pouze 4 % aktivit byly zaméfeny na usnadnéni zahajeni podnikani. Projekty
zamérené na tyto aktivity byly poskytovany vzdélavacimi institucemi s cilem pripravit Gcastniky
vzdélavani na zahajeni vlastni podnikatelské ¢innosti.

S ohledem na vyse uvedené, pak celych 84 % respondentl (zejména z fad zaméstnavatel()
uvadi, Ze podnikani zahdjilo méné nez 5 osob, nebot jimi realizované projekty nemély za cil
vzbudit ve svych zaméstnancich potifebu zahdjeni vlastni podnikatelské ¢innosti. V8 % je to
pak 5 — 9 osob, resp. vice nez 20 osob, cozZ koresponduje se zaméreni projektd vzdélavacich
instituci na pfipravu podnikatelské drahy.

EO 1.1.7 Kolik podporenych osob zménilo béhem realizace nebo po ukonceni realizace
projektu zaméstndni? Pfispél k tomu projekt?

V pripadé podpofenych osob, které zménily v souvislosti s realizaci projektu zaméstnani je
situace podstatné vyrovnanéjsi, nezli v pfipadé zahajeni podnikdni.

Vice nez tfetina respondent( terénniho Setfeni uvadi, Ze zaméstnani zménilo méné nez 5 osob
a necelych 30 % uvadi 5 — 9 osob. Naproti tomu témér 40 % respondentll odhaduje podstatné
vétsi pohyb pracovnikl na pracovnim trhu (19 % uvadi 10 — 19 osob, 19 % uvadi vice nez 20
osob).

Nicméné obdobné jako v predchozim pripadé, i zde podil osob ménicich pracovni misto Uzce
souvisi se zamérenim konkrétniho projektu, kterého se Ucastnili, resp. charakterem pfijemce.
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EO 1.1.8 Nastartoval projekt dalSi rozvoj profesniho vzdélavani v organizaci? Pokracuji
aktivity projektu v organizaci i po skonceni financovani z OPPA?

Obecné projekty financované z ESF maji velky vyznam pro rozvoj dalSiho profesniho
vzdélavani, OPPA neni vyjimkou, jak potvrzuji zjisténi terénniho Setfeni. Témér % respondent(
dotaznikového Setfeni uvadi, Ze realizace projektu se stala impulsem pro rozvoj dalsiho
vzdélavani v organizaci. Pro necelou ctvrtinu realizace projektu impulsem spiSe nebyla, cozZ
muUZe souviset jednak s tim, Ze organizace jiz systém dalSiho vzdélavani méla nastaven, pfip.
projekt svym charakterem podporoval odlisné aktivity.

Z dotaznikového Setfeni dale vyplyva, Ze 65 % prijemcl predpoklada pokracovani aktivit i po
ukonceni financovani z OPPA. Pouze 8 % respondentd uvadi, Ze v realizaci aktivit nepokracuje
nebo neplanuje pokracovat.

EO 1.1.9 Jaky typ vzdéldvacich aktivit byl hodnocen jako nejpfinosnéjsi?

V souladu s ocekavanim prijemci preferuji , klasicky” vzdélavaci model realizovany v prezencni
formé prostrednictvim seminard, kurz( a skoleni. Tuto formu vzdélavani preferuji témér %
respondentd. Vyuku ve formé e-learningu upfednostriuje pouze neceld pétina respondent(.

EO 1.1.10 P¥ijemci podpory (,organizace, ktera obdrzela podporu®) — pomohla dotace na
vzdélavani k prekonani hospodaiské krize? ZvysSeni konkurenceschopnosti podniku?
Zvyseni zisku?

Na to, zda dotace na vzdélavani pomohla k pfekonani hospodarské krize nelze jednoznacné
odpovédét, nebot je nutné brat v ivahu mnoZstvi faktord, které ovliviiuji prosperitu podniku.

Nicméné dopady na zvysSeni konkurenceschopnosti prijemcl dotace, zejména podnikatelskych
subjektd Ize hodnotit jednoznacné pozitivné. Respondenti dotaznikového Setfeni zrad
podnikatelskych subjektli shodné wuvadi, Ze realizace projektu prispéla ke zvyseni
konkurenceschopnosti podniku a ke zvySeni inovacni kapacity podniku.
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2.1.7 Naplnéni specifického cile PO 1

Pro hodnoceni vécného pokroku PO 1 byly stanoveny tyto 4 indikatory:

++ indikatory vystupu:
Pocet uspésné podporenych osob (07.46.00)
Pocet podporenych osob (07.41.00)
Pocet podporenych projekti, zamérenych na OPPA (hl. m. Praha) (49.21.00)

¢ indikator vysledku:
Mira spokojenosti s pracovnim mistem (07.61.00)

Jak vyplyvd z nize uvedené tabulky, vystupové indikdtory vykazuji vysokou miru naplnéni, resp.
preplnéni planovanych hodnot. Planovana hodnota indikatoru Pocet Uspésné podporenych osob
byla stanovena na 5 100 osob. Projekty byl tento indikdtor naplnén na 831 %, resp. byla
dosazena hodnota 42 398 uspésné podporenych osob. U indikdtoru Pocet podporenych osob
nebyla stanovena cilovd hodnota, nicméné jeho hodnota koreluje s indikatorem pocet tuspésné
podporenych osob a jeho cilovd hodnota dosahla 48 089 osob.

Stejné tak indikator Pocet podporenych projekti zamérenych na OPPA prekrocil planovanou
hodnotu 230 projekt(. V PO1 bylo v obdobi 2007-2015 podporeno 404 projekt(.

Indikator vysledku Mira spokojenosti s pracovnim mistem se v minulém obdobi pohybovala mirné
pod hranici planované hodnoty 75 %. Aktualni hodnota indikatoru v roce 2015 byla pfedmétem
terénniho Setfeni a zjisténa hodnota je 60 %. BliZe je Setfeni vyhodnoceno v kapitole 2.3.
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Kéd NCI Nazev Mérna Sl
L . Hodnota 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 6/2015 hodnota Celkem
TYP indikatoru jednotka 2015
potet Dosazena 0 0 1474 | 13368 | 24615 | 33145 | 38511 | 42175 | 42 398 N/A | 42 398
ocle . .
07.46.00 | Uspésné pocet mor,1|torovaC| ’ ,
Vystup podpofenych | osob zpravy Vychozi 0 0 0 1474 | 13368 | 24 615 | 33 145 | 38511 | 42 175 N/A 0
0sob projektl
Planovana® N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 5100 5100
Dosazena 0 0 9445 | 22364 | 31809 | 40 192 | 44 297 | 47 882 | 48 089 N/A | 48 089
Pocet N monitorovaci
O\Z',itll;oo podporenych zggst zpravy Vychozi 0 0 0| 9445 | 22364 | 31809 | 40 192 | 44 297 | 47 882 N/A 0
YSIUP 1 6sob projektd
Planovana N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Pocet " 3 43 116 239 292 404
Dosazend 3 0 0| 7(93 404 N/A 404
podporenych B3| @67)° | (270)° | (320)° | (421)° | (421)°
49.21.00 | projektl Pocet monitorovaci , , 7 (93 43 116 239 292 404
Vystup | zaméFenych projektd | systém OPPA Vychozi 0 0 0 g (267) 8 (270) 8 (327) 8 (421) 3 (421) 3 N/A 0
na OPPA (HI.
m. Praha)(4 Planovana® N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 230 230
Mira DosaZena’ 0 N/A N/A N/A N/A2 67% N/A N/A 60% N/A 60%
07.62.00 | spokojenosti % evaluacéni
Vysledek | s pracovnim ’ studie Vychozi 0 N/A N/A N/A N/A N/A 67% 67% 67% N/A 0
mistem
Planovana® N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 75 75

Zdroj: IS MSC2007,stav k datu 1. 6. 2015

1 Operacni program nema definované cilové hodnoty ro¢né, ale na celé obdobi.

2 Provedeni evaluacni studie je s ohledem na princip proporcionality planovdno 2 x za programové obdobi.

3 Podle metodiky NOK jsou uvadény pouze ukonéené projekty k 31. 12. 2014. Definice tohoto ukazatele ve schvaleném textu OPPA se v3ak li§i od metodiky NOK, RO proto vykazuje v zavorce
hodnotu dle definice OPPA, tj. celkovy poCet podporenych projekt(, kterym byla poskytnuta na zakladé Zadosti finanéni podpora z OPPA.

4V navaznosti na optimalizaci Narodniho Ciselniku indikatort doslo ke korekci ndzvu indikatoru. Ve vyroc¢nich zpravéch a zpravach o realizaci OPPA zpracovanych pred 1. 1. 2011 byl uvadén nazev
49.21.00 - Pocet podporenych projektl. Zménén byl pouze nazev, definice je shodna, proto Ize porovnavat dosazené hodnoty napric¢ jednotlivymi monitorovanymi obdobimi.

@ RegioPartner



OPP

OPERACNI PROGRAM PRAHA
A ADAPTABILITA

EVROPSKA UNIE

Odpovédi na evaluacni otazky

EO 1.1.1 Poskytuje dosavadni postup realizace programu podpofenymi projekty
dostatecnou zaruku, Ze bude naplnén specificky cil prioritni osy ke konci implementace
OPPA?

Specificky cil ,ZvySeni profesni mobility a adaptability pracovnikl a zaméstnavatel(l smérujici
ke zvySeni kvality a produktivity prace” je realizovdn projekty, které jsou zamérené na
posilovani adaptability pracovnikl na trhu prace rozvojem jejich odbornych teoretickych i
praktickych znalosti a kompetenci, prohlubovanim ¢i rozSifovanim jejich kvalifikace.
Podporovano bylo také dalsi vzdélavani v oblastech informacnich a komunikacnich technologii,
udrzitelného rozvoje a jazykové gramotnosti. Specificky cil byl kvantifikovan prostfednictvim
tfi vystupovych a jednoho vysledkového indikatoru.

Jak vyplyva z vySe uvedené analyzy vécného pokroku, planovana cilovd hodnota indikatoru
Pocet uspésné podporenych osob byla prekroCena o 831 % (planovana hodnota 5 100 osob,
dosaZzena hodnota 42 389 osob). Stejné tak indikator Pocet podporenych projektii zamérenych
na OPPA (HI. m. Praha) vykazuje vyznamnou pfeplnénost (planovany pocet projektd 230,
dosazend hodnota 404). Z pohledu hodnoceni téchto dvou indikatord lze konstatovat, Ze
projekty svym rozsahem zasahly velkou ¢ast cilovych skupin a vyznamnym zpUsobem pfispély
ke zvySeni profesni mobility pracovnik(l a zaméstnavatelll a Ze specificky cil prioritni osy byl
naplnén.

Indikator Mira spokojenosti s pracovnim mistem Ccinil vroce 2015 60 % a nedosahuje tak
pldnované hodnoty 75 %. V porovndni s hodnotou indikdtoru namérenou v roce 2012 doslo
k poklesu o 7 procentnich bod0.
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2.2 Evaluacni ukol 1.2

Rozbor realizovanych intervenci ve skupiné zaméstnanci ohroZenych na trhu prace

2.2.1 RozloZeni jednotlivych cilovych skupin v projektech zaméfenych na
zaméstnance ohrozené na trhu prace

V ramci PO 1 se na zaméstnance ohroZené na trhu prace soustiedila aktivita Al. Dalsi profesni
vzdéldvani pro skupiny zaméstnancu ohroZené na trhu prdce, ktera byla podporovana ve vyzvé
2, 4 a 6. Ve 2. vyzvé byly predloZeny pouze 4 zadosti, zadny projekt vSak nebyl schvalen
k realizaci. Ve 4. a 6. vyzvé bylo schvaleno 45, resp. 86 projekt( v celkové vysi finanéni alokace
198 022 706 K¢, coz predstavuje 17 % z alokace PO 1. Primérna vyse schvalené dotace na
projekt se pohybuje okolo 1,5 mil. K¢&.

Mezi osoby ohroZené na trhu prace fadime:

e 0soby se zdravotnim postiZzenim,
e rodice peclujici o dité do 6 let,

e starsi osoby nad 50 let,

e mladsi osoby pod 30 let,

e 0soby s nizS§im vzdélanim.

Celkem bylo podporeno 131 projektl, které se orientovaly na jednu ¢i vice ohroZenych cilovych
skupin. Z analyzy podporenych projektll v této ¢asti PO 1 vyplyva, Ze pro 16 projektl byli
cilovou skupinou zdravotné postizeni, pro 45 projektl rodice pecujici o dité do 6 let, pro 100
projekt( osoby starsi 50 let a 42 projektl cililo na nizkokvalifikované osoby.

Tabulka 24 - Zastoupeni skupin zaméstnancl ohroZenych na trhu prace v projektech

; el Pocet
Typ znevyhodnéni Sl
Osoby ohroZzené na trhu prace
131
z toho:
Osoby zdravotné postiZzené 16
Rodice pecujici o dité do 6 let 45
Osoby 50+ 100
Osoby do 30 let 109
Osoby s nizsSim vzdélanim 42

Zdroj: IS MONIT7+, projektova dokumentace
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Z vySe uvedené tabulky vyplyva vyznamnd kumulace cilovych skupin v rdmci jednoho projektu,
pficemz nejfrekventovanéjsi cilovou skupinou byli pracovnici do 30 let a nad 50 let. Na tyto
cilové skupiny bylo zaméreno 83 %, resp. 76 % projektl. Nejméné projektl cililo na osoby se
zdravotnim postizenim, coZ je dano relativné nizkym zastoupenim téchto osob na otevieném
trhu prace.

Je potreba také zdUraznit, Ze i v rdmci aktivity A2. Dalsi profesni vzdéldvdni viastnich pracovniki
evaluator identifikoval projekty, které ackoliv zahrnovaly Siroké spektrum zaméstnanc(l, tak
specificky zmifnovaly i nékteré z ohroZenych skupin na trhu prace a cilily na né podporu. V ramci
Setfeni se nepotvrdila hypotéza, Ze by pfijemci po vycerpani moznosti poddvat projekty
v aktivité A2 (1., 2. a 3. vyzva) predkladali identické projekty ve vyzvach 4 a 6, pficemz zachovali
obsah a jen zménili cilovou skupinu. | kdyZz projektové aktivity v Al. a A2. byly shodné,
konkrétni obsah vzdélavani byl prizplsoben dané cilové skupiné.

2.2.2 RozloZeni intervenci v projektech zamérenych na skupiny zaméstnanca
ohroZzenych na trhu prace

Jak jiz bylo zminéno vyse, aktivité Al. DalSi profesni vzdélavdani pro skupiny zaméstnanci
ohroZenych na trhu prdce byly vénovany vyzvy 2, 4 a 6, pfiemZ rozsah podporovanych aktivit
projektd se postupné snizoval.

Tabulka 25 — Podporované aktivity pro skupiny zaméstnancl ohrozené na trhu prace

podporované aktivity projektt Vyzval Vyzva2 Vyzva3 Vyzvad Vyzvab
realizace programu, kurzU a stazi X X
rozvoj a inovace systémau vzdélavani X X
skoleni a ptiprava metodikd, lektor(i a poradct X X
tvorba metodik a nastroju X

Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy

Nejsirsi rozsah projektovych aktivit Ize vidét ve 2. vyzvé, kde bylo moZiné zaméfit projektové
aktivity na realizaci program(, kurz( a stdZi, rozvoj a inovace systém0 vzdélavani, Skoleni a
pfipravy metodikd, lektorll a poradcl a tvorby metodik a ndstrojli. Naproti tomu vyzva 6
umoznila zaméfit projekty pouze na realizaci programd, kurzl a stazi a rozvoj a inovaci systému
vzdélavani.

Pfi porovndni projektovych aktivit zamérenych na zaméstnance obecné, Ize konstatovat, Ze jsou
shodné pro vSechny zaméstnance bez ohledu na to, zda jsou ohroZeni na trhu prace ¢i nikoli
(shodné pro aktivity A1, A2 a A3). Z toho vyplyva, Ze i zaméreni projektl bylo velmi podobné a
dopady tyto skupiny zameéstnancu se také pfilis nelisi.
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Tabulka 26 — Zastoupeni podporovanych aktivit v projektech

podporované aktivity projekt( Pocet projektd
realizace programd, kurzi a stazi 131
rozvoj a inovace systému vzdélavani 37
Skoleni a pfiprava metodikd, lektord a poradcl 21
tvorba metodik a nastrojl 27

Zdroj: IS MONIT7+, projektovd dokumentace

Zvyse uvedené tabulky vyplyvd, Ze mira naplnéni jednotlivych podporovanych aktivit se
diametrdlné lisi. Zatimco programy, kurzy ¢i staZe byly realizovany ve 100 % podpofenych
projekt(, tak systémy vzdélavani rozvijelo pouze 28 % projektd cilenych na zaméstnance
ohroZené na trhu prace. Pouze 21 % projektll obsahovalo aktivitu zamérenou na tvorbu
metodik a nastroju, jesté mensi podil projektl byl zaméren na pfipravu internich lektor(.

RozloZeni intervenci dle jednotlivych skupin zaméstnanc(i ohrozenych na trhu prace bylo vedle
analyzy dat monitorovaciho systému zkoumdno také v ramci terénniho Setfeni mezi prijemci
podpory. | kdyZz se jednalo pouze o vzorek pfijemcd z PO 1, tak jejich odpovédi pfi
dotaznikovém Setfeni dokresluji rozsah i zaméreni provadénych intervenci. Vystupy
dotaznikového Setfeni potvrzuji vySe uvedené zjisténi, Ze nejvice akcentovanou skupinou
zaméstnancl ohroZenych na trhu prace jsou osoby mladsi 30-ti let a osoby nad 50 let véku.

Graf 15 - RozloZeni intervenci v cilové skupiné zaméstnanci ohroZenych na trhu prace

m osoby nad 50 let
8 m osoby pod 30 let
osoby zdravotné postiZené
T 1 T T 1

L m osoby s nizkou kvalifikaci
0% 200 40%  60%  BO%  100%

Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi pfijemci

2.2.3 Dopady realizovanych projektd na skupiny zaméstnancd ohroZenych na
trhu prace

Udaje ziskané z dotaznikového $etfeni ukazuji na to, 7e nejvétsi dopad realizovanych projektd
aktivity A1. Dalsi profesni vzdélavani pro skupiny zaméstnancu ohroZené na trhu prdce lze vidét
ve zvyseni vzdélanosti cilové skupiny zaméstnancl ohroZenych na trhu prace a zlepseni jejich
zaméstnatelnosti.
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Graf 16 - Dopady realizovanych intervenci v cilové skupiné zaméstnancl ohrozenych na trhu prace

o zvysenivzdélanosti

m zlepieni
zaméstnatelnosti
jiné

0 20% 60% 80% 100%

Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi pfijemci

Aktivity projektl taktéZ vyznamnou mérou prispély k reflexi reality trhu prace (46 %
respondentd dotaznikového Setfeni) a k aktivnimu pristupu k ziskani zaméstnani.

Graf 17 - Dopady realizovanych intervenci na cilovou skupinu zaméstnancl ohroZenych na trhu prace

m reflexe reality trhu
prace

m aktivni pFistup k
ziskani zaméstnani
jiné

20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi pfijemci

Evaluator se detailné zaméfil na cilové skupiny mladych zaméstnancd do 30 let a osob 50+, na
néz bylo cileno 83 %, resp. 76 % projektd. Pfi zkoumani zmény postaveni na trhu prace u osob
z cilovych skupin lze konstatovat, Ze v kategorii mladSich pracovnikli 50 % respondent Setfeni
hodnoti své postaveni na trhu prace jako lepsi, z ¢ehoZz 25 % ho hodnoti jako vyrazné lepsi. U
dvou tretin respondentd, ktefi hodnotili své postaveni pozitivné, doslo ke zvySeni moznosti
uplatnéni, u tfetiny ke kariérnimu rdstu.

V kategorii zaméstnancl 50+ pak 46 % respondent(i uvadi, Ze jejich postaveni na trhu prdce je o
néco lepsi, 9 % ho dokonce povaZuje za vyznamné lepsi. Ve dvou tretinach pripadl doslo k vétsi
jistoté v zaméstnani, u témér ctvrtiny respondentl pak ke zvySeni moznosti uplatnéni.

Vétsina respondentll obou vyse uvedenych kategorii uvadi, Ze pfi¢inou nebo jednou z pficin
pozitivniho posunu byla ucast v projektu financovaného z OPPA.

Odpovédi na evaluacni otazky

EO 1.2.1 Pomohly aktivity projektu k udrZzeni zaméstndni osobam v kategorii zaméstnanci
nad 50 let, a pod 30 let, zdravotné postizeni, nizkokvalifikovani (osoby s nejvyse
stfednim vzdélanim s vyucnim listem)?

@ Re Partner




OPP
OPERACNI PROGRAM PRAHA

A ADAPTABILITA EVROPSKA UNIE

Na zaméstnance ohroZené na trhu price bylo zaméreno v ramci aktivity Al. 131 projekt(,
pricemz projekty se zamérovaly kumulované na vice ohrozenych cilovych skupin. Z detailni
analyzy podporenych projektl v této ¢asti PO 1 vyplyva, Ze pro minimalné 16 projektd byli
cilovou skupinou zdravotné postizeni, pro 45 projektd rodice pecujici o dité do 6 let, pro 100
projektl osoby starsi 50 let a 42 projektl cililo na nizkokvalifikované osoby.

Z Setfeni mezi cilovymi skupinami vyplynulo, Ze celkové v 60 % pripad( se zlepsilo jejich
postaveni na trhu préace, pricemz v kategorii mladych zaméstnancl je tento podil 75 %,
v kategorii starSich pracovnikll 53 % a v kategorii nizkokvalifikovanych pracovnikl 51 %.
Pozitivni posun vidi Gcastnici projektl zejména v ziskani vétsi jistoty v zaméstnani, zvysSeni
moznosti uplatnéni a kariérnim rlstu. Vzhledem k tomu, Ze u vice nez poloviny podpofenych
osob doslo ke ziskani vétsi jistoty v zaméstnani, lze konstatovat, Ze aktivity projektd
vyznamnym zpUsobem prispély k udrZeni zaméstndni, a to jak zaméstnanclim obecné, tak
zaméstnancdm ohroZenym na trhu prace.

EO 1.2.2 K jakym kvalifikacnim zménam (zméndm ve vzdélani/zaméstnatelnosti) u osob
ohrozenych na trhu prace doslo?

Setfenim mezi cilovymi skupinami bylo zji¥t&no, 7e u 92 % oslovenych osob doslo ke zvy3eni
vzdélanosti a zlepSeni zaméstnatelnosti. U dvou tfetin respondentl, ktefi hodnotili své
postaveni pozitivné, doslo ke zvySeni mozZnosti uplatnéni na trhu prace, u tretiny ke kariérnimu
rastu.

Z obsahového hlediska pfevazovaly vzdéldvaci aktivity zamérené na soft skills a jazykovou
vybavenost, nasledované zvysenim IT dovednosti. Odborné vzdélavani bylo v mnoha pripadech
poskytovano jako doplnkové a bylo cileno na konkrétni skupiny zaméstnancG dle jejich
profesniho profilu.

EO 1.2.3 K jakym zméndm v postojich a motivaci osob ohroZenych na trhu prace doslo?

Vzdélavani zaméstnancl ohroZenych na trhu prace ma predevsim stabilizacni charakter.
Z tohoto pohledu je velmi vyznamny psychologicky aspekt vzdéldvaciho procesu téchto
cilovych skupin, nebot zaméstnavatel takto jasné deklaruje zdjem udrzet si tyto pracovniky,
resp. posilit jejich kompetence a dovednosti. Ze zkusSenosti prijemcd vyplyva, Ze cilova skupina
zaméstnancl ohroZenych na trhu prace je vysoce motivovana a do znacné miry i vdécna za
poskytnutou pfilezitost. To vSe je silnym aspektem pro pozitivni pracovni motivaci téchto
pracovnikl, posileni jejich sebevédomi a jejich uvédoméni si vlastni ceny na trhu prace.
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2.3 Evaluacni ukol 1.3

Stanoveni hodnoty ukazatele ,,mira spokojenosti s pracovnim mistem“

2.3.1 Stanoveni hodnoty indikatoru

Terénniho Setfeni pro stanoveni hodnoty ukazatele ,,mira spokojenosti s pracovnim mistem“ se
zucastnilo celkem 723 Gspésné podporenych osob. Vékova a vzdélanostni struktura Setfeného
vzorku vyplyva z nasledujicich grafd.

Graf 18 - Vékova struktura Setfeného vzorku cilové skupiny

m15ai 24 et
m25ai 54 let
55 al 64 let
65 a vice let
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Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi Uspésné podpofenymi osobami
Graf 19 - Vzdélanostni struktura Setfeného vzorku cilové skupiny
‘ ‘ m zakladni
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Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi Uspésné podporenymi osobami

V pouzité definici ,,miry spokojenosti s pracovnim mistem“ je koeficient ddn pomérem osob
s pozitivnim dopadem intervence k celkovému poctu Uspésné podporenych osob, pficemz za
pozitivni dopad intervence se na otazku ,Jak hodnotite své postaveni na trhu prace 6 mésicl po
ukonceni Gcasti v projektu?” povazuji odpovédi:

e nesrovnatelné lepsi
e vyrazné lepsi
e 0 néco lepsi
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V jednotlivych Setfenych kategoriich respondent(l by zjiSténé hodnoty ukazatele nasledujici:

Tabulka 27 - Hodnoty ukazatele ,, mira spokojenosti s pracovnim mistem*“

kategorie kladnych Celkem podil
Celkem 434 723 60,0%
Pohlavi muz 226 361 62,6%
Pohlavi Zena 208 362 57,5%
V kategorii 15 - 24 9 12 75,0%
V kategorii 55 — 64 92 173 53,2%
Vzdélani zakladni 80 157 51,0%
Vzdélani stfedni 155 241 64,3%
Vzdélani nastavbové 29 43 67,4%
Vzdélani vysokoskolské 170 282 60,3%
Pracovni pozice — vykonny pracovnik 223 397 56,2%
Pracovni pozice — nizsi management 107 164 65,2%
Pracovni pozice - stfedni a vrcholovy management 104 161 64,6%

Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi Uspésné podpofenymi osobami

Celkova hodnota ukazatele napfti¢ kategoriemi ¢ini 60 %. Ze 434 osob, které povazuji 6 mésicu

(a vice) po ukonceni Ucasti v programu své postaveni na trhu prace za lepsi pfevdzna vétsina

uvadi, Ze u nich doslo ke vétsi jistoté v zaméstnani nebo Ze doslo ke zvySeni moznosti jejich

uplatnéni na trhu prace. Tento pocit je silnéjsi v kategorii starSich pracovnik(i. Naopak u

pracovnikll v kategorii 15 az 24 let pocit vétsi jistoty v zaméstnani zcela absentuje a zlepseni

vidi vyhradné ve zvy3Seni moznosti uplatnéni na trhu prace.

Pouze 13 % ze zminénych 434 osob uvadi, Ze u nich doslo také ke kariérnimu rlstu. Zde se

naopak jedna prfevainé o mladsi pracovniky, i kdyZ v kategorii 55 az 64 let v 6 % ke kariérnimu

rdstu také doslo.

Graf 20 - Charakter zlepSeni postaveni na trhu prace
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Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi Uspésné podporenymi osobami

Pfi zkoumani pfic¢inné souvislosti zlepSeni postaveni na trhu prace ve vztahu k ucasti v projektu

podporovaném z OPPA bylo zjisténo, Ze 20 % ze zminénych 434 osob spojuje zlepSeni svého
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postaveni jednoznacné s Ucasti v projektu a dalSich 65 % pripousti, Ze jednou z pficin zlepSeni
byla také Gcast v programu.

Graf 21 - Pficiny zlepSeni postaveni na trhu prace
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Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi Uspésné podporenymi osobami

Pri vékové diferenciaci dotazovanych lze dojit k zdvéru, ze u mladych do 24 let je pozitivni
vnimani Ucasti v projektu podporovaném z OPPA prakticky 100 % a stejné tak u kategorie nad
55 let presahuje pridmeérnou hodnotu celého vzorku a ¢ini 90 %.

Odpovédi na evaluacni otazky

EO 1.3.1 Jaky je podil pracovnik( (Uspésné podporenych osob z projekti), ktefi povazuji
s odstupem min. 6 mésicl po ukonceni podpory z projektu (tj. od ukonceni realizace
projektu) své postaveni na trhu prace za lepsi (kariérni rlist, potencial lepsiho uplatnéni)
ve srovnani se svou situaci pfed zahdjenim podpory z projektu?

Celkem 60 % uspésné podporfenych osob povaZuje sodstupem minimalné 6 mésicd po
ukonéeni ucdasti v projektu své postaveni na trhu prace za lepsi (vyrokem
nesrovnatelné/vyrazné/o néco). V porovnani s predchozi evaluaci je to o 7 procentnich bodl
méné. Pfi identické metodice vypoctu indikdtoru mira spokojenosti s pracovnim mistem lze
tuto diferenci zdlvodnit ¢asovym odstupem obdobi, v némZ probihala ucast v projektech.
V druhé poloviné programovaciho obdobi byla hospoda¥ska situace v CR vice stabilni, nei
v poloviné prvni.

PFi posuzovani v ¢em povazuji svoji situaci na trhu prace za lepsi uvadi pfiblizné 2/3, ze u nich
doslo k vétsi jistoté v zaméstnani.

EO 1.3.2 Jak se lisi hodnota ukazatele v zavislosti na pohlavi, véku, vzdélani ¢i na typu
pracovni pozice pracovnika?

Z hlediska pohlavi byla zjisténa vétsi mira spokojenosti u muzl (mira spokojenosti 62,6 %),
mensi u Zen (mira spokojenosti 57,5 %).

Zjisténa byla také mensi mira spokojenosti u ohroZenych skupin na trhu prace. Pod pridmérem
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60 % byli jak osoby starsi nez 55 let (mira spokojenosti 53,2 %), tak osoby se zakladnim
vzdélanim (mira spokojenosti 51,0 %).

Z hlediska pracovni pozice se zcela logicky ukdzala nizsi mira spokojenosti u fadovych
pracovnikd. Ze doslo v ndvaznosti na podporu ke kariérnimu riistu uvadi 13 % podpoFenych
osob, které vyjadrily spokojenost se svym pracovnim mistem.

EO 1.3.3 Jak velka ¢ast pracovnik(, ktefi povazuji s odstupem min. 6 mésicl po ukonceni
podpory své postaveni na trhu prace za lepsi, vniméa podporu z OPPA za dlvod zlepseni
tohoto postaveni?

Z osob, které povazuji své postaveni na trhu prace za lepsSi tento stav spojuje 20 %
jednoznacné s Ucasti v projektu podporovaném z OPPA. DalSich 65 % pak pripousti, Zze jednou
z pricin, proc se jejich postaveni na trhu prace zlepsilo je také ucast v projektu podporovaném
z OPPA.
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I 3. Evaluacni téma 2

Posouzeni dopadu poskytnuté podpory prioritni osy 2 ,,Podpora vstupu na trh prace“

Kapitola se vénuje komplexni analyze prioritni osy 2. V prvni ¢asti této kapitoly je provedeno
vyhodnoceni z hlediska podporovanych aktivit, vyhlasenych vyzev, vystupl projektd a jejich
udrzitelnosti a dopad(l na cilové skupiny. V zavéru prvni Casti je vyhodnoceno naplnovani
specifického cile prioritni osy. Druha c¢ast kapitoly se vénuje rozboru intervenci dle jednotlivych
cilovych skupin znevyhodnénych osob a hodnoti dopady projektll na tyto znevyhodnéné osoby.
Treti ¢ast kapitoly obsahuje stanoveni hodnoty indikdtoru ,mira dostupnosti zaméstnani“.

Zakladni udaje o prioritni ose 2

Ndazev PO 2 Podpora vstupu na trh préace
Specificky cil PO 2 ZlepSeni dostupnosti zaméstnani pro znevyhodnéné
osoby a zvyseni jejich Ucasti na trhu préace
Celkova alokace PO 2 (€) 38 748 402 €
- pfrispévek Spolecenstvi - 32936141€
- ndrodni zdroje - 5812261 €
Podporované aktivity dle OPPA Zaclenovdni znevyhodnénych osob — integracni aktivity s

cilem zlepsit postaveni znevyhodnénych osob na trhu
prdce, navrat a udrzeni se na trhu prace, vietné
poskytovani souvisejicich socidlnich sluzeb dle zdkona ¢.
108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach; podpora pfi hledani
a udrZeni prace znevyhodnénym osobdm; rozvoj aktivit
podporujicich prodluzovani pracovniho Zivota; podpora a
poradenstvi pfi zakladani a zahdjeni cinnosti subjektd
socialni ekonomiky.

Rozvoj organizaci podporujicich zaclenovdni
znevyhodnénych osob — podpora dalSiho vzdéldavani
pracovnikll organizaci socidlnich sluzeb; rozvoj a inovace
metod prace s klienty v rdmci pracovni integrace; dalsi
vzdélavani v organizacich souvisejici s transformaci
socidlnich sluzeb, véetné vzdélavani zvysujici kvalitu
socialnich sluzeb a sdileni dobré praxe.

Podpora souladu pracovniho a soukromého Zivota —
podpora a rozvoj sluzeb péce o déti s cilem sladit
pracovni a soukromy Zivot jejich rodic¢l; podpora
pracovniho prostfedi vstficného k rodindm a rozvoj
flexibilnich forem organizace prace (umoznujici navrat na
trh prace rodiclim pecujicim o déti nebo o zavislého
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¢lena rodiny); specifickd opatfeni pro podporu rovnych
Sanci pro Zeny a muZe na trhu prace; podpora adaptace
naplné prace a rozsifeni mozného zapojeni zaméstnancl
v pfeddidchodovém véku.

Rozvoj kapacit malych organizaci — podpora rozvoje
aktivit stdvajicich mensich a novych organizaci
plUsobicich v oblasti socidlniho zaclenovani; pravidla
malych grantll budou pro podpofené organizace
administrativné  jednodussi, poskytované objemy
podpory budou mensiho rozsahu.

Opravnéni prijemci Nestatni neziskové organizace
Verejné instituce
Podnikatelské subjekty

Cilové skupiny Znevyhodnéné osoby
Pracovnici organizaci socidlnich sluzeb
Zaméstnavatelé

Vyzvy 1,2, 4,6, 7 (kolové vyzvy)
0 (prtbézna vyzva)

PredloZené Zadosti
- pocet zadosti 1174 zadosti
- vef. fin. prostfedky celkem | 5757 473 tis. K¢

Schvalené projekty
- pocet projektd 329 projekt
- vef. fin. prostfedky celkem | 1151 218 tis. K¢

Ukoncené projekty
- pocet projektd 222 projekt

Zdroj: OPPA, IS MONIT7+

@ RegioPartner



0 p p PRA|HA
PRA|GUE

OPERACNI PROGRAM PRAHA PRA|GA

A ADAPTABILITA PRA|G

EVROPSKA UNIE

3.1 Evaluacni ukol 2.1

Vyhodnoceni dopadu z hlediska celkového nastaveni prioritni osy 2 (vyhlasenych vyzev,

podporovanych aktivit a vystupt realizovanych a ukoncenych projektt)

| 3.1.1 Vyhodnoceni z hlediska podporovanych aktivit PO 2

Pro potfeby vyhodnoceni z hlediska podporovanych aktivit bylo nutné sjednotit strukturu
téchto aktivit. Realna formulace podporovanych aktivit, uvddéna v jednotlivych vyzvach sice
vychdazela z dikce OPPA, avsak napti¢ vyzvami dochdzelo k jemnym jazykovym odchylkdam.
Evaluator proto pro potfebu dalSich analyz sjednotil podporované aktivity v ramci PO 2 do
nasledujici struktury:

Podporované aktivity podle OPPA

A. Zaclenovani znevyhodnénych osob
(Dil¢i specificky cil: ZlepSeni pristupu znevyhodnénych osob na trh prdce)
A. Zaclenovani znevyhodnénych osob na trh prace

B. Rozvoj organizaci podporujicich zaclefiovani znevyhodnénych osob, v¢. rozvoje NNO
(Dilci specificky cil: Zvyseni kvality poskytovanych socidlnich sluZeb)
B. Rozvoj organizaci podporujicich zac¢lefiovani znevyhodnénych osob

C. Podpora souladu pracovniho a soukromého Zivota
(Dil¢i specificky cil: Zlepseni souladu pracovniho a soukromého Zivota)
C. Podpora souladu pracovniho a soukromého Zivota

Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy

Podporované aktivity podle OPPA ve vyzvach

Vedle vyzvy - pfimé pfidéleni, na jejimz zakladé predloZilo hl. mésto Praha 13 Zadosti, z nichz 4 byly
Uspésné, tak v PO 2 bylo vyhlaseno celkem 6 kolovych vyzev (konkrétné 1, 2, 4, 5, 6 a 7). Jak vyplyva
z nize uvedené tabulky, ne vSechny aktivity vsak byly jednotlivymi vyzvami pokryty. Nejvice
frekventovanymi aktivitami ve vyzvach byly aktivity A. Zacleriovdni znevyhodnénych osob a C.
Podpora souladu pracovniho a soukromého Zivota. Tyto aktivity se objevily ve vSech vyzvach,
svyjimkou 6. vyzvy, kterd byla uréena pouze na aktivitu B. Rozvoj organizaci podporujicich
zaclenovani znevyhodnénych osob, vi. kapacit NNO. Tomu také odpovida nejvyssi pocet
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predloZenych a schvalenych projektd (1 032 predloZzenych Zadosti, resp. 255 schvalenych projektt).
Naproti tomu aktivita B. byla obsazena pouze v 1. a 6. vyzvé, ¢emuz odpovidd také nizsi pocet
predloZenych, resp. schvalenych projektl (152 Zadosti, resp. 74 schvalenych projekt().

vvvvv

bylo mozné podavat projekty do vSech tfi aktivit. Vyzvy 2, 4, 5 a 7 byly z hlediska zaméreni
identické, vidy bylo mozné podavat projekty do aktivit A. a C. V uvedenych vyzvdch nebylo mozné
v ramci jednoho projektu kombinovat aktivity, nicméné Zadatel mél moznost predlozit za kazdou
podporovanou aktivitu jeden projekt.

Tabulka 28 - Podporované aktivity ve vyzvach PO2

Vyzval Vyzva2 Vyzvad4 Vyzva5 Vyzva6 Vyzva7

A. Zaclenovani znevyhodnénych osob X X X X X
B. Rozvoj organizaci podporujicich zaclerio- X X
vani znevyhodnénych osob, v¢. kapacit NNO
C. Podpora souladu pracovniho a
X X X X X

soukromého zZivota
Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy

S rozloZzenim podporovanych aktivit A. — C. v jednotlivych vyzvach Uzce souvisi také rozloZeni
jednotlivych projektovych aktivit ve vyzvach a jejich skute¢nd Cetnost. Toto je blize vyhodnoceno
v kap. 3.1.4.
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3.1.2 Vyhodnoceni predloZenych a schvalenych Zadosti v jednotlivych podporovanych aktivitach

Celkovy pocet predloZzenych zadosti Cinil v PO 2 dohromady 1 174. Z tohoto poctu Zadosti bylo schvaleno k realizaci 329 projektd. RozloZeni
predloZenych a schvdlenych Zadosti dle jednotlivych aktivit PO 2 je uveden v nasledujicich tabulkach:

Tabulka 29 - Celkovy pocet predlozenych Zzadosti ve vyzvach k PO2

vyzva
pocet
podporovana aktivita predlozenych [ 0 | 1 [ 2 (3 | 4|5 6] 7
zadosti
PO2|Podpora vstupu na trh prace 1174

A. Zacleriovani znevyhodnénych osob

(Zlepseni pristupu znevyhodnénych osob na trh prdce)
|A. Zaclenovani znevyhodnénych osob na trh prace 658| 4| 193] 100 59| 141 161

B. Rozvoj organizaci podporujicich za¢lefiovani znevyhodnénych osob, v¢. Rozvoje NNO

(Zvyseni kvality poskytovanych socidlnich sluzeb)
|B. Rozvoj organizaci podporujicich zaélefiovani znevyhodnénych osob 152 9| 53 90
C. Podpora souladu pracovniho a soukromého Zivota
(Zlepseni souladu pracovniho a soukromého Zivota)
|C. Podpora souladu pracovniho a soukromého Zivota 364 58| 81 22| 95 108
Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy
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Tabulka 30 - Pocet neschvalenych zadosti predloZzenych ve vyzvach PO2
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vyzva
pocet
podporovana aktivita neschvalenych 1 (23 ([4|5]|6]|7
Zadosti
PO2|Podpora vstupu na trh prace 845
A. Zaclefiovani znevyhodnénych osob
(ZlepsSeni pristupu znevyhodnénych osob na trh prdce)
|A. Zaclenovani znevyhodnénych osob na trh prace 510 177| 78 50 99 103
B. Rozvoj organizaci podporujicich za¢lefiovani znevyhodnénych osob, vé. Rozvoje NNO
(Zvyseni kvality poskytovanych socidlnich sluzeb)
|B. Rozvoj organizaci podporujicich zacleriovani znevyhodnénych osob 78 45 27
C. Podpora souladu pracovniho a soukromého Zivota
(ZlepSeni souladu pracovniho a soukromého Zivota)
|C. Podpora souladu pracovniho a soukromého Zivota 257 53| 70 12| 63 59
Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy
Tabulka 31 - Pocet schvalenych zadosti predlozenych ve vyzvach PO2
vyzva
pocet
podporovana aktivita schvalenych 112 (3 |4[5]|]6]|7
projekt
PO2|Podpora vstupu na trh prace 329
A. Zacleniovani znevyhodnénych osob
(Zlepseni pristupu znevyhodnénych osob na trh prdce)
|A. Zaclenovani znevyhodnénych osob na trh prace 148 16| 22 9| 42 58
B. Rozvoj organizaci podporujicich zaclefiovani znevyhodnénych osob, vé. Rozvoje NNO
(Zvyseni kvality poskytovanych socialnich sluzeb)
|B. Rozvoj organizaci podporujicich zaclenovani znevyhodnénych osob 74 8 63
C. Podpora souladu pracovniho a soukromého Zivota
(Zlepseni souladu pracovniho a soukromého Zivota)
|C. Podpora souladu pracovniho a soukromého Zivota 107 5| 11 10| 32 49

Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy
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Ve finan¢nim vyjadreni reprezentuje 1 174 predloZenych Zadosti o podporu z PO 2 celkem 5 757
mil. K¢ Realné schvalenych Zadosti vSak bylo pouze 329 a celkova castka uvedena ve

schvdlenych Zadostech ¢inila 1 151 mil. K¢, coZ je 22,8 % z celkové sumy predloZzenych Zadosti.

Tabulka 32 - Financ¢ni objemy PO 2 podle podporovanych aktivit v K¢

podporovana celkem neschvilené schvélené schvalené % %
aktivita Zadosti Zadosti Zadosti projekty schvdlenych  financovani
A 3479617011 2 833 880 495 645 736 515 583 968 309 18,6% 90,4%
B 755 140 422 493 315 432 261 824 990 224 540 142 34,7% 85,8%
C 1522 715 808 1119179699 403 536 108 342 709 859 26,5% 84,9%
celkem 5757 473 240 4446375626 | 1311097614 | 1151218309 22,8% 87,8%

Zdroj: IS MONIT7+

A. Zacleriovani znevyhodnénych osob

B. Rozvoj organizaci podporujicich zaclefiovani znevyhodnénych osob, v¢. kapacit NNO

C. Podpora souladu pracovniho a soukromého Zivota

% schvalenych je podil schvalenych Zadosti k celkovému pocétu podanych zadosti v % financni ¢astky.

% financovani je podil poskytnutych financ¢nich prostfedkud na projekt k prostfedkiim pozadovanym v zadosti v %.

Jak jiz bylo uvedeno v predchozim textu, nejvétsi zdjem byl ze strany Zadatell o Aktivitu A.
Zacleniovdni znevyhodnénych osob na trh prdce. V této aktivité byla predloZzena vice nez
polovina z celkového poctu zadosti, pfesné 658. Pozadovany objem dotaci Cinil cca 60 %
z celkové c¢astky 5 757 mil. K¢, konkrétné 3 479 mil. KE. Z toho vyplyva, Ze absorpcni kapacita
mnohondsobné pfevysuje moznosti PO 2, resp. alokaci na tuto aktivitu vyélenénou.

Pfi uzavirani smluv s pfijemci se celkova c¢astka uvedena v Zadostech dale redukovala,
v priméru cca o 12 % a konec¢na suma dotace z verejnych prostiedkl tak v PO 2 ¢inila 1 151
mil. K¢.

Ve finan¢nim vyjadreni reprezentuje 1174 predlozenych Zadosti o podporu z PO2 celkem 5 757
mil. K¢ Redlné schvdlenych Zadosti vSak bylo pouze 329 a celkovd ¢astka uvedend ve
schvalenych Zadostech cinila 1 311 mil. K¢, coZ je 22,8 % z celkové sumy predloZzenych Zadosti.

Primérna vysSe dotace, uvedend v Zadostech Ccinila cca 4,9 mil. K¢ pricemz finanéné

nejnarocnéjsi byly projekty predkladané v ramci podporované aktivity A. Zaclenovani

znevyhodnénych osob na trh prace.

Priimérna vyse schvalené dotace na projekty PO 2 Cinila cca 3,5 mil. K¢.

Tabulka 33 - Primérné hodnoty poZadované a pfiznané dotace v PO2 podle podporovanych aktivit v K¢

; . o . primérna primérna
pod;l)(o.rc?vana celkem Zadosti ﬁ‘;cet, schv.al:(ene po.c:.\(t o dotace v dotace v
aktivita zadosti projekty projektu s4dosti projektu

A 3479617011 658 583 968 309 148 5288172 3945732

B 755 140 422 152 224 540 142 74 4968 029 3034326

C 1522 715 808 364 342 709 859 107 4183 285 3202 896

celkem 5757 473 240 1174 1151218 309 329 4904 151 3499 144

Zdroj: IS MONIT7+
A. Zacleriovani znevyhodnénych osob
B. Rozvoj organizaci podporujicich zaclefiovani znevyhodnénych osob, v¢. kapacit NNO
C. Podpora souladu pracovniho a soukromého Zivota

©
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Graf 22 - Financ¢ni naro¢nost Zadosti a projektd PO 2 podle podporovanych aktivit v K¢
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Zdroj: IS MONIT7+

A. Zacleriovani znevyhodnénych osob

B. Rozvoj organizaci podporujicich zaclefiovani znevyhodnénych osob, v¢. kapacit NNO
C. Podpora souladu pracovniho a soukromého Zivota

Z celkové alokace financ¢nich prostfedk( pro PO 2 bylo na projekty aktivity A. Zacleriovdni
znevyhodnénych osob na trh prdce vynaloieno 51 %, pficemzZ finan¢ni objem predloZenych
zadosti na tuto aktivitu ¢inil 60 %. Mirny, avSak opacny nesoulad je zfejmy taktéZ v aktivité B.
Rozvoj organizaci podporujicich zacleriovdni znevyhodnénych osob, kde podil alokace
schvalenych projektl je o 6 % vyssi neZli finan¢ni poZadavky predloZenych Zadosti. Aktivita C.
Podpora souladu pracovniho a soukromého Zivota vykazuje proporcionalitu mezi finanénimi

-

pozadavky predloZenych a schvalenych projektd. Uspésnost Zadateld v aktivité A. byla tedy

v

nizsi, nez u ostatnich dvou podporovanych aktivit.

Graf 23 - Uspésnost zadosti PO 2 ve finanénim vyjadieni a v absolutnim poétu

Uspésnost zadosti ve finanénim objemu Usp&Znost zadosti v absolutnim pottu
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Zdroj: IS MONIT7+

A. Zacleriovani znevyhodnénych osob

B. Rozvoj organizaci podporujicich zaclenovani znevyhodnénych osob, v¢. kapacit NNO

C. Podpora souladu pracovniho a soukromého Zivota

O strukture prijemctd v PO 2, resp. v jednotlivych aktivitadch vypovida tabulka nize. Celkové mezi
prijemci vyrazné prevazuji nestdtni neziskové organizace, nasledované s velkym odstupem

verejnymi pfijemci a soukromymi firmami.
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Tabulka 34 - Struktura pFijemcd v jednotlivych aktivitach PO 2

A B C celkem
Nestatni neziskové organizace 124 70 49 243
Soukroma firma_MSP 15 0 26 41
Soukroma firma_ostatni 1 0 2 3
Verejny pfijemce 8 4 30 42
celkem 148 74 107 329

Zdroj: IS MONIT7+

A. Zacleriovani znevyhodnénych osob

B. Rozvoj organizaci podporujicich zaclefiovani znevyhodnénych osob, v¢. kapacit NNO
C. Podpora souladu pracovniho a soukromého Zivota

Z predlozenych 1 174 zadosti o podporu z OPPA, 761 zpracovaly NNO, které vétSinou Zadaly o
podporu jednoho, vyjimecné vice projektl. Celkové o podporu z PO 2 OPPA zazadalo 500 NNO.
Schvdleno bylo 243 Zadosti pfedloZzenych NNO, které vSak predloZilo pouze 150 neziskovych
organizaci.

Podle udajl z evidence NNO plsobi se sidlem v hl. mésté Praze celkem 89 NNO, jejichz cilovou
skupinou jsou pfislusnici ndrodnostnich mensin nebo cizinci a uprchlici. Z tohoto poctu podalo
zadost o podporu z PO 2 celkem 27 organizaci, cozZ je priblizné tretina. Pfedlozeny projekt byl
schvdlen pouze 11 z téchto NNO.

vrve

Pfi¢inu, pro¢ 2/3 NNO, jejichZ cilovou skupinou jsou pfrislusnici narodnostnich mensin nebo
cizinci a uprchlici, lze spatfovat ve dvou aspektech. Jednim je diverzifikace Cinnosti a Sirsi
predmeét zdjmu, kdy velkd ¢ast NNO uvadi vice predmétd. To tfisti jeji koncentraci a lze
predpokladat, Ze v ur¢itém okamziku ma NNO jiné preference.

v

Druhou pficinu Ize hledat v pomérné vysoké neulspésnosti zadosti, coz signalizuje obecné niZzsi
persondlni a casové kapacity, zejména u méné zkusSenych tyma.

3.1.3 Vyhodnoceni pfedloZenych a schvalenych Zadosti v jednotlivych vyzvach

V pribéhu programovaciho obdobi byly na jednotlivé vyzvy v PO 2 vycélenény tyto alokace:

Tabulka 35 - Alokace a objem zadosti v PO2

Cislo vyzvy Alokace (mil. K¢) Objem zadosti (mil. K¢) Pomér (%)

0 - 552 X

1 190 2014 1060
2 300 900 300
4 110 427 388
5 250 1074 430
6 100 182 182
7 150 608 405

Zdroj: vyzvy, IS MONIT 7+
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Jak je zrejmé z uvedené tabulky, pozadované finanéni prostfedky v fddech prevySovaly
disponibilni alokaci jednotlivych vyzev. Vysoky previs lze identifikovat zejména ve vyzvach, ve
kterych organizace realizovaly projekty v aktivité A. Zacleriovdni znevyhodnénych osob na trh
prdce a C. Podpora souladu profesniho a rodinného Zivota. Naproti tomu v 6. vyzvé, kterd byla
vy¢lenéna vyhradné aktivité C. Rozvoj organizaci podporujicich zacleriovdni, ziskal podporu
kazdy druhy projekt. Nejvyssi previs byl v 1. vyzvé, ktera byla zaméfena na vSechny aktivity A —
C. Prvni vyzva je také charakteristickd relativné nizkou alokaci disponibilnich prostfedkl a
nejvyssim objemem predlozenych zadosti. Z toho lze jednoznacné usuzovat, Ze absorpéni
kapacita organizaci na Uzemi hl. m. Prahy je velmi vysokd a organizace mély v dostatecném
predstihu pfipraveny projektové zadosti.

Pfi srovnani disponibilnich financnich prostfedkd v jednotlivych vyzvach je zifejmé, Ze jejich vyse
znacné kolisala. Nejvyssi alokaci vykazuje 2. a 5. vyzva, pficemz ve 2. vyzvé ziskal podporu kazdy
tfeti projekt, v 5. vyzvé pfiblizné kazdy Ctvrty. TaktéZ pozadovana vyse finanénich prostiedkd
v zadostech napfic¢ vyzvami kolisala. Nejvyznamnéjsi pokles v objemu poZadovanych prostredki
ze strany Zadatell lze vidét mezi 1. a 2. vyzvou a poté mezi 5. a 6. vyzvou. V sedmé vyzvé byl
previs opét zhruba ¢tyfndsobny, jako u ¢tvrté a paté vyzvy.

Tabulka 36 - Financni objemy PO2 podle vyzev v K¢

TG (v:cf_lkem‘ nes:c’hvélc?né scvh’va'ler_Ié schv_a’lené ’% ; . % -
zadosti Zadosti Zadosti projekty schvalenych  financovani

0 552 395 087 439 000 065 113395021 99 388 432 20,5% 87,6%

1 2 014 370 347 1799 234618 215135729 192 689 889 10,7% 89,6%

2 900 261 536 731 804 163 168 457 373 160 131 872 18,7% 95,1%

4 426 571 399 316 357 040 110 214 359 89 508 019 25,8% 81,2%

5 1073 745 215 739737 180 334 008 034 291 514 755 31,1% 87,3%

6 181 978 052 54 716 522 127 261529 106 776 850 69,9% 83,9%

7 608 151 605 365 526 038 242 625 567 211208 492 39,9% 87,1%

celkem 5757 473 240 4446375626 | 1311097614 | 1151218 309 22,8% 87,8%

Zdroj: IS MONIT7+
% schvalenych je podil schvalenych Zadosti k celkovému poctu podanych Zadosti v % financni ¢astky.
% financovani je podil poskytnutych finan¢nich prostfedk( na projekt k prostiedkiim poZadovanym v Zadosti v %.

Ve finanénim vyjadreni Cinil podil schvalenych Zadosti celkové 22,8 %. Z porovnani tohoto
ukazatele v jednotlivych vyzvach je vidét mensi UspéSnost Zadatelll na pocatku realizace
operacniho programu, konkrétné v 1. vyzvé. To je dano predevSim nejvyssim previsem
poptavky, a tudiz i nejvyssim poctem neuspokojenych Zadatel(. Nejuspésnéjsi byli Zadatelé,
ktefi predlozili Zddost v 6. vyzvé, a to témér ze 70 %.

O specificnosti 6. vyzvy napovida i relativné nizsi primérné naklady na projekt, uvedené
v Zadosti, které dosahuji méné nez 50 % pramérnych naklad(l za celou prioritni osu. Jak je vidét
v nize uvedené tabulce, nejvétsi primérna pozadovana i schvdlena vyse dotace na projekt byla
v 0. vyzvé (vyzva ,pfimé pridéleni” pro projekty, jejichz pfijemcem je Magistrat hl. m. Prahy).
Co se tyce kolovych vyzev, tak nejvyssi primérnd pozadovand i schvalend vyse dotace na
projekty byla v 1. vyzvé. Naopak v 6. vyzvé dosahuje nejnizSich hodnot, coZ je dano zejména
charakterem projektl predkladanych v této vyzvé (aktivita B. Rozvoj organizaci podporujicich

JioPartner



OPP PRA[HA
PRA|GUE
OPERACNI PROGRAM PRAHA PRA|GA
AW ADAPTABILITA BN e

zacleriovdni, tzn. projekty na posileni organizaci jako takovych — strategie organizaci, sSkoleni
zaméstnanc(, fundraising apod.). Obecné lze konstatovat, Ze primérna vyse dotace projektu
ma klesajici tendenci, pficemz pokles mezi 1. a 7. vyzvou ¢ini 2/3. Jednim z dvodd primérné
nizsi pozadované i schvalené dotace je omezeni délky trvani projektl, kdy projekty jsou
realizovany ve vétsiné pripadd po dobu kratsi jednoho roku.

Tabulka 37 - Primérné hodnoty pozadované a pfiznané dotace v PO 2 podle vyzev v K¢

. o . primérna primérna
Y. . .. . pocet schvdlené pocet
cCislo vyzvy celkem zadosti sadosti —— ] dotace v dotace v
Zadosti projektu
0 552 395 087 13 99 388 432 4 42 491 930 24 847 108
1 2 014 370 347 304 192 689 889 29 6626 218 6 644 479
2 900 261 536 181 160 131 872 33 4973 821 4 852 481
4 426 571399 81 89 508 019 19 5266 314 4710948
5 1073 745 215 236 291514755 74 4 549 768 3939 389
6 181978 052 90 106 776 850 63 2021978 1694 871
7 608 151 605 269 211208 492 107 2 260 787 1973911
celkem 5757 473 240 1174 1151218309 329 4904 151 3499 144

Zdroj: IS MONIT7+

Graficky jsou financni pozadavky na dotaci v jednotlivych vyzvach a realné pfiznané dotace
v jednotlivych podporovanych projektech zfejmé z ndsledujiciho grafu.

Graf 24 - Finanéni naroénost Zadosti a projektt PO2 podle vyzev v Ké
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Zdroj: IS MONIT7+

Jiz v 1. vyzvé presahly finanéni poZadavky predloienych Zadosti témér dvakrat pldnovanou
alokaci prostfedkll na celou prioritni osu. V nasledujicich vyzvach finanéni pozadavky
v predloZenych Zadostech postupné klesaly. | presto vyse pfiznanych dotaci na projekty z vyzev
1, 2, 4 a 5 vylerpaly cca 3/4 celkové alokace na prioritni osu. Zbyvajici cca 1/4 alokované ¢astky
byla pridélena v ramci vyzev6 a 7.
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Graf 25 - Pocet pfedloZenych Zadosti v jednotlivych vyzvach PO2

EVROPSKA UNIE

Pocet predlozenych zadosti v jednotlivych vyzvach
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Zdroj: IS MONIT7+

A. Zacleriovani znevyhodnénych osob

B. Rozvoj organizaci podporujicich zaclefiovani znevyhodnénych osob, v¢. kapacit NNO
C. Podpora souladu pracovniho a soukromého Zivota

Graf 26 - Pocet schvalenych Zadosti v jednotlivych vyzvach PO2

Pocet schvalenych Zadosti v jednotlivych vyzvach
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Zdroj: IS MONIT7+

A. Zacleriovani znevyhodnénych osob

B. Rozvoj organizaci podporujicich zaclefiovani znevyhodnénych osob, v¢. kapacit NNO
C. Podpora souladu pracovniho a soukromého Zivota

Z porovnani vyvoje pfedloZenych a schvalenych Zadosti v jednotlivych aktivitdch a vyzvach je
vidét vyznamny previs zejména v prvni vyzvé. Naopak pocinaje patou vyzvou vyrazné narostlo
procento Uspésnych zadosti. V Sesté a sedmé vyzvé je pak vidét realnda snaha o maximalni
cerpani.

YZR\IITL ® 3 .
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Strukturu pfijemcl v jednotlivych vyzvach a zastoupeni cilovych skupin ukazuji nasledujici tabulky.

Tabulka 38 - Struktura p¥ijemcd v jednotlivych vyzvach PO 2

VyzvaO Vyzval Vyzva2 Vyzva 4 Vyzva 5 Vyzva6  Vyzva7 celkem
Nestatni neziskové organizace 0 22 25 11 50 63 72 243
Soukroma firma_MSP 0 13 23 41
Soukromé firma_ostatni 0 0 3
Verejny pfijemce 4 8 12 42
celkem 4 29 33 19 74 63 107 329

Zdroj: IS MONIT7+
Tabulka 39 - Zastoupeni cilovych skupin v jednotlivych vyzvach PO 2

Cilova skupina 1 Cilova skupina 2 Cilova skupina 3

Pracovnici organizaci

Cilova skupina 4

o v Znevyhodnéni Rodice déti do 6 let Zaméstnavatelé
socialnich sluzeb

Vyzva 0 X X

Vyzva 1 X X X X

Vyzva 2 X X X X

Vyzva 4 X X X X

Vyzva 5 X X X X

Vyzva 6 X

Vyzva 7 X X X X

Zdroj: RO OPPA, IS MONIT7+, Vyroéni zprava OPPA

3.1.4 Analyza vystupl projektt PO 2

Hierarchicky systém podporovanych aktivit v ramci OPPA vychdzi z aktivit definovanych v

operacnim programu, které byly pribézné upfesfiovany v jednotlivych vyzvach (viz Aktivity A, B

a C). Kazda tato aktivita byla realizovana souborem projektovych aktivit, jak je blize

specifikovdno v nasledujicim textu.

Podporované aktivity projektl podle vyzev

V kazdé vyzvé byly kromé cilové skupiny, vySe alokovanych prostifedkd a velikosti projekt( ve

financnim vyjadreni blize specifikovany také konkrétni podporované aktivity projektd (v

nékterych projektech nazyvané také klicové aktivity projekt). Aby bylo moZné vyhodnotit

jednotlivé vyzvy a celou PO 2 z hlediska projektovych aktivit, byly pro potrebu evaluace aktivity

projektl konsolidovany do zjednodusené formulace, jak vyplyva z nasledujicich tabulek.
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Jak jiz bylo uvedeno, Aktivité A. Zacleriovdni znevyhodnénych osob na trh prdce byly vénovany
vyzvy 1, 2, 4, 5 a 7. Ve vsech vyzvach byly podporeny aktivity projektd zamérené na podporu
hledani a udrZeni prace a vzdélavani znevyhodnénych osob.

Tabulka 40 - A. Zaclenovani znevyhodnénych osob

podporované aktivity projekt Vyzval Vyzva2 Vyzvad4 Vyzva5 Vyzva6 Vyzva7
podpora pfi hledani a udrZeni prace X X X X X
aktivity prodluZujici pracovni Zivot X
vzdélavani znevyhodnénych osob X X X
podpora vzniku tréninkovych pracovnich mist X X
podpora vzniku a rozvoje socidlniho podniku X
vzdélavani pracovnikl v socidlnich sluzbach X

Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy

NejsirSi rozsah projektovych aktivit lze vidét ve 2. vyzvé, coZ byla také vyzva, ve které bylo
mozZné podpofit vznik a rozvoj socidlniho podniku a vzdélavat vyhradné pracovniky plsobici
v socidlnich sluzbach.

Aktivita B. Rozvoj organizaci podporujicich zacleriovdni byla realizovdna vyzvami 1 a 6, pficemz
v 1. vyzvé musely byt projektové aktivity zaméreny pouze na zkvalitiovani poskytovanych
sluzeb, v 6. vyzvé doslo k rozsiteni i na stabilizaci organizaci a rozvoj managementu.

Tabulka 41 - B. Rozvoj organizaci podporujicich za¢lenovani znevyhodnénych osob, v¢. kapacit NNO

podporované aktivity projekt( Vyzval Vyzva2 Vyzva4 Vyzva5 Vyzva6 Vyzva7
zkvalitiovani poskytovanych sluzeb X X
(vzdélavani, sdileni zkusenosti, inovace metod)
stabilizace organizaci a rozvoj managementu X
(vzdélavani, organizace cinnosti)

Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy

Aktivitu C. Podpora souladu pracovniho a soukromého Zivota bylo moziné, stejné jako aktivitu
A., podporovatvramcil, 2,4,5 a 7 vyzvy.

Tabulka 42 - C. Podpora souladu pracovniho a soukromého Zivota

podporované aktivity projekt( Vyzval Vyzva2 Vyzvad4 Vyzva5 Vyzva6 Vyzva7

rozvoj sluzeb péce o déti X X X X X
pracovni prostfedi vstficné k rodinam, vc.

S, . . X X X X X
flexibilnich forem organizace prace
pos:lpora rovnych Sanci muzl a Zen na trhu X X X
prace
vzdélavani osob dlouhodobé pecujicich o dité X X X
(nebo zavislého ¢lena rodiny)

Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy
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Ve vSech vyzvach byly podpofeny aktivity rozvoje sluzeb péce o déti a pracovni prostiedi
vstficné k rodindm, vE. flexibilnich forem organizace prace. Zde je ziejmé, Ze fidici orgdn
reagoval na aktualni situaci v hl. m. Praze votazce katastrofdlniho nedostatku mist
v predskolnich zafizenich a akcentoval proto aktivity, které mély potencidl alesponi ¢astecné
eliminovat nepfiznivou situaci v Praze. Podpora rovnych Sanci muzl a Zen na trhu prace byla
zahrnuta pouze do vyzev 1, 2 a 4.

Analyzou obsahového zaméreni jednotlivych projektl realizovanych v ramci PO 2 byla
identifikovana cetnost realizace ,podporovanych aktivit projekti” napti¢ prioritni osou.
Projekty nebyly omezeny Sifi aktivit, v ramci jednoho projektu mohlo byt zahrnuto celé
spektrum aktivit umoznéné vyzvou. Jak vyplyva z nize uvedené tabulky, projekty zahrnovaly
vice neZ jednu aktivitu.
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Tabulka 43 - Struktura realizovanych ,podporovanych aktivit projekt“ v PO2
podporované aktivity v projektech
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PO2 - Podpora vstupu na trh prace 329| 95| 10/136 79| 12 2| 53| 60| 45| 16| 3| 78
A. Zaclennovani znevyhodnénych osob
A. Zaclenovani znevyhodnénych osob na trh prace 148| 95| 10|136| 79| 12| 2
B. Rozvoj organizaci podporujicich zaclenovani znevyhodnénych osob, vé. Rozvoje NNO
B. Rozvoj organizaci podporujicich zacleriovani znevyhodnénych osob 74 53 60
C. Podpora souladu pracovniho a soukromého Zivota
C. Podpora souladu pracovniho a soukromého Zivota 107 45| 16| 3| 78

Zdroj: IS MONIT7+, projektova dokumentace
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V ramci aktivity A. Zaclenovdni znevyhodnénych osob na trh prdce se prevaind Cast projektl
zaméfila na vzdélavani znevyhodnénych osob. Mezi dalsi vyznamné aktivity realizovanych
projekt( pak patfila podpora pfi hledani zaméstnani a vytvareni tréninkovych mist, pficemz na
cca kazdé treti tzv. tréninkové misto pfipadalo jedno nové vytvofené pracovni misto. 12
projektl pak bylo zaméreno na vznik nebo rozvoj socialniho podniku.

V ramci projektd zamérenych na rozvoj organizaci podporujicich zaclefiovani znevyhodnénych
osob byly aktivity projektll rovhomérné rozloZzeny mezi zkvalitfiovani poskytovanych sluzeb a
stabilizace a rozvoj managementu.

V aktivité C. Podpora souladu pracovniho a soukromého Zivota v projektech prevazovaly aktivity
na vzdélavani osob dlouhodobé pecujici o blizkou osobu (objevily je ve % projekt(). Velka ¢ast
projektd (pres 40 %) cilila na rozvoj sluzeb péce o déti, resp. zfizovani a provoz predskolnich
zafizeni, matefskych center, koutkll pro déti apod. Naproti tomu pouze mensi ¢ast projektl
(cca 16) obsahovala aktivity zamérené na zavadéni flexibilnich forem prace a flexibilnich
tvazkl. Z dlouhodobého hlediska ma pravé tento typ projektd potencidl pfinést systémové
zmény v pfistupu zaméstnavatell nejen k rodi¢lim s malymi détmi, ale obecné k osobam, které
dlouhodobé pecuji o osobu blizkou a flexibilni formy préce by jim umozZnily ndvrat na trh prace.

Evaluator identifikoval pouze minimum projekt( (3), které cilily na podporu rovnych prilezitosti
Zzen a muzl na trhu prace ve smyslu vyrovnavani genderovych rozdild.

3.1.5 Udrzitelnost projektd PO 2

Udrzitelnost projektd byla zkoumana v rdmci terénniho Setfeni (zejména dotaznikovym
Setfenim) mezi pfijemci podporovanymiv ramci PO 2.

Graf 27 - Zamér pokracovat v aktivitach i po ukonceni financovani z OPPA

4% u Ano
22% mle
I , : : “ , Nevim

0%  20% 40% 60% B80% 100%

Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi ptijemci

Prakticky 3/4 prijemcl deklaruji, Ze hodlaji v aktivitdch projektu pokradovat i po ukondeni
financovani z OPPA a pouze zlomek jednoznacné odpovédél, zZe nikoliv.
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Jako zdroj financovani pak uvadéji bud’ vlastni zdroje (napf. v pfipadé, Ze organizace danou
aktivitu realizovala jiz pred projektem), nebo jiné dotacni tituly (zejména NNO, verejné
instituce). Soucasné vsak pripoustéji, Ze rozsah realizovanych aktivit bude vyrazné omezenéjsi,
nez pfi financovani projektu z OPPA. Vysokou miru udrzZitelnosti vykazuji projekty zamérené na
rozvoj sluzeb péce o déti. Lze konstatovat, Ze ve vSech pfipadech budou vznikld zafizeni
predskolniho typu pokracovat ve své Cinnosti i po ukoncéeni financovani z OPPA, avsak provoz
téchto zatizeni bude financovan na zakladé , skolkovného“ ze strany rodica.

Ve véci udrzitelnosti tedy lze konstatovat, Ze minimalné ze tfi Ctvrtin jsou dopady z realizace
projektu trvalého razu a prijemci podpory na né budou navazovat za prispéni vlastnich zdrojd a
dotaci.

Graf 28 - Zamér realizovat aktivity i bez podpory z OPPA
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Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi pfijemci

Témér pro polovinu pfijemcd je podpora z OPPA vyznamnym startovacim impulsem pro
realizaci podporovanych aktivit projektl, nebot bez podpory by projekt viibec nerealizovali.

Malé procento prijemcd by projekt realizovalo i bez podpory z OPPA a vice nez 1/3 pfijemcl
podpory deklaruje, Ze bez dotace by projekt sice realizovali, ale v omezené mire. Jako zdroje
financovani uvadéji opét vlastni zdroje nebo dotace z jinych dotacnich tituld.

Osloveni pfijemci povaZuji svoje projekty a svoji ¢innost za potfebnou a spravnou a jsou
pfipraveni v prevainé vétsiné ve svych aktivitdch pokracovat, pokud se najdou vhodné
prostfedky na jejich financovdni. V opacném pfipadé by zhruba polovina dotdzanych svoji
¢innost v dané oblasti vyznamné omezila nebo dokonce ukoncila. (Z tabulky 34 je vidét, Ze cca
3/4 prijemcd jsou NNO.)

Oblasti, kterd s udrzitelnosti souvisi nepfimo je presvédceni pfijemcl, Ze podpora
znevyhodnénych osob miZe byt efektivni a Ze je ucelné se ji vénovat dlouhodobé.
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Graf 29 - Mira efektivnosti podpory znevyhodnénych osob
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Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi pfijemci

Prakticky vSichni dotdzani prijemci povaZzuji podporu znevyhodnénych osob na trhu prace
projekty realizovanymi v ramci PO 2 za efektivni. Efektivitu dokladaji vysokou Uspésnosti svych
klientd (cilové skupiny) pfi nalezeni odpovidajiciho pracovniho mista, vzniku nejen tréninkovych
mist, ale i pracovnich mist (zejména pro osoby zdravotné postizené).

Na rozdil od PO 1 jsou v PO 2 cilové skupiny charakteristické tim, Ze jsou zapojeny do vice neZ
jednoho projektu hrazeného z ESF. Podle odhadl respondentl dotaznikového setfeni, ale i
evaluacnich rozhovor(, je mozné konstatovat, Ze pocet osob zapojenych do vice projektl jsou
v fadu desitek az stovek. Typickou cilovou skupinou, ktera se Gcastni vice nez jednoho projektu
jsou osoby se zdravotnim znevyhodnénim.

Graf 30 - Odhad poctu osob podporenych v ramci vice nez jednoho projektu podpofeného z OPPA

m fadny

B minimalné
62%

/ / jsou to desitky

T Hnevim
0% 20%  40%  60%  B80% 100%

Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi prijemci

Odpovédi na evaluacni otazky

EO 2.1.2 V jakém rozsahu jsou aktivity podpofené z OPPA pfijemci realizovany po
ukonceni financovani projektu OPPA? Pokud ano, jaké jsou zdroje financovani téchto
aktivit?

UdrZitelnost projektd je stejné jako v PO 1 vnimana zejména z pohledu omezeni financnich
prostfedk(l a tudiZ redukce poskytovanych sluzeb. Z analyzy projektd realizovanych v ramci PO 2

vyplyva, Ze vétsina projektl je realizovana NNO, zaméfrenymi na zaclefiovani znevyhodnénych osob
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na trh prace a zlepSeni dostupnosti zaméstnani pro znevyhodnéné osoby, pfipadné na vzdélavani
nebo socidlni sluzby.

NNO jsou pro realizaci svych aktivit vétSinou odkadzany na vhodné dotacni tituly (grant nebo
projekt financovany z OP), pfipadné na jiné soukromé nebo verejné zdroje. Podporu z OPPA nelze
chapat jako jeden ze stabilnich zdroju financovani. | presto respondenti jednoznacné deklaruji, ze
v aktivitdch hodlaji pokracovat i po ukoncéeni podpory z OPPA. Takovy postoj lze ocekavat
minimalné u % pfijemcld podpory. Pouze minimalni ¢ast prijemcl nehodld po ukonceni financovani
z OPPA v soucasnych aktivitadch pokracCovat.

Jako zdroje pro financovani navazujicich aktivit nebo pro pokracovani projektu po ukonceni
podpory z OPPA uvadéji ekonomické subjekty nebo prispévkové organizace nejcastéji vlastni
zdroje (zdroje z ekonomické cinnosti nebo rozpoctu). NNO pak spoléhaji na nové dotacni tituly,
granty, nadacni tituly nebo sponzorské dary. Mezi potencialni zdroje pro financovani budoucich
aktivit patfi i pfipravované dotacni tituly z ESIF.

EO 2.1.3 Jak velkd ¢ast znevyhodnénych osob ziskala podporu v rdmci vice neZ jednoho
projektu OPPA?

Terénnim Setfenim mezi pfijemci a realizatory projektd byly zkoumany i jejich zkusSenosti
s vicendsobnou podporou znevyhodnénych osob, resp. s jejich podporou z vice projektli OPPA.
Vzhledem k pomérné vysoké responsi (cca 25 %) lze deklarované nazory zobecnit na celou PO 2.

PIné dvé tretiny dotdzanych maji zkusenost s tim, Ze vicenasobné, tedy v rdmci vice neZ jednoho
projektu hrazeného z OPPA, jsou podporeny desitky osob. ProtoZe pfi tom respondenti vétSinou
vychazeji z vlastnich zkuSenosti, Ize se domnivat, Ze pokud v navazujicich projektech (vécné i
Casové) zUstava shodna cilova skupina, pak i jeji sloZeni si zachovava velkou dédic¢nost. To dava i
zaruku, Ze se podafi naplnit indikator — pocet podporenych osob.

Zapojeni znevyhodnénych osob do vice projektl nelze hodnotit jednoznacné negativné, nebot
kazda cilova skupina ma sva specifika, které determinuji jejich Uspésnost pfi vstupu na trh prace.
Na jedné strané by méla byt cilova skupina co nejpocetnéjsi, na druhé strané je k dosazeni cilového
efektu mnohdy tfeba vytrvalého Usili a zaclenéni podpofené osoby neni ani potom jisté. Mezi
cilovou skupinu, jejiz zaméstnatelnost je po absolvovani projektu relativné vysoka, jsou rodice
s détmi (je-li spInéna podminka, Ze rodi¢e umisti dité do predskolniho zafizeni). Na druhou stranu
cilova skupina osob se zdravotnim postizenim je obecné hlre umistitelnd na otevieném trhu
prace, zejména pokud se jednd o tézka zdravotni postizeni. Pak se tyto osoby ucastni i vice
projektd, néktefi paralelné prechazeji do projektl navazujicich.

EO 2.1.4 Realizovali by pfijemci projekty i bez podpory z OPPA? Realizovali by je ve
stejné intenzité? Z jakych zdroja?

Sohledem na strukturu pfijemcl, kdy podstatnou vétsSinu tvofi neziskové organizace, lze
konstatovat, Ze minimalné polovina soucasnych pfijemct by aktivity projektu bez podpory z OPPA
nerealizovala viibec.
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Priblizné tfetina respondentll pak uvadi, Ze by aktivity projektu realizovala i bez podpory z OPPA,
protoze vychazeji z jejich predmétu cCinnosti, ale sou¢asné dodavaji, ze bez podpory z vefejnych
prostiedkl by tyto aktivity realizovali v podstatné mensim rozsahu. Jako potencialni zdroj pfitom
uvadéji opét dotace, granty, nadacni tituly nebo sponzorské dary.

Pouze minimum respondent( uvadi, Ze aktivity projektu by realizovali i bez podpory z OPPA. Zde se
viak jedna zejména o verejnopravni subjekty napojené na verejné rozpocty.

EO 2.1.5 PovaZujete podporu znevyhodnénych osob formou projektll dotovanych
z evropskych fondd za efektivni nastroj podpory?

Pfi odpovédi na otdzku efektivnosti projektli financovanych z ESF pfi podpofe znevyhodnénych
osob Ize uplatnit dva rozdilné zorné uhly.

Tim prvnim je pohled realizatorl projektd, ktefi jsou ve 100 % presvédceni, Ze projekty
financované z evropskych fond( jsou efektivnim nastrojem na podporu znevyhodnénych osob.
Pouze mald ¢ast z nich ma o efektivité mirné pochybnosti, ale presto povaZzuje provadénou
podporu za spravnou.

Argumentem zdGvodniujicim tento postoj realizator( projekt( je vedle ciselnych hodnot indikator(
(podporené osoby, pocet projektl atd.) hlavné socidlni rozmér aktivit realizovanych v ramci
projektd financovanych z OPPA. Jako pfiklad Ize uvést nékteré vyroky tohoto charakteru:

v" znevyhodnéné osoby pelujici o postizené jsou specifickou cilovou skupinou a jsou v
dlouhodobém stresu, ocitaji se v izolovanosti, nemaji kontakty a ztraceji predstavy o
redlnych mozZnostech na trhu prace, vyzaduji individualni ptistup, véetné psychologické
pomoci;

v' lidé 50+, zejména dlouhodobé nezaméstnani, maji specifické problémy, a proto je pro né
velmi prinosné, Ze mohou projit programem, ktery je pro né vytvoren;

v'u vétsiny pfisludnic cilové skupiny bylo dosaZeno zvy3eni sebevédomi, dosaZeni nové
kvalifikace, zmény postoje k vlastni situaci a k odstrafovani individudlnich prekazek ke
vstupu na trh préce.

Naproti tomu nezaujaty pozorovatel stojici vné systému zpravidla zaujima kriti¢téjsi stanovisko.
V plné mife se vétSinou ztotoZni se socidlnim rozmérem realizovanych aktivit a nezbytnosti
podporovat viemi dostupnymi prostredky znevyhodnéné osoby a napomahat jim k opétovnému
zaclefiovani, at jiz obecné do spolecnosti nebo na trh prace.

Efektivnost podpory vsak na rozdil od aktérl pomoci znevyhodnénym osobdam neposuzuje podle
dosazeni cile, ale také podle zplsobu a za jakych podminek byl dosazen. S tim souvisi i udrzitelnost
a dlouhodoby dopad na podpofené osoby. Jako priklad Ize uvést nékteré vyroky prijemci:

v projekt suploval v naSem pfipadé investici pfedevsim do lidskych zdroj;
v' podporeni ziskavaji ztracené sebevédomi a mnohdy nachazeji také nové zaméstnani.

Shrnuti obou pohledl Ize formulovat do zavéru, Ze podpora znevyhodnénych osob formou
projektl dotovanych z evropskych fondl je vhodnym nastrojem, avsak vyuzivani tohoto
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nastroje ma v efektivité urcité rezervy.

EO 2.1.8 Kolik organizaci zamérujicich se na praci se skupinami etnickych menS3in,
imigrantl a azylantd vyuZilo podporu v ramci OPPA 1z celkového poctu organizaci
plsobicich na Uzemi hl. m. Prahy? V pfipadé téchto organizaci, které nerealizovaly
projekt v rdmci OPPA, co bylo pfic¢inou?

Celkové bylo vPO 2 predloZzeno 1174 Zzadosti o podporu z OPPA, znichz 329 projektd bylo
schvdleno. Z predlozenych zadosti jich 761 zpracovaly NNO, které vétSinou zddaly o podporu
jednoho, vyjimecné vice projektl. Celkové o podporu z PO 2 zazadalo 500 NNO.

Schvédleno bylo 243 Zadosti predloZzenych NNO, které vsak predloZilo pouze 150 neziskovych
organizaci.

Podle tdajl z evidence NNO? piisobi se sidlem v hl. mésté Praze celkem 89 NNO, jejich? cilovou
skupinou jsou pfislusnici narodnostnich mensin nebo cizinci a uprchlici. Z tohoto poctu podalo
zadost o podporu z PO 2 celkem 27 organizaci, coZ je priblizné trfetina. Predlozeny projekt byl
schvalen pouze 11 z téchto NNO.

PFic¢inu, pro€¢ 2/3 NNO, jejichz cilovou skupinou jsou pfislusnici ndrodnostnich mensin nebo cizinci a
uprchlici nepredlozily projekt, Ize spatfovat ve dvou aspektech. Jednim je diverzifikace ¢innosti a
Sirsi predmét zajmu, kdy velkd ¢ast NNO uvadi vice predmétl Cinnosti. To tfisti jeji koncentraci a
Ize pfedpokladat, Ze v urcitém okamZiku ma NNO jiné preference.

Druhou pficinu Ize hledat v pomérné vysoké neuspésnosti zadosti, coZ signalizuje obecné nizsi
personalni a casové kapacity, zejména u méné zkusenych tymu. Ze zkusenosti pfijemcl z fad NNO
také vyplyva, Ze mnozstvi NNO funguje na dobrovolnické bazi a nedisponuji Zadnou organizacni a
administrativni strukturou, kterda by jim umozZnila orientovat se v pomérné sloZitém systému
evropskych dotaci, pfipravit projekt a nasledné ho administrovat.

2 http://www.isnno.cz/evidencenno

@ RegioPartne



0 P P PRAIHA
PRA|GUE
OPERACNI PROGRAM PRAHA PRAIGA

PRA
AW ADAPTABILITA MR FVROPSKA UNIE

3.1.6 Vyhodnoceni dopadl podpory na cilové skupiny PO 2

OPPA identifikuje v rdmci PO 2 tfi zdkladni cilové skupiny intervence, resp. skupiny osob, na
néjz jsou jednotlivé projekty zaméreny:

e Znevyhodnéné osoby
e Pracovnici organizaci socialnich sluzeb
e Zameéstnavatelé

Jednotlivé vyzvy vSak pracuji s podstatné detailnéjSim clenénim vysSe uvedenych zakladnich
cilovych skupin. Na zakladé analyzy jednotlivych vyzev evaluator pro dalsi vyhodnoceni pracoval
s nasledujicim ¢lenénim cilovych skupin:

e pracovnici organizaci socialnich sluzeb
e zaméstnavatelé

e znevyhodnéné osoby

osoby zdravotné postizené
rodic¢e pecujici o dité do 6 let
starsi osoby nad 50 let

socialné slabi a ohroZeni exkluzi

o O O O

migranti, azylanti

Analyzou Udajl v IS MONIT+ a projektové dokumentace bylo mozZné sestavit strukturu cilovych
skupin v jednotlivych aktivitdch PO 2 a soucasné identifikovat pocet projektli, zamérenych na
konkrétni skupiny znevyhodnénych osob.
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Tabulka 44 - Struktura cilovych skupin v jednotlivych aktivitach PO2
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s| R|2|KR|®|s5|0o| 5| ™
||| S| R| 28| 3| E
PO2 - Podpora vstupu na trh prace 329| 77| 6|105|(148| 82| 4| 21| 16| 22
A. Zaclennovani znevyhodnénych osob
A. Zaclenovani znevyhodnénych osob na trh prace 148| 3 148| 82| 4| 21| 16| 22
B. Rozvoj organizaci podporujicich zaclenovani znevyhodnénych osob, v¢. Rozvoje NNO
B. Rozvoj organizaci podporujicich zacleniovani znevyhodnénych osob 74| 74
C. Podpora souladu pracovniho a soukromého Zivota
C. Podpora souladu pracovniho a soukromého Zivota 107 6| 105

Zdroj: IS MONIT7+, projektova dokumentace
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Jak vyplyva z uvedené tabulky, v aktivité A. Zacleriovdni znevyhodnénych osob projekty ve
vétsiné pripadl mitily na vice nezli jednu dil¢i cilovou skupinu znevyhodnénych. V procentnim
zastoupeni znevyhodnénych osob lIze konstatovat, Ze stéZejni cilovou skupinou byli zdravotné
postizeni, na neZ cililo v aktivité A. 55 % projektl. Na skupinu migrantl a azylantl bylo
zaméreno cca 15 % projektl, stejné procento se vénovalo osobam 50+. Cilova skupina socidlné
slabych a ohroZenych exkluzi (do které byli zahrnuti i Romové) byla podpofena 10 % projektd.
Na rodice pecujici o dité do 6 let (v nékterych ptipadech do 10 let) bylo v aktivité A zaméfeno
minimum projektl, tato cilovd skupina byla rozhodujici v aktivit¢ C. Podpora souladu
pracovniho a soukromého Zivota. Na tuto cilovou skupinu bylo zaméfeno 98 % projektd,
pricemZ zaméstnavatelé se stali cilovou skupinou pouze v 5 % pripadi. Divodem pro to je
skute¢nost, Ze na zaméstnavatele cilily pouze projekty, jejichz zamérem bylo vytvoreni
flexibilnich forem zaméstnani a rozvoj sluzeb péce o déti do 10 let véku. Jak vyplynulo
z Cetnosti projektovych aktivit, flexibilni formy zaméstnavani se vyskytly pouze v necelé
dvacitce projektl, pricemZ pouze mald cast pracovala pfimo se zaméstnavateli. Cilovou
skupinou aktivity B. Rozvoj organizaci podporujicich zacleriovdani byli vyhradné pracovnici
organizaci socidlnich sluzeb, vSechny projekty se proto zaméftily pfimo na né.

Souhrnné Ize za PO 2 konstatovat, Ze nejvice projektl se zamérfilo na cilovou skupinu rodice,
nasledovanou osobami se zdravotnim znevyhodnénim.

Rozsah podpory

V rdmci PO 2 bylo dosud podpofeno celkem 25 970 osob, z ¢ehoZz 69 % tvofily Zeny. Dlvod
prevahy podpofenych Zen spociva v definovanych cilovych skupinach PO 2, kde zejména mezi
rodici déti do 6 let vyrazné dominuji Zeny. Podobna relace je i mezi podporenymi klienty sluzeb,
kde Zeny €ini zhruba 66 % z celkového poctu 20 418 podporenych.

Z hlediska Uspésnosti podpory €ini podil UspéSné podporenych osob 61,2 %, tedy 15 893 osob.
Mezi Zenami Cinila Uspésnost 72,5 %. Ze vzdélanostnich kategorii podpofenych osob byla
nejvyssi Uspésnost u osob s vysokoskolskym vzdélanim (ISCED 6), v priméru 71,1 %. V kategorii
poskytovatell sluZeb se Uspésnost pohybovala v priiméru 70,9 %.

Naopak u nezaméstnanych osob cinila Uspésnost v priiméru 53,2 % a u neaktivnich osob pak 66 %.

V prehledu plnéni indikdtor neni samostatné vymezen indikator poctu podpofenych osob
pecujicich o zavislého ¢lena, které tvori nejpocetnéjsi cilovou skupinu PO 2, podporovanou ve
109 projektech z 329 celkem. Tyto osoby jsou (spolu s osobami starsimi nez 50 let) pod
souhrnnou skupinou ,,ostatni znevyhodnéné skupiny“, kde bylo podpofeno celkem 12 258 osob,
prevazné rodic¢l pecujicich o dité do 6 let. Uspé$nost v této kategorii je 64 %.
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Tabulka 45 - PInéni indikatort cilovych skupin ve vazbé na Nafizeni EK 1828/2006

Dosazena
Kéd indikatoru Uplny nazev indikatoru hodnota
indikatoru
u prace
074104 Pocet podporenych osob — zaméstnani 11179
074105 Pocet podporenych osob — OSVC 1438
074106 Pocet podporenych osob - dlouhodobé nezaméstnani 3282
074107 Pocet podporenych osob - nezaméstnani celkem 6 661
074108 Pocet podporenych osob - neaktivni osoby celkem 6 839
074109 Pocet podporenych osob - neaktivni osoby ve vzdélavani ¢i odborné ptipravé (Zaci, 1323
studenti a ucni)
074604 Pocet Uspésné podporenych osob — zaméstnani 7 022
074605 Podet Gspééné podporenych osob — OSVC 912
074606 Pocet Uspésné podporenych osob -dlouhodobé nezaméstnani 1749
074607 Pocet Uspésné podporenych osob - nezaméstnani celkem 3 546
074608 Pocet Uspésné podporenych osob - neaktivni osoby celkem 4517
074609 Pocet Uspésné podporenych osob - neaktivni osoby ve vzdélavani ¢i odborné

o v s AR 7
pfipravé (Zaci, studenti a ucni) 876

Déleni celkem/muzi/Zeny

074100 Pocet podporenych osob — celkem 25970
074101 Pocet podporenych osob — muzi 8034
074102 Pocet podporenych osob — Zeny 17 936
074600 Pocet Uspésné podporenych osob 15 893
074601 Pocet Uspésné podporenych osob — muZi 4371
074602 Pocet Gspésné podporenych osob — Zeny 11 522
074118 Pocet podpofenych osob - mladi lidé 15-24 let 3204
074119 Pocet podporenych osob - starsi pracovnici 55-64 let 2215
074618 Pocet Uspésné podporenych osob - mladi lidé 15-24 let 1702
074619 Pocet Uspésné podporenych osob - starsi pracovnici 55-64 let 1024
074141 Pocet podporenych osob - zakladni ISCED 1 a 2 3933
074142 Pocet podporenych osob - stfedni ISCED 3 10 755
074143 Pocet podporenych osob - nastavbové studium ISCED 4 1546
074144 Pocet podporenych osob - vysokoskolské ISCED 5 a 6 7 638
074641 Pocet Uspésné podporenych osob - zakladni ISCED 1a 2 2 186
074642 Pocet Uspésné podporenych osob - stfedni ISCED 3 6 739
074643 Pocet Uspésné podporenych osob, které obdrzely podporu v ramci projekt( -

ndstavbové studium ISCED 4 1093
074644 Pocet Uspésné podporenych osob - vysokoskolské ISCED 5 a 6 5429

ientii (uZivatelii) sluzeb

074110 Pocet podporenych osob - klienti sluzeb 20418
074111 Pocet podporenych osob - klienti sluzeb - muzi 6 893
074112 Pocet podporenych osob - klienti sluzeb - Zeny 13525
074610 Pocet Uspésné podporenych osob - klienti (uzivatelé sluzeb) - celkem 11 957
074611 Pocet Uspésné podporenych osob - klienti (uzivatelé sluzeb) — muzi 3 546
074612 Pocet Uspésné podporenych osob - klienti (uzivatelé sluzeb) - Zeny 8411
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Déleni dle poskytovatelt sluzeb

074120 Pocet podporenych osob - poskytovatelé sluzeb 5552
074121 Pocet podporenych osob - poskytovatelé sluzeb - muzi 1146
074122 Pocet podporenych osob - poskytovatelé sluzeb - Zeny 4 406
074620 Pocet Uspésné podporenych osob - poskytovatelé sluzeb — celkem 3936
074621 Pocet Uspésné podporenych osob - poskytovatelé sluzeb - muzi 830
074622 Pocet Uspésné podporenych osob - poskytovatelé sluzeb - Zeny 3106
Déleni dle znevyhodnénych osob

074125 Pocet podporenych osob - mensiny 1296
074126 Pocet podporenych osob - migranti 1538
074127 Pocet podporenych osob - zdravotné znevyhodnéni 4 087
074128 Pocet podporenych osob - ostatni znevyhodnéné skupiny 12 258
074625 Pocet Uspésné podporenych osob - mensiny 632
074626 Pocet Uspésné podporenych osob - migranti 945
074627 Pocet Uspésné podporenych osob - zdravotné znevyhodnéni 2 333
074628 Pocet Uspésné podporenych osob - ostatni znevyhodnéné skupiny 7 855

Zdroj: IS MONIT+, stav k 1.6.2015

Dopad podpory

Spektrum projektovych aktivit vrdmci PO 2 bylo relativné Siroké. Nejfrekventovanéjsi
projektovou aktivitou bylo vzdélavani cilovych skupin, a to ve vsech oblastech podpory A. — C.

Detailni rozbor dopadu podpory na jednotlivé cilové skupiny je obsaZzen v kapitole 3.2.

V projektech realizovanych v ramci aktivity C. Podpora souladu pracovniho a soukromého Zivota
se drtivd prevaha projektli zaméfila na cilovou skupinu rodice pecujici o dité do 6 let. Ze 107
podporenych projektli se jich 78 zaméfilo mimo jiné i na vzdélavani cilové skupiny. Jak
vyplynulo zterénniho Setfeni, zajisténi hlidani déti bylo jednim z klicovych predpoklad(
Uspésné realizace projektu, nebot bez zajisténi hlidani by se projektovych aktivit mohlo tGcéastnit
podstatné méné rodic¢t s malymi détmi. Zhruba polovina projektl, realizujici vzdélavaci a
poradenské aktivity pro tuto cilovou skupinu, deklarovala zajisténi hlidani déti jako jednu
z aktivit jiz v projektové zadosti, avSak v rdmci terénniho Setfeni bylo zjisténo, Ze fakticky bylo
hlidani déti soucasti naprosté vétsiny projektd.

Vyznamné pfinosy projektl realizovanych v ramci aktivity C. z pohledu moZnosti zapojeni
zaméstnancl — rodi¢d do pracovniho procesu vidi 100 % dotdzanych. Uspé$nost takto
zamérenych projektl doklada i skutecnost, Ze cilova skupina rodi¢li s détmi nepatii mezi ty,
které jsou zapojeny do vice projektl financovanych z OPPA, nebot jejich Uspésnost pfi zapojeni
na trhu prace je pomérné vysoka.

Vyznamny je taktéZz pohled prijemcl - zaméstnavatell, ktefi za pomoci financovani z OPPA
realizovali projekt zaméreny na vznik a rozvoj predskolniho zatizeni. Na rozvoj sluzeb péce o
déti bylo zaméreno 45 projektl, pficemz v rdmci téchto projektl vznikly nebo se rozvijely jesle,
matefrské Skolky, détska centra, pfip. détské koutky. Realizatory takto zamérenych projektl

@ JioPartner



0 p p PRA|{HA
PRA|GUE
OPERACNI PROGRAM PRAHA PRA|GA
(AW ADAPTABILITA PRA|G ey
byly ve velké mite vétsi organizace (napf. vysoka Skola, nemocnice, stfedni podnik apod.), coz
znamend pomérné velkou cilovou skupinu v fadach zaméstnancli a nasledné i dostatecny
potencidl pro udrZeni zafizeni v chodu po skonceni realizace projektu. Z Setfeni s témito
prijemci vyplyva, Ze provoz predskolniho zafizeni povaZzuji za velmi pfinosny pro brzky navrat
rodi¢l do pracovniho procesu, coz také dokladaji nemalymi finanénimi ¢astkami, které vlozili do
vybudovani technického zadzemi nutného pro fungovani Skolky (vyznamné investice do
stavebné-technickych Uprav prostor predskolniho zafizeni, které neni financovatelné z OPPA).
Udrzitelnost téchto projekt( je taktéZz pomérné vysokd, nebot vsichni z oslovenych respondent
predpokladaji pokracovani fungovani takto vzniklého predskolniho zafizeni i po skonceni
projektu, avSak za financni spolutiCasti ze strany rodi¢d ve formé skolného (,,Skolkovného”).

,

V ramci aktivity B. Rozvoj organizaci podporujicich zaclefiovdni znevyhodnénych osob byly
aktivity projektll zaméreny do dvou smérl: pfimo na zkvalitnéni poskytovanych sluzeb a
stabilizaci organizace a rozvoj managementu. Z analyzy projektl jasné vyplyva, Ze i aktivity
zamérené na stabilizaci a rozvoj organizace ve svém dlsledku vedou ke zkvalitnéni
poskytovanych sluzeb, nebot diléi ¢innosti realizované projektem se prolinaji a nelze je od sebe
striktné oddélit. Toto potvrdilo i dotaznikové Setfeni, nebot drtivd vétSina respondent(
ohodnotila projekty z této oblasti za velmi vyrazné nebo podstatné pfinosné pro zlepseni
poskytovanych sluzeb.

Nejvétsim problémem organizaci pracujicich se znevyhodnénymi osobami (vesmés NNO) je
nestabilita rozpoctu, kratkodobost financovani a zavislost na dotacich, vlastni vydélecné
aktivity jsou pouze dopliikovou cinnosti. Nékteré NNO musi Zadat o uvéry, aby zvladaly
pribézné aktivity financovat. Pro komerc¢ni subjekty sice mize byt jejich ¢innost finanéné
vynosnéjsi, problematické vSak mlze byt zachazeni s cilovymi skupinami a zejména mira jejich
pribézné podpory.

V mnoha projektech je vyZzadovan inovativni pfistup, fada aktivit vSak po skonceni projektu neni
udrZitelna, pfednost je dana zajisténi zdkladniho provozu a sluzeb. Kvali vykyvim ve
financovani se nékteré organizace potykaji s vysokou fluktuaci pracovnikli a odlivem
vyskoleného personalu.

Graf 31 - Pfinosnost projekti rozvijejicich organizace poskytujici sluzby v za¢lefiovani

m velmi vyrazné (ekvivalent v éiselném vyjadreni: nad 90
%)
mpodstatné (ekvivalent v éiselném vyjadieni: 50-90%)

22%
zietelné (ekvivalent v éiselném vyjadieni: 10-50 %)
/ mminimalné (ekvivalent v éiselném vyjadieni: pod 10 %)

Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi prijemci
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Vyznamnou aktivitou, kterd byla v projektech na rozvoj organizaci podporovana, byl rozvoj
fundraisingu. Podpofené organizace se shoduji na tom, Ze tato aktivita prispéla alespon k
Castecné diverzifikaci financnich prostfedk(. Nicméné investice do kvalitniho fundraisera je
vysoka a dlouhodobd a udrzitelnost je proto s ohledem na nestabilitu financi obtizna. Ve vztahu
k rozvoji organizaci se osvédcily aktivity zavadéjici supervizi na rlznych urovnich organizacniho
fungovani (odborna supervize, tymova supervize) a networking s organizacemi podobného
zaméreni.

V ramci aktivity A. Zacleriovdni znevyhodnénych osob na trh prdce byly aktivity projekt(
zaméreny do tfi smérd: na podporu osob se zdravotnim znevyhodnénim se zamérovalo 82
projektl, coZ v procentnim vyjadieni predstavuje 55 % vsech projektl podpofenych v ramci
aktivity A.

Druhou nejvyznamnéjsi podporovanou cilovou skupinou v ramci aktivity A byli pfislusnici
etnickych mensin, imigranti, azylanti, na néZ se zamérovalo 38 projektl, coZ v procentnim
vyjadieni predstavuje ¢tvrtinu vSech projektll podporenych v ramci aktivity A.

Treti cilovou skupinou podporovanou v rdmci aktivity A. byly nezaméstnané osoby starSich 50
let. Na né se zamérovalo 10 projektll, coZ v procentnim vyjadreni predstavuje jen necelych 7 %
vSech projektl podporenych v ramci aktivity A.

Cilova skupina osob pecujicich o zavislou osobu byla v rdmci aktivity A. margindini pouze se

Odpovédi na evaluacni otazky

EO 2.1.6 V projektech realizovanych v rdmci podporované aktivity ,Podpora souladu
pracovniho a soukromého Zivota“ — povaZuje VaSe organizace realizaci projektu za
pfinosnou z pohledu mozZnosti zapojeni zaméstnancl do pracovniho procesu diky
zajisténi hlidani pro jejich déti?

Vyznamné prinosy projektl realizovanych v ramci aktivity C. Podpora souladu pracovniho a
soukromého Zivota z pohledu moznosti zapojeni zaméstnanct — rodi¢li do pracovniho procesu vidi
100 % respondent(i dotaznikového Setfeni, ktefi realizovali takto zaméreny projekt. Jak vyplynulo
z dalSich Setfeni, zajiSténi hlidani pfi realizaci projektovych aktivit, zejména vzdélavani, je kli¢ovou
podminkou pro zapojeni této cilové skupiny.

Z pohledu pfijemcd — zaméstnavatel(, ktefi realizovali projekt zaméreny na vznik a provoz
firemniho predskolniho zafizeni lze konstatovat, Ze zaméstnavatelé toto povazuji jako vyznamny
benefit pro své zaméstnance. Realizatofi takto zamérenych projektd jsou ve velké mite vétsi

organizace (napf. vysoka skola, nemocnice, stfedni podnik apod.), coz znamena pomérné velkou
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cilovou skupinu v fadach zaméstnancl a nasledné i dostatecny potencidl pro udrZeni zafizeni
v chodu po skonceni realizace projektu. Z Setfeni s témito pfijemci vyplyva, Ze provoz predskolniho
zafizeni povaZzuji za velmi ptinosny pro brzky navrat rodi¢i do pracovniho procesu, coZ také
dokladaji nemalymi finan¢nimi ¢astkami, které vlozZili do vybudovani technického zazemi nutného
pro fungovani skolky (vyznamné investice do stavebné-technickych Uprav prostor predskolniho
zafizeni, které neni financovatelné z OPPA).

EO 2.1.7 V projektech realizovanych v ramci podporované aktivity ,Rozvoj organizaci
podporujicich zaclefovani znevyhodnénych osob“ a ,Rozvoj kapacit organizaci“ -
pomohla realizace projektu ke zlepseni Vami poskytovanych sluzeb klientim?

Na aktivitu B. Rozvoj organizaci podporujicich zacleriovdni znevyhodnénych osob, resp. na rozvoj
kapacit organizaci byla zamérena vice nezZ pétina projektd PO 2.

Prijemci realizujici tento typ projektl (respondenti dotaznikového Setfeni) kvantifikovali dopady
svého projektu na zlepseni poskytovanych sluzeb klientim nasledovné:

v' 6 % soudi, Zze velmi vyrazné (v ¢iselném vyjadfeni nad 90 bod( ze 100)
v' 72 % soudi, Ze podstatné (v ¢iselném vyjadieni mezi 50 a 90 body ze 100)
v' 22 % soudi, Ze zietelné (v Ciselném vyjadieni mezi 10 a 50 body ze 100)

Z dalsich Setfeni vyplynul vyznamny dopad zejména v oblasti profesionalizace fizeni organizace,
zavedené systému fizeni, vize a strategie organizace. Vyznamnou aktivitou mnoha organizaci bylo
zavedeni systému fundraisingu, na ktery zejména NNO zamérfuji svou pozornost, nebot ho chapou
jako urcity diverzifikujici prvek pfi financovani své Cinnosti. VeSkeré aktivity, které maji pozitivni
vliv na efektivni zplsob Fizeni organizace, se sekunddrné promitnou i do kvality nabizenych sluzeb
klientam.

@ RegioPartne



0 p p PRAIHA
PRA|GUE
OPERACNI PROGRAM PRAHA PRA|GA
A ADAPTABILITA PRA|G

EVROPSKA UNIE

3.1.7 Naplnéni specifického cile PO 2

Pro hodnoceni vécného pokroku PO 2 byly stanoveny tyto 4 indikatory:
+» indikatory vystupu:

Pocet uspésné podporenych osob (07.46.00)
Pocet podporenych osob (07.41.00)
Pocet podporenych projektii zamérenych na OPPA (HI. m. Praha) (49.21.00)

% indikator vysledku
Mira dostupnosti zaméstnadni (07.62.00)

Jak vyplyvd z nize uvedené tabulky, vystupové indikdtory vykazuji vysokou miru naplnéni, resp.
preplnéni planovanych hodnot. Planovana hodnota indikdtoru Pocet tspésné podporenych osob
byla stanovena na 2 550 osob. Realizaci projektl byl tento indikator naplnén na 623,3 %, resp.
byla dosazena hodnota 15 893 Uspésné podporenych osob. U indikatoru Pocet podporfenych
osob nebyla stanovena cilovd hodnota, nicméné jeho hodnota koreluje s indikatorem Pocet
Uspésné podporenych osob a jeho cilova hodnota dosahla 25 970 osob.

Stejné tak indikator Pocet podporenych projekti zamérenych na OPPA prekrocil planovanou
hodnotu 170 projekt(. V PO2 bylo v obdobi 2007 — 2015 podporeno 329 projekta.

Indikator vysledku Mira dostupnosti zaméstndni se v obdobi pribézné evaluace (2011)
pohyboval mirné pod hranici pldnované hodnoty 70 %. Setfenim vroce 2015 v3ak byla
kvantifikovana hodnota tohoto indikatoru na 90 %. Planovana hodnota tak byla prekrocena o
celych 20 procentnich bodd.
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Tabulka 46 - Vécny pokrok v PO2
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Kéd NCI Nazev Mérna Sl
S . Hodnota 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2014 6/2015 | hodnota Celkem
TYP indikatoru jednotka 2015
Potet Dosazend 0 0 118 2484 7403 8809 | 10625 15243 15893 N/A | 15893
oce . .
monitorovaci
07.46.00 | Uspésné cet . , ,
! uspeshe | poce zpravy Vychozi 0 0 0 118 | 248 | 7403 | 8809 | 10625 | 15243 N/A 0
Vystup podpofenych | osob S e
0sob projektl
Planovana N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2550 2 550
Dosazena 0 0 3110 9135 12 245 14 591 18 318 25503 25970 N/A 25970
Pocet N monitorovaci
7.41. . P . , ,
0 i 00 podporenych ocet zpravy Vychozi 0 0 0 3110 9135 | 12245 | 14591 18318 | 25503 N/A N/A
Vystup osob s e
osob projekt(
Planovana N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Pocet " 3 3 41 (69) 63 (91) 65 209
Dosazena 3 0 0| 0(34 5 (69 329 N/A 329
podpofenych (34 (69) ’ | (229° | (229)°
49.21.00 | projektl Pocet monitorovaci , , 3 3| 41(69) | 63(91) 65
, .y L e . 2
Vystup zamérenych projektl | systém OPPA Vychozi 0 0 0| 0(34) >(69) 3 3 (229) 3 09 N/A 0
na OPPA (HI. )} m
m. Praha)’ Planovana N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 170 170
B Dosazena’ 0 N/A N/A N/A N/A2 63% N/A N/A 90% N/A 90%
Mira -
07.62.00 dostupnosti % evaluacni
Vysledek N P . ’ studie Vychozi 0 0 0 0 N/A N/A 63% 63% 63% N/A 0
zaméstnani
Planovana N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 70 70

Zdroj: IS MSC2007,stav k datu 1. 6. 2015

1 Operacni program nema definované cilové hodnoty ro¢né, ale na celé obdobi.

2 Provedeni evaluacni studie je s ohledem na princip proporcionality planovdno 2 x za programové obdobi.

3 Podle metodiky NOK jsou uvadény pouze ukonéené projekty k 31. 12. 2014. Definice tohoto ukazatele ve schvaleném textu OPPA se viak li$i od metodiky NOK, RO proto vykazuje v zévorce
hodnotu dle definice OPPA, tj. celkovy poCet podpofenych projektd, kterym byla poskytnuta na zakladé Zad osti finan¢ni podpora z OPPA.

4V navaznosti na optimalizaci Narodniho Ciselniku indikatord doslo ke korekci ndzvu indikatoru. Ve vyroc¢nich zpravéch a zpravach o realizaci OPPA zpracovanych pfed 1. 1. 2011 byl uvadén nazev
49.21.00 - Pocet podporenych projektl. Zménén byl pouze nazev, definice je shodna, proto lze porovnavat dosazené hodnoty napric¢ jednotlivymi monitorovanymi obdobim
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Odpovédi na evaluacni otazky

EO 2.1.1 Vedlo zaméfeni vyzev a poté realizace projektd k naplrovani cil( prioritni osy,
tedy ke zlepSeni dostupnosti zaméstnani pro znevyhodnéné osoby a zvysSeni jejich ucasti
na trhu préace?

Specificky cil ,ZlepSeni dostupnosti zaméstnani pro znevyhodnéné osoby a zvyseni jejich Ucasti
na trhu prace” je realizovan projekty, které jsou zamérené na zaclefiovani znevyhodnénych
osob na trh prace prostfednictvim zlepSeni jejich zaméstnatelnosti, véetné dopliujicich
socialnich sluzeb. Podpora je také zamérena na vytvareni specifickych podminek na pracovisti
pro znevyhodnéné osoby a na realizaci opatfeni proti diskriminaci v pfistupu na trh prace,
véetné zavadéni novych pruznéjsich forem organizace prace, které umozni vstup ¢i navrat na
trh prace skupindm se zdravotnim postizenim ¢i rodi¢dm po rodi¢ovské dovolené.

Specificky cil byl kvantifikovan prostfednictvim tfi vystupovych a jednoho vysledkového
indikatoru.

Jak vyplyva z vySe uvedené analyzy vécného pokroku, pldanovana cilovd hodnota indikatoru
Pocet uspésné podporenych osob byla naplnéna na 623,3 % (planovana hodnota 2 550 osob,
dosazena hodnota 15 893 osob). Stejné tak indikator Pocet podporenych projektii zamérenych
na OPPA (hl. m. Praha) vykazuje vyznamnou preplnénost (planovany pocet projektl 170,
dosazend hodnota 329). Z pohledu hodnoceni téchto dvou indikatord lze konstatovat, Ze
projekty svym rozsahem zasahly velkou ¢ast cilovych skupin a vyznamnym zpUsobem pfrispély
ke zlepSeni dostupnosti zaméstnani pro znevyhodnéné osoby a Ze specificky cil prioritni osy byl
naplnén.

Indikdtor Mira dostupnosti zaméstndni dosdhl hodnoty 90 % a prekrocil tak pldnovanou
hodnotu o 20 procentnich bodd.
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3.2 Evaluacni ukol 2.2

Rozbor realizovanych intervenci ve vybranych cilovych skupinach

3.2.1 RozloZeni jednotlivych cilovych skupin v projektech zaméfenych na osoby
znevyhodnéné na trhu prace

V ramci PO 2 se na vybrané cilové skupiny soustfedily dvé aktivity — A. Zacleriovdni
znevyhodnénych osob na trh prdce a C. Podpora souladu pracovniho a soukromého Zivota.
Zatimco prvni z uvedenych aktivit se zamérovala obecné na znevyhodnéné osoby (vietné
rodica), tak druha byla zamérena vyhradné na rodice, pfipadné na jejich zaméstnavatele. Obé
uvedené aktivity byly podporeny ve vyzvach 1, 2, 4, 5 a 7. V aktivité A. bylo schvaleno 148
projekt v celkové vysi finanéni alokace 584 mil. K¢, coZ predstavuje 50,7 % z alokace PO 2.
Primérnd dotace na projekt cinila 3,9 mil. K& V aktivité C. bylo schvaleno k realizaci 107
projekt ve finanéni vysi 343 mil. K¢, coZ predstavuje 29,8 % z alokace PO 2. Primérna vyse
dotace na projekt byla v této aktivité 3,2 mil. K¢.

Pro potieby této evaluace mezi osoby znevyhodnéné na trhu prace radime:

e znevyhodnéné osoby

osoby zdravotné postizené
rodice pecujici o dité do 6 let
starsi osoby nad 50 let

socialné slabi a ohroZeni exkluzi

O O O O

migranti, azylanti

V procentnim zastoupeni znevyhodnénych osob pti zaclenovani na trh prace (aktivita A.) lze
konstatovat, Ze téZisté se soustfedilo na osoby se zdravotnim postizenim (57 %). Na ostatni
cilové skupiny - osoby starsi 50 let, migranty a socidlné slabé se projekty zamérily v rozsahu 7
az 15 %. Na rodice, jimZz primarné nebyla tato aktivita urcena, cilily projekty pouze ze 3 %,
vyhradné na rodic¢e pecujici o dité do 6 let byla zaméfena aktivita C.

Celkem bylo podpofeno v obou uvedenych aktivitdch 255 projektl, které se orientovaly na
jednu i vice vybranych cilovych skupin. Z analyzy podpofenych projektli v této c¢asti PO 2
vyplyva, Ze pro 109 projektd byli cilovou skupinou rodice pecujici o déti do 6 let (v nékterych
pfipadech do 10 let), pro 82 projektll osoby se zdravotnim postizenim, vcéetné duSevné
nemocnych, pro 38 projektl prislusnici etnickych mensin, véetné azylantl a migrantl a pro 21
projektll nezaméstnané osoby starsi 50 let.
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Tabulka 47 — Zastoupeni znevyhodnénych osob v projektech

. - Pocet
Typ znevyhodnéni S (
projektu
Znevyhodnéné osoby na trhu prace
255
z toho:
Rodice pecujici o déti do 6 let 109%*)
Osoby se zdravotnim postizenim, véetné dusevné nemocnych 82
Ptrislusnici etnickych mensin, véetné osob z odliSného sociokulturniho 38
prostredi, imigrant( a azylant(
Nezaméstnané osoby starsi 50 let 21

Zdroj: IS MONIT7+, projektova dokumentace
*) (z toho 4 v aktivité A. a 105 v aktivité C.)

Z vyse uvedené tabulky vyplyva vyznamna kumulace cilovych skupin v ramci jednoho projektu.
Pokud odmyslime cilovou skupinu rodi¢l, na neZz byla cilena zejména aktivita C., pak tuto

kumulaci v ramci jednoho projektu lze vidét u zbyvajicich cilovych skupin. Nejfrekventovanéjsi
cilovou skupinou pak jsou osoby se zdravotnim postizenim, véetné dusevné nemocnych.

3.2.2 Cilova skupina _Rodite“?

Tato cilovd skupina byla podporovana v ramci aktivity A. Zacleriovdni znevyhodnénych osob na
trh prdce, nicméné jak jiz bylo uvedeno dfive, v této aktivité se na né zaméfily pouze 4 projekty.
Na cilovou skupinu rodice s détmi byla pfimo zamérena aktivita C. Podpora souladu pracovniho
a rodinného Zivota. Jak jiz bylo uvedeno v predchozich ¢astech, na podporu rodic¢l s détmi se
zamérovalo 109 projekt(l, coZ v procentnim vyjadieni pfedstavuje tfetinu (33 %) vSech projekt(
podpofenych v rdmci aktivity PO 2.

NiZe uvedena tabulka znazornuje podporované aktivity projektd v oblasti podpory souladu
pracovniho a rodinného Zivota napti¢ jednotlivymi vyzvami. Z analyzy projektl vsak vyplynulo,
Ze projekty zamérené na cilovou skupinu rodi¢e preferovaly zejména dva typy aktivit, a to
rozvoj sluzeb péce o déti a vzdélavani osob dlouhodobé pecujicich o dité nebo zavislého ¢lena
rodiny. Do téchto dvou oblasti sméfovalo nejvice projektd (45, resp. 78). Do oblasti pracovniho
prostfedi vstficného k rodinam, v¢. flexibilnich forem prace cililo 16 projektl, nicméné se
mnohdy jednalo o aktivity typu zpracovani analyz, metodik, ziskani zahrani¢nich zkusSenosti

apod.

* Jedna se o rodice specifikované vyzvami, tj. rodi¢e na rodi¢ovské/matefské dovolené nebo vracejici se po
rodi¢ovské/materské dovolené zpét do prace (do 2 let od ukonceni rodi¢ovské/materské dovolené) rodice
samozivitelé s détmi (do 15 let véku ditéte)
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Tabulka 48 - Preferované aktivity projektd v cilové skupiné rodice

podporované aktivity projektd Vyzval Vyzva2 Vyzvad4 Vyzva5 Vyzva6 Vyzva7

rozvoj sluzeb péce o déti X X X X X
pracovni prostredi vstricné krodinam, vc.

T . . X X X X X
flexibilnich forem organizace prace
podpora rovnych Sanci muzl a Zen na trhu X X "
prace
vzdélavani osob dlouhodobé pecujicich o dité " “ .
(nebo zavislého ¢lena rodiny)

Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy

Projekty zamérené na vzdélavdni rodict a poradenské aktivity

Cilova skupina rodi¢e na/po materské/rodicovské dovolené predstavuje v naprosté vétsiné
matky s malymi détmi. Jedna se o cilovou skupinu, kterd vykazuje vysoky potencial pro ziskani a
nasledné udrZeni odpovidajiciho pracovniho mista. Pfijemci, ktefi pracuji s touto cilovou
skupinou, se shoduji, Ze je to skupina velmi motivovana a neni problém ucastnice vzdélavani
ziskat a udrZet je v programu. Na druhou stranu nabidka projektl pro matky s malymi détmi je
relativné Siroka, prijemci se setkali s tim, Ze ucastnice ,testuji“ rGzné projekty a vybiraji si ty,
které nabidnou vhodnéjsi podminky.

Nezbytnou podminkou (klicovou aktivitou) pro realizaci vzdélavacich aktivit pro matky s détmi
je zajisténi hlidani v pribéhu realizace. Podle odhadl prijemcl by se v pfipadé absence hlidani
cca 60-70 % matek nemohlo projektovych aktivit zucastnit. Potfeba hlidani je dana jednak
nedostatkem mist v pfedskolnich zafizenich (Skolky, jesle), ale také absenci rodinnych vazeb a
SirSiho rodinného zazemi mladych rodin na dzemi hl. m. Prahy.

Ze zkusSenosti realizator( projektl vyplyva, Ze vzdéldvaci aktivity pro tuto cilovou skupinu by
mély byt zaméfeny zejména do oblasti soft skills a mély by byt doplnény poradenstvim
personalisty, pfip. pracovniho psychologa. Aktivity projektd by mély smérovat ve velké mire
k posileni sebevédomi ucastnic, uvédomeéni si vlastnich hodnot a ocekdvani od pracovniho
uplatnéni. Soucasti nékterych projektl také bylo poskytnuti rekvalifikaci (velmi ¢asto na profesi
chlivy nebo pracovnika v socialnich sluzbach). V této souvislosti je nutné, aby rekvalifikace byly
pfizptsobeny individudlnim potfebam ucastnic a nikoli nabizeny plosné viem.

Projekty zamérené na rozvoj péce sluZeb o déti

Jedna se o projekty, v ramci nichZz dochazelo ke vzniku a rozvoji pfedskolnich zatizeni typu jesle,
Skolka (firemni), matefské centrum, détsky koutek. Primarnim cilem téchto projektl bylo
umoznit rodi¢cdm ndavrat do zaméstnani poskytnutim mista pro jejich dité v predskolnim
zafizeni.
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Ze socioekonomické analyzy hl. m. Prahy vyplyva, Ze pocet tfid pro predskolni vzdélavani v roce
2013/14 ¢inil 1 650 tfid, coz je zhruba o 5 % vice nez v predchozim roce a tento trend bude
pokracovat i v nasledujicim Skolnim roce. Pfes prokazatelny narudst kapacit v roce 2013 nebylo v
Praze vyhovéno 12 561 7adosti. Pocet 7adosti pro pfijeti do MS, kterym nebylo vyhovéno, neni
mozné s ohledem na fakt, Ze rodi¢e mohou podavat vice 7addosti o umisténi ditéte do MS na
vice mistech, stanovit jako absolutni ¢islo nepfijatych déti. Radové se viak mize jednat o tisice
déti predskolniho véku, jejichz rodice jsou diky tomu postaveni mimo trh prace.

Ve sledovaném obdobi 2008-2014 narost pocet mist v MS v Praze celkem o 22 %, z toho mimo
verejny sektor o 4 %. Zafizeni mimo verejny sektor sice zvySila svoji kapacitu na trojnasobek,
ale prirGstek cca 1 600 mist nebyl urcujici v zachyceni naporu v poptavce po umisténi déti do
predskolniho zafizeni.

Analyzou vyvoje kapacit pfedskolnich zafizeni v Praze lze proto dojit k zavéru, Ze absorpcni
kapacita, resp. pocet rodicli vycélenénych z trhu prace diky péci o dité je natolik vyznamny, Ze
intenzita a rozsah podpory na aktivity v oblasti souladu pracovniho a soukromého Zivota by
mohly byt vyssi.

Vyznam zajisténi hlidani déti pro rodi¢e bylo zkoumdano taktéz v ramci dotaznikového Setieni
s touto cilovou skupinou. Vice neZ tfetina dotdzanych uvadi, Ze pokud by v ramci projektu
nebylo zajisténo hlidani, tak by se do projektu viilbec nemohl zapojit. Témér 40 % respondent(
diky zapojeni do projektu a zajisténi hlidani/Skolky nalezlo pracovni uplatnéni. Pro zbyvajicich
necelych 30 % respondentl nebylo hlidani déti nezbytnou podminkou zapojeni do projektu,
tam lze predpokladat, Ze Ucastnik volil alternativni formy péce o déti (rodina, chlva apod.).

Graf 32 - Relevance hlidani/skolky pro zapojeni rodi¢e do projektu

m diky zapojeni do projektu a zajisténi
hlidani/skolky jsem nalezl{a) pracovni uplatnéni

M bez zajisténi hlidani/$kolky v ramci projektu bych
se do projektu nemohl{a) zapojit

zajisténi hlidani/ skolky nebylo nezbytou
podminkoumého zapojeni do projektu

35% 28%
T T 1
% 60% 80

T
0% 20% 40 % 100%

Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi Uspésné podporenymi osobami

Dopady na zaméstnatelnost rodicii

V ramci dotaznikového Setfeni mezi cilovymi skupinami byli rodi¢e dotazovani, jaky dopad pro
né méla ucast v projektu. Témér polovina (45 %) dotazanych uvedla, Ze diky zapojeni do
projektu se zvysila jejich Sance na nalezeni vhodného pracovniho uplatnéni a 41 %
respondent(l ziskalo vhodné pracovni uplatnéni. Z kategorie rodi¢t vedenych v evidenci Utadu
prace si béhem 6 mésicl od ukonceni projektu naslo zaméstnani 8 % rodi¢d. Pouze mald ¢ast
respondentl pripousti, Ze i pfes Ucast v projektu nebyli v zapojeni na trh prace uspésni.
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Graf 33 - Dopad ucasti v projektech u kategorie ,rodic”

® diky zapojeni do projektu jsem jako
nezaméstnany(d) nadel{a) béhem 6 mésici prac
m diky zapojeni do projektu jsem nalezl{a) vhodné
pracovni uplatnéni
diky zapojeni do projektu se tyyiila moje fance
na nalezeni vhodného pracovniho uplatnéni
pires zapojeni do projektu se mi nepodarilo nalézt

0% 20%  40%  60%  80%  100% {udrzet) pracovni uplatnéni (misto)

Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi Uspésné podpofenymi osobami

Odpovédi na evaluacni otazky

EO 2.2.1 a) Usnadnila Vam podpora poskytnutd v rdmci projektu navrat na trh prace?

Z vystupl Setfeni s cilovou skupinou vyplyva, Ze 94 % dotazanych spojuje zvyseni své Sance na
uplatnéni na trhu prace, pfip. pfimo nalezeni zaméstndani, s ucasti v projektu. Z toho Ize
nepfimo usuzovat, ze poskytnutda podpora byla vynalozena ucelné a prispéla k integraci této
znevyhodnéné skupiny osob na trh prace.

EO 2.2.1 b) Byli byste schopni zajistit hlidani/skolku pro své dité i v pripadé, kdy by
projekt nebyl realizovan tak, abyste se mohli vratit na pracovni trh?

Z vysledkl dotaznikového Setfeni s cilovou skupinou vyplyvd, Ze 35 % rodi¢d by se nemohlo
Gcastnit projektu bez zajisténi hlidani/skolky pro své dité. Jak vyplynulo z analyzy kapacit
predskolniho vzdélavani na uzemi hl. m. Prahy, v roce 2013 nebylo vyhovéno cca 12 500
zadosti o umisténi ditéte do predskolniho zafizeni. Z toho vyplyvd, Ze pravdépodobnost
umisténi ditéte do Skolky je v hl. m. Praze velmi nizka a je tudiZ rozhodujici bariérou pro ndvrat
rodi¢d po materské/rodicovské dovolené na trh prace.

EO 2.2.1 c) Zvysila se diky zapojeni do projektu Vase Sance na nalezeni vhodného
pracovniho uplatnéni?

Z dotaznikového Setfeni zaméreného na rodice s détmi vyplyvd, Ze témér poloviné
respondentd (45 %) se diky zapojeni do projektu zvysila jejich Sance na nalezeni vhodného
pracovniho uplatnéni.
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3.2.3 Cilova skupina ,Osoby se zdravotnim postizenim, vletné duSevné
nemocnych”

Tato cilovd skupina byla podporovana v ramci aktivity A. Zacleriovdni znevyhodnénych osob na
trh prdce. Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozich ¢4stech, na podporu osob se zdravotnim
znevyhodnénim se zamérovalo 82 projektll, coZ v procentnim vyjadieni predstavuje 55 % vSech
projektll podporenych vramci aktivity A. Lze proto konstatovat, Ze osoby se zdravotnim
znevyhodnénim byly stéZejni cilovou skupinou v této aktivité.

NiZze uvedena tabulka znazorfiuje podporované aktivity projektl napfi¢ jednotlivymi vyzvami.
Z analyzy projektl vsak vyplynulo, Ze prevaind cast projektd se zamérfila na vzdélavani
znevyhodnénych osob. Mezi dalsi preferované aktivity realizovanych projektd pak patfila
podpora pfi hleddni zaméstnani a vytvareni tréninkovych mist, pfiemz na cca kazdé treti tzv.
tréninkové misto pfipadalo jedno nové vytvofené pracovni misto. 12 projektl pak bylo
zaméreno na vznik nebo rozvoj socialniho podniku.

Tabulka 49 - Preferované aktivity projekti v cilové skupiné osoby se zdravotnim postizenim, véetné
dusSevné nemocnych

podporované aktivity projekt( Vyzval Vyzva2 Vyzvad4 Vyzva5 Vyzva6 Vyzva7
podpora pfi hledani a udrzeni prace X X X X X
aktivity prodluZujici pracovni Zivot X X X
vzdélavani znevyhodnénych osob X X X
podpora vzniku tréninkovych pracovnich mist X
podpora vzniku a rozvoje socidlniho podniku X
vzdélavani pracovnikl v sociadlnich sluzbach X

Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy

Cilova skupina zdravotné a télesné postizenych (ZTP) je velmi heterogenni skupinou osob.
V soucasné chvili existuje cca 100 diagndz vztahujicich se k ZTP, ve spole¢nosti jsou vsak,
zjednoduSené feceno, ZTP mnohdy ztotoznovani pouze s vozi¢kari. To vyZzaduje vysoce
individudlIni pfistup k témto osobam.

Ze zkuSenosti organizaci pracujicich dlouhodobé se ZTP vyplyva, Ze toto je cilova skupina, kterd
ma nedlvéru ve vzdélavani. To je dlsledkem toho, Ze mnoho organizaci porada kurzy pro ZTP
bez vétsi znalosti této cilové skupiny a zcela opomiji poskytovat doprovodné, resp. nasledné
aktivity, které ve svém dUsledku povedou k umisténi klienta idealné na otevieném trhu prace.
V této cilové skupiné tak lIze identifikovat , pfevzdélanost”, kdy klient absolvoval mnozZstvi kurz(i
a nékolik rekvalifikaci, aniz by nasledné ziskal pracovni uplatnéni. Problémem mnoha projekt(
financovanych z ESF je to, Ze nesleduji hlavni cil, kterym je umisténi klienta na otevieném trhu
prace. Projekty skonéi naplnénim monitorovacich indikatord, kterymi je pocet proskolenych
osob. Projekty neresi nasledné aktivity, proto je jejich efektivita mlzZe byt v kone¢ném dusledku
velmi nizka.
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Vyznamnym aspektem Uspéchu zapojeni ZTP na trh prace je komunikace a spoluprace se
zaméstnavateli. Na strané zaméstnavatelll existuji vyznamné bariéry v nevédomosti specifik
cilové skupiny ZTP a s tim souvisejici strach tuto cilovou skupinu zaméstnat. Je nutné proto
podporovat takové projektové aktivity, které se zaméri i na vzdélavani zaméstnavatell a

podpofi tak jejich pfipravenost pfijmout do pracovniho kolektivu ZTP.

Jako priklad dobré praxe lze uvést aktivitu tzv. ,auditu“ u zaméstnavatele, kdy organizace ve
spolupraci se zaméstnavatelem provélri vhodnost pracovnich mist pro ZTP s konkrétni
diagndzou. Vysledkem pak je, Ze osoba s ZTP nastupuje na misto, které je pro ni vhodné a zvysi
se tak Sance na jeho dlouhodobé setrvani na tomto pracovnim misté. Takto nastavend uzka
spoluprace se zaméstnavateli umoznuje sledovat umistitelnost lidi se zdravotnimi omezenimi.

Skupina ZTP s dusevnim onemocnénim pfedstavuje osoby, u nichZ je potieba pocitat s vykyvy
v jejich zdravotnim stavu. Klient(, ktefi se zapojuji do projektd, je dostatek, avSak s ohledem na
zminéné vykyvy dochazi k jejich castéjsimu stridani (fluktuaci) v projektovych aktivitach.

Pfinos zaméstnavani ZTP (a obecné i dalSich znevyhodnénych skupin, napf. Roml) na
dotovanych pracovnich mistech je znacné diskutabilni. Zaméstnavatelé velmi ¢asto po skonceni
podpory tato mista rusi a ZTP se opét stdvaji nezaméstnanymi, coZz je velmi demotivujici.
Zasadnim predpokladem je proto spolupriace se zaméstnavateli, poskytovani asistencnich
(doprovodnych) sluzeb a dlouhodobost projektld. Zejména u této cilové skupiny Ize
predpokladat, Ze Zadouci pracovni mista budou mit zkracenou pracovni dobu.

Realizatofi projektl zamérenych na cilovou skupinu osob se zdravotnim postizenim v rdmci
dotaznikového Setfeni pfi hodnoceni dopadd svych projektl uvedli, Ze znacna cast takto
znevyhodnénych osob nasledné nalezla uplatnéni na trhu prace. 30 % dotdzanych uvadi, Ze
vétSina klient( nasla uplatnéni, necelé ctvrtiné respondent(l se podafilo umistit cca polovinu
svych klientd na trh prace. Vice nezZ tfetina dotazovanych umistila na trh prace klienty v pouze
v fadu jednotek. Nicméné je nutné mit na zreteli, Ze redlnd umistitelnost ZTP zavisi na mire
jejich postizeni a v mnoha pfipadech ma jejich zapojeni do projektu spiSe socializacni a
terapeuticky efekt.

Graf 34 - Podil zdravotné postizenych osob, které po ukonceni projektu nalezly uplatnéni

m neevidujeme
mdo10%

/ / do 50%

L 1 1 f f f m vétiina
0% 20%  40% 60% 80% 100%

Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi prijemci
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Vétsina prijemcd primarné nesleduje, zda se klienti Gcastnili jiz v minulosti néjakého projektu
financovaného z ESF, resp. OPPA. Nicméné je nutné konstatovat, Ze v této cilové skupiné muize
byt vétsi pocet takovych klientl, neZli v jinych cilovych skupinach. Jednim z divodl je opét
prevazujici socializacni a terapeuticky efekt pfi jejich zapojeni do projektu.

Graf 35 - Podil klientd podpofenych z vice nez jednoho projektu

m neevidujeme
mdo10%

do 50%

L 1 1 T f f m vétiina
0% 20%  40% 60% 80% 100%

Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi pfijemci

Co se tyce velikosti potencialni cilové skupiny ZTP v Praze, tak na zakladé statistickych adaju
CsU, je moZno odhadnout jeji velikost na cca 75 — 80 000 obyvatel.

Podle udajli o nezaméstnanosti v letech 2014-2015 skupina osob se zdravotnim postiZzenim
predstavovala v Praze 7,4 % z celkového poctu nezaméstnanych (v celé CR to bylo 12,8 %) a v
roce 2015 6,6 % (CR 11,2 %). P¥i pfedpokladu proporcionalniho rozlozeni zdravotné postizenych
napfric¢ republikou je vidét, Ze v Praze je situace této ohrozené skupiny na trhu prace pfriblizné
dvakrat lepsi, nez v ostatnich ¢astech republiky.

V ramci projektd PO 2 bylo celkem podporeno 4 087 zdravotné postizenych osob, coZ je cca5 %
predpokladané populace v Praze a z nich pak 2 333 Uspésné podporenych. Mira podporenych
osob tak koresponduje s udavanou mirou nezaméstnanosti v této cilové skupiné. Nicméné ne
vSem podporfenym a Uspésné podpofenym osobdm se podafi nalézt dlouhodobé uplatnéni na
trhu prace, nebot mnohdy projekty neumoziuji financovat nasledné (doprovodné) aktivity,
které musi nasledovat po Uspésném zavrseni vzdélavaciho procesu.
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Odpovédi na evaluacni otazky

EO 2.2.2 a) Mate prehled o tom, zda podpora klientdm v rdmci projektu vedla posléze
k uplatnéni na trhu prace? Pokud ano, v jakém poméru?

Z komunikace s prijemci vyplyva, Ze nemaji zavedeny systém sledovani uplatnitelnosti klient(
na trhu prace. Vyjimku tvofi organizace, které aktivné pracuji se zaméstnavateli (napf. na
zakladé partnerskych smluv o zaméstnavani ZTP) a jsou s klienty v kontaktu i po jejich umisténi
na trhu prace. Klienti obecné (to se tykd vsSech cilovych skupin OPPA) nemaji povinnost
sdélovat, zda se jim podafi najit pracovni misto.

EO 2.2.2 b) Evidujete, jak velkd ¢ast znevyhodnénych osob ziskala podporu v radmci vice
nez jednoho projektu?

VizEO 2.1.3

Z terénniho Setfeni vyplynulo, Ze pfijemci cilené nezjistuji a neeviduji, zda ZTP klienti jiz
v minulosti byli zapojeni do projektu financovaného z OPPA nebo jiného OP. Nicméné na
zakladé individudlni prace s klientem lze identifikovat, zda klient jiz ma tuto zkusSenost (klient
to vétsSinou sam zmini). Nicméné evidence neexistuje, a proto neni mozné vycislit, jak velka
Cast osob ziskala podporu v ramci vice projekt(.
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3.2.4 Cilova skupina ,Ptislusnici etnickych mensin, véetné osob z odliSného
sociokulturniho prostfedi, imigrantl a azylantd”

Tato cilovd skupina byla podporovana v ramci aktivity A. Zacleriovdni znevyhodnénych osob na
trh prdce. Jak jiz bylo uvedeno v predchozich ¢astech, na podporu pfislusnikl etnickych mensin,
imigrantd, azylantl se zamérovalo 38 projektl, coZz v procentnim vyjadreni predstavuje ¢tvrtinu
vSech projektl podpofenych v ramci aktivity A. Pfi detailnéjsim déleni miZeme konstatovat, Ze
na skupinu migrantl a azylantl bylo zaméreno 22 projektl, coZ predstavuje 15 % projekt(
aktivity A. Na cilovou skupinu osob socidlné slabych a ohroZenych exkluzi, véetné Romu, se
zamérilo 16 projektl, resp. 10 % projektl z aktivity A.

NiZe uvedend tabulka znazorfiuje podporované aktivity projektl napfi¢ jednotlivymi vyzvami.
Z analyzy projekt vSak vyplynulo, Ze projekty zamérené na tuto cilovou skupinu preferovaly
zejména dva typy aktivit, a to vzdélavani znevyhodnénych osob a podporu pfi hledani a udrzeni
prace.

Tabulka 50 - Preferované aktivity projektt v cilové skupiné pfislusniki cilovych mensin, véetné osob z
odliSného sociokulturniho prostiedi, migrantl a azylanta

podporované aktivity projekt( Vyzval Vyzva2 Vyzvad4 Vyzva5 Vyzva6 Vyzva7
podpora pfi hledani a udrzeni prace X X X X X
aktivity prodluZujici pracovni Zivot X X X
vzdélavani znevyhodnénych osob X X X
podpora vzniku tréninkovych pracovnich mist X
podpora vzniku a rozvoje socidlniho podniku X
vzdélavani pracovnikl v sociadlnich sluzbach X

Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy

Migranti, azylanti

Jedna se o cilovou skupinu, jejiz zastoupeni je na Uzemi hl. m. Prahy podstatné vétsi, neZli
v ostatnich ¢astech CR (evaludtor nebere v Gvahu aktudlni migraéni krizi, nebot projekty
z ¢asového hlediska nemohly postihnout uprchliky z Blizkého vychodu), proto 15 % projekt(
zamérujicich se na tuto cilovou skupinu je odpovidajici. Tato cilova skupina je specifickd v tom,
e jeji motivace uplatnit se na trhu prace je velmi vysokd. DGvodem jejich pobytu v CR je
mnohdy pravé snaha ziskat uplatnéni na zdejSim pracovnim trhu. Mezi nejvétsi bariéry lze
zaradit:

e neznalost (nebo nedostatecnd znalost) ¢eského jazyka

e omezend nebo 7adna orientace na Ceském trhu prace (neznalost systému, pravnich
predpisli apod.)

e nevhodna kvalifikace, pfip. dosazena kvalifikace v zemi pGvodu neni v CR uznavana

@ JioPartner



0 p P PRA|HA
PRA|GUE
OPERACNI PROGRAM PRAHA PRA|GA

PRA|G
A ADAPTABILITA EVROPSKA UNIE

Z tohoto dlivodu je vétsina projektl pro tuto cilovou skupinu zamérena na

- vzdélavaci aktivity — klicovou roli hraje vyuka ¢eského jazyka dale doplnénd profesnim
vzdélavanim

- podporu pti hledani prace — poradenské aktivity umozni zdkladni orientaci na ¢eském
trhu prdce, usnadni komunikaci s Urady apod.

Romové

Romové patfi mezi cilové skupiny, které se potykaji s nejvyssi nezaméstnanosti, a proto potreba
zlepseni situace v oblasti zaméstnavani prazskych RomU je vysoka. Projekty na zaclefiovani
RomU na trh prace predkladaly a realizovaly organizace, které se této cilové skupiné
dlouhodobé vénuji a v mnohych projektech UspéSné spolupracovaly jak navzajem, tak
s méstskymi ¢astmi, kde koncentrace romské populace je vyznamna.

Aktivity projektd pracujicich s touto cilovou skupinou byly pfevdiné zaméreny na vzdélavani a
podporu pfi hledadni a udrzeni prace. Jedna se o cilovou skupinu, kterd primarné neni pfilis
motivovana se projektovych aktivit Ucastnit. Dlvodem jejich nizké motivace je v mnoha
pfipadech bezradnost, nizké sebevédomi, nedlvéra v ziskani zaméstnani i po absolvovani
vzdélavani, silny, mnohdy negativni vliv rodiny. Realizatofi projektl volili proto i aktivity, které
mély cilovou skupinu motivovat k Ucasti. Jako priklad dobré praxe lze uvést pozici asistenta,
ktery je privodcem ucastnika projektu od jeho zacatku az po okamzik nalezeni zaméstnani.
Asistenti v projektech jsou osoby z romské komunity, coZ jim umozniuje jednodussi navazani
kontaktu s cilovou skupinou a ziskani si davéry. Jako priklad motivacnich aktivit lze uvést
realizaci tzv. motivacnich kurzl, které umoznily Ucastnikiim zorientovat se v aktualni situaci na
trhu prace a ujasnit si potencial pro své budouci uplatnéni. Rekvalifika¢ni kurzy byly pro
Ucastniky projektd velmi atraktivni aktivitou a v mnoha pfipadech vychazely z jejich potieb a
namétq, tzn. Ze nebyly nabizeny jiz predem urcené rekvalifikace, ale nabidka se pfizpUsobovala
pranim klientll. Na druhou stranu pfijemci zdGraznuji, Ze koriguji pozadavky klientl tak, aby
moznosti nasledného uplatnéni na trhu prace bylo co nejvyssi. Pfijemci se shodli na tom, Ze
poptavka po konkrétnich rekvalifikacich se v pribéhu let proménuje a kopiruje trendy trhu
préce.

Pfi motivaci cilové skupiny k zapojeni se do projektu hraje dulezitou roli také Sifeni povédomi o
Uspésnych osobach, které dokoncily rekvalifika¢ni kurz a nalezly odpovidajici zaméstnani. To je
pro tuto cilovou skupinu velmi vyznamnym aspektem — vidét Uspéch druhého. MnoiZstvi osob
této cilové skupiny se opakované ucastni kurzll, mnohdy je nedokoncéi Uspésné, prip.
nenaleznou odezvu pfi hledani uplatnéni. Ze zkusenosti pfijemcl také vyplyva, Ze pouze velmi
malé procento zaméstnavatell je ochotno Romy zaméstnat, a to z objektivnich i neobjektivnich
dlvodl. To plsobi na cilovou skupinu velmi demotivujicim zplsobem, proto individualni prace
s klientem, ale i s jeho rodinou, je nezbytnym prfedpokladem pro Uspésné dokonceni projektu.
Uloha asistent(l je v této oblasti nezastupitelna.
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Ze zkuSenosti organizaci pracujicich s Romy také vyplyva, Ze po odstranéni Uvodni neddvéry a
neochoty se projektu ucastnit je velky zdjem o rekvalifikace, takze neni moiné uspokojit
vSechny zdjemce a organizace musi provadét vybér. Ne vzdy se vSak podafi vzdélavani uspésné
zakoncit (klient nezvladdne zavérecnou zkousku). Nékteré organizace pak klientim nabizeji
specifické sluzby (napf. doucovani). V prabéhu rekvalifikaéniho vzdélavani se pfijemci
nesetkavali se zvySenou fluktuaci klientl, pohybovala se v fadech jednotek.

Odpovédi na evaluacni otazky

EO 2.2.3 a) Pro pfijemce z fad organizaci pracujicich s Romy: Myslite si, Ze vyuZivate
dota¢ni moznosti na maximum? Myslite si, Ze jsou dotacni moznosti na podporu této
skupiny obyvatel dostatec¢né?

Prakticky 100 % dotazanych pfijemcd v ramci terénniho Setfeni, ktefi realizovali projekty
zamérené na cilovou skupinu osob z odliSného sociokulturniho prostfedi na dotaz k objemu
prostfedk( alokovanych na tuto oblast uvedla, Ze nejsou dostatecné. K otazce relace dotacnich
moznosti a disponibilnich kapacit v organizaci pro tento typ aktivit pfevaznda vétsina uvadéla,
disponibilni kapacity jsou vétsi nez redlné dotacni moznosti.

EO 2.2.3 b) Zvysila se diky zapojeni do projektu Vase Sance na nalezeni vhodného
pracovniho uplatnéni?

Do dotaznikového Setfeni s touto cilovou skupinou se zapojily osoby pouze v fadu jednotek.
Ackoliv vSichni hodnotili zapojeni do projektu za vysoce pozitivni, z hlediska statistického
vyhodnoceni tento vzorek neni vyznamny. Nicméné z analyzy projekt( a jejich vystupl a z
rozhovorl s pfijemci jasné vyplyva, Ze aktivity projekt( (zejména vzdélavani rekvalifikacniho
typu a poradenské sluzby) vyznamné zvysuji Sance na nalezeni pracovniho uplatnéni. To
dokladaji pocty Uspésné zaméstnanych klient(, které se pohybuji v fadech desitek.

EO 2.2.3 c) Kolik organizaci v ramci kazdé skupiny mensin funguje na dzemi hl. m. Prahy?

Podle udajli z evidence NNO puUsobi se sidlem v hl. mésté Praze celkem 89 NNO, jejichZ cilovou
skupinou jsou pfislusnici narodnostnich mensin nebo cizinci a uprchlici. Z tohoto poctu podalo
Zadost o podporu z PO 2 celkem 27 organizaci, coZ je pfiblizné tretina. PfedloZeny projekt byl
schvélen pouze 11 z téchto NNO.
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3.2.5 Cilova skupina ,Nezaméstnané osoby starsi 50 let”

Tato cilova skupina byla podporovana v rdmci aktivity A. Zacleriovdni znevyhodnénych osob na
trh prdce. Jak jiz bylo uvedeno v predchozich ¢astech, na nezaméstnanych osob starsSich 50 let
se zamérovalo 10 projektll, coZ v procentnim vyjadreni predstavuje jen necelych 7 % vSech
projektll podpofenych v rdmci aktivity A.

NiZe uvedena tabulka zndzorfuje podporované aktivity projektl napfti¢ jednotlivymi vyzvami.
Z analyzy projektl v3ak vyplynulo, Ze projekty zaméfené na tuto cilovou skupinu preferovaly
zejména dva typy aktivit, a to vzdéladvani znevyhodnénych osob a podporu pfi hledani a udrzeni
prace.

Tabulka 51 - Preferované aktivity projektd v cilové skupiné nezaméstnané osoby 50+

podporované aktivity projekt( Vyzval Vyzva2 Vyzvad4 Vyzva5 Vyzva6 Vyzva7
podpora pfi hledani a udrzeni prace X X X X X
aktivity prodluzujici pracovni Zivot X X X
vzdélavani znevyhodnénych osob X X X X
podpora vzniku tréninkovych pracovnich mist X
podpora vzniku a rozvoje socidlniho podniku X
vzdélavani pracovnikl v socidlnich sluzbach X

Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy

Cilova skupina osob 50+ predstavuje jednak osoby, které jsou zapojeny v pracovnim procesu,
avsak jsou ohroZenou skupinou potrebujici specificky pfistup zaméstnavatele (tyto osoby jsou
predmétem podpory v PO 1). Na druhou stranu tvofi osoby 50+ vyznamnou skupinu
nezaméstnanych vedenych v evidenci Ufadu prace. Ze zku$enosti pFijemc( vyplyva, 7e pokud se
uplatni citlivy pfistup k této cilové skupiné, je vysoce motivovana a dalsi vzdélavani posuzuje
jako pfileZitost a investici do sebe sama.

Situace nezaméstnanych osob 50+ umozZniuje vzdélavani intenzivnéjsiho charakteru. Nicméné
jako nevhodny pfiklad prace s touto cilovou skupinou byla uvedena konkrétni zkusenost, kdy
UP nafizoval osobam 50+ ve své evidenci povinné se vzdélavani Gcastnit. To ma na cilovou
skupinu demotivujici Ucinek a efektivita takto realizovaného vzdélavani ,z donuceni” je spiSe
nizka. Prijemce poté musi vynalozit velké Usili vedouci ke zméné postoje cilové skupiny.
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Odpovédi na evaluacni otazky

EO 2.2.4 Cilovd EO 2.2.4 Cilovd skupina nezaméstnané osoby starsi 50 let: Usnadnilo Vam
zapojeni do projektu navrat na trh prace? Povazujete Vasi ucast v projektu za prinosnou?

Ze zkusenosti prijemcl vyplyvda, Ze prace s touto cilovou skupinou vyZaduje citlivy pfistup,
nebot star$i pracovnici mnohdy zaostavaji za mladsi generaci zejména ve vztahu k rozvoji
novych technologii, IT komunikaci a novych trendd obecné. To se vyznamnym zpusobem
odrazi vjejich nizkém sebevédomi a pocitu marnosti. Tomu nepfispivd ani postoj
zaméstnavatell, ktefi mnohdy zcela nekriticky preferuji mladé pracovniky, ackoliv se tento
negativni trend jiz zacind pomalu zmirfovat.

Vzdéldvaci aktivity pro tuto cilovou skupinu jsou proto kromé odbornych znalosti a
rekvalifikaci zaméreny ve velké mife na praci s PC a zvySovani jazykové vybavenosti. Velkd cast
osob 50+ je vysoce motivovana a dalsi vzdélavani bere jako investici do sebe sama a povazuje
proto svou ucast v projektu za pfinosnou. Z tohoto pohledu lze také konstatovat, ze zapojeni
do projektu usnadni této cilové skupiné ndvrat na trh prdce a nalezeni odpovidajiciho
pracovniho mista.
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3.3 Evaluacni ukol 2.3

Stanoveni hodnoty ukazatele ,,mira dostupnosti zaméstnani“

3.3.1 Stanoveni hodnoty indikdtoru

Terénniho Setfeni pro stanoveni hodnoty ukazatele ,mira dostupnosti zaméstnani“ se
zucastnilo celkem 391 Uspésné podporenych osob. Vékova a vzdélanostni struktura Setfeného
vzorku vyplyva z nasledujicich grafd.

Graf 36 — Vékova struktura Setfeného vzorku cilové skupiny

m15ai24let
m25ai 54 let
55 al 04 let
- - - = 7 65 a vice let
0% 205 A% 60% 80%  100%
Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi Uspésné podporenymi osobami
Graf 37 — Vzdélanostni struktura Setfeného vzorku cilové skupiny
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Zdroj: dotaznikové Setifeni mezi Uspésné podporenymi osobami

Pfi Setfeni o charakteru znevyhodnéni Setfeného vzorku cilové skupiny doslo v 17 pfipadech
k soubéhu znevyhodnéni, takZze celkova response ¢ini 408 vyrok.

Vic neZ polovinu vzorku tvofili rodic¢e pecujici o dité do 6 let. Vyznamnad skupina (20 %) uvadéla
jako ,jiné znevyhodnéni“ vék, pfipadné se necitila byt znevyhodnénou. | po ptipadném ocisténi
vzorku o tuto skupinu zlstava vzorek statisticky vyznamnym (326 osob).
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Graf 38 - Charakter znevyhodnéni Setfeného vzorku cilové skupiny
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Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi Uspésné podporenymi osobami

V pouzité definici ,miry dostupnosti zaméstnani“ je koeficient dan pomérem osob s pozitivnim
dopadem intervence k celkovému poctu uspésné podporenych osob, pficemz za pozitivni
dopad intervence se na otazku ,Co nasledovalo 6 mésicll po ukonceni Ucasti v projektu?”
povazuji odpovédi:

e pokracuji plynule v zaméstnani
e pokracuji v aktivitach integrujicich na trh prace

V jednotlivych Setfenych kategoriich respondentl by zjisténé hodnoty ukazatele nasledujici:

Tabulka 52 — Hodnoty ukazatele ,,mira dostupnosti zaméstnani“

kategorie kladnych celkem podil
Celkem 352 391 90,0%
Pohlavi muz 86 89 96,6%
Pohlavi Zena 266 302 88,1%
V kategorii 15 - 24 7 9 77,8%
V kategorii 55 — 64 24 27 88,9%
Vzdélani zakladni 30 31 96,8%
Vzdélani stfedni 113 133 85,0%
Vzdélani nastavbové 25 27 92,6%
Vzdélani vysokoskolské 184 200 92,0%
Charakter znevyhodnéni - pfislusnik etnické mensiny 1 1 100,0%
Charakter znevyhodnéni - imigrant, cizi statni pfislusnik 11 13 84,6%
Charakter znevyhodnéni - zdravotni znevyhodnéni 63 72 87,5%
Charakter znevyhodnéni - rodi¢ ditéte do 6 let 213 240 88,8%
Charakter znevyhodnéni - jiné znevyhodnéni 79 82 96,3%
Postaveni na trhu prace - zaméstnany 248 261 95,0%
Postaveni na trhu prace - nezaméstnany 36 52 69,2%
Postaveni na trhu prace - dlouhodobé nezaméstnany 5 6 83,3%
Postaveni na trhu prace - neaktivni 63 72 87,5%

Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi Uspésné podporenymi osobami
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Pfi zkoumani pfi¢inné souvislosti vyssi dostupnosti zameéstnani ve vztahu k ucasti v projektu
podporovaném z OPPA bylo zjiSténo, Ze se zlepSenim svého postaveni jednoznacné
spojuje ucast v projektu 48 % dotazanych (17 % cini nezaméstnani a 31 % cini zaméstnani).
DalSich 46 % ptipousti, ze diky Ucasti v projektu se zvysila jejich $ance na nalezeni vhodného
zaméstnani.

Graf 39 - PfiCiny zlepSeni dostupnosti zaméstnani

m diky zapojeni do projektu jsem jako nezaméstnany(a) nasel(a)
héhem 6 mésicd prac

’ m diky zapojeni do projektu jsem nalezl{a) vhodné pracovni
31% 46% 6 uplatnéni
J diky zapojeni do projektu se tyyiila moje Lance na nalezeni
J ) J vhodného pracovniho uplatnéni
- . - ‘ : pires zapojeni do projektu se mi nepodarilo nalézt (udriet)
0% 20%  A40%  60%  BO%  100% pracovni uplatnéni {misto)

Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi Uspésné podporenymi osobami

Specifickou skupinu mezi znevyhodnénymi osobami tvofi rodi¢e pecujici o déti do 6 let. Po
odfiltrovani ostatnich kategorii znevyhodnéni v Setfeném vzorku cilové skupiny bylo rodi¢a 240
a hodnota ukazatele ,mira dostupnosti zaméstnani“ u nich cinila 88,8 %.

Pro zapojeni do projektu pro tuto kategorii byly v 72 % ptipad(i nezbytné i doprovodné aktivity,
konkrétné zajisténi hlidani pro déti.

Odpovédi na evaluacni otazky

EO02.3.1 Jaky je podil znevyhodnénych osob pokracujicich v zaméstnani nebo
pokracujicich v aktivitach integrujicich na trh prace min. 6 mésict po ukonceni podpory
z projektu na celkovém poctu Uspésné podporenych?

Celkem 90 % Uspésné podporenych osob pokracuje v zaméstnani nebo pokracuje v aktivitach
integrujicich na trh prace. V porovnani s pfedchozi evaluaci je to o 27 procentnich bodu vice.
Pfi identické metodice vypoctu indikdtoru mira dostupnosti zaméstndni lze tuto diferenci
zdlvodnit ¢asovym odstupem obdobi, v ném?Z probihala ucast v projektech. V druhé poloviné
programovaciho obdobi byla hospodaiska situace v CR vice stabilni, nei v poloviné prvni a
dostupnost zaméstnani se obecné zvysila.

Pfi posuzovani redlného prinosu Ucasti v projektu uvadi priblizné 1/2, Ze se jim podatilo
najit zaméstnani.

EO 2.3.2 Jak se lisi hodnota ukazatele v zavislosti na pohlavi, véku, vzdélani, charakteru
znevyhodnéni a dle rozdéleni osob podle postaveni na trhu prace?
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Z hlediska pohlavi byla zjisténa vétsi mira dostupnosti zaméstnani u muzd (mira dostupnosti
96,6 %), mensi u Zen (mira dostupnosti 88,1 %).

ZjiSténa byla také pfriblizné stejnd mira dostupnosti u jednotlivych kategorii vzdélani (pod
primeérem byly stfedoskolsky vzdélané osoby). Pod primérem 90 % byly také osoby starsi nez
55 let, ale pouze nepatrné (mira dostupnosti 88,9 %).

U zdravotné znevyhodnénych a rodi¢l déti do 6 let se mira dostupnosti zaméstnani pohybuje
cca 2 procentni body pod primérem (u migrantld a etnickych mensin nebylo dosaZeno
dostatecné reprezentativnosti vzorku, aby bylo mozno ziskané hodnoty ukazatele zobecnit).
Nad celkovym pramérem uvadély miru dostupnosti osoby, povaZujici se za ,jinak
znevyhodnéné” (prakticky se jednalo o osoby bez redIlného znevyhodnéni).

Z hlediska postaveni na trhu prdace se zcela logicky ukazala nizsi mira dostupnosti zameéstnani u
nezaméstnanych (69,2 %), u dlouhodobé nezaméstnanych pak 83,3 %.

EO 2.3.3 Jak velkd ¢&ast znevyhodnénych osob, ktefi pokracuji v zaméstnani nebo
v aktivitach integrujicich na trh prdce min. 6 mésicd po ukonceni podpory, vnima
podporu z OPPA za dlivod své Uspésnosti?

Z osob, které pokracuji v zaméstndni nebo v aktivitdch integrujicich na trh prace tento stav
spojuje 48 % jednoznacné s Ucasti v projektu podporovaném z OPPA (17 % Cini nezaméstnani a
31 % cini zaméstnani). DalSich 46 % pak pripousti, Ze diky ucasti v projektu se zvysila jejich
sance na nalezeni vhodného zaméstnani.
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I 4. Evaluacni téma 3

Vyhodnoceni dopadu poskytnuté financni podpory v prioritni ose 3 ,Modernizace

pocatecniho vzdélavani“

Kapitola se vénuje komplexni analyze prioritni osy 3. V prvni ¢asti této kapitoly je provedeno
vyhodnoceni z hlediska podporovanych aktivit, vyhlasenych vyzev, vystup( projektl a jejich
udrZitelnosti a dopadl na cilové skupiny. V zavéru prvni Casti je vyhodnoceno naplfiovani
specifického cile osy. Druhd cast kapitoly se vénuje inkluzivnimu vzdélavéani, resp. aktualni
situaci zaka se SVP a zakl z odliSného sociokulturniho prostfedi. Treti ¢ast kapitoly obsahuje
stanoveni hodnoty indikdtoru ,,mira kvality vzdélavani“.

Zakladni udaje o prioritni ose 3

Ndazev PO 3 Modernizace pocatecniho vzdélavani
Specificky cil PO 3 Zvyseni kvality vzdéldvani a odborné pfipravy lidi, které
odpovidaji poZzadavkim trhu prace.
Celkova alokace PO 3 (€) 43172133 €
- prispévek Spolecenstvi - 36696312€
- narodni zdroje - 6475821 €

Podporované aktivity dle OPPA | Zkvalitriovdni vzdéldvdni na S§ a VOS — rozvoj a inovace
vzdélavacich program( na SS a VOS ve vztahu k pozadavkiim
trhu prace a s ohledem na flexibilitu a adaptabilitu jejich
absolventd na trhu prace (napf. rozvoj klicovych a
prenositelnych ~ kompetenci, rozvijeni  distancnich a
kombinovanych forem studia); prevence predcasnych odchodl
ze vzdélavani (napf. pomoc pti dokoncovani studia); podpora
usnadnéni prechodu ze Skoly do prace napf. s vyuZitim
profesniho poradenstvi; rozvijeni spoluprace skol s podniky z
praxe, vysokymi Skolami a institucemi z oblasti vyzkumu a
vyvoje; podpora odpolednich vzdélavacich program na
Skolach pro zéky a studenty rozvijejici klicové a prenositelné
kompetence; popularizace védy s cilem zvysit atraktivitu
védeckych kariér pro mladou generaci.

Dalsi __vzdéldvdni __pedagogickych _a akademickych
pracovniki — podpora program( dalSiho vzdélavani v oblasti
zavadéni novych metod a forem do vyuky, fizeni a evaluace
prace Skol, specifik prace se zaky a studenty se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami a prace se Zaky a studenty mimoradné
nadanymi, prevence socialné patologickych jevl apod,;
rozvijeni znalosti cizich jazykd a pocitacové gramotnosti;
zvySovani kvalifikace pedagogickych pracovnikd.

Rozvoj a zkvalitnéni studijnich programi na vysokych
Skoldch — rozvoj zejména bakaldfskych a doktorskych
studijnich program( ve vazbé na plnéni cili Boloriské
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deklarace; podpora distancnich a kombinovanych forem
studia; podpora mezinarodni spoluprace; rozvoj spoluprace
s podniky a s institucemi z oblasti vyzkumu a vyvoje; rozvoj
kariérniho poradenstvi a informacnich sluzeb o vzdéldvaci
nabidce pro studenty.

Podpora Zdki a studenti se specifickymi vzdéldvacimi
potfebami — podpora zaclenéni znevyhodnénych 7kl a
studentl (napf. socidlné znevyhodnénych, zdravotné
znevyhodnénych a zdravotné postizenych) do vzdélavacich
programi Skol béiného typu; podpora motivacnich
programu 7akd a student( jako prevence predcasného
opousténi vzdélavaciho systému; podpora individualizace
vzdélavani nadanych Zakud a studentd.

Opravnéni pFijemci Skoly
Verejné instituce
Nestatni neziskové organizace

Cilové skupiny ZAci

Studenti

Pedagogicti pracovnici

Osoby, které predcasné opustily vzdélavaci systém

Vyzvy 1, 2, 3, 4, 6 (kolové vyzvy)
0 (prabézna vyzva)

PfedloZené Zadosti
- pocet zadosti 934 7adosti
- vef. fin. prostredky celkem | 4 564 081 tis. K¢

Schvélené projekty
- pocet projekt( 293 projektl
- vef. fin. prostfredky celkem | 1 099 292 tis. K¢

Ukoncené projekty
- pocet projekt( 293 projektl

Zdroj: OPPA, IS MONIT7+
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4.1 Evaluacni ukol 3.1

Vyhodnoceni dopadu z hlediska celkového nastaveni prioritni osy 3 (vyhlasenych vyzev,

podporovanych aktivit a vystupt realizovanych a ukonéenych projektt)

‘ 4.1.1 Vyhodnoceni z hlediska podporovanych aktivit PO3

Pro potfeby vyhodnoceni z hlediska podporovanych aktivit bylo nutné sjednotit strukturu
téchto aktivit. Realnd formulace podporovanych aktivit, uvddéna v jednotlivych vyzvach sice
vychdzela z dikce OPPA, avSak napfi¢ vyzvami dochdzelo k jemnym jazykovym odchylkam.
Evaludtor proto pro potfebu dalSich analyz sjednotil podporované aktivity v rdmci PO 3 do
nasledujici struktury:

Podporované aktivity podle vyzev

A. Zkvalitiiovani vzdélavani na SS a VOS
(Dil&i specificky cil: (Kvalitnéjsi vzdéldvdani na SS a VOS v ndvaznosti na potieby trhu prdce))
A. Zkvalitfiovani vzdélavani na SS a VOS

B. Dalsi vzdélavani pedagogickych a akademickych pracovnikt
(Dilci specificky cil: Rozvoj dalsiho vzdeéldvani pedagogickych a akademickych pracovniki)
B. Dalsi vzdélavani pedagogickych a akademickych pracovnikd

C. Rozvoj a zkvalitnéni studijnich programi na vysokych skolach
(Diléi specificky cil: Rozsiteni a zkvalitnéni studia na VS)
C1. Rozvoj a zkvalitnéni studijnich program( na VS a VOS
C2. Rozvoj a inovace bakalaiskych a doktorskych studijnich programd na VS

D. Podpora Zzaku a studenti se specialnimi vzdélavacimi potfebami
(Dilci specificky cil: Zkvalitnéni pfistupu k Zakim a studentim se specidlnimi vzdéldvacimi
potiebami)

D. Podpora Zaka a student(l se specidlnimi vzdélavacimi potfebami

Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy

RozloZeni podporovanych aktivit OPPA ve vyzvach

Vedle vyzvy pfimého pridéleni (v textu uvadéno jako ,vyzva 0“) bylo v PO 3 vyhldseno celkem 5
kolovych vyzev (konkrétné 1, 2, 3, 4 a 6). Jak vyplyva z niZe uvedené tabulky, ne vSechny
aktivity vsak byly jednotlivymi vyzvami pokryty. Nejvice frekventovanou aktivitou ve vyzvach
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byla A. Zkvalitiiovdni vzdéldvdni na SS a VOS. Tato aktivita se objevila jak ve vyzvé pfimého
pridéleni, tak v dalSich ¢tyfech vyzvach. Ackoliv byla tato aktivita nejvice frekventovana, nebyla
co do poctu projektl nejobsahlejsi (252 predlozenych Zadosti, resp. 81 schvélenych projektd).
Naproti tomu aktivity B. Dalsi vzdéldvani pedagogickych pracovniki a C2. Rozvoj a inovace
bakaldrskych a doktorskych studijnich programi na VS byly predmétem pouze dvou vyzev,
8 schvalenych projektl; C2. — 174 Zadosti, resp. 40 schvalenych projektd). Pfedmétem tfi vyzev
byly aktivity C1. Rozvoj a zkvalitnéni studijnich programi na VS a VOS a D. Podpora 7dkii a
student(i se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami. Aktivita C1 byla nejrozsahlejsi, co se tyce
poctu predlozenych a schvalenych Zadosti (285, resp. 97), v aktivité D. bylo predlozeno 156
Zadosti a schvaleno 67 projektd.

vvvvv

které bylo mozZné poddavat projekty do 4 aktivit z celkového poctu 5. Vyzva ¢. 2 a 6 byla
zamérenad na tfi aktivity z péti, vyzva €. 3 obsahovala naproti tomu jen jednu aktivitu. Tak jako
v predchozich prioritnich osach, i v PO 3 mohly byt projektové zadosti predlozeny pouze v rdmci
jedné skupiny aktivit, kombinace nékolika skupin aktivit v radmci jedné projektové Zadosti
nebyla mozna.

Tabulka 53 - Podporované aktivity ve vyzvach PO3

VyzvaO Vyzval Vyzva2 Vyzva3 Vyzvad4 Vyzvab

A. Zkvalitfiovani vzdélavani na SS a VOS X X X X X

B. Dalsi vzdélavani pedagogickych a
akademickych pracovniki

C1. Rozvoj a zkvalitnéni studijnich
program( na VS a VOS

C2. Rozvoj a inovace bakalafskych a
doktorskych studijnich program( na VS

D. Podpora zak( a studentu se specifickymi

vzdélavacimi potfebami
Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy

S rozloZzenim podporovanych aktivit A. — D. v jednotlivych vyzvach Uzce souvisi také rozlozeni
jednotlivych projektovych aktivit ve vyzvach a jejich skute¢nd cetnost. Toto je blize vyhodnoceno
dale v textu (kap. 4.1.4.)
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4.1.2 Vyhodnoceni predlozenych a schvdlenych Zadosti v jednotlivych podporovanych aktivitach

Celkovy pocet predlozenych Zadosti Cinil v PO 3 dohromady 934. Z tohoto poctu Zadosti bylo schvaleno k realizaci 293 projekta.
Rozlozeni pfedlozenych a schvdlenych zadosti dle jednotlivych aktivit PO 3 je uveden v nasledujicich tabulkach:

Tabulka 54 - Celkovy pocet predlozenych Zzadosti ve vyzvach k PO3

vyzva
pocet
podporovana aktivita predlozenych | 0 [ 1 | 2 [ 3 | 4|56 7
Zadosti
PO3[Modernizace pocatecniho vzdélavani 934

A. Zkvalitiiovani vzdélavani na S$ a VO3

(Kvalitngjsi vzdélavani na SS a VOS v navaznosti na potteby trhu prace)
|A. Zkvalitiiovani vzdélavani na S5 a VO3 252 1| 97| 45 54 55

B. Dalsi vzdélavani pedagogickych a akademickych pracovniki

(Rozvoj dalsiho vzdéldvani pedagodickych a akademickych pracovnikd)
|B. Dal$i vzdélavani pedagogickych a akademickych pracovniki 67 5| 62

C. Rozvoj a zkvalitnéni studijnich programii na vysokych skolach

(Rozsiteni a zkvalitnéni studia na V)

C1. Rozvoj a zkvalitnéni studijnich programt na VS a VOS 285 97| 114 74

C2. Rozvoj a inovace bakalafskych a doktorskych studijnich program( na vysokych $kolach 174 124 50

D. Podpora Zakt a studenti se specifickymi vzdélavacimi potfebami

(Zkvalitnéni pristupu k Zdkim a studentim se specifickymi vzdéldvacimi potfebami)
|D. Podpora zakl a studentl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami 156| 1| 43| 48 64

Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy
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Tabulka 55 - Pocet neschvalenych zadosti predloZzenych ve vyzvach PO3

EVROPSKA UNIE

vyzva

podporovana aktivita

pocet
neschvalenych
zadosti

PO3|Modernizace pocate¢niho vzdélavani

641

A. Zkvalitiiovani vzdélavani na S$ a VOS

(Kvalitnéj$i vzdélavani na SS a VOS v navaznosti na potieby trhu prace)

|A. Zkvalitiiovani vzd&lavani na S5 a VO3

171

86

26

36

23

B. Dalsi vzdélavani pedagogickych a akademickych pracovniki

(Rozvoj dalsiho vzdéldavani pedagogickych a akademickych pracovniki)

|B. Dalsi vzdélavani pedagogickych a akademickych pracovniki

59

58

C. Rozvoj a zkvalitnéni studijnich programi na vysokych skolach

(Rozsiteni a zkvalitnéni studia na V5)

C1. Rozvoj a zkvalitnéni studijnich programt na V5 a VOS

188

76

72

40

C2. Rozvoj a inovace bakalafskych a doktorskych studijnich programd na VS

134

103

31

D. Podpora Zaki a studentl se specifickymi vzdélavacimi potfebami

(Zkvalitnéni pristupu k Zakim a studentim se specifickymi vzdéldvacimi potrebami)

|D. Podpora 74kl a student( se specialnimi vzdélavacimi potfebami

89

31

39

18

Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy
Tabulka 56 - PocCet schvalenych Zadosti predloZenych ve vyzvach PO3

vyzva

podporovana aktivita

pocet
schvalenych
projektt

PO3|Modernizace pocatecniho vzdélavani

293

A. Zkvalitiiovani vzdélavani na S$ a VO3

(Kvalitnéjsi vzdéldvani na SS a VOS v ndvaznosti na potfeby trhu prdce)

[A. Zkvalittiovani vzdélavani na S5 a VO3

81

11

19

18

32

B. Dalsi vzdélavani pedagogickych a akademickych pracovniki

(Rozvoj dalsiho vzdéldavani pedagodickych a akademickych pracovniki)

|B. Dal3i vzdélavani pedagogickych a akademickych pracovniku

C. Rozvoj a zkvalitnéni studijnich programt na vysokych 3kolach

(Rozsiteni a zkvalitnéni studia na VS)

C1. Rozvoj a zkvalitnéni studijnich programi na VS a VOS

97

21

42

34

C2. Rozvoj a inovace bakalafskych a doktorskych studijnich program( na vysokych skolach

40

21

19

D. Podpora Zdki a studentu se specifickymi vzdélavacimi potfebami

(Zkvalitnéni pfistupu k Zakim a studentim se specifickymi vzdéldvacimi potfebami)

|D. Podpora 74k a student( se specialnimi vzdélavacimi potfebami

67

12

46

Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy
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Predkladani zadosti Skolami

Z predloZzenych 934 zadosti jich 718 zpracovaly Skoly. Nékteré Skoly vSak predlozily vice
zadosti, proto celkovy pocet Skol, které v soucétu predlozily uvedenych 718 zadosti, Cini
pouze 197. Z toho je 29 vysokych %kol, 23 vy3sich odbornych, 96 stfednich $kol a VOS a
49 zakladnich Skol.

V pottu predloienych 7adosti dominuji vefejné vysoké $koly — UK (119), CVUT (78), VSE
(50), €ZU (31) a VSCHT (28). Celkem tedy 5 vefejnych vysokych $kol predlozilo dohromady
témér 1/3 zadosti.

V podilu Skol, které Zadaly uspésné i nelspésné o podporu v PO 3 dominuji stfedni Skoly.
Z celkového poétu 194 gymnazii, stiednich $kol, vy$sich odbornych $kol* a daldich
stfedoskolskych instituci plsobicich v Praze, pozadalo o podporu jednoho nebo vice
projektl celkem 119 stfednich $kol a VOS, co? pfedstavuje 61,3 % praiskych stfednich
§kol a VOS.

Pomérné vysoky je také podil vysokych Skol. Z celkového poctu 45 soukromych, statnich a
vefejnych vysokych 3Skol v Praze poZidalo o podporu jednoho nebo vice projektl
29 vysokych Skol, coZ prestavuje 64,4 % prazskych vysokych Skol.

U stfednich a vysokych Skol je podil poctu subjektl, které podaly Zadost ve vztahu
k celkovému poctu subjektll zhruba dvoutretinovy, coZ je jednoznacné pozitivni vysledek.
Skoly, které nepoZadaly o podporu, nejéastéji uvadi nesoulad podporovanych aktivit
s jejich rozvojovymi zaméry, determinovanymi mj. i obdobim vyhlaseni vyzvy. S ohledem
na vyrazny previs poptavky nad disponibilnimi finanénimi zdroji, lze povaZovat redlnou
situaci v oblasti projektd predkladanych stfednimi a vysokymi Skolami za uspokojivou
z hlediska vyuzité absorpéni kapacity.

Diametrdlné odliSna je situace u zakladnich Skol. O podporu jednoho, vyjimecné vice
projektl pozadalo celkem 49 zakladnich $kol. Ve vztahu k celkovému poctu ZS v Praze to
pfedstavuje pouze 16,2 %, zahrneme-li i nestatni zakladni Skoly.

Skutecnost, Ze pouze cca kazdda Sesta zakladni Skola predlozila Zddost (a vétSinou jedinou)
vysvétluje nejcastéji uvadény divod, kterym jsou omezené odborné a zejména Casové
kapacity pro zpracovani zadosti a pfipadnou administraci schvédleného projektu.

Tento zavér podporuje i statistické zpracovani Udajd o predloZzenych Zadostech, kdy
procento neuspésnosti je pouze 41,1 %. To znamena, Ze zhruba 6 z 10 Zadosti
predlozenych ZS obdrielo podporu. Lze tedy usuzovat, 7e zakladni $kola, kterd se
rozhodne podat Zadost, ma projekt zpravidla dobfe pfipraveny a disponuje

4 kdy? jsou VOS zatazeny na Uroveni tercidrniho vzdélavani a logicky patii spise k VS, byly na tuto cilovou skupinu
zaméreny jak aktivity uréené jak sttednim, tak vysokym $koldm (pro statistické zpracovéni tedy evaludtor VOS pfitadil ke
stfednim skoldm, m.j. i proto, Ze Casto plsobi v jedné instituci).
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nadstandardnimi persondlnimi kapacitami, které ji umoZni zvlddnout administraci

projektu.

V porovnani se zdkladnimi Skolami je procento nelspésnosti Zzddosti o podporu stfednich
Skol 63,2 % a u vysokych Skol pak dokonce 69,4 % (pouze 3 z 10 zadosti predlozenych
vysokymi Skolami obdrzi podporu z PO 3 OPPA). Je tedy ziejmé, Ze vysoké Skoly a v zasadé
i stfedni Skoly disponuji dostatec¢nymi kapacitami na tvorbu projektl a sestavovani
zadosti a mohou si dovolit relativné nizsi UspéSnost podanych zZadosti. Naproti tomu
zakladni Skoly zjevné disponuji kapacitami vyrazné nizsSimi, a proto predkladaji pomérné
méné projektd, avsak jejich Uspésnost proti vysokym Skoldm je témér dvojnasobna. Za
zvazeni by proto stalo vypisovat vyzvy specidlné zamérené na potreby zakladnich skol a
reflektujici jejich kapacitni moznosti.

Predkladani zddosti NNO

Z predloZenych 934 Zadosti jich 203 zpracovaly NNO, které vétSinou Zadaly o podporu
jednoho, vyjimecné vice projektl. Celkové o podporu z PO 3 zazadalo 130 NNO.

Uspésnost, respektive podil podpofenych zadosti je relativné nizky. Podil nepodpofenych
zadosti cini cca 75 %, to znamend, Ze podpofena byla pouze kazda ctvrtd Zzadost
predlozend NNO. Takto vysoké procento neulspésnosti je zplsobeno zejména tim, Ze
pouze malé procento NNO disponuje zkuSenym tymem, ktery umi postavit a zardmovat
akceptovatelny projekt pro podporu | pfesto nékteré NNO vidi vtomto zdroji vefejnych
prostfedkl jednu z mala mozZnosti, jak financovat planované aktivity.

Podle Gdajd z evidence NNO® piisobi se sidlem v hl. mésté Praze celkem 369 NNO, jejich?
hlavnim pfedmétem cinnosti je oblast vzdélani a vyzkumu. Podle jinych zdroja plsobi
v Praze 36 humanitarnich organizaci se zamérenim na déti a 171 neziskovych organizaci
se zamérenim na déti a mladez. Vymezeni potencidlu absorp¢ni kapacity v prazskych
NNO, respektive poctu potencidlné moznych Zadatell je proto pomérné sloZité a mize se
pohybovat od redlné hodnoty 200 subjektli az do teoretické hodnoty 800 subjektd.

Z analyzy redlnych Zadatell vyplyva, Ze Zadost o podporu podavaji nejen NNO, jejichz
hlavnim predmétem cinnosti je oblast vzdélavani a vyzkumu, ale i NNO, jejichZ hlavnim
pfedmétem cinnosti jsou socidlni sluzby (takovych NNO je v Praze 310), pfipadné ,jina
oblast“ (takovych je v Praze 165). Naopak, nékteré NNO, jejichz hlavnim predmétem
c¢innosti je sice vzdélavani a vyzkum se zaméruji na jiné cilové skupiny nez na déti a
mladez. Navic se dostupné registry ukazuji jako neuplné, protoze mezi redlnymi Zadateli o
podporu je mnoZstvi 0.p.s. Ci 0.s a spolkd, které v registrech nefiguruji (registrace do vyse
uvedené evidence MV CR je dobrovolnd).

Pokud se omezime na vymezeni dané evalua¢ni otdzkou — ,NNO pusobici v oblasti
vychovy a vzdélavani déti a mladeze”, potom je v Evidenci NNO uvedeno 185 takovych

> http://www.isnno.cz/nnonet30200/
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organizaci. Jak je vSak uvedeno vySe, Zadost o podporu z PO3 OPPA podavaly i NNO
nezahrnuté do takto definovaného vyctu potencidlni Zadatelll a redlné Ize odhadnout, Ze
130 Zadajicich NNO odpovida asi 50 - 60 % potencidlnich Zadatel(.

Financni objemy

Ve finan¢nim vyjadreni reprezentuje 934 predlozenych Zadosti o podporu z PO 3 celkem
4 564 mil. KE. Redlné schvalenych Zadosti bylo 293 a celkovd castka uvedena ve schvdlenych

zadostech Cinila 1 305 mil. K¢, coz je 28,6 % z celkové sumy predloZzenych zadosti.

Tabulka 57 - Financni objemy PO 3 podle podporovanych aktivit v K¢

podporovana celkem neschvalené schvalené schvalené % %
aktivita Zadosti Zadosti Zadosti projekty schvalenych  financovani

A 1219965 333 869 188 855 350 776 479 282 632 438 28,8% 80,6%

B 418 895 205 334 443 264 84 451 940 78 997 011 20,2% 93,5%

C 2 174 855 806 1571085 404 603 770 402 508 306 083 27,8% 84,2%

z toho C1 1161713710 784 008 606 377 705 104 327 163 080 32,5% 86,6%

z toho C2 1013 142 096 787 076 798 226 065 298 181 143 003 22,3% 80,1%

D 750 364 958 484 221 869 266 143 089 229 356 295 35,5% 86,2%
celkem 4 564 081 302 3258939392 | 1305141910 | 1099 291 827 28,6% 84,2%

A. Zkvalitriovani vzdélavani na SS a VOS

B. Dalsi vzdélavani pedagogickych a akademickych pracovnikd

C. Rozvoj a zkvalitnéni studijnich programd na vysokych $kolach

C1. Rozvoj a zkvalitnéni studijnich programd na VS a VOS

C2. Rozvoj a inovace bakalarskych a doktorskych studijnich program na vysokych skolach

D. Podpora z4kl a studentl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami

Zdroj: IS MONIT7+

% schvalenych je podil schvalenych Zadosti k celkovému poétu podanych zadosti v % financni ¢astky.

% financovani je podil poskytnutych financ¢nich prostfedkud na projekt k prostfedkiim pozadovanym v zadosti v %.

Jak jiz bylo uvedeno v ptedchozim textu, nejvétsi zajem byl ze strany Zadatell o aktivitu C.
Rozvoj a zkvalitriovadni studijnich programi na vysokych skoldch. V této aktivité byla predloZena
témér polovina (459) z celkového poctu zadosti, a schvaleno jich bylo 137. Druhou nejzadanéjsi
aktivitou byla aktivita A. Zkvalitriovdni vzdéldvdni na SS a VOS, kde bylo pfedloZeno 257 Zadosti
a schvaleno k realizaci 81 projekt(.

Celkovy poZadovany objem dotaci na zkvalitiovani vzdélavani na stfednich i vysokych Skolach
¢inil cca 3/4 z celkové ¢astky 4 564 mil. K&, konkrétné 3 395 mil. K¢.

Pfi uzavirani smluv s pfijemci se celkova c¢astka uvedena v Zadostech dale redukovala,
v priméru o cca 16 % a konecna suma dotace z vefejnych prostfedkd tak v PO 3 ¢inila
1 099 mil. K¢.

Priimérnd vySe pozadované dotace, uvedend v zadostech cinila témér 4,9 mil. K¢, pricemz
finanéné nejnarocnéjsi byly projekty predklddané v ramci podporovanych aktivity B. Dalsi
vzdélavani pedagogickych a akademickych pracovniku, resp. C2. Rozvoj a inovace bakaldrskych
a doktorskych studijnich program( na vysokych skoldch.

Priimérna vyse schvalené dotace na projekty PO 3 cinila cca 3,8 mil. K¢.

legloPartner
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Tabulka 58 - Primérné hodnoty poZadované a pfiznané dotace v PO 3 podle podporovanych aktivit v K¢

podporovana .. . pocet schvalené pocet prumerna prumerna
aktivita CELEL LAY zadosti projekty projektu dvoltace v dot?ce v
Zadosti projektu

A 1219965 333 252 282 632 438 81 4841132 3489 289

B 418 895 205 67 78 997 011 8 6252 167 9874 626

C 2 174 855 806 459 508 306 083 137 4738 248 3710263

z toho C1 1161713710 285 327 163 080 97 4076 188 3372815

z toho C2 1013 142 096 174 181 143 003 40 5822 656 4528575

D 750 364 958 156 229 356 295 67 4810032 3423228

celkem 4564 081 302 934 1099 291 827 293 4 886 597 3751849

A. Zkvalitiovéni vzdélavani na S$ a VOS

B. Dalsi vzdéldvani pedagogickych a akademickych pracovnikl

C. Rozvoj a zkvalitnéni studijnich programd na vysokych $kolach

C1. Rozvoj a zkvalitnéni studijnich programa na VS a VOS

C2. Rozvoj a inovace bakalarskych a doktorskych studijnich program na vysokych skolach
D. Podpora z3kUl a studentl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami

Zdroj: IS MONIT7+

Graf 40 - Finanéni naroénost Zadosti a projekti PO 3 podle podporovanych aktivit v K¢é
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C. Rozvoj a zkvalitnéni studijnich program na vysokych skolach

D. Podpora z4kUl a student( se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
Zdroj: IS MONIT7+

Porovnanim celkové finanéni naro¢nosti zadosti predloZzenych v rdmci jednotlivych aktivit PO 3
a redlnych dotaci na podporené projekty je zfejmé, Ze byla zachovana proporcionalita mezi
finanénim objemem Zadosti a schvalenych projektd.

Graf 41 - Uspésnost zadosti PO 3 ve finanénim objemu a absolutnim poétu
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C1. Rozvoj a zkvalitnéni studijnich programd na VS a VOS

C2. Rozvoj a inovace bakaldrskych a doktorskych studijnich programd na vysokych skoldch

D. Podpora zakU a student( se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Zdroj: IS MONIT7+

O struktuie pfijemcd v PO 3, resp. v jednotlivych aktivitach vypovida tabulka niZe. Celkové mezi
pfijemci vyznamné prevaZzuji verejni pfijemci, ndsledované NNO a podnikatelskymi subjekty (dle
dikce IS MONIT7+ soukromé firmy).

Tabulka 59 - Struktura p¥ijemca v jednotlivych vyzvach k PO 3

vyzva
primé Vyzva 1 Vyzva 2 Vyzva 3 Vyzva 4 Vyzva 6 celkem
pridéleni

Nestatni neziskové organizace 15 5 3 3 25 51
Soukroma firma_MSP 3 6 4 8 9 30
Soukroma firma_ostatni 1 4 0 1 3 9
Verejny pfijemce 5 29 34 35 25 75 203
celkem 5 48 49 42 37 112 293

Zdroj: IS MONIT7+ (IS MONIT7+) pouZiva kategorie soukroma firma/NNO/vetejny pfijemce, pfi¢emZ u PO 3 Ize $kolu zaradit do
vsechn tfi kategorii)

4.1.3 Vyhodnoceni predlozenych a schvdlenych zadosti v jednotlivych vyzvach

V pribéhu programovaciho obdobi byly na jednotlivé vyzvy v PO 3 vyclenény tyto alokace:

Tabulka 60 - Alokace a objem zadosti v PO 3

Cislo vyzvy Alokace (mil. K¢) Objem Zadosti (mil. Kc) Pomér (%)

0 - 144 X

1 280 1970 704
2 220 904 411
3 150 491 327
4 110 447 406
6 253 606 240

Zdroj: vyzvy

Jak je zfejmé z uvedené tabulky, poZadované financ¢ni prostfedky prevysovaly disponibilni
alokaci jednotlivych vyzev. Vysoky previs lze identifikovat zejména v 1. vyzvé, ve které byl
previs vice nez 1,5 mld. K¢. V této vyzvé podavaly organizace Zadosti zaméfené na vsechny
aktivity, s vyjimkou aktivity C1. Rozvoj a zkvalitnéni studijnich programi na VS a VOS. Prvni
vyzva je také charakteristickd nejvyssi alokaci disponibilnich prostfedk( a nejvyssim objemem
predloZzenych Zadosti. Z toho Ize jednoznacné usuzovat, Ze absorpcni kapacita organizaci na
uzemi hl. m. Prahy je velmi vysoka a organizace mély v dostate¢ném predstihu pfipraveny
projektové Zadosti.

Pfi srovnani financnich prostfedk( v jednotlivych vyzvach je zretelny pokles v objemu
pozadovanych prostfedkl ze strany Zadatell, s vyjimkou 6. vyzvy. Ve 4. vyzvé byl pokles v
poméru k prvni vyzvé o 1,5 mld. K¢, prakticky na 1/4.
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Tabulka 61 - Finan¢ni objemy PO3 podle vyzev v K¢

gl S?Ikem. neic'hvélc?né scvh'véler.lé schv.élené '% ; ; % -
zadosti Zadosti Zadosti projekty schvalenych  financovani

0 144 509 608 60 301 910 84 207 698 83 024 458 58,3% 98,6%

1 1970 249 858 1660 395972 309 853 886 273 690 334 15,7% 88,3%

2 904 241 420 660 284 423 243 956 997 218 306 299 27,0% 89,5%

3 490 691 686 320476 052 170 215 633 151 748 421 34,7% 89,2%

4 447 485 236 299 831 433 147 653 802 101 189 736 33,0% 68,5%

6 606 903 495 257 649 602 349 253 893 271332578 57,5% 77,7%

celkem 4 564 081 302 3258939392 | 1305141910 | 1099 291 827 28,6% 84,2%

Zdroj: IS MONIT7+
% schvalenych je podil schvélenych Zadosti k celkovému poctu podanych Zadosti v % financni ¢astky.

% financovani je podil poskytnutych financ¢nich prostfedkd na projekt k prostiedkiim poZzadovanym v Zadosti v %.

Ve finan¢nim vyjadfeni cinil podil schvdlenych Zadosti celkové za celé obdobi 28,6 %.
Z porovnani tohoto ukazatele v jednotlivych vyzvach je vidét mensi Uspésnost Zadatelll na
pocatku realizace operacniho programu, konkrétné v 1. vyzvé. To je dano predevsim nejvysSim
previsem poptavky, a tudiz i nejvy$sim poctem neuspokojenych Zadatell. Nasledné se situace
stabilizovala, avsak v 6. vyzvé Uspésnost stoupla na 57,5 %.

Posledni dvé vyzvy v dané prioritni ose jsou charakteristické vyznamné nizSim objemem
skuteéné vyplacenych prostfedkll v porovnani se schvalenou Zadosti, a to o 10 resp. 20
procentnich bodda.

O specificnosti 6. vyzvy napovidaji i relativné nizsi primérné naklady na projekt uvedené
v Zadosti, které dosahuji cca 75 % pramérnych nakladd za celou prioritni osu. Rozdil
v pramérnych nakladech na projekt mezi prvni a Sestou vyzvou je cca 50%. Jednim z dlvodu je
také casové omezeni doby trvani projektll na maximalné 21 meésicl v 6. vyzvé oproti 30
mésicim v predchozich vyzvach.

Tabulka 62 - Primérné hodnoty pozadované a pfiznané dotace v PO 3 podle vyzev v K¢

3 s " primérna primérna
Cislo vyzvy celkem zadosti ﬁoceti schv.alene po.cet o dotace v dotace v
Zadosti projekty projektt .. . .
Zadosti projektu
0 144 509 608 7 83 024 458 5 20 644 230 16 604 892
1 1970 249 858 326 273 690334 48 6043 711 5701 882
2 904 241 420 190 218 306 299 49 4 759 165 4 455 231
3 490 691 686 114 151748 421 42 4304 313 3613 058
4 447 485 236 104 101 189 736 37 4302743 2 734 858
6 606 903 495 193 271332578 112 3144 578 2422612
celkem 4 564 081 302 934 1099 291 827 293 4 886 597 3751 849

Zdroj: IS MONIT7+

Graficky jsou financni poZadavky na dotaci v jednotlivych vyzvach a realné pfiznané dotace
v jednotlivych podporovanych projektech zfejmé z nasledujiciho grafu.

@ oPartner



Opp PRAIHA

OPERACNI PROGRAM PRAHA
A ADAPTABILITA

EVROPSKA UNIE

Graf 42 - Financ¢ni naro¢nost Zadosti a projektt PO 3 podle vyzev v K¢
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Zdroj: IS MONIT7+

Stejné jako v ostatnich prioritnich osach, jiz v 1. vyzvé presahly poZadavky z predloZenych
Zadosti zhruba dvakrat planovanou alokaci prostfedk( na celou prioritni osu. V nasledujicich
vyzvach pozadavky z predloZzenych Zadosti postupné klesaly, i presto vyse pfiznanych dotaci na
projekty z vyzev 1, 2, 3 a 4 vyCerpaly cca 3/4 celkové alokace na prioritni osu. Zbyvajicich cca
25 % alokované castky bylo pridéleno v ramci vyzvy 6, kde bylo mozné predklddat Zadosti ve
vSech aktivitach PO 3, kromé aktivity B. Vzdéldvdni pedagogickych a akademickych pracovniki.

Graf 43 - Pocet pfedloZenych Zadosti v jednotlivych vyzvach k PO3
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Zdroj: IS MONIT7+

A. Zkvalitiovani vzdélavani na S$ a VOS

B. Dalsi vzdélavani pedagogickych a akademickych pracovnik

C1. Rozvoj a zkvalitnéni studijnich programd na VS a VOS

C2. Rozvoj a inovace bakald¥skych a doktorskych studijnich programd na vysokych $koldch
D. Podpora zakl a student( se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Z grafického porovnani poctu predloZzenych zadosti je patrny vyrazny pfevis v 1. vyzvé a naopak
relativné vysokou Uspésnost Zadatell v 6. vyzvé.
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Graf 44 - Pocet schvalenych Zadosti v jednotlivych vyzvach k PO3
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Zdroj: IS MONIT7+

A. Zkvalitfiovani vzdélavani na SS a VOS

B. Dalsi vzdéldvani pedagogickych a akademickych pracovnikd

C1. Rozvoj a zkvalitnéni studijnich programd na VS a VOS

C2. Rozvoj a inovace bakalatskych a doktorskych studijnich programd na vysokych skoldch
D. Podpora Zak( a studentl se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Struktura prijemct a cilovych skupin v jednotlivych vyzvach

Strukturu prijemcl v jednotlivych kolech vyzev a zastoupeni cilovych skupin ukazuji nasledujici
tabulky.

Tabulka 63 - Struktura p¥ijemctd v jednotlivych vyzvach k PO3

vyzva
p:v'll'mé Vyzva 1 Vyzva 2 Vyzva 3 Vyzva 4 Vyzva 6 celkem
pridélent

Nestatni neziskové organizace 15 5 3 3 25 51
Soukroma firma_MSP 3 6 4 8 9 30
Soukroma firma_ostatni 1 4 0 1 3 9
Vefrejny pfijemce 5 29 34 35 25 75 203
celkem 5 48 49 42 37 112 293

Zdroj: IS MONIT7+

Tabulka 64 - Zastoupeni cilovych skupin v jednotlivych vyzvach

Cilova Cilova Cilova Cilova Cilova Cilova
skupina 1 skupina 2 skupina 3 skupina 4 skupina 5 skupina 6
Osoby které
.., ~x Pedagogové a o redcasné
Z4ci S§ Z4ci SS se SVP SIS akaiefni(:tl' Mlmor,avcl,nc? popustily
aVs . nadani Zaci X
pracovnici systém
vzdélavani
Vyzva 1 X X X
Vyzva 2 X X X
Vyzva 3 X X
Vyzva 4 X X X X
Vyzva 6 X X X X X X

Zdroj: RO OPPA, IS MONIT7+, Vyroéni zprava OPPA
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4.1.4 Analyza vystupl projekti PO 3

Hierarchicky systém podporovanych aktivit v ramci OPPA vychazi z aktivit definovanych
v operacnim programu, které byly pribézné upresfiovany v jednotlivych vyzvach (viz Aktivity A,
B, C1, C2 a D). Kazda tato aktivita byla realizovana souborem projektovych aktivit, jak je blize
specifikovano v nasledujicim textu.

Podporované aktivity projektd podle vyzev

V kazdé vyzvé byly kromé cilové skupiny, vyse alokovanych prostfedk(l a velikosti projektld ve
finan¢nim vyjadreni blize specifikovany také konkrétni podporované aktivity projektl (v projektech
reflektované jako klicové aktivity projekt(l). Aby bylo mozné vyhodnotit jednotlivé vyzvy a celou PO
3 z hlediska projektovych aktivit, byly pro potfebu evaluace aktivity projektli konsolidovany do
zjednodusené formulace, jak vyplyva z nasledujicich tabulek.

Jak vyplyva z nize uvedené tabulky, v ramci aktivity A. Zkvalitriovdni vzdéldvdni na SS a VOS bylo
mozné zacilit projekty do osmi projektovych aktivit.

Tabulka 65 - A. Zkvalitiovani vzdélavani na SS a VOS

Vyzval Vyzva2 Vyzva3 Vyzvad Vyzvab

spoluprace s podniky, VS a VaV X X X
inovace vzdélavacich program X

inovace vzdélavacich pomlcek X X

inovace forem studia X X

rozvoj gramotnosti (M,PR,C) a kli¢ovych kompetenci X X
popularizace védy a techniky X X X
podpora 4kl a studentl se SVP X X
vzdélavani pedagogickych pracovnika X X

Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy

Podporované aktivity projektd byly rovhomérné zahrnuty do vSech vyzev, pouze zakim a
studentim se SVP byla vénovana pouze 4. a 6. vyzva. Z hlediska sife obsahu jednotlivych
vyzev lze konstatovat, Ze nejsifeji zamérena byla 2. vyzva, kde bylo mozné cilit na 6
konkrétnich aktivit.

Aktivité B. Dalsi vzdéldvdni pedagogickych pracovniki byla vénovana pouze 1. vyzva, zato vSak
v Uplném spektru podporovanych aktivit projekt(.
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Tabulka 66 - B. Dalsi vzdélavani pedagogickych a akademickych pracovniki

Vyzval Vyzva2 Vyzva3 Vyzvad4 \Vyzvab

zavadéni novych metod a forem vyuky
prdce se zaky a studenty se SVP
prace s mimofadné nadanymi zaky a studenty

prevence socialné patologickych jev(
znalost cizich jazykd
pocitacova gramotnost

fizeni a evaluace prace Skol

X[ X[ X|X|X|X|X|X

zvySovani odborné kvalifikace ped. a ak. pracovnikd
Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy

Na aktivitu C1. Rozvoj a zkvalitnéni studijnich programii na VS a VOS byly zaméfeny tii vyzvy a
umoznovaly realizovat projekty v celém spektrum niZe uvedenych podporovanych aktivit.

Tabulka 67 - C1. Rozvoj a zkvalitnéni studijnich programt na V§ a VO§

Vyzval Vyzva2 Vyzva3 Vyzvad4 Vyzvab

nové a inovované studijni programy a formy studia

vzdélavani akademickych pracovnik(

mezinarodni spoluprace

spoluprace s podniky a institucemi VaV

inovace vzdélavacich pomlcek

X | XX |X|X|X
X | X |X|X|X|X
X | X | X|X|X|X

inovace koncepce studijnich programu
Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy

Vyzvy zamérené na aktivitu C2. Rozvoj a inovace bakaldfskych a doktorskych studijnich
programi na VS tvotily komplementarni doplnék k vyzvam v aktivité C1. Rozvoj a
zkvalitnéni studijnich programd na VS a VOS v ramci celkové aktivity PO 1 — Rozvoj a
zkvalitnéni studijnich program@ na VS. Ve 4. vyzvé viak dodlo k redukci podporovanych
projektovych aktivit.

Tabulka 68 - C2. Rozvoj a inovace bakalaiskych a doktorskych studijnich programii na V$

Vyzval Vyzva2 Vyzva3 Vyzvad Vyzvab

nové a inovované studijni programy a formy studia X
vzdélavani akademickych pracovnikd
mezinarodni spoluprace X

spoluprace s podniky a institucemi VaV

kariérni poradenstvi a informacdni sluzby studentdim
Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy
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Aktivita D. Podpora Zdk( a studenti se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami byla
predmétem tii vyzev. Z mozinych podporovanych projektovych aktivit figurovala ve vSech
tfech vyzvach podpora zaclenovani 7zakl a studentld se SVP. Dodatecné zarazené
podporované aktivity projektd byly predmétem 6. vyzvy — vzdélavaci programy pro Zaky a
studenty se SVP a vzdélavani pedagogickych pracovniku.

Tabulka 69 - D. Podpora Zakl a studentd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami

Vyzval Vyzva2 Vyzva3 Vyzvad4 \Vyzvab

podpora a zaclefiovani zakl a studentd se SVP X X X
motivacni programy pro zaky a studenty se SVP X X
individualizace vzdélavani nadanych zaka a studentd X X
rozvoj vzdélavacich program( pro zaky a studenty se SVP X
vzdélavani pedagogickych pracovnikl X

Zdroj: OPPA, IS MONIT7+, vyzvy

Analyzou obsahového zaméreni jednotlivych projektd realizovanych v ramci PO 3 byla
identifikovana cetnost realizace ,podporovanych aktivit projekti” napti¢ prioritni osou.
Projekty nebyly omezeny v Sifi projektovych aktivit a v ramci jednoho projektu mohlo byt
zahrnuto celé spektrum projektovych aktivit umoznéné vyzvou. Kazda projektova Zadost vsak
mohla byt predlozena pouze v ramci jedné skupiny aktivit.

Jak vyplyvd z nize uvedené tabulky, projekty zahrnovaly vice neZ jednu projektovou aktivitu,
resp. soubor vice projektovych aktivit.
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Tabulka 70 - Struktura realizovanych ,podporovanych aktivit projektd“ v PO3
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PO3 - Modernizace poéateéniho vzdélavani

s$ a vos

déldvani na

fiovani vz

A. Zkvalit

A. Zkvalitriovéni vzdéldvani na S$ a VOS

B. Dal3i vzdélavani pedagogickych a akademickych pracovniki

B. Dalsi vzdélavani pedagogickych a akademickych pracovniki
C. Rozvoj a zkvalitnéni studijnich programi na vysokych Skolach

C1. Rozvoj a zkvalitnéni studijnich programl na VS a VOS

VS

C2. Rozvoj a inovace bakalarskych a doktorskych studijnich programii na

D. Podpora Zaku a studentu se specifickymi vzdélavacimi potfebami

D. Podpora zaku a studenti se specialnimi vzdéldvacimi potrebami

Zdroj: IS MONIT7+, projektova dokumentace



0 P p PRAIHA
PRA|GUE
OPERACNI PROGRAM PRAHA PRA|GA

PRA|G
A ADAPTABILITA EVROPSKA UNIE

4.1.5 Udrzitelnost projektd PO 3

Udrzitelnost projektd byla zkoumdna v ramci terénniho Setfeni (zejména dotaznikovym
Setfenim) mezi pfijemci podporovanymi v ramci PO 3. V rdmci dotaznikového Setfeni vice nez
3/4 prijemcd uvedlo, Ze hodlaji v aktivitach projektu pokracovat i po ukonceni financovani
z OPPA. Pouze zlomek prijemcl jednoznacné vyloucil dalsi pokracovani v nastartovanych
aktivitdch. | kdyZz se podminka udrZitelnosti vztahuje na projekty investi¢niho charakteru, je
vhodné zabyvat se i otazkou udrzZitelnosti neinvesti¢nich projektd.

Jako zdroj dalsiho financovani pak uvadéji bud' vlastni zdroje, nebo jiné dotacni tituly. Soucasné
vSak pripoustéji, Ze rozsah realizovanych aktivit bude omezenéjsi, nez pfi financovani projektu
z OPPA.

Graf 45 — Zamér pokracovat v aktivitach i po ukonceni financovani z OPPA
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Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi pfijemci

Vyse uvedend zjisténi byla potvrzena i v dalSich Setfenich s prfijemci (rozhovory, fokusni
skupina). Ve véci udrzitelnosti tedy lze konstatovat, Ze ve vétSiné pripadl jsou dopady
z realizace projektu trvalého rdzu a ptijemci podpory na né budou ve vétsi ¢i mensi mife
navazovat.

Témito dlouhodobéji udrZitelnymi produkty vytvorenymi v ramci projektd, jsou napfiklad
studijni materialy, metodiky, e-learningové platformy a vyukova multimédia, u nichz mizeme
predpokladat udrZitelnost asi v rozsahu 3-5 let v zavislosti na potfebnosti aktualizace (napf.
u technickych obor(, kde se v soucasné dobé odehravaji pomérné dynamické zmény, budou
aktualizace potrebnéjsi v kratSich intervalech nez u jazykového vzdélavani, matematiky apod.)
a vybaveni uceben, laboratofi popf. knihoven, kde prfedpokldddme udrZitelnost asi 5-7 let.
Vzhledem k tomu, Ze vySe uvedené produkty, zejména studijni materialy, metodiky a vyukova
multimédia, tvofi asi 3/4 vsech vytvorenych produkt(, Ize vyvodit zavéry, ze udrzitelnost valné
vétSiny produktl, resp. projektli pfesahuje obdobi pfimé realizace projektu.

Samostatnou oblasti je pak know-how, které si v prlibéhu realizace projektl osvojili predevsim
pedagogicti pracovnici (nejednad se zpravidla o produkty projektli, ale o aktivity, které byly
realizovany spiSe jako predpoklad vytvoreni konkrétnich produktll). Jedna se napt. o kurzy i
jiné vyukové a ucebni aktivity, které se zamérovaly napf. na praci s zZaky a studenty se SVP, na
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praci s novymi informacnimi a komunikaénimi technologiemi, na tvorbu vyukovych material(,
metodik a vyukovych multimédii, na jejich jazykové kompetence, na nové metody vyuky apod.
Zde lze predpokladat nejen udrzitelnost v fadu nékolika let (i tyto nabyté kompetence musi byt
obnovovany, aktualizovany), ale také Sirokou vyuzZitelnost v rdmci jejich dalSiho pedagogického
plsobeni. Dobrou praxi vtomto ohledu predstavuje proskolovani zamérené na celé
tymy/pedagogické sbory, protoze umoznuje nadale vzajemnou podporu, vyménu zkuSenosti a

vvvvvv

Co se tyka dalsi realizace aktivit projektl, z terénniho Setfeni (zejm. individudIni rozhovory,
pripadné telefonické rozhovory) a z diskuse ucéastnikl fokusni skupiny Ize vyvodit, Ze:

- nékteré aktivity se jednoduse stanou béznou soucdsti prace a nevyzaduji bezprostredné
dalsi financovani (napft. pedagogové upravi své pripravy a zplsoby hodnoceni)

- nékteré narocnéjsi aktivity se podafi pfesunout do standardniho financovani a tim je
jejich udrzitelnost zajisténa (napf. nové studijni obory na VS jsou nadale financovany ze
statnich prispévkl na studenta, tedy standardni vyuka nadale probiha, omezeny mohou
byt aktivity typu mezindrodni spoluprace; v nizSim rozsahu bézi nabidka kurz( pro
pedagogy placena z ucelovych prostfedkll Skol na dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnik(l (DVPP),

- nékteré aktivity vyZaduji dalsi granty, bez nich jsou vyrazné omezené (napf. specificka
podpora zakl se SVP),

- v mensiné pripadl Ize pocitat s omezenym samofinancovanim ze strany klientd (napf.
prispévek rodic¢d na aktivity/terapie pro déti se SVP),

- nékteré nakladnéjsi aktivity konéi (typicky napf. prace skolniho psychologa, asistentd
pedagoga, specialni terapie apod.), protoZe nemohou byt financovany z bézného
rozpoCtu prijemce a jsou pfilis ndkladné pro samofinancovani; navic se mize jednat o
skupinové a ne individualni aktivity, coZ mlze snizovat ochotu k pfimym platbam,

- jakkoliv se poskytovani sluzby za pfimou uplatu mazZe jevit jako vhodny postup po
skonceni projektu, ne vidy je to nejlepsi postup s ohledem na rozvoj klientdl, a to z toho
dlivodu, Ze v rdmci projektu nékdy byva nabidnuta komplexné;jsi podpora navic vedouci
k samostatnosti klientli, je tedy investovano vice do schopnosti klienta s cilem, aby
v dlouhodobém hledisku fesil své potfeby vice sdm, oproti poskytnuti sluzby, ktera resi
pouze bezprostiedni problém (tedy napt. organizace si miZe nechat zaplatit za to, Ze
zpracuje klientovi cizinci ovéreni jeho dosavadniho vzdélani, v rdmci projektu toto vsak
byl cil klienta, kterého sdm dosdhl za podpory organizace — to mda vétsi vyznam
z hlediska podpory klienta v samostatnosti a jeho integrace do Ceské spolecnosti, ale
z hlediska nakladu je to drazsi a zabere to delsi ¢as, zdroj individualni rozhovor, projekt
PO3);

Podpora z OPPA byla vyznamnym startovacim impulsem pro realizaci podporovanych aktivit
pro 39 % prijemcl Ucastnicich se dotaznikového Setfeni, bez této podpory by projekt vibec
nerealizovali. Prakticky Zadny z pfijemca by projekt nerealizoval bez podpory z OPPA v daném
rozsahu. Vice neZ polovina, konkrétné 55 % ucastnik(l Setfeni deklaruje, Ze bez dotace by
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projekt sice realizovali, ale v omezené mife. Tyto Udaje byly potvrzeny i v rozhovorech a
v ramci fokusni skupiny (napt. na CVUT vznikl v réamci projektu mezifakultni studijni obor, jeho?
realizace by bez podpory OPPA nebyla mozng, at uz z divodd finanénich, tak organizacénich).

Graf 46 — Odhodlani pfijemcid podpory realizovat vzdélavaci aktivity i bez podpory z OPPA
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Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi prijemci

Porovnanim odpovédi na vyse uvedené dvé otazky (viz Grafy 45 a 46) lze vyslovit nazor, Ze pro
cca 20 % prijemcl je podpora z OPPA jednoznaénym impulsem, aby aktivity nastartovali se
zamérem v nich v delSim horizontu pokradovat, avsak pro priblizné desetinu soucasnych
prijemct plati, Ze budou aktivity realizovat vyhradné tehdy, pokud budou dotacné
podporovany. Tyto Udaje zfejmé souvisi i se zamérenim konkrétniho projektu — napf.
financovani asistentl ucitele, skolnich psychologli apod. neni v soucasné readlné zabezpedit
z béiného rozpoctu Skoly, stejné jako wvybaveni novych laboratofi, uceben, ndkup
multimedidlnich technologii apod.

Odpovédi na evaluacni otazky

EO 3.1.2 V jakém rozsahu jsou aktivity podporené z OPPA prijemci realizovany po
ukonceni financovani projektu OPPA? Pokud ano, jaké jsou zdroje financovani téchto
aktivit?

Z analyzy projektd realizovanych v ramci PO 3 vyplyva, Ze drtivd vétsSina projektl je realizovana
Skolami a NNO zamérenymi na vychovu a vzdélavani. Podle vysledkl terénniho Setfeni lze
konstatovat, Ze minimalné % prijemcl podpory ve vychovné vzdélavacich aktivitach pokracuji i po
ukonceni financovani projektu z OPPA. Aktivity téchto subjekt(l jsou totiz determinovany jejich
statutem a verejna podpora z OPPA je pouze zintenzivni a prohloubi.

V mnoha ptipadech je podpora z OPPA chdpdana jako startovaci impuls a respondenti jednoznacné
deklaruiji, Ze v aktivitach budou pokracovat i po ukonceni podpory z verejnych prostredkd. . Zdroje
pro financovani navazujicich aktivit nebo pro pokracovani projektu po ukonceni podpory z OPPA
uvadéné skolami jsou nejcastéji vlastni zdroje (z rozpoctu) nebo jiné dotacni tituly (dotace, granty,
jiné OP), nékteré dilci aktivity jsou financovany pfimymi platbami (napf. pfispévky na kurzy).

@ RegioPartner




OPP

OPERACNI PROGRAM PRAHA
A ADAPTABILITA

EVROPSKA UNIE

Neziskové organizace pro pokracovani aktivit vétSinou predpoklddaji, Zze se jim podafi navazat
vhodnym dotacnim titulem (grantem nebo projektem financovanym z OP), dil¢i aktivity jsou
financovany primymi platbami (nap¥. pfispévky na kurzy, sluzby za Uplatu).

EO 3.1.3 Realizovali by pfijemci projekty i bez podpory z OPPA? Realizovali by je ve
stejné intenzité? Z jakych zdroja?

Prakticky 90 % soucasnych pfijemc( uvadi, Ze podporované aktivity natolik souvisi s jejich statutem
a poslanim, Ze by je realizovali i bez podpory z OPPA. Soucasné vsak vétsSina z nich pfipousti, Ze by
nebyli schopni financovat aktivity v takovém rozsahu, jaky jim umoZfiuje podpora projektu z OPPA.
Naopak podporu z OPPA, jako nezbytny predpoklad realizace, resp. pokracovani aktivit Ize
ocekdvat maximalné u 10 % soucasnych prijemcu.

Jako zdroje pro financovani aktivit projektu jsou Skolami nejcastéji uvadéné vlastni zdroje (z
rozpoctu) nebo jiné/pfipravované dotacni tituly (dotace, granty, OP). Neziskové organizace pro
financovani svych aktivit vétSinou predpokladaji, Ze se jim podafi ziskat vhodny dotacni titul (grant
nebo projekt financovany z OP).

EO 3.1.7 Jaky je podil Skol, které Zadaly Uspésné i nelUspésné o podporu v PO3 OPPA
k celkovému poctu Skol v hl. m. Praze. Jaké jsou dlvody, pro¢ sSkoly nezadaly o podporu
z OPPA?

U stfednich a vysokych Skol je podil ,Zadajicich” ve vztahu k celkovému poctu subjektl zhruba
dvoutretinovy, coZ je jednoznacné pozitivni vysledek.

Z celkového poctu 194 gymnazii, stfednich Skol, vys$Sich odbornych Skol a dalSich stfedoskolskych
instituci pasobicich v Praze, pozadalo o podporu jednoho nebo vice projektl celkem 119 stfednich
$kol a VOS, co? predstavuje 61,3 % prazskych stfednich $kol a VOS.

Z celkového poctu 45 soukromych, statnich a verejnych vysokych $kol v Praze pozadalo o
podporu jednoho nebo vice projektd 29 vysokych Skol, coZ prestavuje 64,4 % prazskych
vysokych skol.

Diametralné odlisnd je situace u zdkladnich skol. O podporu jednoho, vyjimecné vice projektl
pozadalo celkem 49 zakladnich $kol. Ve vztahu k celkovému poctu ZS v Praze to predstavuje pouze
16,2 %. Nejcastéji uvadény dlvod pro nepodani Zadosti jsou odborné a zejména casové kapacity
pro zpracovani zadosti i pfipadnou administraci schvdleného projektu.

EO 3.1.8 Jaké je zastoupeni NNO, které Zadaly Uspésné i nelspésné o podporu v PO3
OPPA z celkového poétu NNO pUsobicich v oblasti vychovy a vzdélavani déti a mladeze na
Uzemi hl. m. Prahy. Jaké jsou davody, pro¢ NNO nezadaly o podporu z OPPA?

Stanoveni podilu je pomérné problematické, protoZe neexistuje rejstrik, ve kterém by byly
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vSechny NNO registrovdny i s uvedenim zaméreni. Pokud se omezime na vymezeni dané
evaluacni otazkou — ,,NNO pUsobici v oblasti vychovy a vzdélavani déti a mladeze”, potom je
v Evidenci NNO kterd je vsak zaloZzena na dobrovolnosti, uvedeno 185 takovych organizaci.
Jak je vSak uvedeno vysSe, zadost o podporu z PO3 OPPA podavaly i NNO nezahrnuté do takto
definovaného vyctu potencialni ZadatelU a lze pouze odhadnout, Ze 130 realné Zadajicich NNO
odpovida asi 50 - 60 % potencialnich Zadateld.

Ze zkusSenosti pfijemcl z fad NNO také vyplyvda, Ze mnozstvi NNO funguje na dobrovolnické
bazi a nedisponuji zddnou organizacni a administrativni strukturou, kterd by jim umoznila
orientovat se v pomérné slozitém systému evropskych dotaci, pfipravit projekt a nasledné ho
administrovat.

4.1.6 Vyhodnoceni dopadi podpory na cilové skupiny PO 3

OPPA identifikuje v rdmci PO 3 ctyfi zakladni cilové skupiny intervence, resp. skupiny osob, na
néjz jsou jednotlivé projekty zaméreny:

o 74ci

e Studenti

e Pedagogicti pracovnici

e Osoby, které predcasné opustily vzdéldvaci systém

Jednotlivé vyzvy vsak pracuji s podstatné detailnéjSim clenénim vysSe uvedenych zakladnich
cilovych skupin. Na zakladé analyzy jednotlivych vyzev evaluator pro dalsi vyhodnoceni pracoval
s z nasledujicim ¢lenénim cilovych skupin:

e studentiSS

e 7acia studenti se SVP

e studenti VOSa VS

e o0soby, které opustily systém vzdélavani
e pedagogové a akademicti pracovnici

e mimoradné nadani zZaci

Analyzou udajli v IS MONIT+ a projektové dokumentace bylo moZné sestavit strukturu cilovych
skupin v jednotlivych aktivitach PO 3 a soucasné identifikovat pocet projektd, zamérenych na
konkrétni skupiny znevyhodnénych osob.
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Tabulka 71 - Struktura cilovych skupin v jednotlivych aktivitach PO3

PRAIHA
PRA|GUE
PRA|GA
PRA|G

EVROPSKA UNIE

cilova skupina

= | &
3 c
>Q S
z S
pocet ; B
podporované aktivity ve vyzvach schvalenych ~ Q 'E 2
172 >N
projektd & | 8| &
AEIEEIR:
=} © ﬁ © ©
c [»n | S| . <=
v (0| 2 Q1
S| 3S| © 3| £
> ©
5le|8] 2 ¢
Bl o | & z Wl o
s|s|S|8| 3| £
RIB| B S| | €
PO3 - Modernizace pocatecniho vzdélavani 293| 81| 65/138| 1|172| 5
A. ZkvalitAovani vzd&lavéni na S5 a VOS
A. Zkvalitiiovani vzdélavani na SS a VOS 81 81| 1| 2| of 53] o0
B. Dalsi vzdélavani pedagogickych a akademickych pracovnik
B. Dalsi vzdélavani pedagogickych a akademickych pracovnikd 8 O/ 0] Of 0] 8 0
C. Rozvoj a zkvalitnéni studijnich programui na vysokych skolach
C1. Rozvoj a zkvalitnéni studijnich program na VS a VOS 97| o] of 97| of 51| 0
C2. Rozvoj a inovace bakalarskych a doktorskych studijnich program(i na VS 40 O] O] 39 0] 20 O
D. Podpora Zakl a studentu se specifickymi vzdélavacimi potfebami
D. Podpora 74kl a studentl se specidlnimi vzdélavacimi potrebami 67 64 1| 40| 5

Zdroj: IS MONIT7+, projektova dokumentace
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Jak vyplyva z uvedené tabulky, v aktivité A. Zkvalitriovdni vzdéldvdni na SS a VOS projekty ve
vétsiné pripad( mifily zejména na zaky SS a pedagogické a akademické pracovniky. Na zaky SS
se SVP cilil pouze jeden projekt v této aktivité a na studenty VOS pouze dva projekty. Naproti
tomu v aktivité C. Rozvoj a zkvalitnéni studijnich program( na VS a VOS byli vedle primarni
cilové skupiny student( VS v VOS vyznamnou cilovou skupinou také pedagogicti (v pripadé VOS)
a akademicti (v pfipadé VS) pracovnici. Lze konstatovat, 7e na tyto dvé cilové skupiny bylo
zaméreno 138, resp. 172 projektl, coZ je prakticky polovina vsech projektll PO 3. V ramci
aktivity D. Podpora Zdk( a studentu se SVP byly projekty zaméreny nejen na cilovou skupinu
zaka a studentd, ale také ve velké mife na pedagogické pracovniky. Bylo identifikovdano pouze 5
projektll zamérenych na mimoradné nadané zaky. Cilovd skupina osob, které preddasné
opustily vzdélavaci systém nebyla v projektech viibec obsaZzena. Evaluator identifikoval pouze
jeden projekt, ktery tuto cilovou skupinu vyslovné zmifiuje, par dalSich projektd uvadi, Ze jim
realizované aktivity mohou pusobit preventivnhé ve smyslu predcasného opusténi systému
vzdélavani.

Rozsah podpory

V ramci PO 3 bylo dosud podpofeno 110 885 neaktivnich osob, z toho 109 282 ucnil, zaka a
student(l. Uspééné pak bylo podporeno vic nez 73 000 osob. Rozsah podpory smérem k cilové
skupiné 7akd ZS (ktefi byli podpofeni v ramci aktivit zaméfenych na Zzaky se SVP) byl
identifikovan jako nepfiliS rozsahly v porovnani s 58 000 Uspésné podporenymi osobami ve
véku 15 azZ 24 let. Divodem je, Ze na zakladni Skoly sméroval zhruba kazdy desaty projekt, coz
je v porovnani poctu ZS v Praze v(¢i SS a VS marginalni. Podle udaji CSU studovalo v letech
2010/2015 v Praze na vysokych skoldch v pridméru 119 000 studentd a na stfednich skolach v
primeéru 65 000 studentli ro¢né, tedy celkem cca 184 000 student(.

Pfi poctu cca 58 000 Uspésné podporenych mladych osob od 15 do 24 let a s ohledem na to,
jaka je prmérna délka studia na vysoké, resp. stfedni skole lze dojit k zavéru, Ze podporeno
z OPPA bylo cca 14 % stredoskolskych a vysokoskolskych studentd.

Z cilové skupiny pedagogickych a akademickych pracovnikli bylo v ramci 172 projektd PO 3
uspésné podporeno cca 15 000 osob.

Tabulka 72 - PInéni indikatora cilovych skupin ve vazbé na Nafizeni EK 1828/2006

Dosazena
Kaéd indikatoru Uplny nazev indikatoru hodnota
indikatoru
Déleni na trhu prace
074108 Pocet podporenych osob - neaktivni osoby celkem 110 885
074109 Pocet podporenych osob - neaktivni osoby ve vzdélavani ¢i odborné pripravé (Zaci, 109 282
studenti a ucni)
074608 Pocet Uspésné podporenych osob - neaktivni osoby celkem 73 396
074609 Pocet Uspésné podporenych osob - neaktivni osoby ve vzdélavani ¢i odborné 71396
pfipravé (Zaci, studenti a ucni)
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Déleni celkem/muzi/Zeny
074100 Pocet podporenych osob — celkem 123228
074101 Pocet podporenych osob — muzi 63 737
074102 Pocet podporenych osob —Zeny 59 491
074600 Pocet Uspésné podporenych osob 82140
074601 Pocet Uspésné podporenych osob — muzi 41936
074602 Pocet Uspésné podporenych osob — Zeny 40 204
Déleni dle véku
074118 Pocet podporenych osob - mladi lidé 15-24 let 88 804
074119 Pocet podporenych osob - starsi pracovnici 55-64 let 1523
074618 Pocet Uspésné podporenych osob - mladi lidé 15-24 let 57 616
074619 Pocet Uspésné podporenych osob - starsi pracovnici 55-64 let 1239
Déleni dle vzdélani
074141 Pocet podporenych osob - zakladni ISCED 1 a 2 41 093
074142 Pocet podporenych osob - stfedni ISCED 3 49 493
074143 Pocet podporenych osob - nastavbové studium ISCED 4 1061
074144 Pocet podporenych osob - vysokoskolské ISCED 5 a 6 19 157
074641 Pocet Uspésné podporenych osob - zakladni ISCED 1a 2 23 095
074642 Pocet Uspésné podporenych osob - stfedni ISCED 3 34980
074643 pocet Uspésné podporenych osob, které obdrzely podporu v rdmci projekt - 667
ndstavbové studium ISCED 4
074644 Pocet Uspésné podporenych osob - vysokosSkolské ISCED 5 a 6 14 445

Zdroj: IS MONIT+, k datu 1.6.2015

Intenzita podpory

NejvyznamnéjSimi sektorovymi pfijemci podpory z OPPA v PO 3 byl neziskovy sektor a 3koly.
Objem pfiznanych dotaci a pocty schvalenych projektl podle jednotlivych aktivit PO 3 vyplyvaji
z nasledujici tabulky.

Tabulka 73 - Pfiznané dotace v PO3 podle podporovanych aktivit a pfijemca v K¢

schvalené

pocet

aktivita dotace projekté NNO/pocet VS/pocet s8/pocet Z8/pocet
A 282 632 438 81 44 070 435/11 26 337 175/6 183 592 100/61 5465 237/2
B 78 997 011 8 15385 594/3 0/0 0/0 3714 118/1
C1 327 163 080 97 33104 776/9 258 846 119/78 21023 603/6 0/0
C2 181 143 003 40 13 826 072/4 159 849 921/35 0/0 0/0
D 229 356 295 67 77 973 127/24 8412 733/1 26 361 501/8 94 464 210/30
celkem 1099 291 827 293 184 360 005/51 | 453 485947/120 230977 204/75 103 643 895/33

A. Zkvalitfiovani vzdélavani na S§ a VOS

B. Dal3i vzdélavani pedagogickych a akademickych pracovnikl

C1. Rozvoj a zkvalitnéni studijnich programd na VS a VOS

C2. Rozvoj a inovace bakalafskych a doktorskych studijnich program na vysokych skolach
D. Podpora z4kl a studentl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami

Zdroj: IS MONIT7+

Pfi interpretaci dat o intenzité podpory je tfeba uvazit, Zze ¢ast NNO pusobi jako vzdélavaci
instituce a maji Zaky a studenty. Kromé projektl skol (verejnych prijemcl) musi data o intenzité
podpory zahrnovat i projekty predloZzené NNO, pfipadné podnikatelskymi subjekty, které se
zabyvaji vzdélavanim. Konkrétné 15 projekt( realizovaly NNO, pusobici jako stfedni sSkoly.
Objem jejich projektl Cinil vice nez 57 mil. KE. V oblasti vysokého skolstvi bylo NNO pfedloZzeno

7 projektd v uhrnné vysi pres 22 mil. K¢.

©
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Souhrnné lze konstatovat, Ze v pribéhu celého programovaciho obdobi ziskaly Skoly z OPPA
celkem 867 mil. K¢, coz reprezentuje 79 % vynaloZenych celkovych verejnych prostredk( -
vysoké Skoly ziskaly 475 mil. K&, stfedni Skoly ziskaly 288 mil. K¢ a zakladni Skoly ziskaly

104 mil. K¢.

Tabulka 74 - Poéty Zzaka a studentl v Praze

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
Déti v matefskych Skolach 35264 37078 38 457 40 405 41 637
Z4ci zékladnich $kol 74 151 76 189 79 310 83241 88184
Z4ci stfednich kol 70583 67 213 64 389 62 309 61189
Studenti vysokych Skol 126 041 123 950 120 084 115 270 109 754

Zdroj: €sU

Podle Udaja CSU studovalo v letech 2010/2015 v Praze na vysokych $kolach v priméru 119 tis.
studentl a na stfednich Skolach v priméru 65 tis. studentd. Intenzita podpory z OPPA, vztazend
k tomuto referenc¢nimu adaji cini na vysokoSkolského studenta cca 4000,-- KE a na
stiedoskolského studenta pak 4400,-- KC. Intenzita podpory zak( zdkladnich skol byla vyrazné

nizsi a ¢inila 1300,-- K¢.

Uvedené hodnoty jsou relevantni z hlediska relace mezi typy Skol, avSak nelze je vztahovat na
absolutni podporu Zdka nebo studenta. Zde by bylo nutné prihlédnout k délce studia a podporu
vyplacenou v rdmci OPPA vztahnout k poétu absolventd v dané periodé 2008/2015.

Dopad podpory

Dopady projektd zaméfenych na kvalitnéjsi vzdélavani na zakladnich, stfednich a vyssich
odbornych skolach se projevily zejména ve dvou oblastech. Zhruba 2/3 dotazanych pfijemc( pfi
terénnim Setfeni uvadélo jako nejvyznamnéjsi dopad zavadéni inovaci ve vyuce, resp. zavadéni
novych metod vyuky a upfesnilo, ¢im konkrétné projekt pFispél:

Graf 47 - Konkrétni dopady realizovanych projektti k modernizaci vzdélavani

T
0% 20%  40%  60% B0% 100%

m konkrétné vyuZivanim novych vyukowych
pomiicek

m konkrétné vyuZivaniminformacnich a
komunikaénich technologii ve vyuce

jinak

Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi pfijemci

Tretina dotazanych pak uvadéla jako hlavni dopad projektu rozvijeni klicovych kompetenci Zaku
a student(, pricemZ matematiku a prirodovédnou oblast uddva shodné 22 % respondent(l, 30 %
uvadi ¢tenarskou gramotnost a 17 % technickou gramotnost.
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Graf 48 - Struktura rozvijenych kompetenci Zakt a studentu

m Plirodovédna oblast

m Matematika

17% Technicka gramotnost

/ M ¢tenarska gramotnost

I 1 T T 1 T mliné
0%  20% 40% 60% B80% 100%

Zdroj: dotaznikové setfeni mezi pfijemci

Na zkvalitnéni pfistupu k Zakdm a studentlm se specidlnimi vzdélavacimi potfebami se
zamérilo cca 15 % projektl zkoumaného vzorku pfijemcl pfi terénnim Setfeni. Dominovaly
projekty orientované na zaky a studenty se zdravotnim a jinym postizenim.

Na zdakladé dotaznikového Setfeni s podpofenymi osobami, se vétSina vyjadfuje pozitivné
s ohledem na pfinos projektu (26 % diky projektu setrvalo ve studiu/zaméstnani v daném
oboru, 35 % zvySila se Sance na setrvani ve studiu/zaméstnani v daném oboru, 28 % hodnoti
projekt jako pfinosny, ale bez vazby na studium/zaméstnani v daném oboru, 11 % nehodnoti
projekt jako pfinosny viéi studiu/zaméstnani v daném oboru, N=265).

4.1.7 Zavadéni inovaci do vzdélavani

Pfi vyhodnoceni zavadéni inovaci do vzdélavani nardzel evaludtor na nékteré aspekty, které
povazuje za vyznamnou bariéru pro objektivni posouzeni této problematiky. Zejména je to
chybéjici pfesna definice, co lze ve vztahu ke vzdélavani povazovat za inovaci a co nikoliv. To se
potvrdilo i pfi analyze jednotlivych projektl a terénnim Setfeni, nebot sami pfijemci pomoci
nejsou vibec jednotni v pohledu na inovativnost a to, co jeden pfijemce za inovativni povaZuje,
druhy takto nevnima.

Dal$im aspektem je, Ze zaméreni projektl PO 3 je natolik roztfisténé (i téch, které se zabyvaly
stejnym tématem, napf. problematikou zvysovani funkcéni gramotnosti zaka a studentd), Ze bylo
nezbytné abstrahovat a uvadét obecné udaje platné pro vétsinu projektd.

Z analyzy projekt( vyplynulo, Ze na problematiku zajisténi kvalitnéjsiho vzdélavani na vsech
typech skol se ze zkoumaného vzorku zaméfril cca kazdy Sesty projekt. Lze tedy predpokladat, ze
tento podil projektl je mozné povaZzovat za projekty inovativni. Projekty, které v sobé obsahuji
inovativni prvek, se zaméfily:

/7

** na zavadéni inovaci ve vyuce, resp. novych metod vyuky a na druhé strané pak
¢+ cileny rozvoj klicovych kompetenci zakd a student(.
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Pomeér ve zkoumaném vzorku byl zhruba 3:2 ve prospéch zavaddéni inovaci ve vyuce a lze jej
zobecnit na celou PO 3.

Z hlediska zavadéni inovaci ve vzdélavani, resp. metod vzdélavani lze v projektech zaznamenat
predevSim sméfovani k vétSimu vyuZivani tzv. interaktivnich metod vyuky kombinujicich
predavani poznatk( s rozvojem kompetenci. Inovativni metody se zaméruji spiSe na aktivni
zapojeni studentll, neZli monologické pfedavani obsahu od vzdélavatele smérem k zZakim a
studentlm. Vyrazné je také rozsahlejsi zapojeni ICT do vzdélavani, a to pfedevsim rozvoj e-
learningovych resp. blended-learningovych modul@®, vyuzivani interaktivnich tabuli, po¢itacd,
mobilnich zafizeni, a to jak v ramci vyuky, tak domaci pfipravy na vyuku.

Projekty takto zamérené se prakticky stejnou mérou vénuji zavadéni novych vyukovych
pomtucek, véetné vybaveni laboratofi pro odborné pfedméty a na vyuzivani informacnich a
komunikacnich technologii pfi vyuce, napf. vyuziti vyukového SW, multimedidlnich uceben
apod. Z hlediska vyukovych materialQ vznikaly predevsim nové studijni materidly pouzivané ve
vyuce na zakladnich a stfednich Skolach, a to zejména ucebnice, pracovni listy, popf. seSity a
powerpointové prezentace slouzici pfi vyuce jak pedagogy, tak samotnymi studenty. Pfinos
téchto materidll lze spatfovat pfedevSim v tom, Ze jsou vytvofené na miru konkrétnimu
studijnimu oboru, zaroven ale mohou slouZit jako inspirace pro dalsi, podobné studijni obory di
obsahy.

Na drovni vysokoskolského vzdélavani wvznikla tada novych ¢i vyrazné inovovanych
predmétl/disciplin i studijnich obord. Zterénniho S3etfeni vyplynulo, Ze podpora OPPA
umoznila vytvofit nové obory interdisciplinarniho charakteru, jejichz ptiprava by bez podpory
z ESF byla velmi zdlouhava a komplikovana ¢i by k ni viibec nedoslo. Aspekt interdisciplinarity
nebo rozsifeni obord je pozitivné vniman i tam, kde nedoslo primarné ke vzniku nového oboru,
ale propojeni jiz existujiciho s praxi. Z kvalitativniho Setfeni vyplynulo, Ze existuje silna potreba
vyhleddvat synergie a pracovat s nimi, zejména budovat silné propojeni mezi novymi védeckymi
poznatky a potfebami praxe.

Za velmi pfinosné povazujeme projekty, které navozuji spolupraci mezi riznymi typy skol a
organizacemi (zakladni Skoly a NNO, spoluprdce vice stfednich skol, stfedni Skoly a Skoly
vysoké, stfedni Skoly a podniky/zaméstnavatelé, vysoké skoly a podniky/zaméstnavatelé, rizné
fakulty jedné vysoké skoly, stfedni nebo vysoké Skoly a jejich alternativy v zahranici).
Spoluprace nastartovana v ramci téchto projektl zpravidla znamena obrovsky pfinos pro
vSechny zucastnéné (prijemci byla hodnocena velmi pozitivné) a ma vysoky potencial byt v
podobné nebo jiné formé rozvijena i v budoucnu (¢asto i bez dal$i podpory z ESF).

Specifickym pristupem k modernizaci vzdélavani je metodické vedeni pedagogl k efektivni
aplikaci novych vyukovych pomicek a informacnich a komunikacnich technologii ve vyuce.
Kurzy zamérené na vzdélavani pedagogickych pracovnikl (napf. ve vyuZivdni modernich
multimedidlnich pomlcek, jako jsou interaktivni tabule, tvorba e-obsahl apod.), Ize hodnotit

® Blended learning (b-learning) je oznaceni pro kombinovanou vyuku, tedy pro kombinaci standardni vyuky (prezencni,
prezentacni, face-to-face) s e-learningem.
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jediné pozitivné, nebot maji jak okamzity, tak i dlouhodobéjsi dopad jak na pedagogy, tak na
studenty, resp. na kvalitu a efektivitu jejich vyuky.

Kromé vySe uvedeného zaméreni vzdélavani pedagogl se vsak objevuji i projekty, které cili na
ziskavani poznatk(l v oblasti novych didaktickych postupl, praci s tfidnimi kolektivy, na
pedagogické a manaZerské dovednosti pedagogickych pracovnikl a na jejich jazykové
kompetence. Nicméné k rozvoji téchto dovednosti dochazi, jak jiz bylo zminéno vyse, vétsinou v
ramci projektl zamérenych na tvorbu vyukovych materiadlli, metodik, vybaveni uceben a
laboratofi a na praci s zaky a studenty se SVP. Dlvodem pro to je skutecnost, Ze projekty
specificky zamérené na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl bylo mozné podavat pouze v
ramci 1. vyzvy.

Toto lze povaZovat za deficit OPPA, nebot pravé tyto kompetence pedagogickych pracovniki
jsou Siroce prenositelné a maji dlouhodobou udrZitelnost, pokud dojde k jejich akreditaci a
viazeni do systému DVPP. Ramec OPPA mohl zajistit, aby se do standardni nabidky dostaly nové
kurzy, které se v ramci projektu ptipravily a odzkousely. Ptikladem zajimavého projektu v této
oblasti podpory je naptiklad prakticky zaméreny projekt organizace Spiralis
(CZ.2.17/3.1.00/31126), ktery se zaméroval na podporu fundraisingovych a marketingovych
dovednosti. Zajimavé kurzy DVPP byly akreditovany i v jinych projektech, kdy byly jednou
z projektovych aktivit. Evaluator zde shledava urcitou nekoncepcnost v tom, Ze oblast DVPP je
mensinové feSena samostatné, jindy jako soucast jinych aktivit, navic v rdznych typech
podpory. DVPP povaZujeme za klicové pro zvySeni efektivity vzdélavani jako celku a lze
predpokladat, Ze do budoucna bude jeho vyznam v souvislosti se zavedenim kariérniho radu
dale narlstat. Domnivame se, Ze DVPP by mélo byt soucasti u vSech typl projektd, kde jsou
cilovou skupinou pedagogové, cozZ je v souladu s nastavenym trendem v ramci programul.

Na zdakladé analyzy projekt( evaluator identifikoval typické pfiklady inovativnich pfistupl
iniciovanych realizovanymi projekty:

a) VyufZiti inovativnich postupl pfi vyuce technickych predmétli a matematiky (napf.
vyuZziti exkurzi, organizace studentskych projektl, tvorba a realizace ukazkovych
experimentalnich dloh, tvorba novych metodickych materiall, vyuZiti ICT ve vzdélavani,
vzdélavani pedagogickych pracovnikl, spoluprace skol s partnerskymi pracovisti apod.).

b) VyuiZiti IT a multimedialni techniky pfi vyuce (zejména interaktivnich tabuli, e-learningu
a multimedialnich material().

c) VyuiZiti novych pfistupl k organizaci vyuky a k integraci zZak( se SVP (napf. Zaci
a studenti z odliSného jazykového a kulturniho prostredi, socialné znevyhodnéni,
nevidomi a s vadami zraku, se zdravotnim oslabenim, se zdravotnim postiZzenim, se
specifickymi poruchami uceni, Zaci s lehkym mentdalnim postizenim), projekty zamérené
na nadané ¢i talentované zaky.

d) Zdaraznovani mezipfredmétovych vazeb mezi jednotlivymi vyucovanymi predméty, coz
studentlim umozni lepsi porozuméni, zapamatovani a vyuZziti ziskanych poznatkd.

e) PribliZzeni a zatraktivnéni technickych a pfrirodovédnych oborl pro Zaky a studenty skol
(jedna se o projekty realizované ve spolupraci nékolika stfednich skol — napf. projekt
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Gymnazia Karla Sladkovského a jeho partnerl Fyzikou a chemii k technice
(Cz.2.17/3.1.00/30225), jehoi smyslem bylo pfiblizit studentim gymndazia obory z
technické praxe pfimo souvisejici s teoretickou vyukou fyziky a chemie zavedenim
volitelného pfedmétu do vyukového planu skoly, aj.).
f) Zéméreni na rozvoj Ctenarské, matematické, prirodovédné ¢i obecné technické
gramotnosti, tedy na Siroce vyuzitelné kompetence, které studenti bezesporu vyuziji
nejen pfi studiu na dalSich stupnich ¢i typech Skol, ale i v budoucim pracovnim Zivoté. V
tomto ohledu jsou bezesporu pfinosné i realizované projekty zamérfené na inovaci
jazykového vzdélavani (opét predevsim s vyuzitim ICT).

Se zavadénim inovativnich prvk( do vyuky Uzce souvisi potfeba zajistit, aby zmény byly
systémového charakteru. K tomu pfispiva aktualizace $kolnich vzdélavacich program@ (SVP),
které ukotvuji nové pfistupy v zavazném dokumentu a usiluji o jejich dlouhodobou integraci do
b&7né ¢innosti $koly. Tento vystup v podobé aktualizace SVP by mél byt jednoznaéné nadale
vyzadovan u téch typl Zadatel(, ktefi zavazné postupuji podle pfislusné kategorie RVP.

Z vystupl dotaznikového Setfeni mezi pfijemci PO 3 vyplynulo, Ze minimalné v 10 az 15 %
pripadl nedochazelo u podporenych projektli OPPA k systémovym zménam ¢i novému pfristupu
k vyuce. Nemalé procento respondentll pfi tom argumentovalo tim, Ze u nich nezbytné
systémové zmény probéhly jiz v minulosti a dopad projektu lze spatfovat pouze v mirnych
korekcich nastoupeného trendu. Institucionalizace zmén (odraz v SVP) je viak podplirnym
mechanismem pro udrZitelnost nastolenych trendd.

Na zakladé analyzy projektl a dil¢iho kvalitativniho Setfeni (pfipadové studie) Ize konstatovat,
Ze mira dopadu je vyznamna v bezprostfedni roviné (tzn. pozitivni hodnoceni dosazeni vsech
cild v rdmci projektu, naplnéni stanovenych indikator(), coz potvrzuji vSichni dotazovani bez
ohledu na typ instituce. Nicméné sami pfijemci pfipoustéji, Ze po skonceni projektu jiz
explicitné nesleduji, do jaké miry efekty realizovaného projektu pretrvavaji. Na tyto efekty a
dopady lze usuzovat nepfimo a zprostiedkované, napf. sledovanim uplatnitelnosti absolventd
Skol, pokracujicim zdjmem pedagogli o Skoleni a praktickou aplikaci konkrétnich metod prace
do vyuky atp. Nicméné pro explicitni hodnoceni dopadi by bylo nezbytné jesté pred zacatkem
projektli provést méreni stavajiciho stavu, vytvorit kontrolni skupiny a s odpovidajicim
odstupem po skonceni projektd vyhodnotit efekty porovnanim dopadl na skupiny
podpofenych osob ve vztahu ke kontrolnim skupindm. Vyhodnoceni tohoto typu pfijemci
podpory nerealizuji, ani nejsou zavazani sbirat detailni data o podporenych osobach. Z tohoto
dlvodu je moZné odvozovat dopady pouze zprostiedkované.
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4.1.8 Rozvoj klicovych kompetenci Zak( a student(

Z hlediska rozvoje klicovych kompetenci byly aktivity projekt( zhruba proporcionalné rozdéleny
mezi Ctendfskou gramotnost, matematiku, technickou a pfirodovédnou oblast, pfi mirné
prevaze cCtendrskych kompetenci. Naproti tomu kompetence v technické oblasti o nékolik
procentnich bod( zaostévaji za proporcionalnim podilem jedné étvrtiny.

Uvedené typy gramotnosti byly rozvijeny predevsim v souvislosti s vyucovanymi predméty a
obsahy, resp. s jejich inovaci, doplnénim, vytvorenim mezipfedmétovych vazeb a zapojenim
novych pomlcek a metod. Na nékterych Skolach byly za timto ucelem vytvoreny také nové
volitelné predméty. Zejména v souvislosti s prirodovédnou a technickou gramotnosti byly
realizovany projekty na bazi spoluprace vice stfednich Skol a predevsim stfednich a vysokych
$kol a subjektl z praxe (viz predchozi kapitola).

Nékolik projektl se v ramci rozvoje klicovych kompetenci Zakl a studentld zaméfilo i na téma v
soucasnosti velmi Siroce diskutované, a to na financni gramotnost. Z diskuse v ramci fokusni
skupiny k PO 1 vyplynulo, Ze se jedna o oblast, kde vidi zaméstnavatelé obrovsky deficit ve
znalostech a dovednostech svych zaméstnancl a Ze neznalost v této oblasti casto velmi vyrazné
zasahuje nejen do osobniho a rodinného Zivota, ale také do Zivota pracovniho. Financni
gramotnost je oblasti, se kterou je nezbytné pracovat jiz od nejutlejsSiho véku ditéte a
vyznamné ji podporovat napfi¢ celym vzdélavacim systémem. Zde je proto mozné vidét
souvislost mezi jednotlivymi oblastmi podpory OPPA (prioritnimi osami) a vhodnost provazat
feSeni urcitych vzdélavacich potieb v pribéhu celoZivotniho uceni.

Za rozvoj specifickych kompetenci Ize povaZovat i rozvoj kompetenci k uceni a k systémovému
feSeni problém(. V ramci projektl vétSinou tyto nebyly realizovany jako samostatné oblasti
rozvoje kompetenci zakd a studentl, ale spiSe jako podklad nezbytny pro rozvoj jinych
kompetenci. MUzZeme konstatovat, Ze v ramci projektl byly rozvijeny predevSim kompetence
k uceni se, resp. k celoZivotnimu uceni a feSeni probléma (zejména diky vyuzivani novych ICT ve
vzdélavani, zapojeni tzv. interaktivnich metod do vzdélavani, vytvareni inovovanych obsahu
vzdélavani zdlraznujicich mezipfedmétové vztahy a vazby, vyuZivdni nové zafizenych
laboratofi, u¢eben a knihoven, spolupraci s VS atd.), dale kompetence komunikativni (diky
novym metodam vyuky — napf. vyuce projektové, zapojeni interaktivnich prvkl do vyuky,
spolupraci sVS, NNO a jinymi institucemi, spolupraci se zahrani¢nimi partnery atd.),
kompetence socidlni a persondlni (zejména diky zapojeni interaktivnich metod vyuky
zaloZenych na diskusich v malych skupinach, spolupraci Zakd a studentl, podpora inkluze
vyZzadujici sebereflexi) a kompetence obcanské (zejména diky projektim zamérenym na
znevyhodnéné skupiny Zaka a student(, na Zaky a studenty se SVP, ekologické aspekty projekt
apod.).

Za pridanou hodnotu v této oblasti Ize spatfovat nejen to, Ze tyto dovednosti byly posileny u
konkrétnich cilovych skupin zZak( a studentl do projektl pfimo zapojenych, ale také také v tom,
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Ze si schopnost tyto kompetence rozvijet osvojili pedagogové, ktefi je mohou aplikovat ve své

vvvvvv

stfednich skol.

4.1.9 Kvalitni produkty PO 3

Produkty vytvorené v ramci projektd byly typové zatazeny na zakladé zavérecnych zprav
z jednotlivych projektld. Tym mél k dispozici zavérecéné zpravy k 247 projektlim z celkového
poctu 293. Vysledky tedy nemusi byt zcela pfesné v konec¢nych poctech konkrétnich produkt(.

Pocty produkt( jsou také do urcité miry zkresleny tim, Ze rdzni pfijemci vykazovali ve svych
zpravach produkty rdzné (napf. u nékterych projektl prijemci vykazuji kazdou jednotlivou
prezentaci ¢i pracovni list jako samostatny produkt, u jinych jsou vykazovany soubory produkt)
a pod raznym oznacenim (napf. mezi informacénimi materidlem, vyukovym materidlem a
vyukovymi multimédii je hranice ponékud mlhava, nékteré produkty byly zarazeny zcela
neadekvatné , jakkoliv k takto nevhodnému zatazené dochazelo malokdy, vice pozorujeme
tendenci k zjednoduseni, kdy jsou r@izné typy materidld zahrnuty pod vyukové materidly).
Z toho duvodu byly vSechny produkty zafazeny tvirci analyzy dle jednotného klice uvedeného
pod tabulkou 65.

Kvalitni produkty, které jsou predlozeny v pfiloze €. 4 byly vybrany na zakladé nasledujicich
kritérii:

e produkt je vefejné dostupny

e produkt splfuje pozadavky na dany typ produktu (napf. studijni materidl spliuje
obecné pozadavky na tvorbu studijnich material()

e provedeni produktu (uzivatelska pfijemnost, srozumitelnost atd.)

e dopad na cilovou skupinu (produkt neni uréen pouze pro uzky okruh uzivatel()

e prenositelnost (produkt je mozné vyuzit i jinymi uZivateli)

Vyjimkou z prvniho bodu je jeden konkrétni produkt, ktery odlivodnéné neni zvefejnén a slouzi
tedy jako typovy pro obdobné situace.

S ohledem na pocty vytvofenych produktl, neni samozfejmé moziné realizovat detailni
vyhodnoceni. Primdrné jsme se soustfedili na posouzeni produktd, které vznikaly v ramci
kvalitnich projekt(, jejichZz prehled jsme utvofili jako podklad pro tvorbu pfipadovych studii.
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Tabulka 75 - Po¢ty produktt/vystupl projekti PO3 OPPA

Produkt A B C D Celkem produktt
kurz 22 2 153 9 186
analyza 0 0 49 8 57
informacni material 447 0 850 105 1402
metodika 638 4 548 85 1275
vzdélavaci program 33 0 153 12 198
e-learning 6 1 22 2 31
vyukovy material 1288 15 2615 453 4371
staz 12 0 2 1 15
porad. centrum 0 0 0 4 4
vyukova multimédia 163 5 245 343 756
krouzek / volnocasové aktivity 0 0 0 2 2
knihovna / éitarna 3 0 0 1 4
vybaveni uéebny / kabinetu 21 0 15 6 42
CELKEM 2633 27 4652 1031 8343

Zdroj: IS MONIT7+, zdvéreéné zpravy

Pro nizky absolutni pocet produktll, nizkou pfenositelnost a specificnost charakteru produktd
nebyly do vybéru pro pripadové studie zahrnuty:

e analyza

o staz

e poradenské centrum

e krouzZek / volnocasové aktivity

e knihovna / ¢itarna

e vybaveni ucebny / kabinetu

Pripadové studie k deseti vybranym kvalitnim produktim jsou zafazeny v pfiloze €. 4.

4.1.10 Kvalitni projekty PO 3

Na zakladé analyzy projektd PO 3, pfedloZenych v jednotlivych vyzvach, identifikoval evaluator
12 kvalitnich projektl, u kterych proved| evaluaéni rozhovor a nasledné zpracoval pfipadovou
studii.

Vsechny projekty byly vyhodnocené na zakladé splnéni zakladnich kritérii, kterd jsme stanovili
nasledovné:

- Naplnéni monitorovacich indikatord
- Dosazeni cila projektu

- Prenositelnost

- Udrzitelnost vystupl

- Rovné prilezitosti

- Partnerstvi

Pro pfipadové studie byly vidy oslovovany projekty, které byly Uspésné ve vécném hodnoceni

v dané oblasti.

Pripadové studie kvalitnich projektl jsou v priloze €. 5.
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Odpovédi na evaluacni otazky

EO 3.1.4 Jaka je hlavni pfidana hodnota realizovanych projektd v PO3 z hlediska zavadéni
inovaci ve vzdélavani?

a) vyhodnotte dopad podpory OPPA z hlediska zavadéni inovaci ve vyuce a novych metod
vyuky na zakladnich a stfednich Skoldch v hl. m. Praze

Na zdakladé analyzy projektld a dil¢iho kvalitativniho Setfeni (pfipadové studie) lze
konstatovat, Ze mira dopadu je vyznamna v bezprostfedni roviné (tzn. pozitivni
hodnoceni dosaZeni vSech cild v rdmci projektu, naplnéni stanovenych indikatord), coz
potvrzuji vSichni dotazovani bez ohledu na typ instituce. Nicméné sami pfijemci
pfipoustéji, Ze po skonceni projektu jiz explicitné nesleduji, do jaké miry efekty
realizovaného projektu pretrvdvaji. Na tyto efekty a dopady lze usuzovat nepfimo a
zprostredkované, napr. sledovanim uplatnitelnosti absolvent( Skol, pokracujicim zajmem
pedagogl o 3Skoleni a praktickou aplikaci konkrétnich metod prace do vyuky atp.
Nicméné pro explicitni hodnoceni dopadul by bylo nezbytné jesté pred zacatkem projektu
provést méreni stavajiciho stavu, vytvofit kontrolni skupiny a s odpovidajicim odstupem
po skoncéeni projektl vyhodnotit efekty porovnanim dopadd na skupiny podpofenych
osob ve vztahu ke kontrolnim skupindm. Vyhodnoceni tohoto typu pfijemci podpory
nerealizuji, ani nejsou zavazani sbirat detailni data o podpofenych osobach. Z tohoto
didvodu je moZné odvozovat dopady pouze zprostifedkované.

S ohledem na vySe uvedené lze fict, Ze v této oblasti byly dopady podpory OPPA vyrazné
a pozitivni. Jedna se o dvé oblasti podpory, tedy zavadéni inovaci ve vyuce, resp. novych
metod vyuky a cileny rozvoj klicovych kompetenci Zak( a studentl, pficemzZ vétsi ¢ast
projektl takto zamérenych se soustiedila na prvni jmenovanou oblast. V rdmci inovaci ve
vyuce a novych metod byly pfedevSim vytvofeny nové studijni materidly, metodiky a
vyukovd multimédia, byla navazana spoluprdce s jinymi Skolami a jinymi typy Skol i
spoluprace se zahrani¢nimi partnery, byli podpofeni Zaci a studenti se specidlnimi
vzdéldvacimi potfebami a jinymi znevyhodnénimi. Znac¢nd ¢ast podpory se zaméfila i na
rozvijeni étendrské, ptirodovédné a technické gramotnosti. Zaci a studenti si v pribéhu
realizace osvojili fadu tzv. klicovych kompetenci, které mohou Siroce vyuZivat jak pfi
dalSim uceni, tak v budoucim osobnim i pracovnim Zivoté. Potfebné kompetence
k realizaci vyuky si ovSem osvojili i pedagogicti pracovnici, ktefi je tak mohou vyuzivat i
ve své dalsi praci. Za Zadouci Ize ovSem povaZovat vétsi podporu projektl zamérenych
primarné pravé na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl a rozvoj jejich kompetenci.

b) Vyhodnotte dopad podpory OPPA na modernizaci vzdélavani z hlediska vyuzivani
novych vyukovych pomiicek a informacnich a komunikac¢nich technologii ve vyuce na
zakladnich a stfednich Skolach v hl. m. Praze.
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Opét Ize konstatovat, Ze dopady, na které Ize z divodu absence presnych dat usuzovat pouze
zprostredkované, jsou v této oblasti pozitivni. V ramci projektl vznikla fada novych vyukovych
pomlcek, byly vybaveny ucebny, laboratore, knihovny, mnohé skoly zacaly vyuZivat nebo rozsifily
vyuzivani multimedialnich pomucek ve vyuce a pfistoupily k vyuZivani kombinace prezenéni vyuky s
e-learningovou podporou. Zde ovsem vidime znacné rozdily v kvalité i kvantité vytvorenych
material( a jejich vyuZivani, jisté negativum lze spatfovat také vtom, Ze vytvorené materialy
(pracovni listy, ucebnice, multimedidlni materidly, metodiky), mnohdy nejsou jednoduse
zpfistupnéné verejnosti a nemohou tedy slouzit dal$im uZivatelim. Informovanost mezi Skolami o
téchto vytvorenych produktech je nizka.

EO 3.1.6 Jaka je hlavni pfidana hodnota realizovanych projektd v PO3 v oblasti klicovych
kompetenci? Vyhodnotte dopad podpory OPPA z hlediska rozvoje klicovych kompetenci
7ak( strednich Skol se zaméfenim na oblast pfirodovédné, matematické, technické a
¢tenarské gramotnosti.

Domnivame se, Ze hlavni pridanou hodnotou OPPA je efektivni vytvofeni prostoru pro
intenzivnéjsi feSeni tématu klicovych kompetenci. To, co by v béZzném provozu postupovalo
pomaleji a s méné zdroji, je diky projektdm urychleno, jsou nabrany dalsi zkusenosti a skoly se
zavazuji k jednoznaénym vysledkm. Podporou prenositelnosti a sdileni vysledk( dochazi nejen
k pfenosu mezi Zadateli a témi, kdo podporu z OPPA neziskali, ale i k komplexnéjsi vyméné
zkusenosti mezi subjekty, které se danou problematikou zabyvaji. Vyznamnou roli tak hraje
podpora realizace projektd v partnerstvi, ke kterym by bez finan¢ni podpory nedoslo, ¢i doslo
ve vyrazné nizSim rozsahu.

V oblasti prfirodovédné, matematické a technické gramotnosti lze povaZovat za nesporny
prinos realizaci rfady projektll zamérenych na popularizaci prirodovédnych,matematickych a
technickych obor( (pfedevim diky spolupraci s VS) a zatraktivnéni jejich vyuky (pfedeviim
diky zapojeni novych metod a pomilcek, novych volitelnych disciplin, wvytvareni
mezipfedmétovych vztahi, napojeni na vysledky Ci procesy v praxi apod.). Oba druhy aktivit,
tedy jak popularizace, tak zatraktivnéni vyuky, mohou vést v budoucnu k vétsi preferenci
studentl a studentek ke studiu na technicky a pfirodovédné orientovanych vysokych skolach i
k rozvoji zdjmu o védu. V kone¢ném dlsledku jde tak o rozSifeni moznosti pracovniho
uplatnéni i obecnéji o rozvoj vzdélanostni ekonomiky.

EO 3.1.9 Byla diky podpofe z OPPA zavedena systémovd opatfeni (nové zpUsoby vyuky)
na urovni skoly, resp. fakulty (¢lenéno dle jednotlivych typu skol)?

Na urovni zékladnich skol byly realizovdny predevsim projekty zaméfené na vétsi zaclenovani
zaka se SVP do vzdélavani a usnadnéni jejich dalsiho setrvani ve vzdélavacim systému, resp.
v systému formalniho vzdélavani.

Na Urovni stfednich Skol byly realizovany jak nové (volitelné) predméty, tak vice ¢i méné
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vyznamné inovovany predmeéty stavajici, a to tak, aby se zdlraznily mezipfedmétové vazby
(zejména u prirodovédnych a technickych predmétll) a zatraktivnila se jejich vyuka
prostfednictvim vyuZiti informacnich a komunikacnich technologii, e-learningu a novych ¢i
vyrazné inovovanych studijnich materidld, pracovnich listd a seSitl, powerpointovych
prezentaci apod. V ramci nékterych projektl byly inovovany skolni vzdélavaci programy.

Na udrovni vyssich odbornych skol probihaly predevsim inovace studijnich programi vcetné
zavedeni ¢i posileni slozky samostatného studia (vznik novych studijnich materiadld, e-
learningu, multimedidlnich obsah( atd.) a propojeni vzdélavacich obsahl s potfebami praxe,
resp. s naslednym uplatnénim absolventl v praxi.

Nejzietelnéji Ize tyto trendy sledovat na vysokych Skoldch, kde vznikaly celé nové obory. Dale
na mnoha vysokych Skolach vznikly v rdmci projektli nové studijni pfedméty, u nékterych doslo
také kinovaci metod vyuky, zavedeni e-learningové podpory a posileni moZnosti
samostatného studia v ramci kombinované formy vyuky. Prohloubena byla mezinarodni
spoluprace a aplikace mezinarodnich standard(l. Za velmi pozitivni Ize také povaZovat moznost
propojeni akademické pldy se zaméstnavateli a tim usnadnéni prechodu studentl z prostredi
Skoly do prostfedi pracovniho. Nesporny pfinos mda také nastaveni, rozsifeni a inovace
vzdélavani postgradudlnich studentl (doktorand).

EO 3.1.10 Jaké typy produktd byly nové vytvoreny Ci inovovany nejcastéji? Vyberte 10 —
15 nejéastéjsich typl produktd. Vyhodnotte min. 10 ptikladd kvalitné zpracovanych
produktd z hlediska obsahu, zplUsobu provedeni, vyuZiti cilovou skupinou.

Na zdkladé analyzy produktl jednotlivych projektd PO 3 evaluator identifikoval 13 typickych
produktl, které se v projektech objevuji svétsi ¢i mensi intenzitou. Jednoznacéné
nejfrekventovanéjsim typem produktu je vyukovy material, nasledovan informacnim
materialem a metodikou. Tento trend je patrny ve vSech specifickych cilech PO 3. Naopak
nejméné zastoupenymi produkty jsou krouzek/volnocCasové aktivity, staz, knihovna/¢itarna a
poradenské centrum.

Zpracované pripadové studie tvofi pfilohu €. 4 evaluacni zpravy.

EO 3.1.11 Vyhodnotte z kazdé podporované oblasti min. 3 kvalitni projekty, které se
osvédcCily z hlediska zavadéni vhodné metody vyuky, vyukovych pomdcek, z hlediska
nového zplUsobu a metod préce s CS, z hlediska dosazenych vysledkl a cild projektu,
z hlediska partnerstvi ¢i nastaveni nového zpUsobu spoluprace apod.

Na zakladé analyzy projektl PO 3, predloZenych v jednotlivych vyzvach, identifikoval evaluator
12 kvalitnich projektl, u kterych proved! evaluacni rozhovor a nasledné zpracoval pripadovou
studii. Projekty ukazuji rznorodé spektrum aktivit a dokladaji pfinosy podpory OPPA. Mohou

byt inspiraci pro dalsi projekty, protoze predklddaji zajimavé, inovativni a kvalitné provedené
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aktivity. Zaroven vsak tyto projekty nastoluji diskusi nad tim, kam se jednotlivd témata mohou
ubirat v budoucnosti a jakym smérem dale rozvijet jednotlivé oblasti. Vétsina projektl resi
témata, ktera se intenzivné vyvijeji a sami Uspésni Zadatelé se jim vénuji dlouhodobé a ackoliv
disponuji fadou ovérenych aktivit, dochazi stale k inovacim. Jde o promény celého systému
vzdélavani, kdy se samozirejmé pribézné ménii Zadouci cile a mechanismy postupu.

Intervenéni logiku v rdmci celé oblasti vSak nelze jednodusSe vystihnout, protoze se tyka
velkého mnozstvi rliznorodych cilovych skupin. MoZnost urcité flexibility a stanovovani aktivit
na miru potfebam konkrétnich organizaci je tak jednim z obecnych pozitivnich ukazateld.
Pripadové studie kvalitnich projekt( ukazuji, Ze tito prfijemci méli jasnou motivaci realizovat
aktivity podporované OPPA, doslo tedy k jakémusi souladu mezi formulovanymi potfebami
organizace a stanovenymi oblastmi podpory (a ne k ,ohybani“ aktivit ze strany pfijemce tak,
aby zapadly do ramce stanoveného OPPA).

Zpracované pripadové studie tvoti prilohu €. 5 evaluacéni zpravy.
Podporované aktivity jsou v pfipadovych studiich zastoupeny takto:
A. Zkvalitfiovani vzdélavani na SS a VOS
e Fyzikou a chemii k technice
e Popularizace matematiky a podpora prechodu stfedoskolskych studentl na vysoké
Skoly technického sméru
e Zvldadneme to sami - profesni poradenstvi a podpora a rozvoj ¢tenarské gramotnosti u
74k0 SS pro sluchové postizené
B. Dalsi vzdélavani pedagogickych a akademickych pracovnikd
e Ucitel ¢innostniho uceni v Praze
e Studenti stfednich Skol se specifickymi poruchami uceni a chovdni — vzdélavani
stfedoskolskych pedagogickych pracovnikl a tvorba rozvijejiciho programu pro posileni
klicovych kompetenci student(
e Sobéstacnd Skola — rozvoj novych manazerskych a pedagogickych kompetenci
C1. Rozvoj a zkvalitnéni studijnich programd na VS a VOS
e Architektura a praxe
e Bakalarské a magisterské vzdélavani v novém studijnim oboru InZenyrstvi udrzby
C2. Rozvoj a inovace bakalarskych a doktorskych studijnich programi na vysokych Skolach
e Inteligentni budovy
D. Podpora Zaku a studentl se specidlnimi vzdélavacimi potrebami
e Podpora rovného pristupu k informacim prostrednictvim efektivniho vyuZiti specidlné
optickych pomicek — podminka Uspésné integrace do spoleénosti
e Rozvoj individuadlni péfe o zaky se specialnimi vzdéldvacimi potfebami a jejich
integrace na Malostranské zakladni Skole

e Poradenské a informacni centrum pro vzdélavani mladych migrant(
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4.1.11 Naplnéni specifického cile PO 3

Pro hodnoceni vécného pokroku PO 3 byly v operacnim programu stanoveny tyto 4 indikatory:

++ indikatory vystupu:
Pocet uspésné podporenych osob (07.46.00)
Pocet podporenych osob (07.41.00)
Pocet podporenych projektii zamérenych na OPPA (HI. m. Praha) (49.21.00)

¢ indikator vysledku
Mira kvality vzdélavani (07.63.00)

Jak vyplyvd z nize uvedené tabulky, vystupové indikdtory vykazuji vysokou miru naplnéni, resp.
prekroceni planovanych hodnot. Planovana hodnota indikatoru Pocet tspésné podporenych osob
byla stanovena na 5 100 osob. Projekty byl tento indikdtor naplnén na 1 610 %, resp. byla
dosazena hodnota 82 140 uspésné podporenych osob. U indikdtoru Pocet podporenych osob
nebyla stanovena cilovd hodnota, nicméné jeho hodnota koreluje s indikdtorem Pocet Uspésné
podporenych osob a jeho cilovd hodnota dosahla 123 228 osob.

Stejné tak indikdtor Pocet podporenych projekti zamérenych na OPPA piekrocil planovanou
hodnotu 170 projektl. V PO3 bylo v obdobi 2007-2015 podpofeno 295 projektl. Indikator
vysledku Mira kvality vzdélavani se v minulém obdobi pohyboval nad hranici planované hodnoty
80 %, dosahl vroce 2012 hodnoty 94 %. Aktudlni hodnota indikatoru v roce 2015 je 91,7 %.
Prestoze poklesla o 2,3 procentniho bodu, zlstava spolehlivé nad planovanou hodnotou.

Stejné tak indikator Pocet podporenych projektiu zamérenych na OPPA prekrocil planovanou
hodnotu 170 projektl. V PO 3 bylo v obdobi 2007-2015 podpofeno 295 projektl.
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L Cilova
Kod NCI 4 drna
. Nazev  Mernd Zdroj Hodnota 2007 2008 2010 2011 2012 | 2013 2014  6/2015  hodnota
indikatoru jednotka
TYP 2015
bot Dosazend 0 0 2855 | 11315 | 26360 | 49783 | 65228 | 77 956 | 82 140 N/A | 82140
ocet . ,
S vy y v monitorovaci
7.46. .
07.46.00 | dspesne | pocet zprévy Vychozi 0 0 0 0| 11315 | 26360 | 49783 | 65228 | 77 956 N/A 0
Vystup podporenych osob L.
o0sob projektl
Planovana N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 5100 5100
Dosazena 0 0| 11973 | 31064 | 43037 | 75824 | 93901 | 117 819 | 123 228 N/A | 123 228
Pocet N monitorovaci
07.41.00 | aporenych | "%t | zpravy Vychozi 0 0 0| 11973 | 31064 | 43037 | 75824 | 93901 | 117 819 N/A 0
Vystup osob Lo
osob projekt
Planovana N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Potet Dosazend® 0 0| o(s0)° 13 54 113 19 1911 593 N/A 293
podpofenych GO | (145)° | (145)° | (185)° | (284)° | (298)°
49.21.00 | projektd Pocet monitorovaci , , 0 (50 15 54 113 149 191
Vystup | zaméfenych projektd | systém OPPA Vychoz 0 N/A 0 2 (145) 8 (145) 8 (185) 8 (284) 3 (298)3 N/A 0
na OPPA (HL. 1
m. Praha)* Planovana N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 170 170
Dosazena’ 0 N/A N/A N/A N/A2 94% N/A N/A | 91,7% N/A 91,7%
07.63.00 | Mira kvality % evaluacéni
Vysledek | vzdélavani ’ studie Vychozi 0 N/A N/A N/A N/A N/A 94% 94% 94% 91,7% 0
Planovana N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 80 80

Zdroj: IS MSC2007,stav k datu 1. 6. 2015

1 Operacni program nema definované cilové hodnoty ro¢né, ale na celé obdobi.

2 Provedeni evaluacni studie je s ohledem na princip proporcionality planovano 2 x za programové obdobi.

3 Podle metodiky NOK jsou uvadény pouze ukonéené projekty k 31. 12. 2014. Definice tohoto ukazatele ve schvaleném textu OPPA se viak lisi od metodiky NOK, RO proto vykazuje v zdvorce
hodnotu dle definice OPPA, tj. celkovy pocet podporenych projektd, kterym byla poskytnuta na zakladé Zadosti financ¢ ni podpora z OPPA.

4V navaznosti na optimalizaci Ndrodniho ¢iselniku indikator( doslo ke korekci nazvu indikatoru. Ve vyro¢nich zpravéch a zpravach o realizaci OPPA zpracovanych pfed 1. 1. 2011 byl uvadén nazev
49.21.00 - Pocet podporenych projekti. Zménén byl pouze nazev, definice je shodnd, proto Ize porovnavat dosazené hodnoty napfic¢ jednotlivymi monitorovanymi obdobimi

@ RegioPartner



OPP

OPERACNI PROGRAM PRAHA
A ADAPTABILITA

EVROPSKA UNIE

Odpovédi na evaluacni otazky

EO 3.1.1 Poskytuje dosavadni postup realizace programu podpofenymi projekty
dostatecnou zdruku, Ze bude naplnén specificky cil prioritni osy ke konci implementace
OPPA?

Specificky cil ,,ZvySeni kvality vzdélavani a odborné pfipravy lidi, které odpovidaji pozadavkim
trhu prace” je realizovan projekty, které jsou zamérené na rozvoj kvality vzdélavani na
stfednich a vysSich odbornych skoldch, zkvalitnéni studia na vysokych Skolach, rozvoj dalsiho
vzdélavani pedagogickych a akademickych pracovnik( a zkvalitnéni pristupu k Zakim se SVP.

Specificky cil byl kvantifikovan prostfednictvim tfi vystupovych a jednoho vysledkového
indikdtoru. VSechny indikatory jsou spolehlivé plnény a dosavadni postup realizace programu
dava dostatecnou zaruku, Ze specifického cile bude dosazeno.

Jak vyplyva z vySe uvedené analyzy vécného pokroku, pldnovand cilovd hodnota indikatoru
Pocet Uspésné podporenych osob byla naplnéna na 1 610 % (pldnovand hodnota 5 100 osob,
dosaZzena hodnota 82 140 osob). Stejné tak indikator Pocet podporenych projekti zamérenych
na OPPA (hl. m. Praha) vykazuje vyznamnou preplnénost (planovany pocet projektd 170,
dosazend hodnota 293, tj. 172 %). Zpohledu hodnoceni téchto dvou indikdtor( Ilze
konstatovat, Ze projekty svym rozsahem zasahly velkou ¢dast cilovych skupin a vyznamnym
zplsobem prispély ke zvySeni kvality vzdélavani a Ze specificky cil prioritni osy byl naplnén.

Indikadtor Mira kvality vzdéldavdni cCinil vroce 2015 91,7 % a planovanou hodnotu 80 %
vyznamné prekracCuje. V porovnani s hodnotou indikdtoru naméfenou v roce 2012 doslo
k mirnému poklesu o 2,3 procentniho bodu. Pfi subjektivnim charakteru indikatoru neni
fluktuace v Urovni procent vyznamna a lze konstatovat, Ze mira kvality vzdélavani ma stabilni
Uroven po celé obdobi mezi provedenymi evaluacemi.

@ Re gio Partner



0 p p PRAIHA
PRA|GUE
OPERACNI PROGRAM PRAHA PRA|GA

PRA|G
A ADAPTABILITA EVROPSKA UNIE

4.2 Evaluacni ukol 3.2

Rozbor realizovanych intervenci v oblasti podpory Zaku se specialnimi vzdélavacimi

potfebami a sociokulturné znevyhodnénych zaku

4.2.1 Inkluzivni vzdélavani

Na otdzku inkluzivity vzdéldvani se zaméruje cca kazdy osmy projekt ze zkoumaného vzorku.
Nicméné aktivity projektl se prolinaji a nelze fici, Ze vybrané projekty zamérené na inovace nebo
modernizaci vzdélavani nefesi také otazku inkluze, jak je zminéno dale.

V oblasti inkluzivniho vzdélavani dochdzelo k nastaveni systému Skolniho poradenského pracovisté,
tzn. formalizované struktury a tymu osob, které cilené toto téma zastituji. Typicky se jedna o
spolupraci skolnich psychologli, specidlnich pedagogli a vychovnych poradcl. Toto personalni
zajiSténi se jevi jako zcela klicové a ackoliv v praxi jsou kdispozici dalsi partnefi (zejména
Pedagogicko-psychologické poradny a Specidlné pedagogicka centra), pro zajisténi inkluzivniho
vzdélavani skoly potfebuji odborniky, ktefi pisobi pfimo na Skole, znaji jeji kulturu, ucitelsky sbor i
zaky a mohou se zapojit dlouhodobé a rychle reagovat na aktudlni situaci. Zakladni ¢innosti Skolniho
poradenského pracovisté byly nasledné v projektech dopliiovany dalSimi aktivitami v ndvaznosti na
specifika cilovych skupin déti a konkrétni potfeby daného pedagogického sboru (napf. s ohledem na
to, jaka skoleni jiz pro pedagogy byla realizovdna atp.). Do spoluprace pfipadné vstupovali dalsi
aktéfi, napriklad neziskové organizace dlouhodobé pracujici s konkrétni cilovou skupinou.

Vyznamnou pfidanou hodnotu spatfujeme pravé v navazani spoluprace a partnerstvi (i
neformalnich), kterou projekty umoznily. Jak vyplynulo z kvalitativniho Setfeni, projekty prispély k
vytvoreni kapacit, zejména v personalni roviné. Odborné tymy pak mély vétsi moznost intenzivnéji
spolupracovat s partnery. Pfinosy této spoluprace Ize vidét jednak v multiplikaci produkt( a procest
(napf. vyuziti produktd SirSi cilovou skupinou), tak vroviné vyznamného posileni dlouhodobé
udrzitelnosti (zapracovani novych poznatkl a postupl do bézné praxe relevantnich instituci). U déti
se SVP je obzvlast dulezita také spolupréace s rodici, nicméné pfijemci pFipoustéji, Zze ne vidy se jim
podafilo tuto spolupraci v ramci projektu (neformalné) posilit.

Ze zkuSenosti prijemcl vyplyva, Ze navySeni odbornych personalnich kapacit je klicové také
z dlvodu rychlé diagnostiky déti se SVP (¢im déle trva posouzeni stavu, tim problematictéjsi je
naprava) a z ddvodu vytvareni prostoru pro individualizovanou praci s jednotlivci. Nezbytnym
predpokladem jsou odborné proskoleni pedagogové, ktefi jsou primarné ve styku se Zakem se SVP,
fada déti se SVP vsak potrebuje také alespori po omezenou dobu i individualizovany pfistup (napf.
podporu specidlniho pedagoga, psychologa, terapeuta, ktery mize byt pro rodice ¢asto financné
nedostupny). Pokud se détem odpovidajici pomoci nedostane, tak Zaci pak zbytecné ve vzdélavani
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selhavaji a mohou i predéasné opoustét vzdéldvaci systém, coz vede k ohrozeni pozice na trhu

préce.

Evaludtor povazuje za pomérné alarmujici zjisténi, Ze situace déti/studentd se SVP je velmi
malo feSena na Urovni stfednich Skol, resp. vysokych a vysSich odbornych skol. V této oblasti
proto vidime prileZitost k feSeni rady problémi systémové. Véasny zachyt a odpovidajici
intervence na nizSich stupnich skol umozni, aby Zaci a studenti byli pfipraveni na studium
vy$siho typu. Lze se napfiklad domnivat, Ze néktefi Zaci se SVP, ktefi voli studium na SOS, by pfi
lepSi odborné podpore mohli pokracovat na narocnéjsim stupni vzdéldvani. Zaroven vsak
zUstava i potreba pilotnich projekt(, které maji potencial fesit nova témata na daném typu skol.

Z terénniho Setfeni také vyplynulo, Ze skoly se silné zaméfuji na konkrétni skupiny zak( se SVP,
ale vyrazné méné probiha préace s celymi tfidnimi kolektivy s cilem posilit vzajemné interakce a
tedy spolupracovat v duchu inkluzivniho vzdélavani. Pokud jsou aktivity zaméfeny pouze na
zaky se SVP, nejedna se o inkluzi jako takovou. Podminkou efektivni inkluze je prace se viemi
aktéry, kterych se situace tyka.

Podpora z OPPA dala prostor shromazidovat nové informace, ovérovat nové postupy,
zpracovavat nové vyukové materidly, poskytla moZnost cilenéjsi prace s zaky diky
intenzivnéj$im skupinovym i individudinim aktivitdm & piimo specifickym terapiim. Cést aktivit
Ize integrovat do bézné prace pedagogl (napf. nové pristupy v hodnoceni, upravené ucebnice),
ale mnozstvi zasadnich aktivit (napf. cilené individudlni nacviky a poradenstvi) vyZaduji dalsi
finanéni prostfedky a kontinualni spolupraci se specialisty (zejm. specidlnimi pedagogy,
skolnimi psychology).

Vhodné aktivity v oblasti inkluzivniho vzdélavani

Na zdakladé vystupl terénniho Setfeni (dotaznikového Setfeni s prijemci a individualni
rozhovory) evaludtor identifikoval aktivity, které je vhodné v oblasti inkluzivniho vzdélavani
dale podporovat:

e specidlni odborna péce (specialni pedagog, sSkolni psycholog, dalsi specialisté napf.
v kontextu rozvoje kognitivnich dovednosti) — podpora pfimo zdkam, ale i podpora
pedagogl

e moznost vyuzit konkrétni kompenzacni pomucky

e zajisténi, pripadné tvorba specializovanych metodickych materidld, ¢i jinych
vyucovacich pomucek

e pusobeni asistentl pedagogl/tfidy s rdznou kvalifikaci

e tandemové vyucovani (vyuka vedena dvéma pedagogy)

e individudlni zaméreni ve vyuce, diferenciace aktivit pti praci s tfidou

e individudlni i skupinové doucovani

e prace s rodinami, podpora vztahu mezi rodinou a Skolou

e cilené kurzy a skoleni (pro pedagogy, pfimo pro cilovou skupinu)

e spoluprdce specialistd plsobicich pfimo ve Skoldach s odborniky v dalSich
specializovanych institucich
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Jednou z aktivit, kterou lze problematiku inkluzivniho vzdélavani ddle posilovat, je intenzivni
vzdélavani pedagogl (rizné metody prace s tfidou, vyukové metody, dostupnost materiall pro
rlzné typy Zaku, upravy hodnoceni), resp. zahrnuti této problematiky do standardni pripravy
pedagogl (studentd pedagogickych oborl). Na druhou stranu je zjevné, Ze fada téchto aktivit
vyzaduje pomérné vysoké financ¢ni ndklady. Nicméné i pfesto je nutné vénovat témto aktivitam
zvySenou pozornost, nebot zkvalitnéni zejména verejného Skolstvi ma dalekosahlé spoleenské
disledky. Nékteré dil¢i aktivity lze feSit i relativné nizkorozpodtové, napriklad vyuZitim
dobrovolnikll pro doucovani. Vyznamny prostor se nabizi v propojeni pfipravy budoucich
pedagogl s potfebami Skol/resp. jejich Zakl. Naptiklad PdF MU planuje praxi doucovani
ve znevyhodnénych komunitach jako povinnou pro véechny studujici’.

Vhodnym a velmi potfebnym opatfenim je také sniZovani poctu zak( ve tfidé a posileni
postaveni asistent(l pedagoga, ktefi jsou v soucasnosti velmi finan¢né podhodnoceni v kontextu
toho, jak vysoka kvalifikace je z jejich strany potfebna.

S vy$e uvedenymi aspekty souvisi i silnd potfeba nastaveni systémovych zmén ze strany MSMT,
resp. zfizovatel(. Pouze systémova opatfeni zajisti Skoldm potfebné financovani problematiky
inkluzivniho vzdélavani, bez vyrazné zvysenych nakladl na administrativu souvisejici s fizenim
projektll z ESF. Potfeba systémovy zmén se tyka napriklad oblasti integrace cizincd, kdy jsou
Skoly silné zatézovany neflexibilnimi podminkami pro ziskavani financi. Prispévek na vyuku
cestiny by Skoly mély ziskdvat automaticky s pfichodem cizince, nejedna o jakési nadstandardni
rozvojové reseni, ale podminku nutnou k zaélenéni zdka do béziné vyuky, pficemz tato potreba
muUze nastat kdykoliv v pribéhu skolniho roku. Obdobné je problematickd situace zaka se
specifickymi poruchami uceni, kdy jsou opét aktivity caste¢né zavislé na nepravidelném
financovani, které ma v prabéhu skolniho roku vykyvy. Z hlediska podpory zak( se SVP tak
dochazi k velmi nerovnym podminkam, kdy nékdo ,mad Stésti“ a ziskd komplexni podporu
z grantu, zatimco zdk s obdobnymi problémy o nékolik mésict dfive ¢i pozdéji musi za sluzby
platit, pfipadné se mu podpory nedostane vibec.

Specifické systémové pozadavky, které zaznély ze strany pfijemcl, se tykaly napftiklad
ustanoveni specifické profese (priklad profese zrakovy terapeut, specializace na pomezi
zdravotnictvi a specialni pedagogiky) nebo jiz zminéné posileni postaveni asistent(l pedagoga.

Jak jiz bylo zminéno v Uvodu kapitoly, problematika inkluzivniho vzdélavani se prolind i v rdmci
projektt, které nejsou primarné cileny na inkluzi. Projekty, které se tykaji inkluzivniho vzdélavani,
maji mnohdy i aspekty inovativnich projektd. V nékterych konkrétnich pfipadech je metodicky
fesena integrace Zaka se SVP nebo jsou pro né v rdmci modernizace vzdélavani vytvareny specidlni
uéebni pomucky. Pfikladem je projekt CZ.2.17/3.1.00/34310 Zviddneme to sami - profesni
poradenstvi a podpora a rozvoj ¢tendriské gramotnosti u Zdki SS pro sluchové postizené. Tento
projekt se sice nezaméruje pfimo na inkluzivni vzdélavani, ale vznika zde napfiklad produkt, ktery
mUze posilit inkluzi dané cilové skupiny v hlavnim vzdélavacim proudu. To znamen3, Ze i projekty,

’ Rozhovor s dr. Gulovou, Vedouci katedry socidIni pedagogiky PdF MU:
http://www.veda.muni.cz/veda-a-vyzkum/6620-mam-stejne-obavy-z-radikalizovaneho-krestana-i-muslima#.VjPgtiu 4 M
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které svym charakterem spiSe odpovidaji specidlnimu a tedy oddélenému vzdélavani urcitych
cilovych skupiny Zak(/studentd se SVP, mohou, pokud jsou chapany v kontextu dosahovani cile
inkluzivniho vzdélavani, byt velmi pfinosnym prechodovym c¢lankem a posilovat postupnou
transformaci systému vzdélavani tak, aby se zamezilo riziku nedostatecné péce o Zaky se SVP
v hlavnim vzdélavacim proudu.

Na urcité problémy vtomto duchu poukazuje napfiklad projekt Podpora rovného pristupu k
informacim prostrednictvim efektivniho vyuZiti specidlnich optickych pomicek - podminka tspésné
integrace do spolecnosti (CZ2.2.17/3.1.00/31764), kdy doslo k detailni diagnostice zrakovych vad a
vyuziti specidlnich pomucek pro zvySeni samostatnosti Zakd. Projekt poukazal na nedostatecny
zachyt a podporu 7ak( se zrakovymi obtizemi a poskytl lepsi moznosti pro zaky zapojené do
projektu, zejména specifickym proskolenim uciteld a rozvojem profese ,zrakovy terapeut/ka“.
Rozvoj této profese mlzZe byt vyznamnou oporou pro Skoly, na kterych jsou zrakové postizené déti
a které sméruji k inkluzivnimu vzdélavani a potrebuji specifickou odbornou podporu.

U mnoha dalSich projektl jsme zaznamenali nepfimy vliv na inkluzi — naptiklad nabidka
elektronickych studijnich materidld mudZze napomoci zptistupnit informace Zzakim dlouhodobé
nemocnym, zakim s omezenymi moznosti pohybu nebo mohou byt vyuZity pro zZaky s odliSnym
materskym jazykem pro opakovani latky, metody interaktivni vyuky mohou napomoci diferencovat
aktivity pro rliznorodou skupinu zakd v rdmci jedné ttidy apod.

Specifickou cilovou skupinou jsou talentovani Zaci a studenti. Jako velmi kvalitni se jevi
projekty, které byvaji realizovany pro tuto cilovou skupinu ve spolupraci s univerzitami ¢i
védeckymi ustavy. Zde je vhodné do budoucna klast jasny dliraz na rovnost pfilezZitosti a
prolindni v kontextu inkluze. Z analyzy projektd vyplynulo, Ze v projektech obcas dochazi
k vy¢lefovani déti se SVP a déti se sociokulturnim znevyhodnénim s predpokladem, Ze tyto déti
ve vzdéldvacim procesu ,spiSe selhavaji“ a déti talentované, kterym je potieba nabidnout
zajimavé a intelektudlné naroc¢né aktivity. Nicméné prijemci musi pocitat i s tim, Ze m(Ze nastat
situace, kdy i dité, které je v néjakém ohledu znevyhodnéné, je zdroven v urcitych aspektech
talentované. Takové dité pak bude vyZadovat specifickou podporu pro to, aby na jedné strané
eliminovalo svlj handicap a na druhé strané se zapojilo do aktivit sméfovanych na nadané déti.
Takovym détem by mél byt vénovan do budoucna vétsi prostor (v rdmci nového programu).
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Odpovédi na evaluacni otazky

EO 3.1.5 Jaka je hlavni pfidand hodnota realizovanych projekt( v PO3 z hlediska podpory
inkluzivity vzdélavani? Vyhodnotte dopad podpory OPPA na oblast rozvoje inkluzivniho
vzdélavani na zakladnich a stfednich Skolach v hl. m. Praze.

V oblasti inkluzivniho vzdélavani byla realizovana celd fada kvalitnich projektl, které
napomohly 3Skoldm nastavit své vnitfni pristupy k zakim se specidlnimi vzdéldvacimi
potfebami. Hlavni pfidanou hodnotou je tak systematické uchopeni tématu a zaangaZovani
vy$siho poctu osob v dané Skole. Vétsi prostor je diky projektdm moZné vénovat prevenci a
praci celkové na zlepseni klimatu tfidy/Skoly, oproti feSeni pouze akutnich a zjevnych
problému.

Faktem je, Ze pres deklarovanou podporu inkluzivniho vzdéldvani neni toto téma ve vsech
aspektech dostate¢né fesené ze strany MSMT a to zejména v kontextu zajisténi priibézného
systému financovani, ktery bude reflektovat potfeby Skol a nebude zbyte¢né navySovat
administrativu. Rada aktivit z projektl je udrZitelnych po nékolik let bez dalich financich
(know-how pedagogl, ucebni materialy), nékteré aktivity lze resit dobrovolniky (napf.
doucovani ¢i tandemové vyucovani zajisténé studenty pedagogickych fakult), fada klicovych
aktivit je vSak financ¢né ndrocna a potrebuje systémové garantovat (napfiklad cinnost
odbornikGl — diagnostika, terapie, vyuka éesStiny jako druhého jazyka, asistenti Zaka/tridy).
Podpora pouze vybranych Skol vytvafi nerovné podminky pro Zaky se SVP, pokud nedojde
k posunu feseni situace ze strany zfizovatel(/statu.

Rezervou v této oblasti je niz$i zaméreni na inkluzivni vzdélavani u vy$sich typd kol — SS, VOS
a zejména VS. Zde je do budoucna velky prostor pro budovani systému podpory a ziskani
specifickych znalosti a dovednosti adekvatnich danym typlm Skol. Da se téZ ocekavat, Zze do
budoucna budou v dané oblasti vyznamnéjsim aktérem jiz materské Skoly, které budou také
vyzadovat rozvoj jiného typu plsobeni. Rada zkusenosti ze zakladnich Skol bude vyuZzitelna i
pfimo prenositelnd, ale zaroven bude nutné rozvijet inkluzivni vzdélavani i ve specifickych
kontextech.

Obecné problémem je také stdle velkd pozornost spiSe v duchu integrace nebo dokonce
specializované podpory (napf. projekt zaméreny pouze na Zaky s omezenim zraku, pouze na
zaky s odliSnym materskym jazykem, UpIné vydéleni nadanych, vyrazné zapojeni instituci, které
jsou zamérené specidlné na urcitou skupinu Zakl se SVP) nez vyloZzené inkluzivniho
charakteru. | v ramci béznych skol byly aktivity v rdmci projektu primarné nabidnuty zZakim
s SVP a méné Casto se setkdvame s aktivitami zamérfenymi na celé tfidni kolektivy.

EO 3.2.1 Jaké aktivity byly v této oblasti vyhodnoceny jako nejpfinosnéjsi?

Lze konstatovat, Ze v praxi je potifeba obvykle kombinovat nékolik aktivit podle konkrétni
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situace skoly a skladby jejich zakd i pedagogického sboru s cilem nastavit dlouhodobé funkéni
systém podpory, ktery bude stat primarné na aktivitach realizovanych interné (zaméstnanci
Skoly) a doplnkové externé.

Typicky se objevuje potreba upravenych pomucek, spoluprdce s odborniky a asistence ve tfidé,
zajimavé trendy naznacuje napfiklad tandemové vyucovani ¢i mentoring, tedy nové ptistupy
k vzajemné spoluprdci pedagogl. Pozitivni vliv na tymovou spolupraci pedagogického sboru
muUZe byt jednim z pfinosu realizovanych projekta.

EO 3.2.2 Jaké jsou aktudlni potfeby 3Skol v oblasti vzdélavani zak( se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami véetné vzdélavani zakl — cizincl a prislusnikd etnickych mensin
s ohledem na specifika hl. m. Prahy?

Skoly se soustiedi pfedeviim na zajisténi efektivni vyuky &estiny jako druhého jazyka. Vznikla
fada prenositelnych materidl(, které je vhodné dale sdilet. Nicméné v této oblasti je akutni
potifeba zajistit Skoldm plynulé finance, pfipadné nastavit systém spoluprace (napf. vyucujici
cestiny jako druhého jazyka/asistenti se znalostmi jazykd, ktefi poskytuji sluzby vice skolam).
Diky projektlim se zintenzivnila spoluprace mezi $kolami a NNO v dané oblasti.

Vyzvou do budoucna je zahrnuti otdzek spojenych s kulturou a etnicitou do prdce s celymi
tfidnimi kolektivy a obecné rozvoj jazykovych kompetenci u vSech zak(. To se tedy tyka
moznosti vyuky v materském jazyce pro zaky s migracni zkuSenosti a zaroven reflexe rozvoje
kompetenci z4k(, jejichz matersky jazyk je ceStina a prichazeji do kazdodenniho kontaktu
s migranty a samozifejmé vsichni tito Zaci navic studuji dalsi jazyky. Jednd se o podporu
takového vzdéldvaciho prostredi, které bude akcentovat plurilingvni vzdélavani pro vsechny
zaky8 se specifickou pozornosti vénovanou Zzakim prichozim, ktefi vyzaduji jak podporu
v osvojeni nového jazyka, tak ve vzdélavani ve své matefstiné, coz je v soucasnosti zcela
opomijena oblast.

EO 3.2.3 Probihala by podpora a integrace zdkll se SVP ve stejné mife bez podpory
z OPPA?

V zadném pripadé, protoze projekty jsou naprosto zasadnim pfinosem pro rozvoj této oblasti.
BohuZel, nastaveni projektl (v kontextu miry ne-Gspésnosti v pridéleni finanéni podpory) vede
k vytvareni nerovnych podminek v situaci, kdy je nezbytné urcité sluzby garantovat plosné za
stejnych pravidel (napf. v jedné Skole cestina jako druhy jazyk zdarma vcéetné asistence Ci
doucovani, jinde rodice najimaji lektory sami a plati je, obdobné u Zakd se specidlnimi
poruchami uceni atp.).

8 https://www.coe.int/t/dg4/linguistic/Division_EN.asp
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4.3 Evaluacni ukol 3.3

Stanoveni hodnoty ukazatele ,, mira kvality vzdélavani“

4.3.1 Stanoveni hodnoty indikatoru

Terénniho Setfeni pro stanoveni hodnoty ukazatele ,mira kvality vzdélavani“ se zucastnilo
celkem 289 Uspésné podporenych osob. Vékova a vzdélanostni struktura Setfeného vzorku
vyplyva z nésledujicich graf(.

Graf 49 — Vékova struktura Setfeného vzorku cilové skupiny
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Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi Uspésné podpofenymi osobami

Graf 50 — Vzdélanostni struktura Setfeného vzorku cilové skupiny
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Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi Uspésné podporenymi osobami

V pouzité definici ,miry kvality vzdélavani“ je koeficient dan pomérem osob s pozitivnim
dopadem intervence k celkovému poctu uspésné podporfenych osob, pficemZ za pozitivni
dopad intervence se na otdzku ,Co nasledovalo 6 mésicl po ukonceni Ucasti v projektu?”
povaZzuji odpovédi:

e setrval(a) jsem zaméstnan(a) na pracovnim misté odpovidajicim typu absolvovaného
studia

e jsem nové zaméstnan(a) na pracovnim misté odpovidajicim typu absolvovaného studia
e pokracuji ve vzdélavani ve stejném oboru (v navazujicim stupni vzdélavani)
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V jednotlivych Setfenych kategoriich respondent(l byly zjisténé hodnoty ukazatele nasledujici:

Tabulka 77 — Hodnoty ukazatele ,, mira kvality vzdélavani“

kategorie kladnych celkem podil
Celkem 265 289 91,7%
Pohlavi muz 141 158 89,2%
Pohlavi zena 124 131 94,7%
V kategorii 15 - 24 126 134 94,0%
V kategorii 55 — 64 15 15 100,0%
Vzdélani zakladni 31 34 91,2%
Vzdélani stfedni 69 73 94,5%
Vzdélani nastavbové 1 1 100,0%
Vzdélani vysokoskolské 164 181 90,6%
Charakter znevyhodnéni - pfislusnik etnické mensiny 1 1 100,0%
Charakter znevyhodnéni - imigrant, cizi statni prislusnik 6 8 75,0%
Charakter znevyhodnéni - zdravotni znevyhodnéni 2 2 100,0%
Charakter znevyhodnéni - rodi¢ ditéte do 6 let 16 18 88,9%
Charakter znevyhodnéni - jiné znevyhodnéni 265 289 91,7%
Postaveni na trhu prace - zaméstnany 141 158 89,2%
Postaveni na trhu prace - nezaméstnany 124 131 94,7%
Postaveni na trhu prace - dlouhodobé nezaméstnany 126 134 94,0%
Postaveni na trhu prace - neaktivni 15 15 100,0%

Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi Uspésné podporenymi osobami

S ohledem na relativné dlouhy ¢asovy usek, v némz probihaly intervence PO 3 je vyjadieni
ukazatele ,mira kvality vzdélavani“ u studentd pomérné komplikované. Pro tento ucel byl
Setfeny vzorek redukovan na kategorii respondentd aktudlné ve véku 15 az 24 let a ddle na
respondenty, ktefi i po dovrseni vékové hranice 24 let pokracuji ve studiu. Takto redukovany
vzorek cital 174 uspésné podporenych osob a dale v textu je oznaCen terminem ,mlady a
studujici“.

Podle deklarovaného ukoncéeného stupné vzdélani je struktura vzorku nasledujici:

Tabulka 78 — Vzdélanostni struktura vzorku ,mlady a studujici“

kategorie pocet podil
zakladni 34 19,5 %
stfedoskolské 73 42,0%
nastavbové 1 0,6 %
vysokoskolské 66 37,9 %

Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi Uspésné podporenymi osobami
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Pfi zkoumani vyrokli ve zkoumaném vzorku bylo celkové 165 vyrokl z celkového poctu 174
respondentd pozitivnich. Subjektivné kvantifikovana ,,mira kvality vzdélavani“ tak ¢ini 94,9 %.

Tabulka 79 — Cetnost vyrokd ve vzorku ,,mlady a studujici“

vyrok pocet podil

setrval jsem zaméstnan(a) na pracovnim misté odpovidajicim 1 0.6 %
typu absolvovaného studia e
jsem nové zaméstnan(a) na pracovnim misté odpovidajicim s 2.9 5%
typu absolvovaného studia R

okracuji ve vzdélavani ve stejném oboru (v navazujicim stupni
pokracti ! : ( ) P 159 91,4 %
vzdélavani)
jsem zaméstnan(a) na pracovnim misté, které neodpovida typu

, . 3 1,7 %

absolvovaného studia
pokracuji ve vzdélavani v jiném oboru neZ v pribéhu projektu 6 3,4%

Zdroj: dotaznikové Setfeni mezi Uspésné podpofenymi osobami

Pfi hodnoceni prinosu uUcasti v projektu pro dalsi zaméstnani nebo studium se jednoznaéné
pozitivné vyjadrilo 26 % UspésSné podporenych osob a dalsSich 35 % uvedlo, Ze se jejich Sance
Ucasti v projektu zvysily. Kladné tedy ucast v projektu podporovaném z OPPA hodnoti 61 %

osob.

Hodnotu okolo 60 % pozitivniho hodnoceni Ucasti v projektu lze vysledovat ve viech vékovych
kategoriich, pficemz vSak u kategorie 55 aZ 64 let pfevazuje jednoznacné pozitivni hodnoceni

(33 %).

Pfi Setfeni mezi podporenymi pedagogy Ci akademickymi pracovniky se prokazal pozitivni nebo
alespon ¢astecné pozitivni odraz Ucasti v projektu u 91 % podporenych osob.

Graf 51 — Mira uplatnéni ziskanych poznatkd v ramci projektu pfi vyuce
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Zdroj: dotaznikové Setifeni mezi Uspésné podporenymi osobami
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Odpovédi na evaluacni otazky

EO3.3.1 Jaky je podil osob zaméstnanych na pracovnim misté odpovidajicim typu
absolvovaného studia nebo pokracujicich ve vzdélani ve stejném oboru min. 6 mésicl po
ukonceni podpory z projektu na celkovém poctu Uspésné podporenych?

Celkem 91,7 % Uspésné podporenych osob je zaméstndano na pracovnim misté odpovidajicim
typu absolvovaného studia nebo pokracuje ve vzdélani ve stejném oboru. V porovnani s
predchozi evaluaci je to porovnatelnd hodnota indikatoru (pouze o 2,3 procentnich bodl
méné). Pfi identické metodice vypoctu indikdtoru mira kvality vzdélavani lze tuto diferenci
akceptovat a situaci oznacit za stabilni.

Pti redukci zkoumaného vzorku na osoby studujici se podil osob pokracujicich ve vzdélavani ve
stejném oboru min. 6 mésicl po ukoncéeni podpory z projektu zvysil na 94,9 %.

EO 3.3.2 Jak se lisi hodnota ukazatele v zavislosti na pohlavi, véku, vzdélani Ci
znevyhodnéni?

Z hlediska pohlavi byla zjisténa vétsi mira kvality vzdélavani u Zen (mira kvality 94,7 %), mensi
u muzd (mira kvality 89,2 %).

Zjisténa byla také pfiblizné stejna mira kvality vzdélavani u jednotlivych kategorii vzdélani
(statisticky nebylo mozné zpracovat kategorii ,nastavbové vzdélani“ pro nereprezentativnost
vzorku).

Podle jednotlivych standardnich kategorii znevyhodnéni nebylo mozné ukazatel kvality
vzdélavani diferencovat pro nereprezentativnost vzorku v jednotlivych kategoriich. Prevazna
vétSina Uspésné podporenych se za znevyhodnéné nepovazovala.

Z hlediska postaveni na trhu prace byla zjisténa vyssi mira kvality vzdélavani u neaktivnich nez
u zaméstnanych. Diference vSak neni podstatna.

EO 3.3.3 Jak velkd cast osob pokracujicich ve vzdélavani ve stejném oboru ¢i
v zaméstnani na pracovnim misté odpovidajicim typu absolvovaného studia, vnima
podporu z OPPA za dlivod svého setrvani ve studiu ¢i v zaméstnani v daném oboru?

Z osob pokracujicich ve vzdélavani ve stejném oboru ¢i v zaméstnani na pracovnim misté
odpovidajicim typu absolvovaného studia, vnima podporu z OPPA za dlvod svého setrvani ve
studiu ¢i v zaméstndni v daném oboru 61 %. Jednoznacné pozitivné vyjadfilo 26 % Uspésné
podpofenych osob a dalSich 35 % uvedlo, Ze se jejich Sance Ucasti v projektu zvysily.

Jednoznacné pozitivni hodnoceni pfinosu OPPA prevazuje v nejmladsi a zejména v nejstarsi
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vékové kategorii, kde Uspésné podporené osoby z 1/3 uvadéji, ze diky zapojeni do projektu
setrvaly ve studiu ¢i v zaméstnani v daném oboru (s ohledem na vék spi$ v zaméstnani).

EO 3.3.4 Jaky je podil pedagogl ¢i akademickych pracovnikl, ktefi ve vyuce uplatiuji
ziskané poznatky min. 6 mésicl po ukonceni realizace projektu?

Vice nez polovina pedagogl ¢i akademickych pracovnik(l uvadi, Ze poznatky ziskané ucasti v
projektu uplatiuji pfi vyuce vyznamnym zpldsobem a cca 40 % uvadi, Ze ziskané poznatky
uplatni.

Naopak neceld desetina neuplatriuje ziskané poznatky pti vyuce vibec.
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I 5. Zavéry a doporuceni

NiZe v textu je uvedeno zavérecné shrnuti hlavnich zjisténi k jednotlivym PO.

Posouzeni dopadu poskytnuté podpory prioritni osy 1 ,Podpora
rozvoje znalostni ekonomiky”

Vramci PO 1 bylo schvaleno k realizaci 404 projekt(i v celkovém objemu 1449 mil. K¢. To
predstavuje 22,1 % z celkové sumy predloZzenych Zadosti. Absorpéni kapacita mnohondsobné
prevySovala moznosti PO 1, resp. alokaci na tuto aktivitu vyclenénou. Projekty realizované v PO
1 zasahly cca 6,4 % cilové skupiny.

Specificky cil ,,ZvySeni profesni mobility a adaptability pracovnik( a zaméstnavatell smérujici ke
zvyseni kvality a produktivity prace” byl realizovan projekty, které byly zamérené na posilovani
adaptability pracovnik( na trhu prace rozvojem jejich odbornych teoretickych i praktickych
znalosti a kompetenci, prohlubovdnim ¢i rozsifovanim jejich kvalifikace. Podporovdno bylo také
dalsi vzdélavani v oblastech informacnich a komunikacnich technologii, udrzitelného rozvoje a
jazykové gramotnosti. Spektrum podporovatelnych aktivit bylo relativné Siroké, nicméné
podpora sméfovala primarné na realizaci kurzd a $koleni. Doplrikové byl podporovan také
rozvoj systému dalSiho vzdélavani v organizaci, tvorba metodik vzdélavani a nastroju a
vyskoleni internich lektorG. U podpory rozvoje lidskych zdroji ve védé a vyzkumu byla tato
podpora rozsifena o podporu podnikatelského prostiedi, mobility, vytvareni mezindrodnich siti
apod.

Z analyzy obsahu projektl vyplynulo, Ze v projektech byly nejvice zastoupeny vzdélavaci
aktivity zamérené na soft skills a jazykové vzdélavani. Poté nasledovalo vzdélavani v IT
dovednostech, odborné vzdélavani bylo zastoupeno nejméné. Podobny trend lze vysledovat u
vzdélavani zaméstnanct mikropodnikd a OSVC.

Podpora poskytnuta v ramci projekta pfinesla organizacim vyhody, které lze vidét zejména ve
stabilizaci zaméstnancu. ,Stabilizaéni vzdélavani” chapou prijemci jako velmi potfebné, nebot
umoziuje vzdélavat v oblastech, které jdou nad rdmec nutného odborného vzdélavani
(zejména soft skills). Projekty umoznily realizovat vzdélavaci aktivity nad rdmec standardniho
vzdélavani jak z hlediska obsahu vzdélavani, tak rozsahu cilové skupiny. Systémové zmény
pfinesly projekty téch pfijemcid, u kterych bylo soucasti projektu zavadéni komplexniho
systému vzdélavani, nebo jeho ¢asti (napf. nastaveni systému vzdélavani specifického okruhu
zaméstnancd, které bylo posléze integrovano do celkového systému).

Primarnim cilem drtivé vétsiny projektl bylo posileni a rozvoj kompetenci zaméstnancl a
posileni jejich pozice na trhu prace, v€etné zahdjeni vlastniho podnikdni. Nicméné nasmérovani
podporenych osob k samostatnému podnikani, které by feSilo jejich pozici na trhu prace je
podle vysledkl terénniho Setfeni spiSe vyjimecné. Drtivd vétSina respondentd uvadi, Ze
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podpofené osoby, které v pribéhu projektu nebo po jeho ukonéeni zacaly podnikat, jsou spise
jednotlivci. Realnd rizika podnikani jsou tak vysoka, Ze jen malé procento ucastnikl téchto
projektl skute¢né zacne podnikat.

U cilové skupiny zaméstnancll ohroZenych na trhu prace lze vidét nejvétsi dopad realizovanych
projektli ve zvysSeni vzdélanosti této cilové skupiny a zlepsSeni jeji zaméstnatelnosti. Aktivity
projekt( taktéZ vyznamnou mérou prispély kreflexi reality trhu prace (46 % respondent(
dotaznikového Setfeni) a k aktivnimu pristupu k ziskdni zaméstnani.

Z pohledu udrzitelnosti lze konstatovat, Ze minimalné ze dvou tfetin jsou dopady z realizace
projektu trvalého razu a prijemci podpory na né budou navazovat v dalsi ¢innosti. Pfi zkoumani
dopadu na prijemce podpory lze spatfovat pozitiva v urCitém startovacim impulsu programu
na rozvoj lidskych zdrojii v podnicich, zvysujici jejich potencidl pro trh prace. Zhruba 3/4
dotazovanych pfijemc( uvadéji, Ze realizovany projekt byl pro né impulsem k dlouhodobému
a cilenému vzdélavani v ramci podniku.

Celkem 60 % uspésné podporfenych osob povaZuje s odstupem minimalné 6 mésici po
ukonceni ucasti v projektu své postaveni na trhu prace za lepsi. Z osob, které povazuji své
postaveni na trhu prace za lepsi, tento stav spojuje 20 % jednoznacné s Ucasti v projektu

vrsve

podporovaném z OPPA. Dalsich 65 % pak pripousti, Ze jednou z p¥icin, proc se jejich postaveni

7 rwv

na trhu prace zlepsilo je také Gcast v projektu podporovaném z OPPA.

Posouzeni dopadu poskytnuté podpory prioritni osy 2 ,Podpora
vstupu na trh prace”

V rdmci PO 2 bylo schvaleno k realizaci 329 projekt ve finan¢nim objemu 1 151 mil. K¢. To
pfedstavuje 22,8 % zcelkové sumy predloZzenych Zadosti. Absorpcni kapacita tak
nékolikanasobné prekracuje moznosti PO 2.

Specificky cil ,,ZlepSeni dostupnosti zaméstndani pro znevyhodnéné osoby a zvysSeni jejich Ucasti
na trhu prace” byl realizovan projekty zamérenymi na zaclefovdni znevyhodnénych osob na trh
prace prostiednictvim zlepSeni jejich zaméstnatelnosti, véetné doplnujicich socidlnich sluzeb.
Podpora byla také zamérena na vytvareni specifickych podminek na pracovisti pro
znevyhodnéné osoby a na realizaci opatfeni proti diskriminaci v pfistupu na trh prace, véetné

voevs

skupinam se zdravotnim postizenim ¢i rodi¢im po rodicovské dovolené.

Vramci podporovanych aktivit se prevdina C¢ast projektd zaméfila na vzdélavani
znevyhodnénych osob (a osob pracujicich se znevyhodnénymi cilovymi skupinami). Mezi dalsi
vyznamné aktivity realizovanych projektl pak patfila podpora pfi hledani zaméstnani a
vytvareni tréninkovych mist, pficemzZ na cca kazdé treti tzv. tréninkové misto pripadalo jedno
nové vytvorené pracovni misto.
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V aktivité zamérené na podporu soukromého a pracovniho Zivota prevazovaly aktivity na
vzdélavani osob dlouhodobé pecujici o blizkou osobu, velkd cast projektl cilila na rozvoj
sluzeb péce o déti, resp. zfizovani a provoz predskolnich zafizeni, materskych center, koutk
pro déti apod. Naproti tomu pouze mensi cast projekti obsahovala aktivity zaméfené na
zavadéni flexibilnich forem prace a flexibilnich uvazkii. Z dlouhodobého hlediska ma pravé
tento typ projektl potencidl prinést systémové zmény v pfistupu zaméstnavateld nejen
k rodicm s malymi détmi, ale obecné k osobam, které dlouhodobé pecuji o osobu blizkou a
flexibilni formy prace by jim umozZnily ndvrat na trh prdce. Evaluator identifikoval pouze
minimum projektd, které cilily na podporu rovnych pfileZitosti Zen a muzid na trhu prace ve
smyslu vyrovnavani genderovych rozdili. Zajisténi hlidani déti bylo jednim z klicovych
pfedpokladd tispésné realizace projektu, nebot bez zajisténi hlidani by se projektovych aktivit
mohlo Ucastnit podstatné méné rodicl s malymi détmi.

Z pohledu udrzitelnosti lze konstatovat, Zze minimdalné ze tfi Ctvrtin jsou dopady realizace
projektii PO 2 trvalého razu, nebot takovyto pocet prijemcl deklaruje, Ze pokracuje
v aktivitach projektu i po ukonceni financovani z OPPA. Jako zdroj financovani vyuZivaji vlastni
zdroje (napf. v pfipadé, Ze organizace danou aktivitu realizovala jiZ pred projektem), nebo jiné
dotacni tituly (zejména NNO, vefejné instituce). Soucasné vsak pripoustéji, Ze rozsah
realizovanych aktivit je vyrazné omezenéjsi, nez pfi financovani projektu z OPPA. Vysokou
miru udrZitelnosti vykazuji projekty zamérené na rozvoj sluzeb péce o déti. Lze konstatovat,
Ze ve vSech pripadech budou vznikld zafizeni predskolniho typu pokracovat ve své Cinnosti i po
ukonceni financovani z OPPA, avSak provoz téchto zafizeni bude financovan na zakladé
»Skolkovného” ze strany rodica.

Souhrnné Ize za PO 2 konstatovat, Ze nejvice projektd se zaméfilo na cilovou skupinu rodice,
nasledovanou osobami se zdravotnim znevyhodnénim. Téméf polovina (45 %) dotazanych
rodich uvedla, Ze diky zapojeni do projektu se zvySila jejich Sance na nalezeni vhodného
pracovniho uplatnéni a 41 % respondentd ziskalo vhodné pracovni uplatnéni. Z kategorie
rodi¢t vedenych v evidenci Ufadu prace si béhem 6 mésic od ukonéeni projektu naslo
zaméstnani 8 % rodicll. Pouze mala ¢ast respondentl pripousti, Ze i pfes Ucast v projektu nebyli
v zapojeni na trh prace uspésni.

U cilové skupiny ZTP je vyznamnym aspektem Uspéchu zapojeni ZTP na trh prace komunikace
a spoluprace se zaméstnavateli. Na strané zaméstnavatell existuji vyznamné bariéry
v nevédomosti specifik cilové skupiny ZTP a s tim souvisejici strach tuto cilovou skupinu
zaméstnat. Je nutné proto podporovat takové projektové aktivity, které se zaméfi i na
vzdélavani zaméstnavatell a podpofi tak jejich pripravenost pfijmout do pracovniho kolektivu
ZTP.

Celkem 90 % uUspésné podporenych osob pokracuje v zaméstnani nebo pokracuje v aktivitach
integrujicich na trh prace. V porovnani s pfedchozi evaluaci je to o 27 procentnich bodu vice.
Z osob, které pokracuji vzaméstnani nebo v aktivitach integrujicich na trh prace tento stav
spojuje 48 % jednoznacné s ucasti v projektu podporovaném z OPPA (17 % Cini nezaméstnani
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a 31 % Cini zaméstnani). DalSich 46 % pak pripousti, Ze diky ucasti v projektu se zvysila jejich
sance na nalezeni vhodného zaméstnani.

Vyhodnoceni dopadu poskytnuté financni podpory v prioritni ose 3
»Modernizace pocatecniho vzdélavani”“

V ramci PO 3 bylo schvéleno k realizaci 293 projektl v celkovém finanénim objemu 1 305 mil.
KE. To predstavuje 28,6 % zcelkové sumy predloZzenych zddosti. Absorpcni kapacita tak
nékolikandsobné prekracuje moznosti PO 3.

Specificky cil ,Zvyseni kvality vzdélavani a odborné ptipravy lidi, které odpovidaji pozadavkim
trhu prace” byl realizovan projekty, které byly zamérfené na rozvoj kvality vzdélavani na
stfednich a vysSich odbornych Skolach, zkvalitnéni studia na vysokych Skoldch, rozvoj dalsSiho
vzdélavani pedagogickych a akademickych pracovnikd a zkvalitnéni pristupu k Zakim se SVP.

Dopady projekti zaméfenych na kvalitnéjsi vzdélavani na zakladnich, stfednich a vyssich
odbornych skolach se projevily zejména ve dvou oblastech. Zhruba 2/3 dotazanych pfijemci
pfi terénnim Setfeni uvadélo jako nejvyznamnéjSi dopad zavadéni inovaci ve vyuce, resp.
zavadéni novych metod vyuky. Tretina dotdzanych pak uvadéla jako hlavni dopad projektu
rozvijeni klicovych kompetenci Zaku a studentd.

Z pohledu inovaci ve vyuce a zavadéni novych metod do vyuky byly v rdmci projekt( vytvoreny
nové studijni materidly, metodiky a vyukovd multimédia, byla navazana spoluprace s jinymi
Skolami a jinymi typy Skol i spoluprace se zahrani¢nimi partnery, byli podpofeni Zaci a studenti
se SVP a jinymi znevyhodnénimi.

V projektech zaméfenych na rozvijeni ¢tendrské, pfirodovédné a technické gramotnosti si Zaci a
studenti v prlbéhu realizace projektt osvojili fadu tzv. klicovych kompetenci, které mohou
Siroce vyuzivat jak pfi dalSim uceni, tak v budoucim osobnim i pracovnim Zivoté. Potifebné
kompetence k realizaci vyuky si ovSem osvojili i pedagogicti pracovnici, ktefi je tak mohou
vyuZivat i ve své dalsi praci. Do budoucna lze oviem povaZovat za Zadouci vétsi podporu
projektl zamérenych primarné na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl a rozvoj jejich
kompetenci.

V ramci projektd bylo vytvoreno vice nez 8 000 produktii (vznikla fada novych vyukovych pomlicek,
byly vybaveny ucebny, laboratore, knihovny, mnohé Skoly zacdaly vyuzivat nebo rozsifily vyuzivani
multimedialnich pomucek ve vyuce a pfristoupily k vyuzivani kombinace prezencni vyuky s e-
learningovou podporou apod.). Nicméné jsou zde patrné znacné rozdily v kvalité i kvantité
vytvorenych materiall a jejich vyuzivani. Jisté negativum lze spatfovat také v tom, Ze vytvorené
materidly (pracovni listy, ucebnice, multimedialni materidly, metodiky), mnohdy
nejsou jednoduSe zpfistupnéné vefejnosti a nemohou tedy slouZit dalSim uzZivatelim.
Informovanost mezi Skolami o takto vytvorenych produktech je nizka.
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Za produkty, které maji dlouhodobéjsi udrzitelnost, |ze povaZovat napfiklad studijni materialy,
metodiky, e-learningové platformy a vyukovda multimédia, u nichz miZeme predpokladat
udrzitelnost asi v rozsahu 3-5 let v zavislosti na potfebnosti aktualizace (napf. u technickych
oborl, kde se vsoudasné dobé odehravaji pomérné dynamické zmény, budou aktualizace
potfebnéjsi v kratSich intervalech nez u jazykového vzdélavani, matematiky apod.). Dale
vybaveni uceben, laboratofi popf. knihoven, kde predpokldddme udrzitelnost asi 5-7 let.
Vzhledem k tomu, Ze vySe uvedené produkty, zejména studijni materiadly, metodiky a vyukova
multimédia, tvofi asi 3/4 vsech vytvofenych produktl, lze vyvodit zavéry, Ze udrZitelnost
pfevainé vétsiny produktt, resp. projektt pfesahuje obdobi pfimé realizace projektu.

V oblasti inkluzivniho vzdélavani byla realizovana celd rada kvalitnich projektti (na inkluzi se
zaméroval cca kazdy osmy projekt ze zkoumaného vzorku). Ty napomohly skoldm nastavit interni
postupy a specifické pristupy k Zakim se SVP. Hlavni pfidanou hodnotou je tak systematické
uchopeni tohoto tématu a zaangazovani vyssiho poctu osob v dané skole. Vétsi prostor je diky
projektiim mozZné vénovat také prevenci a praci na celkovém zlepseni klimatu tridy/skoly,

oproti feSeni pouze akutnich a zjevnych probléma.

Z praxe jednotlivych Skol vyplyva, Ze v oblasti inkluzivniho vzdéldavani je potfeba obvykle
kombinovat nékolik aktivit vyplyvajicich z konkrétni situace Skoly a skladby jejich Zak( i
pedagogického sboru. Cilem skol v této oblasti musi byt nastaveni dlouhodobé funkéniho
systému, ktery bude stat primarné na aktivitach realizovanych interné (tzn. zaméstnanci skoly)
a doplnkové na externich vstupech. Typicky se objevuje potfeba upravenych pomicek,
spoluprace s odborniky a asistence ve tfidé, zajimavé trendy naznacuje napfiklad tandemové
vyucovani ¢i mentoring, tedy nové pristupy k vzajemné spolupraci pedagogl. Jednim
zvyznamnych pfFinost realizovanych projektd je pozitivni vliv na tymovou spolupraci
pedagogického sboru.

Rezervu v této oblasti lze spatfovat v nizsim zaméfeni na inkluzivni vzdélavani u vyssich typu
$kol — SS, VOS a zejména VS. Zde je do budoucna velky prostor pro etablovani systému
inkluzivniho vzdélavani adekvatné k danym typlm Skol a ziskani specifickych znalosti a
dovednosti pedagogickych a akademickych pracovnikl. Da se také ocekdvat, Zze do budoucna
budou v oblasti inkluze vyznamnéj$im aktérem jiz materské $koly. Rada zkudenosti ze
zakladnich skol bude proto vyuzitelna ¢i pfimo prenositelna na ostatni typy skol, ale zaroven
bude nutné rozvijet inkluzivni vzdéldvani i ve specifickych kontextech, které jsou pro danou
uroven skol typické. Obecnym problémem inkluzivniho vzdélavani je to, Ze velka pozornost je
primarné vénovana na integraci a specializovanou podporu znevyhodnéného Zdka a jsou
opomijeny inkluzivni aktivity zaméfrené na cely kolektiv (napt. projekt je zaméreny pouze na
zaky s omezenim zraku, pouze na zaky s odliSnym matefskym jazykem, Uplné vydéleni nadanych
déti apod.) To se potvrdilo v ramci terénniho Setfeni, kdy v projektech realizovanych béznymi
Skolami (tedy ne specializovanymi) byly projektové aktivity primarné zaméreny na Zaky se SVP
a méné casto na aktivity zamérené na celé tfidni kolektivy.

Tento problém je patrny také v pfipadé vzdélavani cizincG (migrantl, azylantl), kdy se Skoly
soustfedi predevsim na zajisténi efektivni vyuky cestiny jako druhého jazyka. Vyzvou do
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budoucna je proto zahrnuti celé Sife otazek spojenych s kulturou a etnicitou do prace s celymi
tfidnimi kolektivy. S tim souvisi také moZnost vyuky v matefském jazyce pro zaky s migracni
zkusenosti a zaroven reflexe rozvoje kompetenci Zakl, jejichz matefsky jazyk je cesStina a
prichdzeji do kaidodenniho kontaktu s migranty. Jedna se o podporu takového vzdélavaciho
prostiedi, které bude akcentovat plurilingvni vzdélavani pro viechny zaky® se specifickou pozornosti
vénovanou Zakim prichozim, ktefi vyZaduji jak podporu v osvojeni nového jazyka, tak ve vzdélavani
ve své materstiné, coz je v soucasnosti zcela opomijend oblast.

Vétsina podpoienych osob se vyjadfila pozitivhé s ohledem na pfrinos projektu (26 % diky
projektu setrvalo ve studiu/zaméstnani v daném oboru, 35 % se zvysila $ance na setrvani ve
studiu/zaméstnani v daném oboru, 28 % hodnoti projekt jako pfinosny, ale bez vazby na
studium/zaméstnani v daném oboru).

Souhrn doporuceni

Ackoliv se jednalo o evaluaci sumativni, kterd hodnoti dopady jiZz realizované intervence, tak
evaluator identifikoval néktera doporuceni, kterd by dle jeho ndzoru méla byt zohlednéna
v ramci podpory z ESF v nasledujicim obdobi 2014 — 2020.

Cislo Doporuceni Vazba na PO

1. | Umoznit vétsi obsahovou a &asovou flexibilitu v ramci projektu, PO 1
ktera by dovolila operativné reagovat na aktudlni vyvoj
organizace i cilové skupiny.

Nevyhodu projektl financovanych z OPPA, resp. z ESF obecné, je
jejich nizka casova a obsahova flexibilita. Prodleni mezi podanim
projektové Zadosti a jejim schvdlenim v fadu mésicli az roku ma za
nasledek to, Ze projekty mnohdy nereflektuji vyvoj situace a tudiz
neresi aktudlni potfeby zaméstnanci organizaci. Nizka flexibilita v
Upravach projektu neumoZiuje operativni presun finanénich
prostiedkli do oblasti aktualnich vzdélavacich potfeb (napf.
vyvolanych fluktuaci pracovnikll), coz ma za nasledek nevyuziti
Casti prostfedkd a jejich vraceni fidicimu organu. Pfijemci také
pocituji absenci kontinuity a ndavaznosti projektl a efektivni
vyuZiti jiz osvédcenych a existujicich nastrojl a postupd.

2. | Umoznit delsi trvdni projektu, coZ by napomohlo vytiZenym PO1
zaméstnancim k efektivnéjsimu rozloZeni vzdéldvacich aktivit v
case.

Dalsi nevyhodu projektd financovanych z ESF lze vidét v jejich
relativné kratké dobé realizace, kterd je stanovena ve vyzvach.
Znacnym problémem je koordinace intenzivnich vzdélavacich

° https://www.coe.int/t/dg4/linguistic/Division_EN.asp
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aktivit s pracovnimi povinnostmi Ucastnikd. Zejména se to tyka
seniornich pozic (jako priklad lze uvést advokaty, |ékare apod.),
nebot u téchto pozic je nutné velmi peclivé volit optimalni délku
vzdéldvaci akce z hlediska jejich vytizeni.

Umoznit financovdni dlouhodobych projekti zaméfenych jak na
cilové skupiny znevyhodnénych osob, tak na osvétové aktivity a
intenzivni komunikaci se zaméstnavateli pFi umistovani
znevyhodnénych osob na trh prdce.

Podpofit financovani dlouhodobych projekt, které budou
pracovat nejen s klienty, ale také se zaméstnavateli, ktefi
potiebuji pripravit podminky pro zaméstndvadni konkrétnich
cilovych skupin (zejména se to tyka cilové skupiny ZTP).
Vyznamnym aspektem uspéchu zapojeni ZTP na trh prace je
komunikace a spoluprdce se zaméstnavateli. Na strané
zaméstnavatel( existuji vyznamné bariéry v nevédomosti specifik
cilové skupiny ZTP a s tim souvisejici strach tuto cilovou skupinu
zaméstnat. Je nutné proto podporovat takové projektové aktivity,
které se zaméfi i na vzdélavani zaméstnavatel a podpofi tak
jejich pripravenost ptfijmout do pracovniho kolektivu ZTP.

Jako pfiklad dobré praxe lze uvést aktivitu tzv. ,auditu” u
zaméstnavatele, kdy organizace ve spoluprdci se zaméstnavatelem
provéri vhodnost pracovnich mist pro ZTP s konkrétni diagndzou.
Vysledkem pak je, Ze osoba s ZTP nastupuje na misto, které je pro
ni vhodné a zvysi se tak Sance na jeho dlouhodobé setrvani na
tomto pracovnim misté. Takto nastavend Uzka spoluprace se
zaméstnavateli také umoZnuje sledovat umistitelnost lidi se
zdravotnimi omezenimi. Dlouhodobd spoluprace je efektivnéjsi,
muZe vice tézit z navazanych vztah.

PO 2

o

Zamérit se na vybér kvalitnich projektii poskytovatelii sluZeb,
ktefi s cilovou skupinou ZTP prokazatelné dlouhodobé pracuji,
resp. budou s cilovou skupinou pracovat i do budoucna po
skonceni konkrétni grantové podpory.

Ze zkuSenosti organizaci pracujicich dlouhodobé s ZTP vyplyva, Ze
toto je cilovd skupina, kterda ma nedlvéru ve vzdélavani. To je
dusledkem toho, Ze mnoho organizaci porada kurzy pro ZTP bez
veétsi znalosti této cilové skupiny a zcela opomiji poskytovat
doprovodné, resp. nasledné aktivity, které ve svém dusledku
povedou k umisténi klienta idedlné na otevieném trhu prace. V
této cilové skupiné tak lze identifikovat ,prevzdélanost”, kdy
klient absolvoval mnozstvi kurz( a nékolik rekvalifikaci, aniz by

PO 2
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nasledné ziskal pracovni uplatnéni. Problémem mnoha projektd
financovanych z ESF je to, Ze nesleduji hlavni cil, kterym je
umisténi klienta na otevieném trhu prace. Projekty skonci
naplnénim monitorovacich indikatort, kterymi je pocet
proskolenych osob. Projekty nefesi ndsledné aktivity, proto je
jejich efektivita v koneéném dusledku velmi nizka.

Podporovat zafizeni sluZeb péce o déti

Pokracovat v podpore vzniku a fungovani zafizeni sluzeb péce o
déti, jejichz kapacita je na Uuzemi hl. m. Prahy velice
poddimenzovdna. PovaZujeme za vhodné podporovat vznik
takovych zafizeni, ktera budou vstficna a oteviena pro rliznorodé
déti — déti se zdravotnimi omezenimi, déti, které neumi poradné
Cesky atp., ¢imZ bude dochazet k rozvoji inkluzivniho vzdélani jiz
v predskolnich zafizenich.

PO 2

Podpora DVPP

Vice projektd zacilit primarné na dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikll v kontextu rozvoje novych pfistupl a metod, posilit
aspekt vystupl v kontextu DVPP ve vSech projektech, podporovat
vzajemnou interakci ucitelll (peer-support, mentoring atp.)

PO 3

V ramci hodnoceni projektovych Zddosti peclivé zvaZovat, zda
projekt nevytvdfi jiZ existujici produkty, nové webové portdly
apod.

V ramci projektd podporenych v PO 3 vzniklo 8343 produktd.
Sdileni vyukovych a didaktickych materiald je problematické z
toho pohledu, Ze ostatni Skoly se o vytvoreni néjakého produktu
(uebnice, pomlcky apod.) nemaji pfili§ moZnost dozvédét.
NepovaZujeme za ucelné podporovat vznik novych webovych
portalt, ale spiSe podpofit dalsi rozvijeni téch, které jiz
dlouhodobé funguji a mohou nadale napomoci s sifenim produktd
vytvorenych z ESF dle raznych typ( produktt ¢i témat.

PO 3

Podpof¥it zakladni skoly v pfedkldaddni projektii

Z analyz vyplynula nizkd mira predkladani projektd ze strany ZS,
protoze spektrum témat, kterd mohou ZS svymi projekty naplnit,
bylo relativné uzké. Zaméreni budoucich vyzev by proto mélo jit
vice vstfic potiebam ZS. Vyznamnou bariérou maZe byt také
omezena persondlni a odborna kapacita pedagogickych tym{ na
25, kterd je nezbytnd pro predlozeni 7adosti a ndslednou
administraci projektu. Soucasné by mélo byt Z$ (ale i ostatnim
typdm $kol) umoinéno realizovat projekt tak, aby odpovidal

PO 3
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Skolnimu roku a zohlednoval specifika zaméstnani ve skolstvi.

Cilené vyhleddvat projekty, které budou iniciovat systémové
zmény

Umoznit, pfip. cilené vyhledavat projekty, které maji potencial
iniciovat systémové zmény (tj. nejen zmény v organizaci pfijemce,
ale zmény na vysSi Urovni). To znamena, Ze pfijemci budou
napfiklad aktivné pracovat se zfizovateli ¢i odbornymi garanty
relevantnich oblasti a formulovat zavéry, které se budou tykat i
oblasti legislativy a relevantnich vyhldsek. Tento aspekt je vhodné
posilovat a vytvaret tak tlak na SirSi zmény. Jediné tak ma
opodstatnéni nerovnost podminek, které projekty redlné vytvareji
(ve smyslu narusovani konkurencniho prostredi).

PO 3

10.

Zacilit vyzvy na oblasti, které byly malo reSené — napft. inkluzivni
vzdélavani na vsSech vzdélavacich Urovnich, v soucasné dobé
vétsina projektd smérovala pouze na ZS.

PO 3

11.

Podporovat projekty, které budou mit synergické efekty /napft.
interdisciplinarni spoluprace, spojeni riznych cilovych skupin atp.

PO 3

12.

Podporovat projekty s mezindrodnim aspektem — prenos dobré
praxe prostfednictvim spoluprdce s odborniky, seznameni se
s praxi v zahranici.

PO 3
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Ceska republika

Cesky statisticky urad

Ceské vysoké uéeni technické
Dotaznikové Setfeni s pfijemci podpory
Dotaznikové Setreni s cilovymi skupinami
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik
Dostupnost zaméstnani

Evaluaéni otazka

Evropské spolecenstvi

Evropsky socidlni fond

Evropska unie

Hlavni mésto Praha

Vzdélanostni droven

Informacni systém

koruna ceska

Kvalita vzdélavani

Matematika, ptirodni védy, ¢tenarska gramotnost

milion

Ministerstvo prace a socidlnich véci
Malé a stfedni podniky

Matefska Skola

Nestatni neziskova organizace
Ndarodni organ pro koordinaci
Narodni ustav odborného vzdélavani
Operacni program

Operacni program Praha - Adaptabilita
Obecné prospésna spolecnost
Obcanské sdruzeni

Osoba samostatné vydélecné ¢inna
Prioritni osa

Rozvoj lidskych zdroj

Stfedni skola

Specialni vzdélavaci potreby
Vyzkum a vyvoj

Vyssi odborna skola

Vysoka skola

Vysoka skola ekonomicka

Vysoka skola chemicko-technologicka
Vyzkumny Ustav prace a socidlnich véci
Zakladni Skola
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I 7. Zdroje literatury a dat

DOKUMENTY K PROGRAMU (DOSTUPNE NA WWW.OPPA.CZ)

J/
0.0

Operacni program Praha — Adaptabilita (verze schvdlend k 28. 11. 2014)

J/
0.0

Projektova prirucka OPPA (aktualni znéni)

X3

hS

Vyroc€ni zpravy o realizaci OPPA

/
0.0

Texty vyzev 1 — 7, v€etné doprovodné dokumentace
IS MONIT7+

++» Datové sestavy IS MONIT7+
% Projektova dokumentace
DOKUMENTY K PROJEKTUM

*

Projektovd dokumentace

*

Vystupy projektl ve formé konkrétnich produktli (metodiky, manudly, publikace apod.)

< www stranky jednotlivych projektd

EVALUACE

ol

» Prabézna evaluace postupu implementace OPPA 2011

R/
0.0

Analyza 1. vyzvy k predkladani projektovych zadosti OPPA

X3

%

Analyza dalSiho vzdélavani, vybranych okruh( v oblasti po¢atecniho vzdélavani a potifeb

uzivateld socidlnich sluzeb na Uzemi hlavniho mésta Prahy

+» Realizované evaluace ESF uvedené v klubu PS pro evaluace ESF Fora,
https://forum.esfcr.cz/dview.files.htm?ident=50&1340966213

+» Dalsi evaluace ESF a klicové dokumenty evaluaci ESF uvedené na webu www.ESFCR.cz,

http://www.esfcr.cz/folder/4629/

STATISTICKE ZDROJE DAT:

*

K/
*

Data a analyzy tykajici se Prahy (CSU) - www.praha.czso.cz

-,

*

K/
*

Data o obyvatelstvu Prahy

-,

7
.0

L)

Data a analyzy z oblasti prace a socialnich véci (VUPSV)

7
.0

L)

Data a analyzy z oblasti vzdélavani (NUOV)

*

K/
*

Data a statistiky z oblasti zaméstnanosti:
o MPSV
o Sprava sluZzeb zaméstnanosti

-,

o Rocenky zaméstnanosti
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++ Narizeni Rady ¢. 1080/2006 o Evropském fondu pro regionalni rozvoj a zruseni natizeni
(ES) ¢.1783/1999

Natizeni Rady ¢. 1081/2006 o Evropském socidlnim fondu a zruseni naftizeni (ES) ¢.
1784/1999

Narizeni Rady ¢. 1082/2006 o evropském seskupeni pro zemni spolupraci

X3

AS

7
0'0

3

S

Narizeni Rady ¢. 1083/2006 o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni
rozvoj, Evropském socialnim fondu a Fondu soudrZnosti a o zruSeni natizeni (ES) €.
1260/1999

Nafizeni Rady ¢. 1084/2006 o Fondu soudrznosti a o zruseni natizeni (ES) ¢. 1164/1994
Relevantni zakony a usneseni na narodni Urovni

R/
0.0

X3

%

@ RegioPartner e



OPP
OPERACNI PROGRAM PRAHA
A ADAPTABILITA

EVROPSKA UNIE

I 8. Seznam priloh

Pf¥iloha €. 1 - Vyhodnoceni dotaznikového Setieni s pfijemci

Pf¥iloha €. 2 - Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni v cilové skupiné a vypocet monitorovacich
indikatoru

Pfiloha €. 3 - Tematické zpravy z fokusnich skupin
Priloha €. 4 - PFipadové studie kvalitnich produktd

Pfiloha €. 5 - Pfipadové studie kvalitnich projektt
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