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1 Uvod

Tato zprava byla zpracovana jako jeden z vystupl feSeni evaluaéniho projektu , Vyhodnoceni
ekonomickych efektl a nastaveni podminek programu podpory ICT a strategické sluzby
OPPI“ realizovaného v pribéhu péti tydnl v obdobi brfezen — duben 2011 spole¢nosti DHV
CR, spol.sr. 0.

Projekt ,Vyhodnoceni ekonomickych efektll a nastaveni podminek programu podpory ICT a
strategické sluzby OPPI“ mél dva hlavni cile.

Prvnim z nich bylo zhodnoceni ekonomickych dopad(i podpory poskytované v rdmci tohoto
programu podpory OPPI. Druhym Ukolem bylo zhodnotit nastaveni podminek Ucasti v tomto
programu podpory, a to zejména s ohledem na zkusenosti prijemcl této podpory.

PFi realizaci této zakazky byla vyuzZita cela fada evalua¢nich metod kombinujicich dotaznikova
Setfeni mezi Zadateli, mezi pfilemci a mezi externimi hodnotiteli se strukturovanymi
rozhovory se zastupci prijemc(, se zastupci fidiciho organu OPPI a zprostiredkujiciho subjektu
OPPI a déle také se zastupci konzultacnich spolecnosti zaméfujicich se ve své konzultacni
¢innosti pravé na zpracovani a administraci zadosti predkladanych do OPPI. Byly rovnéz
vyuzity podnikové ukazatele podporenych podnikl a srovnavacich skupin, na nichZ byla
provedena podnikova analyza a kontrafaktualni evaluace dopadu. Dale byly zavéry studie
konzultovany s prednimi odborniky na jednotlivé oblasti, na néz jsou analyzované programy
podpory zaméreny.

VSem subjektiim a osobam, které byly zapojeny do realizace tohoto projektu velmi dékujeme
za poskytnuté informace, bez nichz by realizace tohoto projektu nebyla mozna.
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2 Syntéza hlavnich zjisténi a doporuceni pro dalsi realizaci
OPPI

Na zakladé vyhodnoceni obou evaluaénich Ukold byly formulovany hlavni zavéry a/nebo
doporuceni pro dalsi realizaci OPPI. Jednotlivé zavéry a doporuceni jsou rozdéleny podle
ukolq, z jejichz feseni vyplyvaiji.

2.1 Syntéza a doporuceni vyplyvajici z vysledki hodnoceni
ekonomickych dopadu programu podpory

Doporuceni

e Vyhodnocovat pravidelné pomoci podnikovych ukazatell ekonomické efekty
program( podpory Nemovitosti a Rozvoj, a to prostfednictvim podnikové analyzy a
kontrafaktualni evaluace dopadu. Prvni takové hodnoceni provést v listopadu a
prosinci roku 2011 na zdkladé casové fady ukazatelG za roky 2007 az 2010. Dalsi
takova hodnoceni provadét ve stejném obdobi nasledujicich let vidy na zdkladé
Casové rady ukazatel( za roky 2007 az rok n-1.

Tento typ hodnoceni pomUze zhodnotit na zdkladé spolehlivych kvantitativnich dat,
do jaké miry dotace pomdhaji podpofenym podnikim v delSim ¢asovém horizontu
nez prvni a druhy rok, kdy bylo mozno efekty sledovat v ramci tohoto hodnoceni.

2.1.1 Program podpory Nemovitosti

Vlivy investic na diverzifikaci a kvalitu produkce v podpoienych podnicich

Diverzifikace produkce

Program podpory ma realny vliv na diverzifikaci vyroby. Vétsina dotazovanych (76 %) totiz
zavedla nové produkty, jejichZz zastoupeni ma na celkovych trzbach vzestupnou tendenci
(13 % v roce 2009 a 22 % v roce 2010). Je v3ak tfeba upozornit, Ze tyto vysledky jsou do
znaéné miry zavislé i na investicich do technologii, které ztohoto programu podpory
nebyly podporeny.

Kvalita produkce

Program podpory vyrazné prispiva k celkovému zkvalitnéni vyroby (kvalita vyrobniho
procesu, kvalita produkce a skladovani, modernizace vyroby a dale presnost a stabilita
vyrobniho procesu).
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Vlivy investic na zaméstnanost v podpoienych podnicich

Investice maji pozitivni vliv na zaméstnanost v podporenych podnicich. Z podnikovych
ukazatel a monitorovacich indikatorld se dé vyvodit, Ze program podpory mohl jesté
v roce prispét k rlstu zaméstnanosti, nebot podniky jiz pro tento rok vykazovaly nové
vytvorena pracovni mista v souvislosti s projektem. Tento rlst se jevi jako velmi zdravy,
nebot podpofené podniky v tomto roce zaznamenaly rdst vykon( i trzeb. Naopak v roce
2009 investice pravdépodobné zmirnily propad zaméstnanosti. Vzhledem k tomu, Ze vSak
investice pomohly udrzet odbératele nebo zvysit vyrobu, mohly byt pravdépodobné
udrZzeny i pracovni pozice v segmentech vyroby, které podporeny nebyly, avsak jsou
na podporeny segment navazany. Takovy scénar naznacuji i vysledky kontrafaktudlni
evaluace dopadu, které ukdzaly vroce 2009 vétsi propad zaméstnanosti u
nepodporenych podnikd (propad o 20 %, tedy o 10 procentnich bod( vice nez u
podporenych podnika).

Pfimé ekonomické vlivy na podporené podniky (efektivita vyroby, vyrobni kapacita,
dodavatelsko-odbératelské vztahy, trzby a podil na trhu, konkurenceschopnost)

Vyrobni kapacita

Rekonstrukce nemovitosti vyrazné prispéla k rozsifeni vyrobni kapacity, a to zhruba o
29 %. Pozitivni je soucasny ruast vyuZiti vyrobni kapacity o cca 4,5 procentniho bodu mezi
rokem 2008 a 2010, coz svédci o racionalité rozhodnuti investovat do jejiho navyseni.

Efektivita vyroby

Vyraznou investici dokladaji podnikové ukazatele, podle nichz dlouhodoby hmotny
majetek (DHM) podporfenych podnik(i mezi roky 2007 a 2009 postupné vzrostl o 65 %.
Produktivita DHM vSak v roce 2008 pres vysoké navySeni DHM o zhruba 37 % vyraznéji
neklesala (pouze o 9 %). Pres vyraznéjsi pokles produktivity DHM v roce 2009 (zplisobeny
poklesem trieb v obdobi krize a dalSim navySenim DHM o 21 %) je pravdépodobné, Ze
v dobé ozZiveni budou tyto podniky schopny navdzat na produktivitu DHM i zvySovani
efektivity osobnich naklad(l. Efektivita ON totiz diky snaze udrZet i nevytizenou pracovni
silu v obdobi poklesu ma tendenci klesat, coz se potvrdilo. Velmi dobrou strukturu
naklad( podnikd s podporou potvrzuje udrzeni vysoké rentability trzeb i v dobé poklesu.

Z pohledu podnikl je pro efektivitu podporend investice jednoznaénym prinosem.
Podniky povaZuji investici za nastroj ke zvyseni energetické efektivity (mensi naklady na
provoz budovy) i efektivity vyrobnich procest (mensi prostoje, lepsi manipulace,
efektivnéjsi logistika). Podle podnik( investice jednoznacné zlepsila vyuziti vyrobnich
prostor.

Pristup na trh, vyvoj dodavatelsko-odbératelskych vztahi a zahranicéné-obchodnich
vztahi

Z dotaznikového Setrfeni vyplyva, Ze pres hospodarskou krizi pfispéla podpora u 68 %
respondentll ke zvySeni objemu vyroby. Rlst vyroby oproti dobé pred investici byl u
téchto respondenttd zhruba 37%. Velmi vysoky je odhadovany podil realizované investice
na tomto rastu (86 %).

S rlistem vyroby se rovnéz dostavil rast poc¢tu odbératell mezi roky 2008 a 2010. Projekty
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tak velmi pravdépodobné pomohly podnikiim zlepsit pfistup na trh, a to predevsim trh
zahrani¢ni (procentuelné i absolutné). Rovnéz pocet dodavatell podporenych podniku
mezi lety 2008 a 2010 vzrostl, a to predevsim dodavatel( z CR.

Je proto pravdépodobné, Ze investice davaji podpofenym podnikiim potencial pro zvyseni
exportu, na jeho? rdstu mohou mit profit i dodavatelé, predevdim z CR. Nicméné, rdst
poctu odbératell ze zahranici jeSté nebyl nasledovdn rlstem % trieb realizovanych v
zahranici.

Trzby a podil na trhu

V roce 2009 doslo u podporenych podnik(i k podobnému propadu trzeb jako u srovnavaci
skupiny. Podporené podniky si tak udrzely svij zisk trhu z roku 2008. Pro budoucnost je
dllezita i skrytéjsi dynamicka pozice: podniky s podporou si udrzely vice pracovni sily a na
rozdil od srovnavaci skupiny mohutné investovaly. Proto lze pfedpokladat, Zze v dobé
oziveni budou v akvizici trhu dale pokracovat.

Podniky, které diky investici ziskaly konkurencni vyhodu, ocenuji ziskani novych trha i
novych zdkaznikl. Podniky, které udrzely krok s konkurenci, se hlasi predevsim k ziskani
novych zdkaznikd.

Konkurenceschopnost

Z hlediska celkové konkurenceschopnosti lze konstatovat, Ze navzdory rozsahlym
investicim v obdobi poklesu a udrzeni pracovni sily maji podporené podniky stabilni
pozici. Velmi pozitivni je stagnace produktivity prace a mezd v obdobi poklesu poté, co
v dobé rlstu poptavky oba ukazatele rostly. Velmi pozitivni je podstatné nizsi nakladovost
vynosU (oproti srovnavaci skupiné), u niz vroce 2009 doslo k mirnému poklesu. Za
poklesem muze stat snizeni fixnich nakladd diky investici do nemovitosti uréenych
k podnikani. Podporené podniky také udrzuji pomérné vysokou rentabilitu majetku — je
zfejmé, Ze dokazou vygenerovat dostatek zdrojl i na podstatné rostouci stranu aktiv.

Pohled podporenych podnikd na posileni konkurenceschopnosti (dotaznikové Setreni) se
lisi podle toho, zda podnik diky investici spiSe udrzel krok s konkurenci, nebo zda byl
schopen osvojit si konkurencni vyhodu. Obé skupiny podnik(i ocenuji schopnost rychleji
reagovat na prani zakaznika ¢i zlepsit zakaznicky servis. Podniky s ,, defenzivnéjsi” strategii
udrzeni kroku s konkurenci ocenuji predevsim zvySeni kvality produktd. To odpovida
rozlisujici otazce, podle které se tyto podniky snazi hlavné udrzet na svém trhu.

Podniky ziskavajici konkurencni vyhodu hodnoti celkové dopad na konkurenceschopnost
pozitivnéji. Ocenuji rozsifeni vyrobni kapacity, vyssi flexibilitu reakce na pozadavky
zdkaznikl, schopnost zavést novy produkt ¢i schopnost zménit vlastnosti svych produktd
— vyuzivaji tedy nové konkurenéni vyhody k hledani dalSich trha.

Jak ukazaly doplnujici otdzky, pres nedavny hospodarsky pokles z hlediska podnik(
konkurence na jejich trhu rozhodné nepolevuje. Podniky naopak na urovni Ceské
republiky identifikovaly zostfeni konkurence v podobé vstupu novych podnik.
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Vlivy investic na urychleni rozvoje podporenych podnika

Bez dotace by investice byly odhadem realizovdny zhruba v polovi¢ni mife (cca 49 %) a
nebyly by uskuteénény ve stejném c&asovém okamziku. Ve stejném roce by investici,
nehledé na rozsah, uskutecnilo 37 % podnikl. Podpora z programu tak umoZziuje urychlit
realizaci zamyslenych investic a uskutecnit je ve dvakrat vétsSim rozsahu.

Vyznam investic podporenych z programu podpory Nemovitosti lze vyjadfit rovnéz
vy$simi vlastnimi investicemi sledovanymi u podporenych podnik(l v obdobi let 2008 a
2009. Podniky i nadale investuji a planuji investovat v roce 2011, nicméné ne v takové
mife jako v letech 2008 a 2009.

Dalsi samostatné investi¢ni akce byly po dokonceni podpoifeného projektu realizovany v
priblizné poloviné pripadl (47 %) vzhledem k celému vzorku, a to alespon Castecné ze
zdroju jiz vytvorenych podporenym projektem.

Vlivy investic na socialni a ekologickou odpovédnost podporenych podnikli a na trini
prostiedi

Interni socidlni zodpovédnost podnikii

Prostfedky z dotace pomohly podnikiim zlepsit interni pracovni prostfedi, predevsim
BOZP (95 % odpovédi) a socialni zatizeni (89 %), ale rovnéz
rekonstrukci/modernizaci/vybudovani $aten a kuchynky (shodné 63 %).

Zisk z podporené investice, ktery se dostavil u vsech podnik(i, umoznil podporovat vice
predevsim Skoleni (65 % dotazovanych) a stravovani (47 % dotazovanych).

Prdmérna hruba mzda podnik( s podporou v obdobi let 2007 az 2009 rostla, a to 0 12 %.
Nicméné, v relativnim vyjadreni ve srovnani s nepodporenymi podniky klesla u podnik(
s podporou ze 109 % mzdy podnik(l bez podpory v roce 2007 aZ na Uroven 96 % v roce
2009. Tento pokles Ize vysvétlit tim, Ze zaméstnanost u podnik(i s podporou neklesla mezi
rokem 2007 a 2009 tak vyznamné jako u podnik(l bez podpory. Podniky s podporou si
pres hospodarsky pokles udrzuji specifickou pracovni silu a nezvysuji vyraznéji mzdu, coz
poukazuje na davéru v jejich budouci rozvoj.

Externi socidlni zodpovédnost podnikii

Diky tvorbé zisku z podporeného projektu zacala velka vétsina podnikl (84 %) upravovat
nebo vice upravuje okoli firmy. Rovnéz vliv na sponzorstvi vefejnym institucim nebo
nestatnim neziskovym organizacim (47 %) a na prispévky na ob¢anskou vybavenost mistni
komunity (37 %) neni zanedbatelny.

Ekologickd zodpovédnost podnikii

Velka vétsina podnikd (89 %) identifikovala sniZzeni energetické naroc¢nosti budovy po jeji
rekonstrukci. NejcastéjSim bylo snizeni narocnosti o 20-30 % (7x) a dale o 10-20 % (6x).
Vliv projektu na ziskani certifikdtu ISO dokladajici zodpovédny environmentalni
management podniku byl maly (16 %). Zadny z $etfenych podnik(i nevyuzil dotace pro
instalaci systému obnovitelnych zdrojl energie.
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Trzni prostredi

Podporené podniky se prozatim na zakladé dotaznikového Setfeni i kontrafaktualni
evaluace dopadu vyvijely pozitivné. Zvysily pocet odbératell, predevsim v zahranici, pres
hospodarsky pokles si udrzely v roce 2009 trzby nad drovni roku 2007, zvétsily svdj podil
na trhu. Jejich vétsi cast ziskala konkurenéni vyhodu (58 %) nebo srovnala krok
s konkurenci (42 %). Je proto mozné, Ze podporené podniky ziskaji nékteré trhy na ukor
podnik( bez podpory. Na druhou stranu se lze domnivat, Ze jejich pozitivni vyvoj bude
motivovat nepodporené podniky k dalSim investicim a celkové povede k dalSimu rozvoji
konkurencniho prostredi. Ostatné, subjektivni hodnoceni manazer( podnikd stran vyvoje
poctu konkurentl na jednotlivych trzich nenaznacuje, Ze by se pocet konkurentl sniZoval.
Pfedevsim na celostatnim trhu se zvysuje.

S rlistem poctu odbératel se zvysSovaly i pocty dodavatelll podporenych podnikil, a to
predeviim dodavateld z CR. PrestoZe vétsi ¢ast podnikld nahradila (63 %) diky investici
nékteré vstupy, které drive odebiraly od dodavateld, jejich vlastni produkci, Ize se
domnivat, Ze jejich agregovana poptdvka po vstupech se zvysSuje se zvysujici se vyrobou.
Je proto pravdépodobné, Ze srustem podnikl(, ktery predpokladame, porostou
multiplika¢nim efektem i jejich dodavatelé.

2.1.2 Program podpory Rozvoj

Vlivy investic na zavadéni novych technologii, diverzifikaci a kvalitu produkce v
podporenych podnicich

Zavddeéni novych technologii

Setfend populace 194 podnikd zavedla diky dotaci 770 novych technologii. Tyto nové
instalované technologie predstavuji odhadem 25 % celkového technologického vybaveni
podporenych podnikl. Realizované investice jsou casto nejvétSimi jednorazovymi
investicemi do technologii, které prozatim podniky uskutecnily.

Diverzifikace produkce

Program ma redlny vliv na diverzifikaci vyroby. U 78 % dotazovanych doslo k zavedeni
novych produktd, jejichZ zastoupeni na celkovych trzbach ma stoupajici tendenci.

Kvalita produkce

Zakoupeni modernich novych stroji ma dle pfijemcl velmi vyznamny vliv na zvyseni
kvality produktl (96 % dotazovanych). Vyznamny je také vliv investic na snizeni poctu
zmetkd (83 % dotazovanych).

DHV CR, spol. s r.0., 4/2011 9
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Vlivy investic na zaméstnanost v podpoienych podnicich

Skupina ROZV0IJ-08

Vroce T2, kdy se jiz efekty investice projevuji naplno, doslo ve skupiné s podporou
k razantnéjSimu poklesu zaméstnanosti nez ve srovnavaci skupiné podnik( bez podpory.
Za timto vyvojem miUZe stat skutecnost, Ze nova technologie zvysuje produktivitu prace.
V analyze osobnich ndkladl jsme totiz zjistili, Ze na jednotku vykonu zlstala ¢innost
podnikl(l s podporou ndroc¢néjsi na tyto ndklady. Podniky razantnéji redukovaly stavy,
osobni naklady vsak stéle zUstavaji nad Urovni podnikl ve srovndvaci skupiné.

Skupina ROZVO0J-09

Zaméstnanost se u podporenych podnikd i srovnavaci skupiny vyvijela v podstaté
identicky. Pocet zaméstnanc(i poklesl vroce Tl zhruba o 10 %. Zaroven podniky
s podporou pracovaly o néco vice s nelplnymi uvazky. Mlze to znamenat opatrnou
racionalitu v obdobi poklesu, muize vsak jit i o raciondlni postup v situaci, kdy podnik jesté
neni s novou technologii zcela seznamen a nechce se smluvné vazat na plny Uvazek.

Porovnani vyvoje indikatorl s monitorovacimi indikatory poc¢tu nové vytvorenych
pracovnich mist

Z porovnani vyvoje poctu zaméstnancli obou skupin (ROZVOJ-08 a ROZVO0J-09)
s monitorovacim indikatorem lze predpokladat, Ze v dobé rlistu v roce 2008 se investice
podilely na ristu poctu pracovnich mist. V roce 2009 pak pravdépodobné snizily propad
jejich poctu. Podle strukturovanych rozhovorli maze byt vliv investice na zaméstnanost
razny. Je ziejmé, Ze investice snizuji narocnost na lidskou praci. Tim vSak zaroven cini
produkci podniku konkurenceschopnéjsi, nebot ndklady na vyrobu jsou niZsi.
V rozhovorech tak podniky vétSinou uvedly (4 ze 7), Ze bez investice by pocet pracovnich
mist klesl jesté vice. To je dano nejen faktem, Ze na nové stroje by nebyli pfijati novi
zaméstnanci, ale rovnéz skutecnosti, Zze na podporeny segment muize byt navazan jiny
segment vyroby, ¢imzZ se rast vyroby (potvrzeny v EQ 1.7) promitne i do zaméstnanosti
v tomto nepodporeném segmentu.

Pfimé ekonomické vlivy na podporfené podniky (efektivita vyroby, vyrobni kapacita,
dodavatelsko-odbératelské vztahy, trzby a podil na trhu, konkurenceschopnost)

Vyrobni kapacita

Zakoupeni technologii vyrazné pfrispélo ke zvySeni vyrobni kapacity, jejiz nar(st lze na
zakladé dotaznikového Setfeni odhadnout v obou skupinach srovnatelné na 22-23 %. Pres
pokles vyuZiti vyrobni kapacity v obdobi krize, zplsobeny rozsitenim vyrobni kapacity a
zaroven poklesem agregatni poptavky, se v souéasnosti jiz podporené podniky dostaly na
predkrizovou Uroven. To znamen3, Ze zvySenou vyrobni kapacitu vyuZzivaji ve stejné mire
a vyroba by proto méla byt redlné vyssi.

Efektivita vyroby
Skupina ROZVO0J-08

Podniky s podporou si vroce 2009 udrzely vysokou efektivitu vykonové spotieby, na
kterou se ostatni podniky pomalu dotahuji. Nizsi efektivita osobnich naklad( a jejich vyssi
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podil na vykonech naznacuje, Ze podniky s podporou si udrzuji persondlni ,polstar” a
nechtéji se zbavovat kvalifikované pracovni sily. Spolu s podpofenou investici to znamena
flexibilni startovni pozici do dalsiho ozZiveni.

Respondenti z fad podporenych podnik(l vnimaji vliv investice na efektivitu, a to zejména
na efektivitu lidské prace. Celkové identifikovaly pozitivni vliv investice na snizeni
celkovych ndkladd celé tfi ctvrtiny respondentl. Je proto pravdépodobné, Ze diky
ur¢itému c¢asu nutnému na exploataci vyhod nové technologie jesté vliv investice do
kvantitativnich indikdtor, dostupnych pouze do roku 2009, zcela ,nepronikl”.
V budoucnu lze po zapracovani nové technologie proto ocekavat rust efektivity vyroby.

Skupina ROZVO0J-09

Podniky s podporenou investici se v roce TO (2008) tésily nadrazené pozici vici srovnavaci
skupiné z hlediska efektivity vykonové spotreby, v oblasti osobnich nakladl byla situace
opacna. V roce T1 (2009) pak doslo v podstaté k vyrovnani efektivit obou skupin, celkova
efektivita vyroby pak v roce T1 stagnovala. Zatimco ukazatele podilu osobnich naklad( na
vykonech, vyvoje zaméstnanosti i hrubé mzdy se pohybovaly srovnatelné, u podnik(
s podporou se v letech TO a T1 zvySovala intenzita osobnich nakladli — ve skutecnosti
proto, Ze celkové naklady ve jmenovateli mirné poklesly. To mize naznacovat prinosy
investice a konkurencni vyhodu do dalsich let.

Z pohledu samotnych prijemcl podpory ma investice pozitivni vliv zejména na naklady
prace a spotrebu energii. Vzhledem k indiferentnimu vyvoji efektivit nakladd ve srovnani
s podniky bez podpory bude vSak patrné nutné pockat na realizaci tohoto potencialu na
strané vykonové spotreby i osobnich nakladd do dalsiho obdobi.

Strukturované rozhovory

Strukturované rozhovory potvrdily vyznamny vliv investic na efektivitu naklad( na lidskou
praci, konstatovany u obou skupin. Tento vliv se dostavuje hlavné diky rychlejsi vyrobé a
také diky vicestrojové obsluze jednim pracovnikem.

Pristup na trh, vyvoj dodavatelsko-odbératelskych vztahi a zahranicné-obchodnich
vztahi

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze pres hospodarskou krizi prispéla podpora u 71 %
respondentl ke zvySeni objemu vyroby (obé skupiny Setfenych podnik).

Rast vyroby oproti dobé pred investici byl u skupiny ROZV0J-08 cca 18 % a odhadovany
podil investice na tomto rlstu byl vyznamny (55 %). U skupiny ROZV0J-09 vzrostl objem
vyroby o cca 21 % z 51 % diky podporené investici.

Skupina ROZV0IJ-08

S rlistem vyroby se rovnéz dostavil rlst poctu odbératelll mezi roky 2007 a 2010. Podniky
zaznamenaly absolutné i relativné nejvétsi rast odbérateld z ¢eského trhu. Rist poctu
odbératell z evropského trhu vsak byl v relativnim vyjadreni témér srovnatelny. Podniky
si rovnéz nasly nové dodavatele jak z celostatni Urovné, tak z EU. Tyto podniky se zapojuji
vice do celoevropské obchodni vymény, a to jak z hlediska exportu svych vyrobk(, tak
z hlediska importu vstupu.

Pozitivnim zjisténim je, Ze zvySeni poctu odbératelll z evropského trhu bylo vice nez
proporcionalné nasledovano rlstem celkového procenta trzeb realizovaného na tomto
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trhu. Pocet odbératelll z evropského trhu sice v roce 2010 pfedstavuje pouze 16 % poctu
odbératelll z ¢eského trhu, avSak dosahuje zhruba 60 % trieb ve srovndni s trzbami na
Ceském trhu. Tento podil stoupl ze 49 % zroku 2007. Lze se proto domnivat, zZe
podporené investice pomohly podnik(im exportovat na evropsky trh.

Skupina ROZV0IJ-09

U podnik( skupiny ROZVOJ-09 lze v roce 2010 zaznamenat mirny rlist poctu odbératell
oproti roku 2008, ktery dosahuje 4,3 %. Zajimavy je vSak vyvoj struktury odbératelll. Mezi
rokem 2008 a 2010 mulZeme zaznamenat vice neZz proporcionalni 15% rlst poctu
odbératelt z evropského trhu (zisk 336 odbératelll). Pocet odbérateld z ceského trhu
stoupl pouze o 1,9 %, prestoZe v absolutni hodnoté se rlst vyrovnal evropskému trhu
(bylo ziskano 356 novych odbératell).

Struktura udavatelll z(stdva viceméné zachovana, a to pres pokles jejich poctu mezi
rokem 2008 a 2010 o 4,2 %.

Struktura trzeb podnik( zlstala velmi stabilni, s 80% podilem na ¢eském trhu.

Trzby a podil na trhu
Skupina ROZVO0J-08

Obé skupiny podnika byly v letech T1 (2008) a T2 (2009) zasazeny poklesem trhu. Trzby
poklesly za dva roky o 23 % u skupiny s podporou a 0 30 % u skupiny bez podpory. Je tedy
zfejmé, ze pokles trzeb vice zasahl podniky bez podpory. Podpofend investice ziejmé
pomohla podnik{im utlumit naraz poklesu trhu.

Disproporcionalita vyvoje trzeb se projevila i v podilu na hypotetickém spole¢ném trhu.
Vroce T2 doSlo kmirnému preskupeni trhu — podniky s podporou ziskaly na
hypotetickém spoleéném trhu dvé procenta a jejich podil se pfiblizil velikosti podilu
podnik( bez podpory.

Celkové si od investice slibuji nové zakazniky tfi ¢tvrtiny respondentdl, dvé tretiny z nich
rovnéz vidi v investici kli¢ k novym trhlim. Podle ocekdvani povazuji ,ofenzivni“ podniky
projekt za cestu k novym zdkazniklim i k novym trhim, ,defenzivni podniky se soustredi
zejména na cestu k novym zakaznikiim na stavajicim trhu.

Skupina ROZV0IJ-09

Trzby se — stejné jako ostatni objemové ukazatele — pohybovaly v roce T1 (2009) pro obé
skupiny velmi podobné. Situaci na trhu tak determinovala predevsim expanze podniku
bez podpory vroce 2008, kterd témto podnikim vydobyla 10 % hypotetického
spoleéného trhu. Jestlize motivaci kinvestici byla snaha najit odpovéd na rychle se
rozvijejici prostredi, klicovy bude vyvoj objemu trieb podporenych podnik(i zejména
v roce opétovného oziveni (2010).

Z dotaznikového setreni vyplyva, Ze skupina podnikd ROZV0J-09 spatfuje investici hlavné
jako cestu k novym zdkazniklim. Tento prinos uznava témér 90 % respondent(. Z hlediska
cesty na nové trhy jsou dokonce — navzdory jinym skupindm — optimisti¢téjsi respondenti
z ,defenzivni“ skupiny s postojem ,udrZet krok skonkurenci“. Tento pfinos pak
identifikuje mensi ¢ast podnikd, konkrétné cca 60 % respondentd.
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Konkurenceschopnost
Skupina ROZV0IJ-08

Z pohledu sledovanych ukazatell neni vyvoj podnikd s podporfenou investici pfiznivy.
Vroce T1 a T2 (2008 a 2009) klesla produktivita prace i mzdova produktivita vyraznéji nez
ve skupiné bez podpory. Pokud si podniky s podporou pfi snizovani stavu zaméstnancl
ponechaly pracovniky s vys$si produktivitou, je tento krok zastfeny udrZzovanim nadstavu
(vzhledem k vysi vykonU) a projevi se az v dobé, kdy podniky vyuziji plnou kapacitu. Nizsi
produktivita vSak mlzZe byt ¢aste¢né zplsobena naro¢nym vstiebanim nové technologie a
vyuziti ¢asti pracovni sily na proces learning-by-doing.

Z hlediska nakladovosti vynosu i rentability majetku pak podniky s podporou zaznamenaly
negativni vyvoj v obou sledovanych letech T1 i T2. Podniky bez podpory naopak v roce T1
zaznamenaly zlepseni téchto ukazatell. Vzhledem k tomu, Ze rok T1 byl i rokem instalace
investice, za horsimi vysledky podnik(i s podporou muze stat zvySeny narok investice
v tomto roce.

Respondenti zrfad podporenych podnik(l spatfuji pfinosy investice z hlediska své
konkurenceschopnosti zejména v oblasti zvyseni kvality produktl a také v oblasti zmény
jejich vlastnosti. Vnimaji ve zvySené mife téz potencidl sniZzeni ceny ¢i zavedeni nové
produktové rady. Potencial ke zlepSeni zakaznického servisu spatfuje jen mensi ¢ast
respondentll — je vsak pravdou, Ze nové technologie ¢i know-how obvykle nejsou na
sluzby zédkazniklm tolik orientovany a jsou zaméreny hlavné na ,facelift“ nabidky.

Tyto pfinosy ke konkurenceschopnosti podniky oceni zejména na uUrovni celostatni Ci
evropské, protoZe zde spattuji zostfujici se konkurenci. Naopak na urovni lokalniho trhu je
situace stabilizovana. Ve prospéch podporené investice hovofi fakt, Ze vice nez 90 %
respondentll povazuje projekt za faktor, ktery podniku pomohl prekonat obdobi
hospodarské kontrakce.

Skupina ROZV0IJ-09

Produktivita prace (i mzdova produktivita) se pro obé skupiny vyvijela v podstaté
identicky. To naznacduje, Ze motorem expanze podnik(i bez podpory vroce TO (2008)
nebyla konkurenéni vyhoda v podobé nadfazené produkéni funkce, nybrz byla zdleZitosti
rozsahu vyroby. Tento zavér podporuje v podstaté shodné hodnoty nakladovosti vynos( a
rentability majetku. Investice do vétsi vyrobni kapacity jako takova by proto ,bez
dalsiho” podpofenym podnikiim mohla pomoci vydobyt ztraceny trh v budoucnu zpét.

Z pohledu respondentl pak vnima naprostd vétsina podnik( jako pfinos projektu ke své
konkurenceschopnosti zvySeni kvality produktl ¢i sluzeb — stejné jako ve skupiné
ROZVO0J-08. Vysoké ,skére” zaznamenal i aspekt potencidlu zavedeni novych vyrobkd i
zmény jejich vlastnosti, rovnéz v tomto hodnoceni se skupina 08 i 09 shoduje. Rozdily
vSak panuji v hodnoceni moznosti snizit cenu: zde spatfuje pfinosy jen mensina
podnik(l ze skupiny ROZVO0J-09, zatimco ve skupiné ROZV0J-08 slo o vice nez 60 %
respondentll. RovnéZ v této skupiné pak podniky vnimaji urcité zostreni konkurence
predevsim na celostatnim trhu, zatimco lokalIni trh povazuji za stabilni.

Strukturované rozhovory

Z rozhovorl s navstivenymi podniky Ize jednoznacné soudit, Ze podporené investice jsou
rozumné cilené a maji za cil zlepsit situaci podnikd z hlediska jejich
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konkurenceschopnosti, a to bud rovnou ziskdnim konkurenéni vyhody nebo srovnanim
kroku s konkurenci.

Vlivy investic na urychleni rozvoje podporenych podnika

Bez dotace by investice byly odhadem realizovany zhruba v polovi¢ni mife (cca 51 %).
Mensi neZz planovanou realizaci Ize vysvétlit investici do nejpotiebnéjSich (hlavnich)
technologii nebo zakoupenim starSiho ¢i mensiho/méné vykonného stroje. Projekty by
rovnéz nebyly uskuteénény ve stejném casovém okamziku. Ve stejném roce by investici,
nehledé na rozsah, uskutecnilo 36 % podnikl. Podpora z programu tak umoznuje urychlit
realizaci zamyslenych investic a uskutecnit je ve dvakrat vétsSim rozsahu.

Vyznam investic podporenych z programu podpory Nemovitosti lze vyjadfit rovnéz
vy$Simi vlastnimi investicemi sledovanymi u podporenych podnikl v obdobi let 2008
(skupina ROZV0J-08) a 2009 (skupina ROZV0J-09). Podniky i nadale investuji a planuji
investovat v roce 2011, nicméné ne v takové mife jako v letech 2008 a 2009.

Dalsi samostatné investi¢ni akce byly po dokonceni podpoifeného projektu realizovany v
priblizné tri ¢tvrtinach pripadd obou skupin (78 %), a to alespon casteéné ze zdrojl
vytvarenych podporenym projektem.

Vlivy investic na socidlni a ekologickou odpovédnost podporenych podnikii a na trzni
prostredi

Interni socidlni zodpovédnost podniki

Prostfedky z dotace pomohly zlepsit pracovni prostiedi v podniku u 71 % dotazovanych
skupiny ROZV0J-08 a u 92 % dotazovanych skupiny R-09. Celkové za obé skupiny dotace
pomohla zlepsit bezpecnost a ochranu zdravi pti praci u 60 % dotdzanych podnikl a zvysit
pohodli zaméstnancli u 51 % dotdzanych podnika.

Tri ¢tvrtiny podnikd obou skupin jiz zacaly pocitovat pozitivni efekty podporené investice
v podobé tvorby zisku. Tento zisk umoznil podporovat vice predevsim skoleni (53 %
podnikd pocitujicich jiz pozitivni efekty investice) a dale prispévek na stravovani (28 %).

Vyvoj hrubé mzdy
Skupina ROZVO0J-08

Podniky s podporou vykazuji stabilné nizsi mzdy — oproti skupiné ostatnich podnik{ jsou
jejich mzdy nizsi cca o 7 %. Tento pomér pretrval i v obdobi hospodarského poklesu, kdy
vSak pridana hodnota podnikd s podporou poklesla relativné vice. Podniky s podporou
vys$Si zatéz osobnich ndkladd kompenzovaly rozpusténim rezidua a pravdépodobné
zamezily dalSimu sniZovani stavu zaméstnanc(i. To mUze poukazovat na divéru podnikd
s podporou v to, Ze investice bude zhodnocena v pomérné blizké dobé nového ozZiveni.

Skupina ROZVO0J-09

Rovnéz ve skupiné ROZV0J-09 velikost osobnich nakladd neodpovida produktivité prace.
Zda se, ze i zde podniky udrzuji jakysi ,personalni polstar.” Jistou neefektivitu by vSak
mohla implikovat i snaha zapracovat novou technologii — pfechodné obdobi s sebou vidy
jistou neefektivitu prinasi. Na druhou stranu je pro podniky s podporou pozitivni, Ze
drivéjsi vyhoda podnikl bez podpory v podobé vyrazné nizSich mezd jiz je minulosti.
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Tento jev vede k tomu, Ze podniky s podporou se staly konkurenceschopnéjsimi.

Externi socidlni zodpovédnost podnikii

Diky tvorbé zisku z podporeného projektu, ktery se jiz dostavil u tfi ctvrtin podporenych
podnik(, zacala vice neZz polovina téchto podnikl upravovat nebo vice upravuje okoli
firmy (59 %). RovnézZ vliv na sponzorstvi vefejnym institucim nebo nestdtnim neziskovym
organizacim (38 %) a na pfispévky na obcanskou vybavenost mistni komunity (19 %) neni
zanedbatelny. Nicméné, 23 podnikd (34 %) uvedlo, Ze dané aktivity pres generovani zisku
nepodporuji vice.

Nad ramec dotaznikového Setreni byl u strukturovanych rozhovor( identifikovan vliv
podpofenych investic na zavedeni nebo rozSifeni ucnovské praxe v podporenych
podnicich.

Ekologickd zodpovédnost podnikii

Z hlediska vlivu na Zivotni prostredi identifikovaly podniky predevsim vliv projektu na
snizeni odpadovosti (88 % podnik(i z obou skupin) a dale na sniZeni hlu¢nosti (71 %
podnik( obou skupin). Zhruba polovina podnikd rovnéz diky investici snizila emise (48 %
obou skupin). Vliv na ziskani certifikdtu 1SO, dokladajiciho zodpovédny environmentalni
management podniku, byl velmi maly (8 % podnik(i, pouze u skupiny ROZV0J-09).

Trzni prostredi

V podporenych podnicich byly nastartovany pozitivni zmény, které pomohly zvysit
vyrobni kapacitu. Toto zvySeni se pak vétSinové promitlo do zvySeni objemu vyroby.
Podniky ziskaly vice novych odbératelll. Rast poctu odbérateld byl vy$si u skupiny
ROZVO0J-08 nez u skupiny ROZV0J-09, coZz odpovidad pozdéjsi realizaci investic u druhé
jmenované skupiny.

Z hlediska srovnani se srovnavaci skupinou nepodporenych podnikd vyplyva, Ze podniky
skupiny ROZV0J-08 pocitily mensi pokles trzeb a ziskaly tak mezi rokem 2007 a 2009 vétsi
podil na trhu. U podnikQ skupiny ROZVOIJ-09 byl vyvoj vroce 2009 podobny vyvoji
srovnavaci skupiny a podil na trhu z roku 2008 byl tak zachovan. Kvantitativni analyza
vyvoje efektivity do konce roku 2009 nenaznacuje vyrazné zlepSeni v obou
skupinach podporenych podnikl. Data za rok 2010 prozatim chybi, avsak v dotaznikovém
Setfeni konstatovalo tfi ctvrté podnik( z obou skupin sniZeni celkovych naklad( na
jednotku produkce v dUsledku podporené investice. Podafilo se sniZit zejména
nakladovost vyroby na lidskou praci (na jednotku produkce).

Vétsina podnikd obou skupin konstatovala vliv investice na udrZeni kroku s konkurenci.
Priblizné tretina podnikl je pak toho nazoru, Ze diky podpore ziskala konkurencni vyhodu.
Je proto moiné, Zze podporené podniky ziskaji nékteré trhy na Ukor podnikli bez podpory,
byt tento fakt prozatim nebylo mozné v kvantitativnich datech do roku 2009 sledovat. Na
druhou stranu se lze domnivat, Ze jejich pozitivni vyvoj bude motivovat nepodporené
podniky k dalSim investicim a celkové povede k dalSimu rozvoji konkurenéniho prostredi.
Ostatné, subjektivni hodnoceni manazer( podnikl co se tyce vyvoje poctu konkurentli na
jednotlivych trzich nenaznaduje, Ze by se pocet konkurentd sniZzoval. K mirnému snizeni
dochazi spise na lokdlnim trhu, avSak situace se zde zda byt stabilni. Pfedevsim na
celostatnim trhu se dle manazerl pocet konkurentl zvysuje. U skupiny ROZVOJ-08
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(zamérené vice na evropsky trh nez skupina ROZV0J-09) se zvySuje i na evropském trhu.

K rlistu poctu dodavatell doslo pouze u skupiny ROZV0J-08 (mezi lety 2007 a 2010), a to
predevsim z celostatniho a evropského trhu. Pfestoze ¢ast podnikd této skupiny nahradila
(38 %) diky investici nékteré vstupy, které dfive odebirala od dodavateld, svoji vlastni
produkci, Ize se domnivat, Ze jejich agregovand poptavka po vstupech se zvySuje se
zvysujici se vyrobou. Je proto pravdépodobné, Ze s riastem podnik( této skupiny porostou
multiplika¢nim efektem i jejich dodavatelé. U skupiny ROZVO0J-09 doslo k
mirnému poklesu poctu dodavateld mezi lety 2008 a 2010, predevSsim co se tyce
dodavatell z celostatniho trhu. Tato skupina nahradila diky investici ve vétsi mite (52 %)
nékteré vstupy, které dfive odebirala od dodavateld, svoji vlastni produkci. To mlzZe byt
vysvétlenim prozatimniho poklesu poctu dodavateld.

2.2 Doporuceni vyplyvajici z vysledku hodnoceni podminek
ucasti v programech podpory

2.2.1 Program podpory Nemovitosti

e Zvazit moznost bodové zvyhodnit rekonstrukce, k nimZz budou zajistény energetické
audity u rekonstruovanych budov, a to zejména v ptipadé velkych projektd. U
mensich projektd by toto finanéné narocné doporuceni mohlo vést k omezeni jejich
realizace, coz by nebylo vhodné.

e 7Zvazit vyraznéjsi bodové zvyhodnéni takovych rekonstrukci budov, které by byly
predpokladem pro zavedeni inovaci ve vlastni pramyslové ¢innosti. | vtomto pripadé
by bylo moiné toto opatfeni vyuZit pfi jedndnich o podobé novych program
financovanych z ERDF v prabéhu pfitiho programového obdobi na tzemi CR.

e Zvazit predkladani stavebni dokumentace k projektlim i v elektronické podobé (napft.
ve formdtu PDF), coZ by vyrazné usnadnilo praci externim hodnotitelidm. V soucasné
dobé jsou v elektronické podobé dostupné pouze nékteré dokumenty a ostatni si
hodnotitelé musi vyzvedavat na Czechlnvestu v tiSténé podobé.

2.2.2 Program podpory Rozvoj

e Umoznit podporu vydaji spojenych stechnickou pfipravou vyroby. Nyni je sice
mozné na tuto ¢innost zadat podporu v ramci programu ICT v podnicich, nicméné
z hlediska ¢asova jednotlivych vyzev i z hlediska celkové administrativni naro¢nosti by
bylo pro prijemce vyhodnéjsi, kdyby mohly tyto aktivity doplnit do svého projektu
podaného pfimo v ramci programu podpory Rozvoj. Tento typ vydajd by mohl byt
v pfipravované vyzvé omezen napf. maximalnim procentudlnim stropem tak, jak
tomu bylo dfive v pfipadé vydaju spojenych s nezbytnymi stavebnimi upravami. Toto
doporuceni vSak pfichdzi do uUvahy pouze v pripadé, Ze budou zajistény financni
prostiedky na 1. prodlouzeni Vyzvy lll. programu Rozvoj.
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e Umoznit podporu vydaji spojenych s nakupem repasovanych stroju. Jejich nakup je
umoznén v ramci programu podpory Potencial, nikoli v ptipadé programu podpory
Rozvoj. V fadé pripadd by tato mozZnost vedla k vyznamnym ekonomickym efektlim,
zejm. k usporam prostredkl spojenym s ndkupem daného zafizeni. Dosud nebyl
nakup repasovanych strojl z programu podpory Rozvoj umoZnén, a to zejména
s ohledem na dosavadni pfistup EK v této oblasti.

e ZvaZit zajisténi institutu zasobniku projektl, které by mohly v pfipadé, ze vybrani
Zadatelé odstoupi od rozhodnuti o poskytnuti dotace, nahradit tyto projekty a vyuzit
zbylé financni prostfedky nové vyzvy. V pripadé programu podpory Rozvoj je
odstupovani od Zadosti relativné cetné, proto by bylo vhodné tento ndvrh zvazit.
Toto doporuceni vsak prichazi do uvahy pouze v pripadé, ze budou zajistény financni
prostfedky na 1. prodlouzeni Vyzvy lll. programu Rozvoj.
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3 Syntéza hlavnich zdvérd a doporuceni pro pristi
programové obdobi

Na zdkladé zhodnoceni obou evaluac¢nich Ukold byly formulovany hlavni zavéry a/nebo
doporuceni pro dalsi programové obdobi 2014+. Jednotlivé zavéry a doporuceni jsou
rozdéleny podle ukold, z jejichZ reseni vyplyvaji.

3.1 Syntéza vysledki hodnoceni ekonomickych dopadi
programu podpory

3.1.1 Program podpory Nemovitosti

Z hodnoceni ekonomickych efektl programu podpory Nemovitosti nevyplyvaji doporuceni
pro dalsi programové obdobi.

3.1.2 Program podpory Rozvoj

Z hodnoceni ekonomickych efektl programu podpory Rozvoj nevyplyvaji doporuceni pro
dalsi programové obdobi.

3.2 Doporuceni vyplyvajici z vysledku hodnoceni podminek
ucasti v programech podpory

3.2.1 Program podpory Nemovitosti

e Zachovat program podpory Nemovitosti i pro pfisti programové obdobi, bude-li to
mozné vzhledem k novym podminkam uréenym ze strany EK mozné. DlUvodem je
velky pocet budov, které by bylo vhodné rekonstruovat na Gzemi CR, a také velky
zajem Zadatell o podporu z tohoto programu podpory.

e V pfipadé odmitavého stanoviska EK k existenci samostatného programu podpory
Nemovitosti v prlibéhu dalsiho programového obdobi zvazit moznost spojeni tohoto
programu podpory s programy podpory zaméfenymi na podporu inovaci (zejm.
Inovace) formou doplnéni vydajli na nutnou rekonstrukci dotéenych objektl mezi
zpusobilé vydaje danych program( podpory. Timto zplsobem by nedoslo k Uplné
eliminaci podpory v této oblasti ani v pfipadé, Ze by jiz nebylo moiné podporovat
rekonstrukci objektd formou samostatného programu podpory.

e 7Zvaiit zajisténi smluvnich odhadci MPO jako prostfedek predchazeni
nadhodnocovani realizovanych rekonstrukci. Toto doporuceni bylo formulovano ze
strany externich hodnotitelll a narazi na soucasny systém zajistovani smluvnich
odhadct ptimo ze strany Zadatele o financni podporu z OPPI. Doporuceni je vSak
systémového charakteru, které by vyZzadovalo uréity ¢as pro zajisténi jeho
implementace. Ztohoto dlvodu je toto doporudeni vztazeno az knovému
programovému obdobi a nikoli k pristi vyzvé OPPI.
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e 7vaiit prodlouzeni doby udrzitelnosti jako prostfedek predchazeni realizace projektud
zaloZenych na spekulativnich zamérech prijemc. V praxi dochazi ¢asto k brzkému
odprodeji rekonstruovanych budov po ukonceni stavajictho obdobi udrzitelnosti,
cemuz by se timto zpisobem dalo predejit.

3.2.2 Program podpory Rozvoj

e V ramci podpory hospodarské, socialni a uzemni soudrZznosti pokracovat v obdobné
zamérené podpore i v rdmci pfistiho programového obdobi, v rdmci kterého by bylo
dobré vice zd(irazriovat inovativni zaméreni podporovanych projektl a jejich vazbu
na dosazenou Usporu energii a Usporu materidlu. Tyto pozitivni vlivy na Zivotni
prostfedi by navic mély byt také vice zdUraznény v hodnoceni projektovych Zadosti
pomoci vyssich vah takto zamérenych hodnoticich kritérii.

e Umoznit podporu v navazujicim programu podpory také pro drobné podnikatele
z mensich obci, nebot vsoucasnosti je tento typ podpory vyrazné omezen. Pro
drobné podnikatele by v pfistim programovém obdobi bylo vhodné vyhlasit bud
samostatnou vyzvu uréenou vyhradné této skupiné podnikatell, nebo i pftipravit
samostatny program podpory reflektujici specifické potfeby této cilové skupiny.

e Jako vhodné se také jevi umoznit podporu zpracovani odpadi do konecnych
produktll a tento typ produktl bodové zvyhodnovat v pribéhu vlastniho hodnoceni
projektovych zadosti.

e Ddle by bylo vhodné klast velky diraz na zachovani podporované aktivity zamérené
na podporu efektivnosti procesli zahrnujici méfici zafizeni, kontrolni cinnost,
testovani ¢i dalsi ¢innosti pfimo navazujici na produkt. Tato aktivita se v kombinaci
s ostatnimi podporovanymi aktivitami tohoto programu podpory jevi jako velmi
uzite¢nd a vhodna.

e Pokud jde o regiondlni rozsah poskytované podpory, bylo by vhodné tuto podporu

umoznit co nejvétsSimu okruhu potencidlnich Zadatel(l. Zaroven vsak je nutné
reflektovat podminky stanovené pfislusnou evropskou legislativou.

DHV CR, spol. s r.0., 4/2011 19



	Úvod
	Syntéza hlavních zjištění a doporučení pro další realizaci OPPI
	Syntéza a doporučení vyplývající z výsledků hodnocení ekonomických dopadů programu podpory
	Program podpory Nemovitosti
	Program podpory Rozvoj

	Doporučení vyplývající z výsledků hodnocení podmínek účasti v programech podpory
	Program podpory Nemovitosti
	Program podpory Rozvoj


	Syntéza hlavních závěrů a doporučení pro příští programové období
	Syntéza výsledků hodnocení ekonomických dopadů programů podpory
	Program podpory Nemovitosti
	Program podpory Rozvoj

	Doporučení vyplývající z výsledků hodnocení podmínek účasti v programech podpory
	Program podpory Nemovitosti
	Program podpory Rozvoj





