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1 Uvod

Tato zprava byla zpracovana jako jeden z vystupl feSeni evaluaéniho projektu , Vyhodnoceni
ekonomickych efektl a nastaveni podminek programi podpory Inovace, Potencial a
Spoluprace OPPI“ realizovaného v prlibéhu péti tydni v obdobi bfezen — duben 2011
spole¢nosti DHV CR, spol. s r. o.

Projekt ,Vyhodnoceni ekonomickych efektl a nastaveni podminek program( podpory
Inovace, Potencial a Spoluprace OPPI“ mél dva hlavni cile.

Prvnim znich bylo zhodnoceni ekonomickych dopadl podpory poskytované vramci
program( podpory Inovace, Potencial a Spoluprace OPPI. Druhym ukolem bylo zhodnotit
nastaveni podminek Ucasti vtéchto programech podpory, a to zejména s ohledem na
zkuSenosti prijemcll této podpory.

Pti realizaci této zakdzky byla vyuZita celad fada evaluacnich metod kombinujicih dotaznikova
Setfeni mezi Zadateli, mezi pfilemci a mezi externimi hodnotiteli se strukturovanymi
rozhovory se zastupci prijemcq, se zastupci fidiciho organu OPPI a zprostredkujiciho subjektu
OPPI a déle také se zastupci konzultacnich spolecnosti zaméfujicich se ve své konzultacni
¢innosti pravé na zpracovani a administraci zadosti predkladanych do OPPI. Byly rovnéz
vyuzity podnikové ukazatele podporenych podnikl a srovnavacich skupin, na nichZ byla
provedena podnikova analyza a kontrafaktualni evaluace dopadu. Dale byly zavéry studie
konzultovany s prednimi odborniky na jednotlivé oblasti, na néz jsou analyzované programy
podpory zaméreny.

Vsem subjektim a osobam, které byly zapojeny do realizace tohoto projektu, velmi
dékujeme za poskytnuté informace, bez nichz by realizace tohoto projektu nebyla mozna.
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2 Syntéza hlavnich zjisténi a doporuceni pro dalsi realizaci
OPPI

Na zakladé vyhodnoceni obou evaluaénich Ukold byly formulovany hlavni zavéry a/nebo
doporuceni pro dalsi realizaci OPPI. Jednotlivé zavéry a doporuceni jsou rozdéleny podle
ukolq, z jejichz reSeni vyplyvaji. Jednotlivda doporuceni jsou rozdélena podle ukold, z jejichz
feSeni vyplyvaji, a dale podle jednotlivych analyzovanych program( podpory OPPI.

2.1 Syntéza a doporuceni vyplyvajici z vysledki hodnoceni
ekonomickych dopadu programi podpory

Doporuceni

e Vyhodnocovat pravidelné pomoci podnikovych ukazatell ekonomické efekty
program( podpory Inovace a Pontencidl, a to prostfednictvim podnikové analyzy a
kontrafaktualni evaluace dopadu. Prvni takové hodnoceni provést v listopadu a
prosinci roku 2011 na zdkladé casové fady ukazatelG za roky 2007 az 2010. Dalsi
takova hodnoceni provadét ve stejném obdobi nasledujicich let vidy na zdkladé
Casové rady ukazatel(i za roky 2007 azZ rok n-1.

Tento typ hodnoceni pomUze zhodnotit na zdkladé spolehlivych kvantitativnich dat,
do jaké miry dotace pomdhaji podpofenym podnikim v delSim ¢asovém horizontu
nez prvni a druhy rok, kdy bylo mozno efekty sledovat v ramci tohoto hodnoceni.

2.1.1 Program podpory Inovace

Vlivy investic na diverzifikaci a kvalitu produkce v podpoienych podnicich

Diverzifikace produkce

Program podpory Inovace ma redlny mirny vliv na diverzifikaci vyroby. Vétsina
dotazovanych (91 %) totiz zavedla nové produkty, jejichz zastoupeni na celkovych trzbach
ma vzestupnou tendenci (12 % v roce 2009 a 14 % v roce 2010).

Kvalita produkce

Projekty prispély ke zvySeni kvality vyrob podporenych podnik(i. Projekt ve vétSiné
pripadl prispél ke sniZzeni produkce zmetkl (61 %) a ke zvyseni kvality produktl prispél
v 74 %.V 52 % pripadl doslo ke zvyseni jakostni tridy, v 9 % k ziskani certifikatu kvality.
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Vlivy investic na zaméstnanost a rozvoj lidskych zdrojti v podpofenych podnicich

Vliv podpory na zaméstnanost se projevil s ohledem na vlivy hospodaiské krize spise
v defenzivni roviné.

Co se tyce skupiny Inovace-08, misto predpokladaného nardstu pracovnich mist
zjistujeme sice ve sledovaném obdobi sniZzovani stavu zaméstnanosti, nicméné podniky
s podporou udrzely zaméstnanost oproti podnikiim bez podpory v podstaté nezménénou
a v nasledujicim roce snizily stavy jen velmi mirné.

Podporfené podniky skupiny Inovace-09 dokdazaly v prostfedi zhrouceni poptavky
zareagovat velmi efektivné. Vyznamné snizily osobni ndklady, avsak udrzely si vice
zaméstnancl neZ ostatni podniky. Svoji roli sehralo silné nasazeni zkracenych uavazkd,
které je mnohem vyraznéjsi nez v podnicich bez podpory.

Investice prispély dle dotaznikového Setreni ke vzniku pracovnich mist ve 43 % pripada.
Investice zdroven vyzaduji vrozsahu 64 % potfebu dalSiho zaskoleni stdvajicich
zaméstnancl prijemce.

Pfimé ekonomické vlivy na podporené podniky (efektivita vyroby, vyrobni kapacita,
dodavatelsko-odbératelské vztahy, trzby a podil na trhu, konkurenceschopnost)

Vyrobni kapacita

Vyrobni kapacita stoupla diky investici v priméru o 25 %. Objem vyroby v roce 2010 byl v
praméru o 24 % vyssi oproti roku, ktery pfedchazel realizaci projektu. Tento rast Ize na
zakladé kvalitativnich dat pfitom pfiéitat v priméru z 30 % realizovanym projektim.

Efektivita vyroby

Kvantitativni analyza prokazala pozitivni vlivy poskytnuté podpory. Podniky s podporou ve
skupiné Inovace-08 byly v oblasti efektivity vroce 2007 v nepfiznivém postaveni vici
srovnavaci skupiné. Pokles se vSak vroce 2008 zastavil a vroce 2009 jiz podporené
podniky dokdzaly svoji efektivitu udrzet. Vysledkem je vyrazné zmenseni mezery
produktivity mezi obéma skupinami podnik(. Jesté pozitivnéjsi obrazek poskytuje
rentabilita trzeb — v roce 2009 se na rozdil od podnik( bez podpory dokdzaly podporené
podniky udrzet v ¢ernych &islech.

U skupiny Inovace-09 odrazi efektivita vyrobnich vstupd rozdilné produkéni funkce oproti
srovnavaci skupiné - podniky s podporou vyrazné vice vyuzivaji praci. Celkové je efektivita
podporenych podnikl s urcitymi vyjimkami (rok 2008) mirné vyssi. Rentabilita trzeb se po
celé obdobi vyvijela pro podporené podniky vyrazné pfiznivéji.

Celkové hodnoceni zmény efektivity ze strany podnik(i odpovida vysledkim kvantitativni
analyzy — pozitivni vliv na celkové néaklady produkce potvrdilo 65 % respondentd.
V kvalitativnim hodnoceni zd(raznuji respondenti oproti kvantitativnimu hodnoceni
predevsim Uspory ve vyuziti lidské prace.

Co se tyCe cCasové efektivity, tak s vlivem projektu na casové Uspory nezbytné k vyrobé
daného produktu souhlasilo 87 % respondentll. K Uspore casu potfebného k vyrobé
produktu dotéeného investici doslo nejcastéji v rozsahu 10-20 %. Priimérna Uspora casu
dosahuje pritom 22 %.
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Pristup na trh, vyvoj dodavatelsko-odbératelskych vztahi a zahranicné-obchodnich
vztahi

U jednotlivych skupin pfijemcd dochazelo k narlstu odbératell o 5-7, popfipadé 10-12 %
v kazdém roce. Naopak u jedné ze skupin dochdzi k poklesu poctu dodavateld, coz ziejmé
signalizuje zménu dodavatelskych vztah(.

Struktura trzeb zlstala u skupiny INOVACE-09 velmi stabilni. Je pravdépodobné, Ze
investice pomohly podpofenym podnikim udrzet si své postaveni na trhu a zachovat
stabilni strukturu trzeb. Podpofené podniky skupiny INOVACE-09 nalézaji hlavni odbyt své
produkce na ceském trhu. Skupinu INOVACE-08 nelze z hlediska trzeb vzhledem
k problematické vypovédni hodnoté ziskanych dat hodnotit.

Trzby a podil na trhu

Vyvoj v jednotlivych skupinach prijemct byl odlisny. U skupiny Inovace-08 dokazaly v roce
2009 podniky s podporou pokles trzeb zbrzdit. Vysledkem je prevzeti 4 % na spolecném
hypotetickém trhu od podnik(l ve srovnavaci skupiné. Ve skupiné Inovace-09 se vyvijely
trzby obou skupin podnikl naprosto identicky, stejny zlstal i podil na hypotetickém
spole¢ném trhu.

Konkurenceschopnost

Vlivy podpory na konkurenceschopnost podnik(i byly potvrzeny vobou skupindch
prijemcl. V pripadé skupiny INOVACE-08 stabilizovaly podniky s podporou po propadu
konkurenceschopnosti v roce 2008 (T1) vyrazné svoji nakladovou strukturu. V roce 2009
(T2) pak udrzely z pohledu zisku kladnou nulu. Kromé produktivity prace pak v podstaté
vSechny ukazatele konkurenceschopnosti ukazuji, Ze podporené podniky dokazaly
v tomto roce svoji nékdejsi vyhodu ziskat zpét.

V pripadé skupiny INOVACE-09 podniky s podporou vyrazné posilily svoji relativni
konkurenceschopnost vroce T1 (2009). Dokazaly zastavit nebo ptrimo zvratit pokles
ukazatelli, ktery se projevil vroce 2008 (TO). Velmi pozitivné se vyvijela mzdova
produktivita, ve které v tomto roce podporené podniky predcily srovnavaci skupinu.

Podle dotaznikového Setfeni se 61 % podnik( podafilo ziskat konkurenéni vyhodu, 35 %
se podafilo udrzet krok s konkurenci.

Mezi hlavni pfinosy z hlediska konkurenceschopnosti identifikovali respondenti zejména
snizeni cen vyrobk(/sluzeb (48 % respondent(l). ZvySeni kvality uvadi (77 % respondenta).
Zménu vlastnosti vyrobkt/sluZzeb uvadi drtiva vétsina respondentll. Zavedeni nové rady
vyrobk( uvadi 90 % respondentl. ZlepSeni zakaznického servisu uvadi 66 % respondent(
a 75 % z nich potvrzuje ziskani novych trha, pfedev$im na tzemi Ceské republiky a v rdmci
Evropy.

Vlivy investic na urychleni rozvoje podporenych podnika

Vliv investic na urychleni rozvoje podporenych podnikl je vyznamny predevsim u aktivity
Inovacni projekt. Bez dotace by nebylo 87 % projektd realizovano dle vysledkl
dotaznikového Setfeni ve stavajicim rozsahu. Vétsina respondentt by v pfipadé neziskani
dotace odlozila realizaci projektu o rok, nebo dva. Omezil by se i rozsah investic do
novych technologii (v 52 %). Diky pozitivnim vliviim dotace bylo mozZné investovat zpétné
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ze ziskll plynoucich z trzeb do podniku (64 % dotazovanych).

V pripadé skupiny 17 prijemc( dotace z projektl podporenych z programu INOVACE —
Projekt na ochranu prav pramyslového vlastnictvi byly odpovédi odlisSné. Vétsina
respondent(l by projekt realizovala i bez ziskani dotace v polovi¢nim, tfi ¢tvrtinovém nebo
stejném rozsahu (v kazdém z téchto pfipadl — 24 %). Vliv dotace na odloZeni ¢asové
realizace projektu také neni markantni, vétSina prijemcu by projekt realizovala ve stejném
roce, maximalné o rok pozdéji.

Polostrukturované rozhovory (2) ukazuji, Ze ziskand dotace umoznila podstatnym
zpUsobem zvysit kapacitu, efektivitu a kvantitu produkce. Dlsledky na rozvoj podniku v
podobé expanze na nové trhy byl u navstivenych podnik(i neoddiskutovatelny.

Jednoznacné prokdazani expanze na nové trhy vedlo v pfipadé obou podnikd ke zvySeni
trzeb, explicitné deklarovaného prijemci v pfipadé obou rozhovor(. Tyto prostiedky
mohou byt nasledné pripadné vyuzity pro dalsi rozvoj podporenych podnik.

Vlivy investic na socialni a ekologickou odpovédnost podporenych podnikii a na trini
prostiedi

Interni socidlni zodpovédnost podnikii

Podniky s podporou ve skupiné Inovace-08 prokazaly — zejména v krizovém roce 2009 —
mnohem vétsi flexibilitu mezd smérem doll. Roli mohlo sehrat i zapojeni nastroje
castecnych uvazk.

Velkou vyhodou podporenych podnikd ve skupiné Inovace-09 je vyrazna flexibilita
osobnich nakladl. Ta je o to dllezZitéjsi, Ze vyroba téchto podnikl se o praci opira ve
vétSim rozsahu. Za sledované obdobi zaznamenaly mzdy v podpofenych podnicich méné
neZz poloviéni rlst oproti srovnavaci skupiné podnikl. V roce propadu vykon( dokazaly
tyto podniky mzdy dokonce sniZit. To je i jednim z dGvod(, proc tyto podniky dokazaly
udrzet vyznamné vyssi zaméstnanost.

Dle odpovédi respondentll vedla ziskana dotace v prevazujici mire ptipadd ke zlepsSeni
pracovniho prostfedi (57 %). Ve % odpovédi se jednalo o investice do zvySeni pohodli
zaméstnancl (materialni vybaveni pracovisté), v ostatnich ptipadech se jednalo o zlepseni
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP).

Externi socidlni zodpovédnost podnikii

Diky obdrzené dotaci podporené podniky vice podporovaly predevsim Upravu okoli firmy,
v mensi mife obcanskou vybavenost mistni komunity, pfipadné verejné instituce nebo
nestatni neziskové organizace.

Ekologickd zodpovédnost podnikii

Realizovany projekt umoznil predevsim snizeni odpadovosti (52 % pripadl), a dale snizeni
hlu¢nosti (48 %). Ne zcela zanedbatelny byl téz vliv na snizeni emisi a ziskani certifikatu
1SO.

TrZni prostredi

Na zakladé zjisténi celé analyzy se lze domnivat, Ze v podporenych podnicich byly
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nastartovany pozitivni zmény, které pomohly zvysit vyrobni kapacitu. Toto zvySeni se pak
vétsSinové promitlo do zvyseni objemu vyroby. Vyrobni kapacita u podpofenych podnik(
stoupla a objem vyroby v roce 2010 byl vyrazné vyssi oproti roku, ktery predchazel
realizaci projektu. Tento rlst lze na zdkladé kvalitativnich dat alespon zcasti pricitat v
praméru z 30 % realizovanym projektim.

Na druhou stranu se lze domnivat, Ze pozitivni vyvoj podporenych podnikli bude
motivovat nepodporené podniky k dalSim investicim a celkové povede k dalSimu rozvoji
konkurenéniho prostredi.

Realizované investice maji patrné dalsi dopady na trzni prostfedi. U jedné ze skupin
pfijemct dochdzi kpoklesu poctu dodavateld, coz zfejmé signalizuje zménu
dodavatelskych vztahu.

2.1.2 Program podpory Spoluprdce

Vlivy investic na diverzifikaci a kvalitu produkce v podporenych podnicich

Diverzifikace produkce

Ucast podnik(l na aktivitich podporovanych klastr(i vedla témér v poloviné p¥ipadi k
zavedeni novych produktl, které v letech 2009 a 2010 predstavovaly shodné 14 %
celkovych trzeb podnik(. Lze proto tvrdit, Ze diky ucasti na klastru dochazi realné k
Castecné diverzifikaci produkce.

Konkrétni opatieni v oblasti inovace podnikovych procesd v souvislosti s Ucasti podnik(
na aktivitach podporovanych klastrl byly zavedeny v 39 % pfipadda.

Konkrétni opatfeni v oblasti inovace organizace prace v souvislosti s Ucasti podniku na
aktivitdch podporovanych klastr( byly zavedeny v 29 % pfipada.

Prostfednictvim rozhovor( s klastry Clutex a Omnipack bylo zjisténo, Ze diky participaci na
projektech mohly podniky diverzifikovat svou vyrobu. V konkrétnim pripadé tak dana
spole¢nost diky jejim aktivitam v ramci podporovaného klastru mohla smérovat
podnikatelské aktivity do perspektivnich oblasti trhu. Timto zpUsobem eliminovala
podnikatelska rizika a v dobé hospodarské krize se vyhnula propousténi. V ramci klastru
mohlo popfipadé téZz dochazet (a také dochdzelo) k rozdéleni trhu mezi jednotlivé cleny
klastru dle jejich prevazujicich ¢innosti.

Kvalita produkce

Ucast na klastru umoznila uréité ¢asti dotazovanych snizit pocet zmetk@ (konkrétné 17 %
podnik(l). Ucast podnikG na aktivitdch klastru podporovanych z programu podpory
Spoluprace-Klastry pomohla zvysit kvalitu produktld v 46 %.

Ke kvalité produkce bezesporu pfispiva téZz spoluprace podnik(i se vzdélavacimi Ci
védeckovyzkumnymi institucemi. 67 % podnik( kooperovalo v ramci své Ucasti na klastru
se vzdélavacimi institucemi (vysoké Skoly, vyssi odborné Skoly, stfedni Skoly, stredni
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odborné skoly).

55 % podnikd spolupracovalo vramci své ucasti na klastru svédeckovyzkumnymi
institucemi (vysoké Skoly, vyzkumné ustavy, védecko vyzkumné instituce aj.).

Uc&ast vyzkumnych a vzdélavacich instituci na aktivitdch podporovanych klastré pFispéla k
dalSimu rozvoji jejich spoluprace s podniky ve dvou tretinach pripadl (6 z 9 odpovédi).

Moznost rozsifeni propojeni vyzkumu s praxi diky ucéasti na aktivitdch podporovanych
klastrd potvrdili vSichni 3 respondenti z fad védeckovyzkumnych instituci zahrnutych do
vyzkumu.

Ucast vzdéldvacich instituci na aktivitich podporovanych klastrdi témto institucim
umoznila ve vétsiné pripad( dale rozvinout zapojeni pedagogl/studentl do praxe (7
kladnych odpovédi z 9).

Ucast vzdélavacich instituci na aktivitdch podporovanych klastri se u téchto instituci dale
odrazila na konkrétni Upravé vzdélavacich program, tak aby odrazely aktudlni a ménici
se potiebu na trhu prace.

Vlivy investic na zaméstnanost v podpofenych podnicich

Klastr Clutex

Zatimco obé skupiny podnikd zdanlivé razantné zestihlovaly, pouze podniky s podporou
zaujaly pfiméreny postoj. Podniky ve srovnavaci skupiné od roku 2008 trpi zasadni
prezaméstnanosti. Prudky rlst mezd v celém sektoru totiz snizovani stavl témér vyvaizil a
reakce podnikli bez podpory se na absolutni Grovni osobnich nakladl projevila mirnym
poklesem o 8 % (zména v roce 2009).

Klastr Omnipack

V podporenych podnicich zaméstnanost vytrvale klesala, zatimco podniky bez podpory
zaznamenaly vyvoj zcela opacny. Ke konci sledovaného obdobi podniky s podporou
zaméstnavaly o 18 % méné pracovnikll neZ v roce 2005, zatimco podniky bez podpory
zvysily stavy 0 21 %.

V rdmci polostrukturovanych rozhovord bylo dale zjisténo, Ze participace podnikd na
aktivitach podporeného klastru umoznila podnikim v dobé hospodarské krize zachovani
stavajicich mist. Pomoci participace na projektech mohly totiz podniky diverzifikovat svou
vyrobu. Timto zplsobem podniky eliminovaly podnikatelska rizika a v dobé hospodarské
krize se vyhnuli propousténi.

Pfimé ekonomické vlivy na podporfené podniky (efektivita vyroby, vyrobni kapacita,
dodavatelsko-odbératelské vztahy, trzby a podil na trhu, konkurenceschopnost)

Vyrobni kapacita

Dle vysledkll dotaznikového Setfeni se v dotazovanych podnicich realné zvysil objem
vyroby na zakladé jejich Clenstvi v podporovaném klastru, a to v 61 % pripadl. Objem
vyroby se zvysil v prdméru o 13 % oproti roku, kdy dany podnik participoval na projektu
podporeném z programu podpory Spoluprace-Klastry OPPl. Respondenti pficitaji rast
objemu vyroby Ucasti na aktivitdich podporovanych klastrd v primeéru z 33 %. Ucast
podnik(l na aktivitdch podporovanych klastr( prispéla v 75 % pripada téz k pristupu k
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novym technologiim potfebnym pro produkci vyrobk( téchto podnikd.

Efektivita vyroby

Vlivy na efektivitu vyroby byly dale zkoumany pomoci kontrafaktualni evaluace dopadu
klastrd Clutex a Omnipack. Zpocatku byly podniky klastru Clutex vyrazné méné efektivni.
Jejich produkéni funkce byla vice ,labor-intensive” a klastr nebyl zcela schopen
kompenzovat tuto narocnost Usporami vykonové spotieby. Zlom pfiSel v roce 2008, kdy
efektivita osobnich naklad(i u podnik(i bez podpory zacala prudce klesat. Totalni vyména
roli pak byla potvrzena v roce 2009, kdy se podniky v klastru naucily Setfit a znatelné
zvysily efektivitu klicové vykonové spotieby.

Efektivita v podnicich klastru Omnipack se vyvijela ve srovnani s podniky bez podpory
diametralné odlisné. Zatimco podniky bez podpory postupné vylepSovaly celkovou
efektivitu, podniky s podporou své pozice velmi rychle ztracely. Navzdory plvodné
nadrazenému postaveni v efektivité vykonové spotreby, které kompenzovalo neefektivitu
osobnich nakladl, se celkova efektivita postupné propadla az na hodnotu pod 1,00.
Pozice podnikd s podporou je pomérné stabilizovand — ale jen diky tomu, Ze produkce
vykonU tvofi jen asi 50 % vynosU klastru.

Dle odpovédi dotaznikového Setfeni bylo potvrzeno prevaZujici zastoupeni odpovédi s
potvrzenim neutralniho vlivu Ucasti v klastru na efektivitu vyroby. Odpovédi tykajici se
pozitivniho vlivu Gcasti podnik(l prevazuji ovsem oproti vlivu negativnimu (20-27 % vuci 2-
7 %).

Vétsina dotazovanych (59 %) potvrzuje vliv ucasti jejich podnik( na aktivitdch klastru
podporenych z programu Spoluprace OPPl na mozZnost rychleji reagovat na trendy v
poptdvce po vyrobcich/sluzbach.

Pristup na trh, vyvoj dodavatelsko-odbératelskych vztahi a zahranicné-obchodnich
vztahi

Uc&ast podnikl na aktivitach souvisejicich s projektem podpofenym z programu podpory
Spoluprace OPPI umoznila v 73 % ptipadl podniklim téZ snadnéjsi pfistup k potfebnému
know-how a odbornym informacim. To samoziejmé zlepsuje vychozi podminky podnik
ohledné pfistupu na trh.

ZlepSeni vstupnich podminek na trh umoznuje téz lepsi sdileni informaci a odstranéni
komunikacnich bariér. V 74 % ptipadU prispéla Ucast na klastru, jehoZ aktivity jsou v
soucasnosti podporovany z programu podpory Spoluprace-Klastry OPPI k rozvoji sdileni
znalosti a informaci mezi ¢leny klastru.

Trzby a podil na trhu

Vlivy na efektivitu vyroby byly dale zkoumany pomoci kontrafaktualni evaluace dopadu
klastrd Clutex a Omnipack. Podniky s podporou (klastr Clutex) ziskaly ve sledovanych
letech 16 procentnich bodd na hypotetickém trhu na ukor srovnavaci skupiny. Klicovou
informaci vysvétlujici tento posun by pfinesla analyza toho, co se na daném trhu stalo v
roce 2008, kdy se ,,vyména strazi“ zacala projevovat. Rok 2009 pfinesl akceleraci tohoto
trendu.

V pripadé klastru Omnipack podniky s podporou na hypotetickém trhu s vyrobky a
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sluzbami svlij podil nepatrné navysily, stalo se tak ovSem na ukor jesté
»agresivnéjsi“ akvizice na trhu s vyrobnimi vstupy. Triby se také po celé obdobi
nevyrovnaly vykonlim — tedy na srovnatelné hladiné jednotky vykonl tyto podniky
nejsou konkurenceschopné. Jinymi slovy, do jedné koruny trzeb musi podniky s podporou
vynalozit vice prace a vice materidlu — budto vyrabéji nehospoddarné, nebo jejich vyrobky
maji pri pouZiti stejného objemu vstupt nizsi uzitnou hodnotu a museji konkurovat nizsi
cenou, kterd je vsak likvidacni.

Dle vysledk( dotaznikového Setfeni se pocet konkurentl na vSech trzich zvysil v rozsahu

18-28 %, zatimco pocet konkurentl se sniZil pouze v rozsahu 0-3 %. Pozitivni vliv Ucasti
podniku na aktivitach podporovanych klastrd tak nelze stanovit.

Konkurenceschopnost

Vlivy na konkurenceschopnost byly dale zkoumany pomoci kontrafaktudlni evaluace
dopadu klastr Clutex a Omnipack.

Klastr Clutex

Produktivita prace i mzdova produktivita ukazuji, Ze obé skupiny podnikUl si v letech 2008-
9 zcela vyménily role — lidrem konkurenceschopnosti se staly podporené podniky klastru
Clutex. Zejména v pripadé produktivity prace je vhodné si uvédomit, Ze bez postupného
zlepSovani vysledkd podnikd s podporou by ani v disledku propadu ve srovnavaci skupiné
k prevzeti vadci role nemuselo dojit. Podniky s podporou se na zpevnéni svého postaveni
vyznamné podilely.

Klastr Omnipack

Konkurenceschopnost podnikd s podporou je kriticky nizkd — z hlediska pouze vyrobni
casti podniku pfidanad hodnota ani nepokryje naroky osobnich naklad(. Naopak podniky
bez podpory vykazuji vynikajici vysledky a kromé drobného zakolisani v roce 2008 pres
pokles agregatni poptavky v roce 2009 dosahly mzdové produktivity celého podniku ve
vySi témér 2 — jejich pridand hodnota véetné marze prevysila osobni naklady o
vyjimecnych 89 %. Podniky s podporou pak celkové vychazeji suréitym prostorem
pridané hodnoty — ale pouze diky prijmim mimo vyrobni ¢innost.

V rdmci dotazniku 40 % respondentl potvrdilo, Ze diky jejich participaci na aktivitach
podporovanych klastr( se dotazovanym podnikim podafilo udrzet krok s konkurenci, a
dalSich témér 40 % rovnéz uvedlo, Ze se jim pfipadné podafilo ziskat konkurencni vyhodu.

Vlivy investic na urychleni rozvoje podporenych podnika

Struktura procentniho podilu trzeb investovanych v jednotlivych letech zpét do podniku
(vyzkum a vyvoj, rozvoj lidskych zdrojti, dalsi ndkup technologii mimo dotace, zlepSovani
pracovnich podminek pro zaméstnance, atd.) je relativné stabilni a jeji mirny propad
vroce 2009 reflektuje patrné dopady hospodarské krize. Pfimy vliv Gcasti podniku na
aktivitach podporovanych klastr( tak nelze pfimo stanovit.

Pozitivni vliv podpory klastru z prostfredkd programu Spoluprace OPPI na rozvoj podnik(
participujicich na aktivitach daného klastru ilustruje ale struktura nazor( respondentt na
jednotlivé preferované typy projektd. Pfijemci povaZuji za nejvice pfinosné projekty
z oblasti védy a vyzkumu (61 %), dale z oblasti marketingu (24 %) a nasledné z oblasti
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rozvoje lidskych zdrojli (14 %).

Vlivy investic na socidlni a ekologickou odpovédnost podporenych podnikii a na trzni
prostredi

Interni socidlni zodpovédnost podnikii

Vlivy na interni socidlni zodpovédnost podnikd byly dale zkoumany pomoci
kontrafaktualni evaluace dopadu klastrt Clutex a Omnipack.

Klastr Clutex

Navzdory ekonomickému vyvoji obou skupin byl rist mezd vyraznéjsi u podnikl bez
podpory. Mzdy v podnicich klastru nicméné za pét let také vyrazné narostly — o 31 %.
Tento narlst vSak viceméné kopiroval rist pridané hodnoty a v roce 2009 jej pridana
hodnota dokonce vyrazné predstihla. Na rozdil od podnikdl bez podpory proto narist
mezd v podporenych podnicich zcela odpovida ristu produktivity prace a nijak podnikiim
nezkfizil cestu k vyssi ziskovosti.

Klastr Omnipack

V pripadé podnik( klastru Omnipack podniky s podporou po celé obdobi dorovnavaly
plvodné velmi nevyrovnanou mzdovou uUroven. Za sledovanych pét let byl rlist mezd v

podporenych podnicich presné dvakrat rychlejsi nez ve srovnavaci skupiné. Tento mzdovy
rast vSak nebyl opodstatnén produktivitou prace a zejména ani celkovou vykonnosti.

Trzni prostredi

Vztah mezi ovlivnénim trzniho prostfedi a vlivem pozitivnich efektl ucéasti podnikd na
podporovanych klastrech neni vzhledem k nepfimému vztahu podpory a aktivit podnik(
jednoduse identifikovatelny. Nicméné provedend analyza naznacila, Ze v podporenych
podnicich byly nastartovany pozitivni zmény, které pomohly zvysit vyrobni kapacitu. Ve
vétsiné pripadd bude diky projektu produkéni kapacita podnikl zvySena, nebo jiz zvysena
byla. Toto zvyseni se pak vétSinové promitlo do zvyseni objemu vyroby.

| v pripadé tohoto programu se ovSem lze domnivat, Ze pozitivni vyvoj podporenych
podnik(l bude motivovat nepodporené podniky k dals$im investicim a celkové povede k
dalSimu rozvoji konkurencniho prostredi.
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2.1.3 Program podpory Potencidl

Vlivy investic na inovace, spolupraci se vzdélavacimi a védecko-vyzkumnymi institucemi,
diverzifikaci a kvalitu produkce v podporenych podnicich

Inovace a diverzifikace produkce

Vétsina zkoumanych podnik( vyviji nebo vyvine dany produkt (93 %). Vétsinou se tento
vyvoj tyka segmentu trhu, kde spolecnost jiz puUsobila (62 %). Dochazelo téz ke
kvalitativnimu zlepseni vyrobk( (27 %). Vétsina produktd byla vyvinuta vlastnimi silami, Ci
ve spolupraci s védeckovyzkumnymi pracovisti (88 %). VétSinou bylo vyvinuto nebo bude
vyvinuto v kazdém podniku do 10 novych produkta.

Jiz v uplynulych letech rostl podil trzeb ziskanych z novych produktd na celkovych trzbach
(rok 2009: 6 %, rok 2010: 10 %) a predpoklada se tento rlst i v dalSich letech (21,4 % v
roce 2013).

U zkoumanych podnikd dale v minulych letech rostl a nadale i poroste pocet nabizenych
produktll. Realizované projekty k této tendenci pfrispivaji diléim zplUsobem. Nové
produkty budou u zkoumanych podnikll pomérné rovnomérné zavadény v letech 2011-
2013.

Kvalita produkce

Ke zvyseni kvality dosSlo jak v pripadé vyvoje novych produktl, tak v ramci zlepsSeni
parametrd stavajicich produktd. 100 % respondentl souhlasi s tvrzenim, Ze konkurencni
vyhodu dany podnik ziskal prostfednictvim zvyseni kvality produkt.

Spoluprdce s védecko-vyzkumnymi institucemi

Ke kvalité produkce bezesporu prispéla téZz intenzivni spoluprace se vzdéldvacimi Ci
védeckovyzkumnymi institucemi. Zhruba polovina respondentl vramci projektu
spolupracovala se vzdélavacimi nebo védecko-vyzkumnymi institucemi (52 %). Prevazuje
zastoupeni spoluprace se vzdéldvacimi institucemi (18 x) oproti spolupréci
s védeckovyzkumnymi pracovisti (9 x). VétSinou se jednalo o ndvaznosti na predchozi
spolupraci (79 % ze 14 ziskanych odpovédi), pouze ve 3 pfipadech se jednalo o prvni
spoluprdci daného podniku se zu¢astnénou vzdélavaci ¢i védeckovyzkumnou instituci.

Vlivy investic na zaméstnanost v podpoienych podnicich

Vysledky analyz jsou pro obé skupiny podnikd (Potencial 09 a Potenciadl 10) odlisné.
Zatimco u skupiny Potencidl 09 vroce 2008 zaméstnanost v podporenych podnicich
stagnovala, vroce T1 (2009) pfisSel 10% propad. Podniky bez podpory se vroce T1
zachovaly stejné, avsak vroce predchozim vyrazné expandovaly a nabiraly. Proto se
v pribéhu dvou let (2007-2009) jejich zaméstnanost v podstaté nezménila.

U skupiny Potencidl 10 podporené podniky ve sledovaném obdobi stabilné a rovhomérné
snizovaly zaméstnanost. Celkem doslo k poklesu o0 12 % (2007-2010).

Navzdory celkové tendenci sniZzovani stavd v souvislosti s projektem vznikla nova pracovni
mista u 89 % prijemcud. Prlmérné se jednd o 4 pracovni mista. Ve svétle dotaznikového
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Setfeni tedy lIze predpokladat, Ze podporeny projekt propad zaméstnanosti utlumil.

V48 % existuje v blizké budoucnosti predpoklad vzniku dalSich pracovnich mist
souvisejicich s projektem. V priméru sejedna o 3 pracovni mista. Vysledky
polostrukturovanych rozhovor( dale dolozily vyznamny vliv projektll na zachovani
stdvajici miry zaméstnanosti (vzhledem k probéhlé ekonomické recesi).

Pfimé ekonomické vlivy na podporené podniky (efektivita vyroby, vyrobni kapacita,
dodavatelsko-odbératelské vztahy, trzby a podil na trhu, konkurenceschopnost)

Vyrobni kapacita

Ve vétsiné pripadl bude diky projektu produkéni kapacita zvySena, nebo jiz zvySena byla
(71 %). Odhad zvyseni vyrobni kapacit je v priméru 16 %. Procentni zvySeni objemu
vyroby z hlediska kvantity (po¢tu vyrobk(/sluzeb) v roce 2010 oproti roku, ktery
predchdzel realizaci projektu podporeného z programu podpory Potencial OPPI, byl dle
jednotlivych skupin prijemct 15 % (Potencial 09) a 22 % (Potencial 10). Vliv projektu na
toto zvySeni vyroby lze u skupiny pficitat investici z 32 %, respektive z 27 %. Prijemci
zdUraznuji vliv projektu na zvyseni vyrobni kapacity predevsim prostfednictvim vyssi
plynulosti vyroby a moznosti pruznéjsi reakce na prani zakaznika.

Efektivita vyroby

Vysledky analyz jsou pro obé skupiny podnik( (Potencial 09 a Potencial 10) odlisné. U
skupiny Potencial 09 byla zpocatku efektivita vyrobnich vstupl vyrazné vyssi na strané
podporenych podnikd. Zlom pfiSel vroce T1 (2009), kdy ostatni podniky zacdaly tuto
skupinu vyrazné dohanét. Tato aktivita se shoduje s obdobim silné investi¢ni aktivity
dlouhodobého hmotného majetku. Je proto moziné, Ze podporené podniky se spise
vydaly cestou inovaci. Analyza vsak v roce T1 vyrazné pfrirlistky efektivity neprokazala a
klicova tak bude zejména dynamika efektivity v roce 2010.

U skupiny Potencial 10 byla efektivita vyrobnich faktord po celé obdobi v podstaté
stabilizovand. Vzhledem k nepfiznivé hospodarské dynamice je to velmi dobry vysledek.
Horsi vyvoj zaznamenala efektivita vykonové spotreby. Pres jeji kliCovou pozici
v kompozici vykonl vSak tento vyvoj vyrovnalo zefektivnéni vyuZiti prace. Efektivita
osobnich nakladl vzrostla o 10 %. Pozitivni vyvoj se odrazil i na vysSich hodnotdch
rentability trzeb a zejména na produktivité hmotného majetku, kterd pres masivni
investice v podstaté stagnovala a potvrdila velmi dobry vyvoj vynos( podporenych firem.

Dotaznikové Setfeni prokazalo zlepseni efektivity v podporenych podnicich. Celkové byly
naklady sniZzeny u 67 % respondentd. Drtiva vétsina respondent( téZ souhlasi, Ze investice
méla vliv na zrychleni procesu vyroby (Uhrnem 89 %). Podle vysledki
polostrukturovanych rozhovorl projekty umoznily predevsim zkraceni dodacich Ihit pro
zakazniky daného podniku.

Pristup na trh, vyvoj dodavatelsko-odbératelskych vztahi a zahraniéné-obchodnich
vztahi

U skupiny Potencidl 09 dochazi v globalu k poklesu poétu odbératell v letech 2008 a 2009
(3214 %) a k naslednému rastu o 22 % (rok 2010).

U skupiny Potencial 10 dochazi v globalu v roce 2008 k ristu o 4 %, v roce 2009 k poklesu
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0 13 %, v roce 2010 nasledné k poklesu o 4 %. V pfipadé poctu dodavatell zGstavaji
hodnoty viceméné pro vSechny roky stejné, s jedinou vyjimkou — a to je narlst hodnoty
pro evropské trhy v roce 2009 o 32 % a pokles této hodnoty v roce 2010 o 20 %.

Je pravdépodobné, Ze investice pomohly podpofenym podnikiim udrzet si své postaveni
na trhu a zachovat stabilni strukturu trzeb. Podpofené podniky skupiny Potencial 10
nalézaji hlavni odbyt své produkce na ¢eském trhu.

Trzby a podil na trhu

Vysledky analyz jsou pro obé skupiny podnikd (Potencial 09 a Potencidl 10) odlisné.
U skupiny Potencidl 09 se trzby obou skupin podnikd v roce T1 (2009) témér vyrovnaly,
zatimco zpocatku realizovaly vyssi trzby podporené podniky. Naskok podnikd s podporou
nad srovnavaci skupinou se tak zuzil z plvodnich 12 % aZ na pouha 4 %.

U skupiny Potencial 10 trzby za sledované obdobi vyrazné narostly. Zatimco v roce 2008
jesté trzby stagnovaly, jiz v roce celkového poklesu (2009, rok TO) podniky zvysily trzby
zhruba o 6 %, jesté vétsi narlst realizovaly v roce 2010 (T1). Celkem tak trzby od roku
2007 narostly o 35 %. Pokud se nejednd o silné expandujici trh, tak podniky patrné i
zvysily svUj trzni podil.

Konkurenceschopnost

Vysledky Setfeni dale prokazaly vliv poskytnuté investice na konkurenceschopnost
podnik(. V pripadé skupiny Potencial 09 se produktivita v obou skupinach vyvijela velmi
podobné jako efektivita vyrobnich vstupl. Produktivita prace i mezd se k sobé vyrazné
priblizily — diky poklesu u podnik(i s podporou i diky nardstu v podnicich bez podpory.
Obé produktivity se tak v roce T1 (2009) témér vyrovnaly. V souvislosti s vyvojem trzeb lze
fici, Ze plvodni konkurenéni vyhody podnikl s podporou v poklesovém roce 2009 znaéné
erodovaly.

U skupiny Potencial 10 potvrdila analyza konkurenceschopnosti, Ze kondice podporenych
podnik( se vyrazné zlepsila. Produktivita mezd si udrZela vysokou hodnotu, produktivita
prace po celé obdobi vyrazné rostla. Tento narlst pokracoval i v roce T1 (2010), kdy
probihala vyraznd expanze. ProtoZe pfi takovém prudkém zvySeni vyroby se casto
ukazatele produktivity docasné zhorsi, je mozné, ze podporeny projekt pomohl podnikiim
se s timto ndarlstem vyporadat efektivnéji.

Z pohledu zmény pozice firmy pfevlada dle dotaznikovych Setfeni pfinos ve smyslu ziskani
konkurencni vyhody — s touto interpretaci se ztotoznuje 85 % prijemcl. Pouze 15 %
pfijemcl ocenuje spiSe udrZeni kroku s konkurenci. Ve skupiné ,konkurencni
vyhoda“ byla jako prinos projektu identifikovana zejména pfilezitost zvysit kvalitu
produktll, zménit jejich vlastnosti, zavedeni novych produktt ¢i ziskat nové trhy.

Ptijemci zamysleji dale ziskat v budoucnu konkurenéni vyhodu predevsim v evropském a
nasledné ve svétovém méfitku, v méné pfipadech jiz v méfitku Ceské republiky. Dllezity z
hlediska hodnoceni projektd je i fakt, Ze 56 % respondentll hodnoti vliv dotace na rist
konkurenceschopnosti podniku v dobé hospodarské krize jako prinos.
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Vlivy investic na urychleni rozvoje podporenych podnika

Bez dotace by 89 % respondentll projekt realizovalo v mnohem mensim rozsahu,
pfipadné v rozsahu polovicnim. Posunula by se téz casova realizace projektd, a to
vétSinou o jeden az dva roky, pfipadné o tfi a vice (v 71 % ptipadu). V pfipadé neziskani
dotace tézZ prevazuje negativni vliv této skute¢nosti na investice do vyzkumu a vyvoje, a to
v 70 % pripadd.

Pozitivni vliv dotace na dalsi rozvoj podnikd doklada skutecnost, Ze 70 % podnik( planuje
navazat na projekt podporeny z programu Potencial OPPI dalSim projektem podporenym
eventudlné z jinych (evropskych ¢i ndrodnich) programi z oblasti védy a vyzkumu. Ziskani
dalsi dotace bude v pfipadé ziskani dotace znamenat ziskani dalSich prostfedk( na rozvoj
podnik.

Vlivy investic na socialni a ekologickou odpovédnost podpofenych podnikii a na trini
prostiedi

Interni socidlni zodpovédnost podnikii
Skupina Potencial 09

V obou skupinach podniki ve sledovaném obdobi mzdy mirné rostly. Tento vyvoj je
v rozporu s vyvojem produktivity prace v podporenych podnicich v roce T1 (2009). Tento
faktor pak — spolu s vétsim poklesem trzeb a vykonl — patrné vedl jak k prechodu na
CasteCné uvazky, tak krozsahlejSimu zmenSeni stavu zaméstnanosti v podporenych
podnicich.

Skupina Potencial 10

U skupiny Potencidl 10 mzdy rostly po celé sledované obdobi, celkové vzrostly o 22 %
(objem), respektive 0 39% (mzda na jeden uvazek). Vyrazny narlst nastal zejména v roce
T1 (2010). Zde se mohl prostrednictvim vyssi produktivity prace projevit vliv podporeného
projektu.

Dle vysledkd dotaznikového Setfeni pomohla ziskand dotace v63 % ke zlepSeni
pracovniho prostredi v podniku. Zlepseni bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci (BOZP)
bylo dosazeno v30 %. V52 % umoznila ziskana dotace investovat do zvySeni pohodli
zaméstnancl (materialni vybaveni pracovisté).

Ekologickd zodpovédnost podnikii

Realizovany projekt pomohl snizit odpadovost ve 41 % pfipadl. V7 % pfipadd projekt
umoznil ziskat certifikdt ISO dokladajici zodpovédny environmentdlni management
podniku. V 63 % projekt posilil odpovédnost podniku k Zivotnimu prostredi.

TrZni prostredi

Na zdkladé zjisténi celé analyzy se lze domnivat, Ze v podporenych podnicich byly
nastartovany pozitivni zmény, které pomohly zvysit vyrobni kapacitu. Ve vétsiné pripad(
bude diky projektu produkéni kapacita podnik( zvySena, nebo jiz zvySena byla. S tim se
dostavil rovnéz nartst objemu vyroby v roce 2010 oproti roku, ktery predchazel realizaci
projektu (z 30 % prisouditelny realizovanym projektim).
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Lze se ovSem téZz domnivat, Ze pozitivni vyvoj podporenych podnikii bude motivovat
nepodporené podniky k dalSim investicim a celkové povede k dalSimu rozvoji
konkurenéniho prostredi.

Pfimé dopady investic na strukturu dodavatelskych vztah( nebyly zatim prokazany. Pocty
dodavateld zGstdvaji viceméné pro vSechny roky stejné.

Doporuceni vyplyvajici z vysledku hodnoceni podminek
ucasti v programech podpory

Program podpory Inovace

V pfipadé hodnoceni projektl vramci aktivity ,inovacni projekt” by bylo vhodné
zvazit vyraznéjsi navysSeni odmény externich hodnotitelll hodnoticich projekty ve
vysoce specializovanych oborech jako jsou napf. nanotechnologie, kde zatim MPO CR
nedisponuje dostatecnym poctem expertd pro tento typ hodnoceni.

V pfipadé aktivity ,patent” by bylo vhodné zvazit umozinéni ziskat vice patentl
v rdmci stejného projektu. Stavajici pravidla vyZadujici obdobné zamérené projektové
zaméry délit do vice samostatnych projektld zbytecné navysuji administrativni zatéz
jak na strané Zadatell a pfijemc(, tak na strané zprostfedkujiciho subjektu OPPI.
V pfipadé implementace tohoto doporucéeni by vsak bylo vhodné informovat
potencialni Zadatele i o Uskalich spojena s realizaci takto zamérenych projektll, a to
zejména v souvislosti s plnénim zdvaznych ukazateld a sna né navazanym
proplacenim zpUsobilych vydajd projektu.

Program podpory Spoluprdce

V pfisti vyzvé by bylo vhodné umoinit aktivity zamérené na spoluprdci se zahrani¢nim.
Tyto aktivity by byly z hlediska klastri velmi cenény a vitany. Zaroven by umoznily
ceskym klastriim ziskat cenné know-how ze zahrani¢ni a implementovat je
v domdcim prostredi. Vtomto kontextu by bylo vhodné také podporovat Cinnosti
zamérené na podporu exportu ¢lenl i neclent klastra.

V pfisti vyzvé by také bylo vhodné vyraznéji bodové zvyhodnit ty klastry, které se
zaméruji na poskytovani podplrnych sluzeb pro malé a stfedni podniky, resp. pro
zacinajici podnikatele v daném sektoru.

V ramci projektu technické pomoci by bylo vhodné zpracovat metodiku fizeni klastr(
pro manazery klastr( vyplyvajici ze stavajicich narodnich i zahrani¢nich zkusenosti. Ve
vazbé na vytvofenou metodiku by bylo také vhodné zavést systém certifikace téchto
manazerl tak, aby doslo k celkovému zvysSeni kvality Cinnosti, které jsou klastry
zajistovany.
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e Vramci projektu technické pomoci by bylo vhodné zpracovat analyzu knastrovych
iniciativ na tzemi CR a jejim prostfednictvim efektivnéji pFipravit nové programové
obdobi z hlediska koncepéniho a komplexniho uchopeni podpory uskupeni typu
klastry.

2.2.3 Program podpory Potencidl

e Zvaiit moznost snizeni min. pozZadované investice do dlouhodobého majetku u
malych a stfednich podnik(. Stanoveny limit je vniman ze strany pfijemcl a
konzultaénich spolecnosti jako bariéra pro predkladani kvalitnich a smysluplnych
projektd. V pripadé, Zze vSak nebude mozné z objektivnich divodl tento limit snizit,
bylo by vhodné tyto dlvody zvefejnit tak, aby bylo Zadatelim ziejmé, z jakého
dlvodu jsou tyto limity stanoveny na stavajici Urovni.
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3 Syntéza hlavnich zdvérd a doporuceni pro pristi
programové obdobi 2014+

Na zdkladé zhodnoceni obou evaluac¢nich Ukold byly formulovany hlavni zavéry a/nebo
doporuceni pro dalsi programové obdobi 2014+. Jednotlivé zavéry a doporuceni jsou
rozdéleny podle ukol(, z jejichz feseni vyplyvaji. Jednotlivd doporuceni jsou rozdélena podle
ukolq, z jejichz feSeni vyplyvaji, a dale podle jednotlivych analyzovanych program( podpory
OPPI.

3.1 Doporuceni vyplyvajici z vysledku hodnoceni
ekonomickych dopadu programi podpory

3.1.1 Program podpory Inovace

Z hodnoceni ekonomickych efektll programu podpory Inovace nevyplyvaji doporuceni pro
dalsi programové obdobi.

3.1.2 Program podpory Spoluprdce

Z hodnoceni ekonomickych efektl programu podpory Spoluprace nevyplyvaji doporuceni
pro dalsi programové obdobi.

3.1.3 Program podpory Potencidl

Z hodnoceni ekonomickych efektd programu podpory Potencial nevyplyvaji doporuceni pro
dalsi programové obdobi.

3.2 Doporuceni vyplyvajici z vysledku hodnoceni podminek
ucasti v programech podpory

3.2.1 Program podpory Inovace

e Jak v pripadé aktivity ,inovacni projekt”, tak v pripadé aktivity ,patent” by bylo
vhodné, kdyby v dalSim programovém obdobi existoval ndvazny program podpory.
Oba programy podpory se v programovém obdobi 2007-2013 osvédcily a jsou
prfijemci  povaZzovany za velmi uZitecné pro zajisténi dlouhodobé
konkurenceschopnosti ceské ekonomiky.
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3.2.2 Program podpory Spoluprdce

e Vramci pristiho programového obdobi by bylo vhodné pokracovat v podpofre klastra.
Vétsina z nich by byla sice jiz samofinancovatelna, nicméné rozsah jimi zajistovanych
sluzeb uréenych zejména pro mensi ¢leny klastr( by mohl byt v pfipadé neexistence
tohoto typu verejné podpory vyrazné redukovan.

e Vtéto oblasti by vsak bylo vhodné zavést jednotny zplsob hodnoceni klastrd, kdy
ziskani urcitého certifikatu kvality by mohlo byt poZzadovano jako zakladni podminka
Ucasti v navazujicich programech podpory urcenych praveé klastram.

e Vramci podpory klastr( klast vétsi daraz na technické, zejména ucnovské a stredni
odborné vzdélavani. Konkrétné by mohla byt podporovana uUprava ucebnich osnov,
vyuka zajisténa ve skolach a udilistich ze strany zastupcl podnikatelského sektoru atd.
Podpora by mohla byt zajisténa formou zahrnuti téchto vydajd mezi vydaje zpUsobilé.

e \V ramci nového programového obdobi by také bylo vhodné zvazit, zda by bylo mozné
rozsifit stavajici aktivity, které mohou klastry z podpory realizovat, a to zejména o
aktivity realizované v zahranici.

e 7ZvaiZit v ramci podpory klastrl moznost financovat pracovniky ¢lend klastru, aniz by
musely byt prevadéni na klastr jako takovy. Pfi této Upravé by bylo moziné vyuzit
zkuSenosti s realizaci Iniciativy Spolecenstvi EQUAL, v jejimz ramci byla podporovana
tzv. rozvojova partnerstvi, kterd méla jednoho hlavniho pfijemce a dalsi ¢&leny
vyuzivajici prfimo cast poskytnuté dotace i na hrazeni mezd svych zaméstnancl
zahrnutych do realizace projektu.

e 7vaiit zajisténi podpory i pro klastry, které se teprve ustavuji, tj. zvazit opétovné
zavedeni podpory pro vyhledavani partnerl a vytvareni klastr(i. Toto doporuceni je
plné v souladu s celoevropskymi trendy a usnadnilo by vznik novych zajimavych
uskutepeni tohoto typu. V této souvislosti je nutné podotknout, Ze neni nezbytné
v pristim programovém obdobi veskerou podporu klastrim poskytovat jen pfimo ze
strany MPO CR, ale 7e by bylo vhodné — zejména v pfipadé klastrd regionalniho
charakteru — podpofit jejich vznik a ¢innost i z operacnich program( navazujicich na
soucasné ROPy.

e V pfipadé technologickych platforem by bylo vhodné zajistit financovani zejména
téch jejich aktivit, které jsou navdzdny na spolupraci s mezinarodnimi
technologickymi platformami. Bez této podpory hrozi vyrazné omezeni ¢innosti velké
vétsiny stavajicich technologickych platforem.

3.2.3 Program podpory Potencidl

e Program podpory Potenciadl je velmi kladné pftijiman, a proto by bylo vhodné
pokraovat v jeho podpore i v pfistim programovém obdobi.

e Pro pfristi programové obdobi by bylo vhodné zvazit vétsi prostupnost mezi oblastmi
podpory ESF a ERDF v pfipadé programu podpory navazujiciho na stavajici program
podpory Potencial. Jiz nyni Zadatelé a externi hodnotitelé doporucuji kombinovat
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tento typ podpory s mékkymi investicemi zamérenymi zejm. na oblast dalSiho
vzdélavani pracovnik(l VaV. V kazdém pripadé vSak bude muset byt zajisténo, aby
vramci takto zamérenych podporovanych aktivit nedochdzelo k prekryvim
financovani konkrétniho projektu zvice operacnich program( zpracovanych pro
programové obdobi 2014+.

e Vhodné by vsak bylo také zvazit moznost kombinovat aktivity tohoto programu
podpory sprogramy Inovace ¢i ICT a strategické sluzby, kde dochazi casto
k predkladani ndvaznych zadosti ze strany stejnych prijemc( ¢i Zadateld. V Uvahu pfi
aplikaci tohoto doporucéeni musi byt vSak bran zdroj spolufinancovani ziskaného pro
obdobné intervence ze statniho rozpoétu CR — v piipadé, Ze bude spolufinancovani
zajisténo pouze prostfedky uréenymi na VaV, dojde kvyraznému omezeni
uplatnitelnosti tohoto doporuceni.
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