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Narodni organ pro koordinaci (NOK) realizoval vobdobi prosinec 2008 - duben 2009
projekt s ndzvem ,, Zaji&téni synergickych vazeb mezi operacnimi programy v programovacim obdobi
2007-2013“ financovany z OP Technick& pomoc.

Cilem projektu bylo na zakladé komplexni analyzy navaznosti mezi operacnimi programy
v programovacim obdobi 2007 — 2013 klasifikovat jednotlivé vazby a identifikovat klicové vazby
z hlediska naplnovani cili NSRR. Pro kli¢ové vazby pak analyzovat koordinatni mechanizmy a tam,
kde to je vhodné, zpracovat doporucéeni pro zajisténi téchto navaznosti odpovidajicimi koordina¢nimi
mechanizmy, v¢etné ndvrhu jegich sledovéani v prubéhu implementace NSRR v obdobi 2007 — 2013.

V ramci projektu byly, v souladu se zadanim, analyzovany nasledujici operacni programy:

a) tématické operaéni programy (OP Podnikéani a inovace, OP Vyzkum a vyvoj pro inovace,
OP Zivotni prostiedi, OP Doprava, OP Vzdglavani pro konkurenceschopnost, OP Lidské
zdroje a zaméstnanost, Integrovany operacni programy;

b) regionalni operaéni programy (ROP Stredni Cechy, ROP Jihozapad, ROP Jihovychod, ROP
Severozapad, ROP Severovychod, ROP Moravskoslezsko, ROP Stredni Morava);

¢) Programrozvoje venkova, OP Praha K onkurenceschopnost, OP Praha Adaptabilita.

Projekt navazal na ,,Analyzy vazeb mezi operaénimi programy na obdobi 2007 — 2013“, které
byly zpracovany NOK v pribéhu roku 2008, a které re staly jednim z vychodisek projektu. V prabéhu
projektu byly tyto analyzy dopracovany pro OP Vyzkum a vyvoj pro inovace a pro Program rozvoje
venkova.

1. Pritbéh FeSeni projektu

Prvotni aktivitou celého projektu bylo vymezeni pojmu ,, synergi€”. V pribéhu FeSeni projektu
se zpracovatel setkal sproblémem neednotného chdpani pojmu ,synergie asynergicka vazba'
nastrané¢ aktéri politiky hospodaiské a socialni soudrZznosti, coZz ve svém dasledku miaze veést
k nevhodné interpretaci problematiky synergickéno pisobeni (synergickych efekti) operacnich
programi pii napliovani strategickych cilia NSRR.

Zpracovatel definoval ,, synergii, jako ,, spolecné pasobeni dvou a vice slozek, jehoz vysledek
je vétsSi nez soucet spolupiisobicich slozek (v naSem piipadé oblasti podpor jednotlivych OP, event.
konkrétnich projekta).” , Synergicky efekt” je pak pridany U¢inek soucasného pasobeni dvou nebo
nékolika aspekti ve srovnani se souctem Ucinkt kaZzdého z nich oddéleng.

Na zaklad¢ vySe uvedeného pochopeni klicovych pojmi byla zpracovana ,Metodika
klasifikace vazeb“, kterd byla zpracovana pro Gcely identifikace klicovych vazeb vykazujicich
synergicky efekt, jgich analyzu, popis a zhodnoceni.

Z&ladem identifikace klicovych vazeb bylo multikriteridni hodnoceni, kdy vazby mezi
oblastmi podpory jednotlivych opera¢nich programi byly hodnoceny ze dvou hledisek:

a) prispévek vazby k plnéni cili NSRR (vécné, Uzemni a ¢asove kritérium);
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b) dlozitost koordinace binarni vazby (charakteristiky vazeb ovliviujici slozZitost koordinace
vazby — financovani z ESF x ERDF, ¢asova podminka, existujici synergie, rozdilnost
piijemci v rdmci vazby, implementace atd.).

Nejvetsi vaha byla v rdmci multikriterialniho hodnoceni piisouzena vécnému Kritériu, resp.
byla zkouména mira piispévku dané vazby Kk napliovéni strategickych cili NSRR. NevysSi
ohodnoceni ziskaly ty vazby, jeichZ realizace piinéSi prokazatelnou a vycislitelnou pridanou hodnotu
vyplyvajici z vazby (odraz v indikatorech daného strategického cile NSRR).

Cely projekt byl formané rozdélen do tii etap, které se vak fakticky navzgem prolinaly.

V rémci ieSeni |. etapy projektu byly zpracovany analyzy vazeb pro OP Vyzkum avyvoj pro
inovace a pro Program rozvoje venkova. Analyzy vazeb téchto opera¢nich programi, spolu
sanalyzami vazeb mezi operaénimi programy na obdobi 2007 — 2013, které byly zpracovany NOK
v prabéhu roku 2008, se staly zakladnimi dokumenty pro prvni etapu, resp. pro klasifikaci vazeb.

V8echny vazby identifikované ve vy3e uvedenych analyzach byly klasifikovany dle metodiky
zpracované pro ucely identifikovani kli¢ovych vazeb. Za klicové vazby, resp. vazby, se kterymi je
potieba déle pracovat, urcil hodnotitel ty vazby, jgjichz hodnota prispévku k napliovani strategickych
cili NSRR je nadpramérna. Ne vSechny z téchto vazeb v3ak vykazuji synergii. Nicméné nékteré vazby
je potieba sledovat i z jinych divodi, nez-li synergickych efekta (napi. zabranéni moznych prekryvi,
VetSi pocet subjektu ve vztahu k vazbg, které je nutné koordinovat, problematika verejné podpory).

Zpracovatel pristoupil ke standardizovanému zpracovani poznatki o dané vazbé ajgich
koordinac¢nich mechanizmech, prip. skupiné vazeb ve formé strukturované tabulky (formuléte), a to
zegiména z diivodu prehlednosti, jasné vypovidaci schopnosti a vzajemné porovnate nosti.

Redlizace 1. etapy se zaméfila na zhodnoceni existujicich koordinacnich mechanizmi pro
klicové vazby (identifikované v rdmci |. etapy) a doporuceni pro koordinaéni mechanizmy. Soucéasti
[1. a lll. etapy bylo provedeni terénniho Setieni, resp. diskuse se zéstupci vSech fidicich organu
k problematice sledovéani synergii a nastaveni koordinacnich mechanizmi. Vysledky terénniho Setieni
jsou promitnuty jak do analyzy a zhodnoceni koordina¢nich mechanizmi, tak do navrhu konkrétnich
doporuceni k jednotlivym koordinaénim mechanizmiam.

Detailni popisy jednotlivych vazeb, véetné analyzy jegich koordinacnich mechanizmi jsou
klicovou casti ceého projektu. V ramci shrnuti neni mozné prezentovat souhrnné zavéry pro
jednotlivé skupiny vazeb, nebot’ ke kazdé bylo pristoupeno individudlné a byla brana v potaz jgi
specifika. Zaveéry a doporuceni k jednotlivym skupindm vazeb (tzv. koordinacnim klastrim) jsou
podstatnou a nedilnou soucasti zavéresné zpravy k projektu.

Ve Ill. etapé byla provedena syntéza vSech ziskanych poznatki a byla specifikovana

doporuceni jak ve vztahu k jednotlivym fidicim organim, tak Narodnimu organu pro koordinaci
(NOK).
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2. Hlavni zavéry obecného charakteru

-V prabéhu reSeni projektu se zpracovatel setkal s problémem nejednotného chapani pojmu ,, synergie
a synergicka vazba“ na stran¢ aktért politiky hospodéiské a socialni soudrznosti. Chapani Zadatel
a potencialnich prijemct pojmu synergie je taktéz rizné, coz lze vysledovat z Udaji, které uvadi
v Zédosti o0 podporu v ¢asti vénované synergickym projektim. Lze vysledovat pristup od popisu
souladu se strategickymi dokumenty nanarodni a krajské drovni, pres Uzemni dopliikovost az
k popisu historie realizace jakéhokoliv projektu bez vazby na verginé prostiedky. Z tohoto divodu
nepovazujeme za vhodné, aby synergii popisovali Zadatelé ¢i piijemci.

- Jak na strané NOK, tak na stran¢ RO existuje viile vyjasnit problematiku synergie a nastavit
smysluplné a fungujici mechanismy, které vdak nezatizi RO neadekvatnim zpasobem.

Hlavni zisténi v oblasti identifikace kli¢ovych vazeb

- Zpracovatel se domniva, Ze nejvyznamnéjSi synergické efekty |ze ngjit zegména u podpory, kde
dochazi ke kombinaci ,tvrdych* a , mékkych* projektt, resp. kde jsou investice dofyzické
infrastruktury doplnény investicemi do lidského potencidlu (zefména ve formé vzdélavani).

- Synergické vazby |ze shledat i v oblastech podpory, kde dochézi ke kombinaci , tvrdych* projekti,
av3ak Ize konstatovat, Ze mira synergie je nizsi (typickym piikladem jsou investice do dopravni
infrastruktury z OP D a ROP).

- Z pohledu logiky véci |ze shledavat vyznamné synergické vazby mezi OP VaVpl a OP Pl (i kdyZ se
jednd o kombinaci tvrdych projektt), potazmo OP VK. V ramci procesu programovani bylo
zamérem zpracovatelt téchto OP nastavit jednotlivé podporované oblasti tak, aby téchto synergii
bylo dosaZeno. Z divodu vyznamného zpoZdéni v realizaci podpory z OP VaVpl je vSak dosazeni
synergii spoluptisobenim oblasti podpory 1.1 a 2.1 OP VaVpl v tomto programovacim obdobi malo
pravdépodobna. V téo souvislosti zpracovatel doporucuje upravit programovou dokumentaci OP
auveést ji tak v soulad s realnym stavem.

-V systému OP, resp. jednotlivych oblasti podpory existuje mnozstvi dalSich vazeb, které nevykazuiji
synergické efekty. Nicméné charakter téchto vazeb s zasluhuje pozornost RO, resp. NOK.
Davodem pro nastaveni vhodné koordinace, je zabrénéni potencidlnich prekryva, které by mohly
nastat v pribéhu implementace nebo jinych probléma, kterym mizZe byt efektivni koordinaci
zabranéno. Jedné se o tyto vazby:

@ Vazby, do kterych vstupuji oblasti podpory intervenujici vramci rozdilného cile SF
(Konvergence x Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost), ale podporujici shodna
témata. Tyto vazby nelze identifikovat jako synergické, nebot’ jednotlive oblasti podpory jsou
pouze Uzemné dopliikové (podpora je smeiovana vzdy do jiného Uzemi).
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@ Tzv. ,zrcadlové projekty” — jedna se o vazby mezi OP PA a OP LZZ v téch prioritach, které
nemaji multicilovy charakter. (Zrcadlové projekty — jedna se o projekty jgichz redlizaci
na Uzemi hl. m. Prahy bedlivé sleduje EK, nebot” klade diiraz na implementaci systematickych
kroki na zé&kladé shodné metodiky na Uzemi obou cila (Konvergence i Regionadlni
konkurenceschopnost a zaméstnanost). Koordinace je uspokojivé nastavena mezi RO OP LZZ
a RO OP PA. NOK by mél kontrolovat pienos informaci o poctu zrcadlovych projekta
do MSC 2007).

@ Vazby, do kterych vstupuji oblasti podpory vymezujici tématickou dopliikovost (typickym
piikladem je problematika brownfields — Zadatel m&a moznosti ¢erpat podporu bud’ z OP ZP
nebo z OPPI nebo z ROP ato dle vécného vymezeni). Tyto vazby proto nevykazuji synergii.

- OP D, ROPy v oblasti nakupu kolgovych vozidel. Tento koordinaéni klastr vykazuje pomérné
slabou synergii, ae existuje zde mnoho operativnich otazek, které by mély byt feSeny spolecnym
postupem ROPG (notifikace, organizace vyzev, vybérova kriteria, atd.). Pokud nebudou tyto
problémy vyjasnény a v blizkém horizontu vyieSeny, je zde riziko, Ze se tato oblast podpory
nestihne do konce obdobi implementovat.

- Konkréni koordinacni klastry, u kterych feSitel shledava vysokou dulezitost koordinace z divodu
silné potencidlni synergie:
- OP VK x ROPy (problematika rozvoje infrastruktury pro vzdélavani);
- OP VK x OP ZP (problematika environmentéal niho vzdsl avani);
- OP VK x OP VaVpl (problematika rozvoje znalosti z oblasti VaV a spolupréce VS, Vav
a soukromého sektoru);
- OPLZZ x ROPy (problematika podpory budovéni sociélni infrastruktury);
- OPLZZ4.1abx IOP (problematika Smart Administration);
- OP Vavpl x OP Pl (problematika spoluprace podniki s védeckovyzkumnou sférou, transfer
znal osti a technologii, podpora zakladani novych inovacénich firem);
- 10P x ROPy (oblast kulturniho dédictvi a cestovniho ruchu).

U téchto koordina¢nich klastri zpracovatel navrhuje zvézit zavedeni bonifikace synergie.

- Konkréni koordinacni klastry, u kterych feSitel shledava vysokou dilezitost koordinace z jiného
davodu, neZ existence silné synergie:

- OP D x ROPy (oblast zdezni¢ni infrastruktury) — intervence v oblasti obnovy dréaznich
vozidel je velmi komplikovang;

- OPLZZ x OPPA -, Zrcadlové projekty, EK pozorné sleduje realizaci zrcadlovych projekti;

- Oblast brownfields a ekologickych zatéZi — nutno sledovat z diivodu rizika pirekryva.

- Pri analyze vazeb Programu rozvoje venkova sostatnimi OP bylo zjisténo, Ze vzhledem
k logické ndvaznosti PRV k NSPRV, resp. k jinému charakteru podpory, nelze identifikovat primé
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vazby na napliovani NSRR. Tyto vazby Ize ngjit zprostredkované prostiednictvim spoluptisobeni
PRV a ostatnich OP. Nicméné Program rozvoje venkova je, aZ na vyjimky, Uzemné zaméien
na podporu aktivit v obcich do 500 obyvatel, coz jiZz predurcuje velmi malou pravdépodobnost
nalezeni potencidlnich synergickych vazeb. Sohledem na odlisny charakter podpory PRV a stim
souvisgici odlisny zpasob implementace, ngjsou nastaveny Zzadné vyznamné koordinacni
mechanizmy. Vzhledem k tomu, Ze implementace PRV funguje odliSnym zpisobem, nepovazuje
zpracovatel za nutné nastavovat koordinatni mechanizmy. Prenos informaci doporucuje zabezpegit
prostiednictvim Géasti zéstupce RO PRV v Koordinaénim vyboru RKV.

Hlavni zisténi v oblasti nastaveni koor dina¢nich mechanismi

- RO nemaji potiebu zabyvat se koordinatnimi mechanizmy ve vztahu k jednotlivym binarnim
vazbam (vazba jedné oblasti podpory OP na jednu oblast podpory jiného OP), koordina¢ni
mechanizmy jsou pro né relevantni pouze ve vztahu k jinému OP jako celku.

- Nastaveni bonifikace projekti za synergii je G¢inny néstroj, ale jeho nastaveni neni jednoduché. Je
potieba zvéZit, zda-li vynalozené Usili na strané RO odpovida dileZitosti synergie. Neni tedy
efektivni zavadét bonifikaci synergie u vSech koordinacnich klastri. U konkrétnich klastri je vzdy
popsano, zda-li feSitd navrhuje zvézit zavedeni bonifikace ¢i nikoli.

- Je dulezité pristupovat k jednotlivym koordinaénim klastram individudlng, nebot’” problematika je
velmi rozmanita a komplexni.

- Soucasna podoba KV RKV neni z hlediska zaji&téni synergii mezi OP funkéni. Jednani KV jsou
piilis formalni, sloZzeni KV neni optimélni. Stanoveni smysluplné napiné jednani étyi KV je tézko
uchopitelna vzhledem k tomu, Ze jednotlivé OP svymi aktivitami prispivaji k vice nez jednomu
strategickému cili NSRR. Pro zgjisténi funkénosti tohoto koordinatniho mechanismu je nezbytné
pristoupit k transformaci fungovani KV RKV.

3. Navrh konceptu koordinace synergii a vazeb mezi OP

Z pohledu celkového konceptu koordinace Ize identifikovat nékolik hierarchickych drovni
koordinace ve vztahu k synergiim. Tyto Urovné koordinace se liSi mirou formalnosti a rozhodovacich
pravomoci nastavenych mechanizmi, postavenim ve vztahu k celkovému fizeni a koordinaci
problematiky SF v CR, strukturou subjekti vstupujicich do daného mechanizmu, apod.

a) Ridici akoordinagni vybor (RKV)
RKV lze povazovat za ngvySSi Grovei koordinace SF a FS v CR. Koordinuje pripravu
arealizaci programi EU v oblasti hospodéiské a socidlni soudrznosti, zgjistuje provazanost
koordinacnich struktur pro vyuZiti prostredkt uréenych pro oblast politiky hospodarské a socidni



Shrnuti projektu ,, Zaji&teni synergickych vazeb mezi operacnimi programy v programovacim obdobi
2007-2013¢

soudrznosti a jejich soulad spolitikami Spolecenstvi, schvaluje opatieni ke zlepSeni G¢innosti
implementace apod. Mimo jiné také pIni roli Monitorovaciho vyboru Nérodniho strategického
referencniho ramce.

Z pohledu zajisténi synergii lze tuto rovinu povaZovat za nejvyssi, formélni, ktera slouzi
zgiména pro prencs informaci mezi ¢leny RKV, resp. mezi jednotlivymi subjekty podilgjicimi se
narealizaci politiky hospodéiské a socidni soudrznosti v CR. Tento formélni, rozhodovaci
mechanismus ma svou nezastupitelnou roli a neni nutné jeho podobu modifikovat. Musi viak byt
doplnén funkeni niZsi pracovni Grovni koordinace. K zgjisténi synergickych efekti vidime jako
stéZejni nizsi pracovni Urovei, ato zeména Koordinagni vybory RKV.

b) Koordina¢ni vybory RKV

Koordinacni vybory jsou sougasti RKV. Predseda RKV ustavuje koordinagni vybory
zaméiené na jednotlivé strategicke cile (SC) NSRR.

V souladu s textem NSRR a statutem RKV jsou ustaveny ¢étyti Koordinazni vybory:

a) Koordina¢ni vybor pro SC | (Konkurenceschopna ¢eska ekonomika);

b) Koordina¢ni vybor pro SC Il (Oteviena, flexibilni a soudrZzna spoletnost);
¢) Koordina¢ni vybor pro SC 111 (Atraktivni prostiedi);

d) Koordinatni vybor pro SC IV (Vyvazeny rozvoj Uzemi).

V souladu se statutem by Vybory mély byt pracovnim a zérovei poradnim organem RKV pro
ieSeni specifické problematiky, koordinovat implementaci opera¢nich programi daného strategického
cile NSRR, projednévat a predkladat RKV doporugeni, hodnoceni, zprévy a navrhy opatieni.

Jak vyplynulo z analyzy ke koordinaénim mechanizmiam u jednotlivych vazeb, Koordinacni
vybory RKV plni svou funkci v soug¢asné dobé zatim pouze omezens. K datu zpracovéni zavéreiné
zpravy se konalo ustavujici jednani Koordinaéniho vyboru pro SC Il aSC IV. Zbyvaji dva KV se
dosud nesesly. Z provedené analyzy taktéz vyplynulo, Ze naplii jednani KV neodpovidala pavodnimu
zameru specifikovanému ve statutu.

Jako problematické vidi zpracovatel také slozeni jednotlivych KV. Z analyzy statutu
Koordina¢nich vyborit RKV vyplyva, Ze slozeni jednotlivych KV pro konkréni SC se navzéjem velice
piekryva (napi. zastupce OP Pl by mel byt ¢lenem KV pro SC 1, I alll). Domnivame se, Ze realizace
vétsSiny operacnich programi prispiva k naplnéni vzdy vice strategickych cili NSRR (ne-li vSech
z pohledu synergickych vazeb), nebot’ cile politiky hospodérské a sociani soudrznosti se vzgemné
prolingji a je nutné je vidét v komplexnim avzgemné provazaném pristupu. Z tohoto pohledu
povazujeme utvoreni ¢tyi KV pro jednotlivé strategické cile za neSt'astné a z hlediska obsahové ndplné
¢innosti téchto vybort za téZzko uchopitelné.

Jako moZné reSeni vidime transformaci KV na koordina¢ni platformu, ktera by se zabyvala
problematikou zajisténi ptsobeni jednotlivych operacnich programi ve vztahu k napliiovani cilt
NSRR a synergickymi vazbami mezi OP, které k napliovani cila NSRR mohou vyrazné prispét.
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Koordina¢ni vybor by se tak stal pracovni Urovni pro feSeni zésadnich a metodickych zéleZitosti
vevztahu Kk synergiim. Jinymi slovy by se zde hledala ieSeni spolecnych problémi ve vztahu
k synergiim.

V koordina¢nim vyboru by mély mit zastoupeni vSechny fidici organy OP, v¢etné PRV.
Zastoupeni kazdého fidiciho organu by mélo byt na takové Grovni, kterd zabezpeti odpovidajici
rozhodovaci pravomoc (napf. ve smyslu odsouhlaseni postupu, piijeti Ukolu apod.) a komplexni
piehled a znalost o problematice synergii ve vztahu k zastupovanému OP. Clenové téo platformy by
byly jmenované osoby odpovédné za synergii a koordinaci mezi OP za kazdy program (viz.
doporuceni ke kazdému koordinacnimu klastru).

Z hlediska koordinace synergickych vazeb se domnivame, Zze mechanizmus Koordina¢niho
vyboru by mél mit charakteristiky pracovni a flexibilni platformy umoZiujici reagovat na aktuéni
poZadavky a potieby. Z tohoto divodu povaZzujeme za optimani KV vnitiné strukturovat. Vnittni
struktura by neméla byt , pevné ukotvend®, ale méla by umoznit operativné reagovat dle aktualné
nastoleného problému. V zdsadé by wvnitini struktura méla odpovidat navrzenym , koordina¢nim
klastram®, tzn. napi. pokud bude potieba diskutovat problematiku synergii v oblasti rozvoje socidni
infrastruktury, tak NOK svola vramci KV jednani prislusného koordina¢niho klastru (nebo vice
koordina¢nich klastrii, pokud se to dotyka vice skupin vazeb).

Jednani Koordina¢niho vyboru by tak probihala na dvou Grovnich:

a) jednani Koordinacniho vyboru v jeho komplexni podobg;
b) ad-hoc jednani vybraného koordinacniho klastru/a dle aktualni potieby v oblasti zajisténi
synergii.

Préce Koordinacniho vyboru by se méla iniciovat na z&kladé konkrétnich problémi a potieb.

¢) Koordinace na trovni jednotlivych RO

Treti trovni koordinace je spolupréace jednotlivych RO bez primé Ggasti NOK. RO budou déle
specifikovat a uvadét v praxi koordina¢ni mechanismy dohodnuté na vysSich arovnich fizeni (bude se
jednat napriklad o zgjisténi vzajemné Ucasti v hodnotitelskych komisich, zgjisténi bonifikace projektu,
piipravu konkrétni spole¢né vyzvy, zpracovani dat o synergiich do vyroéni zpravy OP (&ast vénovana
synergiim), piipravu podkladi k synergiim pro jednani MV piislusného OP, pro jednéni KV,
zapracovani koordina¢nich mechanismi do provéadéci dokumentace OP, operacnich manudlt OP,
apod.)

Druhy aspekt té&o Urovné je schvédleni dohodnutych koordinaénich mechanismi MV
jednotlivych OP — jednd se pouze o ty koordinatni mechanismy nebo jgich modifikace, které
podiéhaji nutnosti schvaleni MV daného OP (napt. zavedeni bonifikaci do hodnoticich kritérii,
harmonogram vyzev apod.).
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d) Monitorovaci vybory (MV)

Monitorovaci vybory jednotlivych OP piedstavuji nejvySSi Groven koordinace daného
operacniho programu. Jedna se o koordinaéni mechanizmus ukotveny v programové dokumentaci.
Jednani Monitorovacich vyboru je piilis formalni, bez moznosti ¥eSeni aktudlnich problému v pracovni
roving.

Z pohledu zgjisténi synergii je tloha Monitorovacich vybori pievazné v roviné informani,
tzn. Ze prostiednictvim Ucasti zastupci ostatnich fidicich orgdni dochazi k prenosu aktudnich
informaci o stavu implementace daného OP a schvalovéni (tzn. schvéleni zmén ¢i zavedeni novych
koordina¢nich mechanismi).

Zpracovate neidentifikoval zévazné problémy ve fungovani tohoto mechanizmu
(odhlédneme-li od lidského faktoru, kdy nominovany zéstupce se jednani MV z n&jakého davodu
nelcastni). Reciprocni zastoupeni zéstupci fidicich organt vstupujicich do binarni vazby je az
na drobné vyjimky zabezpeteno.

e) Koordinaéni mechanizmy ESF fondd

Pro programové obdobi 2007 — 2013 je finanéni podpora z ESF realizovana prostiednictvim
tii operacnich programi (OP LZZ, OP VK a OP PA). Znamena to, Ze implementace je zgjiStovana
prostiednictvim tif #idicich organi — MPSV, MSMT ahl. méstem Prahou.

Vzdjemna provazanost a synergie operatnich programi spolufinancovanych z ESF jak
z hlediska obsahového tak i ¢asového je zgjisténa v pribéhu jeich redlizace, a to na zakladé
spolupréace a vzgjemné koordinaci aktivit.

Mezi z&kladni koordina¢ni mechanizmy patii:

Monitorovaci vybory jednotlivych ESF programi budou, tam kde je to vhodné, navzdjem
provazany prostiednictvim zastupci shodnych ¢lenskych organizaci;

V jednotlivych MV budou téZ zastoupeny RO ostatnich dvou ESF program;

Za ucdem identifikace a reSeni spolecnych problémui byla ustavena koordinatni skupina
RO programi ESF;

Centralni ¢ast monitorovaciho systému MSC2007 v3ech tii OP bude zpristupnéna fidicim
organim k ndhledu tak, aby byla zgjisténa vzgemna informovanost o realizovanych
projektech;

V ramci komunikaéni strategie jednotlivych OP budou zahrnuta spolecna témata — jako
jsou napt. jednotné prvky vizualni identity (logo ESF), pokratovani spravy spole¢né
webové stranky ESF v CR (www.esfcr.cz), atd.;

Nadale budou pokragovat v ¢innosti jiz ustavené spolecné pracovni skupiny zalozené
v predchozim programovém obdobi, napt. Pracovni skupina pro zal€Zitosti romskych
komunit a Pracovni skupina pro evaluaci.


http://www.esfcr.cz
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V souladu s Usnesenim vlady ¢. 159/1998 je koordinacni roli pro ESF povéreno MPSV.
Clenem Vyboru pro ESF za CR bude zéstupce fidiciho organu OP LZZ (MPSV). Predpoklada se, Ze
v piistim funkénim obdobi prevezme tuto funkci zéstupce fidiciho vyboru OP VK. Koordinagni
mechanizmy pro ESF budou napliovany prostiednictvim spole¢né pripravy na jednani Vyboru pro
ESF, koordinaci pripravy podkladi, néslednym informovanim o vysledcich véetné realizace Ukolu
vyplyvajicich z danych jednani.

Za ucelem koordinace vySe uvedenych ¢innosti byla ustavena Koordina¢ni skupina ridicich
organi programi ESF pro obdobi 2007 — 2013. Koordinacni skupina je sloZzena ze zastupci ftidicich
organi ESF programii, predsedou je zastupce RO OP LZZ. Jednéni K oordinacni skupiny je zpravidla
jednou za tii mésice, prip. dle potieby. Do ptisobnosti skupiny patii zeyména:

zabezpetuje vzgemnou provézanost a synergie OP spolufinancovanych z ESF jak
z hlediska obsahového tak i ¢asového v prubéhu celé jgich realizace;

priprava spoleiné pozice CR pro jednani Vyboru pro Evropsky socidlni fond ajeho
technickou pracovni skupinu a zabezpesuje vzgemnou informovanost jednotlivych RO
ESF o vystupech z téchto jednani;

koordinuje komunikacni strategie jednotlivych ESF programi a vyuZivani spolecnych
prvki;

piipravuje jednotnou pozici RO ESF ke specifickym otdzkam ESF, které vyZzaduji
spolecné nebo koordinované ieSeni napric vsemi ESF programy (napt. zpasobilé vydaje,
neprimé naklady, monitorovaci indikétory, udrzitelnost operaci, atd.)

Z analyzy tohoto koordinacniho mechanizmu vyplyva, Ze koordinace problematiky ESF
programi probiha, aZz na drobné vyjimky, na dobré Urovni. Nicméné je nutné zminit, Ze koordinace
ESF programi tvoii relativné uzavieny systém bez pravidené Gcasti NOK, resp. dalSich ridicich
organt, které vstupuji do binarnich vazeb s ESF programy.

Z pohledu Sirsiho konceptu problematiky koordinace a fizeni doporucujeme pravidelnou G¢ast
NOK na jednanich Koordina¢ni skupiny fidicich orgént programi ESF. Koordinatni skupina feSi
mnozstvi metodickych zal€eZitosti ve vztahu k ESF, pravidelnou G¢ast NOK, jakozto organu pro
koordinaci aftizeni, shledavame za nezbytnou nejen z pohledu pienosu informaci, ale taktéz z pohledu
potieby metodické pomaoci.

Problematiku synergii, ktera je taktéZ z logiky véci piredmétem ¢innosti Koordinacni skupiny,
pak doporudujeme pienést na jednani KV RKYV, nebot do synergickych vazeb sprogramy ESF
vstupuji i jiné OP.

f) Pracovni skupina Asociace krajit CR pro evropské fondy

PS AKCR pro evropské fondy Ize povaZovat za jeden z nejvyznamngjSich koordinagnich
mechanizmt na regiondni Urovni, ackoliv neni formalni souc¢asti koordinace NOK.
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PS AKCR byla zaloZena se zamérem pripravit jednotnou implementaéni strukturu pro ROP
astim souvisgici tkoly. Konkréni ndplni ¢innosti odoorné pracovni skupiny AKCR pro evropské
fondy, je zgména:

problematika implementace regiondlnich opera¢nich programi (ROP) v podminkach
Ceské republiky;

piiprava stanovisek AKCR, podkladi ¢ zadéni pro zpracovani strategickych dokumenti
krajt a Ceské republiky, které se dotykaji této problematiky;

priprava jednotnych stanovisek k narodnim pravidim a postupim implementace
evropskych fondi;

dedovani prabéhu cerpani prostiedkia z evropskych fondid vramci regiondnich
a tématickych opera¢nich programi a navrhovani opatieni ke zlepSeni ¢erpani prostiedkt
ak uginn&jSimu zamétreni podpory;

problematika administrace regionalnich operatnich programi, koordinace piistupu
jednotlivych tidicich organi regionalnich operacnich programt v zaleZitostech tykajicich
se vSech aspektti implementace regiondlnich opera¢nich programi a k navrhovani opatieni
pro zefektivnéni systému jejich administrace;

spolupréci sdalsimi organy AKCR, a to zgména s Komisi Rady AKCR pro regiondni
rozvoj a s odbornymi skupinami Ramce podpory spolecenstvi MMR as Poradnim
vyborem ministra pro mistni rozvoj MMR, N&odnim fondem MF atidicimi organy
sektorovych operacnich programu.

PS AK pro evropské fondy se schazi pravidelné 1x za 2 mesice. Stalymi ¢leny jsou zastupci
jednotlivych RO ROP (na Grovni teditet Giad a jeich zéastupcn), zéstupce RO OP PK a zéstupce
AKCR. Na jednéni jsou zvéni zéstupci TOP a MMR, a to dle aktudlni potieby projednavané
problematiky.

V ramci té&o pracovni skupiny na arovni reditelii jsou vytvoreny odbor né pracovni skupiny
ROP1 zacilené na urcitou tematickou oblast — jedna se o spolesné platformy pro otevienou diskusi
spolecnych problémi a hledani spolecnych feSeni a postupi. Pracovni skupiny maji svého garanta,
ktery koordinuje ¢innost pracovni skupiny. Zasedani PS probiha podle potieby. PS predkladaji zapisy
ze svych zasedani Odborné pracovni skupiné AKCR pro evropské fondy. Pro jednotliva odborna
témata bylo ziizeno devét tematickych pracovnich skupin. Pracovni skupina se schazi zpravidla 1krét
mesi¢né.

PS AKCR se zabyva problematikou jak obecného (metodického) charakteru, tak
problematikou synergii - piikladem toho jsou napiiklad jednani sOP VK, kterd maji konkréni
vysledky v nastaveni sledovani synergickych projektt, nebo jednani sOP D, prip. IOP v oblasti
kulturniho dédictvi apod.

Pri védomi ,, historické* potieby suplovat ur¢itou nedostatecnost na narodni Urovni v minulém
obdobi a védomi funkénosti tohoto mechanizmu se domnivame, Ze z pohledu celkové koordinace
afizeni synergii ho lze povaZovat za nesystémovy.
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PovaZujeme za vhodné pienést problematiku synergii na troven transformovaného KV RKV.
Vzhledem k tomu, Ze do synergickych vazeb s ROPy vstupuji vSechny TOP, je potieba piistoupit
k tomuto tématu koordinované a jednotné. PS AKCR by méla byt ve vztahu k problematice synergii

.....

na drovni K oordina¢nich vyboru RKYV.

S ohledem na intenzitu vztahtt mezi PS AKCR a nékterymi TOP se [ze domnivat, Ze se bude
jednat o postupny proces, kde aktivni roli bude muset pievzit NOK.

Je potieba mit také na paméti, Ze problematiku synergii nelze striktné vyjmout z celkového
konceptu koordinace a tizeni, tudiZ mnoho aktivit se navzajem prolina. Proto se domnivame, Ze NOK,
jako fidici a koordinatni organ, by mél byt Gcasten i projednavani ostatnich otazek (metodického
charakteru), které jsou na PS AKCR intenzivné diskutovany aieSeny (ngjen ve vztahu ROPy
navzajem, ale i ROPy x TOPy), aniZ by dochézelo k tvorbé duplicitniho systému (Grovein KV RKV —
feSeni otézek spojenych s napliovanim cili NSRR a zésadnich a metodickych otézek synergii, jednani
PS AKCR — ostatni problematika implementace, véetné feSeni béznych otézek spojenych se
synergiemi).

g) Koncept bonifikace projektia

Nastaveni bonifikace projekti za synergii je G¢inny motivacni nastroj. Je potieba zvazit, zda-li
vynalozené Gsili na strané RO souvisgici se zavedenim a redlizaci tohoto nastroje odpovida sile
synergie. Neni efektivni zavadét bonifikaci synergie u vSech koordina¢nich klastri. U konkrétnich
klastrii je vzdy popsano, zda-li feSitel navrhuje zvézit zavedeni bonifikace ¢i nikoli.

Nastaveni bonifikace synergie je efektivni provadét koordinovang v ramci KV RKV, nebot’ se
jednd o problematiku spole¢nou vice OP. Bez koordinace nastaveni systému bonifikace hrozi
nemoznost porovnatel nosti vystupi ze systémul.

Navrhujeme pristoupit k tomuto problému formou napi. dvou ad-hoc jednani KV RKV
vesozeni koordina¢nich klastrii, u kterych navrhujeme bonifikaci zavést. Jednoho jednani by se
Ucastnili zéstupci koordina¢nich klastri a jednalo by se o bonifikaci meékkého projektu navazujiciho
nainvesti¢ni projekt a druhé jednani by bylo vénovano bonifikaci tvrdy-tvrdy projekt.

Co se tyka podoby bonifikace je mozné stavét na jiz rozpracovaném systému OP VaVpl x
OP Pl, OP VK x ROPy.

Projekty, které jsou soucéasti IPRM, nespadaji do tohoto systému bonifikace, nebot’ IPRM méa
nastavenu 10 % bonifikaci na zakladé Usneseni viady 883 ze dne 13. 8. 2007.

h) MSC2007

Centrdlni monitorovaci systém v soucasné dobé umoziuje agregovat a evidovat indikéator
synergie, tedy pocet synergickych projekti. V soucasnosti jsou soucdsti vystupnich sestav pro NOK
v IS MSC2007 sestavy MSC214 (Detail synergickych projekti) a MSC215 (Prehled synergickych
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projekti dle koda synergie), které jsou schopny agregovat pocéty synergickych projektt za vSechny OP
nebo naopak identifikovat synergické projekty za dany OP. V této chvili jsou v zavérecné fazi jednani
k podob¢ pienosu dat z MONITG (ISOPu) do MS Central v pripadé OP VaVpl x OP PI. V nastaveni
dalSich programa bude prinosné se timto ,, pilotnim systémem® inspirovat.

Bylo by dobré zvaZzit a event. propracovat ieSeni zaznamenani synergickych projekti do MSC 2007,
u nichz z n¢jakého diavodu (malé alokace, malo synergickych projektia, mala soutéz mezi piijemci -
kraje, ministerstva) neni navrzena bonifikace.

i) Pracovni skupina pro koordinaci ROP, |IOP a EAFRD

Tato pracovni skupina je koordinaénim mechanizmem ukotvenym v programové
dokumentaci, konkréné v Regiondnich operacnich programech (piedpokladalo se utvoreni téo
pracovni skupiny v ramci kazdého NUTS I1).

SloZeni této skupiny by mélo byt nasledujici:

- RO daného ROP;

- MZe

- MMR;

- regiondlni pracovi&té SZIF.

Pracovni skupiny nebyly v jednotlivych regionech dosud instalovany a nebyla zahgjena jejich
¢innost. S ohledem na jasné Uzemni a vécné vymezeni intervenci ve vztahu k PRV, resp. existenci
minimalnich synergickych vazeb, je obsahova naplii té&o pracovni skupiny do znacné miry
diskutabilni. Vzhledem k tomu, Ze se zatim nevyskytla potieba koordinace ani na strané ftidicich
organii ROP ani na strané RO PRV (MZe), neshledavame z pohledu problematiky zajidténi synergii
ustaveni této pracovni skupiny jako Ucelné a efektivni.

i) IPRM

Mechanismus IPRM je ze své podstaty nastrojem umociiujicim synergie, bonifikace je
u projekta zahrnutych do IPRM ieSena specificky na zaékladé usneseni viady. Jedna se tedy
o specifickou skupinu synergickych projektt, u kterych jsou uréité koordinacni mechanismy
zabudovany uvnitt institutu IPRM. Ve vyro¢nich zpravéach jednotlivych OP by v ¢asti vénované
synergii méla byt obsazenainformacei o IPRM.

Rizikem tohoto mechanismu je zpozdéni, které schvéleni samotného IPRM piedstavuje. Dle
informaci nékterych RO piedstavuje implementace IPRM otazky aproblémy, které vyZzaduji
koordinaci a silngjsi metodickou podporu. Z tohoto diivody by bylo vhodné na jednani KV RKV
iniciovat diskuzi k tomuto tématu a ovérit miru naléhavosti spolecného reSeni.

Konkrétni otazkou, ktera by meéla byt vyieSena, je bonifikace projekti navazujicich
naprojekty schvalené v IPRM. Pravdépodobné zde bude problémem ¢asovy nesoulad a zpozdéni
IPRM. Pokud bude ndvazny projekt z IPRM, tak jiZ bonifikaci nepodiéna, nebot’ byl jiz bonifikovan
v ramci |PRM.
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4. Hlavni doporudeni

Za jedno z kli¢covych doporuceni zpracovatde lze povaZovat nutnost vyjasnéni zakladnich
pojma k dané problematice, resp. sladéni shodného chapani problematiky synergii. Doporucujeme
vydat , metodicky list* (metodicky pokyn), ve kterém by byly vymezeny zakladni pojmy, jako je
,Synergie’, ,synergicky efekt“, ,synergicka vazba‘ apod. Tento metodicky pokyn by mél jasné
specifikovat pojeti problematiky synergii a byt jednotlivym tidicim orgdnam jasnym voditkem pi
vyhledavani, sledovani a vykazovani synergickych projektt. Pro tyto Ucely lze vyuzit definice
stanovené v ramci tohoto projektu.

Na zékladé zavért tohoto projektu je nutno zvéazit Upravu kapitol vénovanych synergiim
v programovych dokumentech. NOK na zé&kladé informaci z EK vydal v prosinci 2008 Doporucené
pokyny pro revizi OP 2007-13, kde jsou uvedeny zaékladni parametry zmén OP. Konkrétné je toto
doporuceni nejvice cileno na Dohodu o spolupraci mezi OP Pl a OP VaVpl, ktera ma mnoho bodi,
které nejsou a z hlediska logiky véci ani nemohou byt redlné napliovany.

Za dal§i zésadni doporuceni Ize povaZovat urceni odpovédné osoby za problematiku synergii
(synergickych vazeb) jak na strané NOK, tak zefména na strané kazdého fidiciho orgénu.
Doporucujeme, aby byla stanovena vZdy jedna osoba, ktera bude disponovat vieobecnym prehledem
napii¢ operaénimi programy. Stimto Gzce souvisi odpovidajici manazerska pozice té&o osoby.
Povazujeme za dilezité, aby tato urc¢ena osoba zastupovala dany fidici organ pii vSech jednanich
k problematice synergii, af jiz na urovni Koordinaénino vyboru RKV nebo na jinych ,nizSich*
hierarchickych arovnich koordinace synergii.

Z pohledu vrcholového fizeni a koordinace synergii je klicovym doporu¢enim transfor mace
soutasného pojeti Koordinaénich vybori RKV. Doporudujeme transformovat Koordinaéni vybor
RKV na koordinacni platformu, kterd se bude vénovat koordinaci operagnich programi s dirazem
na specifické sektory (NSRR, kapitola 11.2) a problematice zajisténi jejich synergického pisobeni
ve vztahu Kk napliiovani cili NSRR. Z hlediska koordinace synergii doporucujeme vnitiné
strukturovat Koordinacni vybor RKV, a to tak, aby vnitini struktura odpovidala navrzenym
»koordinaénim klastram®, prip. vétSim skupinam koordinacnich klastri. Doporucujeme nestanovovat
.pevné ukotveni“, ale ponechat moZnost ad-hoc uzpisobovani vnitini struktury dle aktualné
projednavané problematiky. V navaznosti na toto usporadani realizovat jednani K oordina¢niho vyboru
RKYV ve dvou Grovnich:

a) jednani KV v jeho komplexni podobg;

b) ad-hoc jednéni vybraného koordinacniho klastru/ti dle aktudlni potieby v oblasti zajisteni

synergii, iniciované vzdy na zakladé konkrétnich otazek a problematiky k ieSeni.

Z pohledu koordinagnich mechanizmi ESF programt doporucujeme pirenést problematiku
synergii, ktera je mimo jiné taktéZ predmétem cinnosti Koordinacni skupiny fidicich organi ESF
programi, v zésadnich a metodickych otdzkéch na uUroveii Koordinaéniho vyboru RKYV, nebot
do synergickych vazeb s ESF programy vstupuji i jiné OP, coz vyZaduje jednotny a systémovy pristup.
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Ve vztahu k zgjisténi synergii z pohledu ROP doporucujeme taktéZ pienést problematiku
synergii na Urovein transformovaného Koordinaéniho vyboru RKV zdiavodu potieby
koordinovaného a jednotného pristupu. PS AKCR by méla byt ve vztahu k problematice synergii

.....

Koordina¢niho vyboru RKV.

Zpracovatel déle doporucuje zvaZit nastaveni bodové bonifikace synergickych projekti. RO
po dohodé s NOK by mely vybrat koordinatni klastry, u kterych bude uplatiiovana bonifikace. Povaha
kazdého koordinacniho klastru a sila synergie uvnitt dotéenych vazeb je rizna, proto je potieba vybrat
klastry, na které se bude vztahovat bonifikace. Uplatnéni bonifikace u vSech vazeb by bylo z hlediska
fizeni programi neefektivni, protoze by to v nékterych pripadech piedstavoval o zbytecné velkou zatéz
pro RO, aniZ by efekt ztohoto néstroje byl odpovidajici vynaloZzenym nékladam. Stimto souvisi
potieba vytvorit standardizovany pristup pro pienos informaci k synergickym projektam
do MSC2007, resp. projekta sidentifikovanymi synergickymi vazbami, do kterého by mély vSechny
RO pristup (v souladu s pilotnim ovétovanim u OP Pl a OP VaVpl), a vyuZit stévajicich zkuSenosti.

5. Zaver

Zavérem lze konstatovat, Ze zhodnoceni koordinacnich mechanizmi poskytlo mnoZstvi
naméta pro jejich dalSi Gpravu piip. doplnéni. Predlozena zprava se stane dobrym vychodiskem pro
dal3i diskuzi mezi NOK ajednotlivymi RO o redlnych moznostech koordinace vazeb mezi operacnimi
programy a projekty ajgjich sledovani.
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Shrnuti projektu ,, Zaji&teni synergickych vazeb mezi operacnimi programy v programovacim obdobi

2007-2013"

Seznam zkratek

PSAK CR
B+R
BV
CR
CM
CR
Csu

EAFRD
EIB
EK
ERDF
ESF
EU
EVVO
GG
GR HZSCR
HDP
HI. m. Praha
ICT
|OP
|PRM
IS
|SOP
IT
JPD 3
KoP
KS
KVbv
KV
LZ

M SC2007

MF

MMR
MONIT
MPO
MPSV
MS
MSK
MSP
MSMT
MD
MV
MZdr.
MZe
MZP
NNO

Asociace kraji Ceské republiky

Zachytna parkovisté typu "prijed’ nakole ajed" (Biket+Ride)
Binérni vazba

Cestovni ruch

Casovy multiplikétor

Ceska republika

Cesky statisticky Grad

Evropsky zemedeélsky fond pro rozvoj venkova
Evropskéinvesti¢ni banka

Evropska komise

Evropsky fond pro regiondni rozvoj

Evropsky socialni fond

Evropska unie

Environmentdlni vzdélavani, vychova a osvéta
Globalni grant

Generdlni feditelstvi Hasi¢ského zéchranného sboru Ceské republiky
Hruby doméaci produkt

Hlavni mésto Praha

Informa¢ni a komunika¢ni technologie

I ntegrovany operacni program

Integrovany plan rozvoje mésta

Informa¢ni systém

Informa¢ni systém opera¢nich programi (systém)
Informagni technologie

Jednotny programovy dokument pro Cil 3
Komunikaéni plan

Koordinatni skupina

Klasifikace vazby (binérni vazba)

Koordinacni vybor

Lidské zdroje

Centrani informagni systém

Ministerstvo financi

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Softwarova aplikace

Ministerstvo priamyslu a obchodu

Ministerstvo prace a socidlnich véci

mistni samosprava

Moravskoslezsky kraj

malé a stiedni podniky (podnikatel€)
Ministerstvo Skolstvi, mladeze atélovychovy
Ministerstvo dopravy

v textu pouzivano jako Ministerstvo vnitra nebo monitorovaci vybor
Ministerstvo zdravotnictvi

Ministerstvo zemedglstvi

Ministerstvo Zivotniho prostiedi

Nevladni neziskova organizace
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Shrnuti projektu ,, Zaji&teni synergickych vazeb mezi operacnimi programy v programovacim obdobi

2007-2013"

NOK
NSPRV
NSRR
NUTSII
OKEC
OP
OPD
OPLZZ
OP PA
OPPI
OP PK
OPRLZ
OP VK
OP ZP
OSMS
0SS
P+R
PD

PO
PPS
PRV
PSAK CR
ROP
ROP JV
ROP JZ
ROP MS
ROP SC
ROP SM
ROP SV
ROP Sz
RR
RRMS
RKV
RO
SEA
SC

SF
SFDI
Sl
SMV
Ssz
sz
SZIF
TOP
TP
UNESCO
uP
URR

Narodni organ pro koordinaci

Narodni strategicky plan rozvoje venkova
Narodni strategicky referencni ramec
Nomenklatura Uzemni statisticke jednotky - region
Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti
Operatni program

Operatni program Doprava

Operatni program Lidské zdroje a zaméstnanost
Operatni program Praha - Adaptabilita

Operatni program Podnikani ainovace

Operatni program Praha - konkurenceschopnost
Operatni program Rozvoj lidskych zdrojt
Operani program V zdélavani pro konkurenceschopnost
Operacni program Zivotniho prostiedni

Odbor spole¢ného monitorovaciho systému
Orgény statni spravy

Zachytna parkovisté typu "zaparkuj ajed™ (Park+Ride)
Provadéci dokument

Prioritni osa

parita kupni sily

Program rozvoje venkova

Pracovni skupina Asociace kraji Ceské republiky
Regionalni operacni program

Regiondlni operacni program Jihovychod
Regionalni operacni program Jihozépad
Regionélni opera¢ni program Moravskoslezsko
Regionalni operacni program Stedni Cechy
Regionélni operacni program Stiedni Morava
Regiondlni operatni program Severovychod
Regiondlni operatni program Severozapad
Regionalni rada

Regionélni rada Moravskoslezsko

Ridici a koordinagni vybor

Ridici organ

posuzovani vliva koncepci na Zivotni prostredi
Strategicky cil

Strukturdni fondy

Stani fond dopravni infrastruktury

Souhrnny inovagni index

Spolecny monitorovaci vybor

Sprava socidlniho zabezpeceni

Severozépad

Stani zemedelsky intervencni fond

Tématicky operacni program

Technicka pomoc

United Nations Educational Scientific and Culture Organisation
Urad préce

Utad Regionalni rady
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Shrnuti projektu ,, Zaji&teni synergickych vazeb mezi operacnimi programy v programovacim obdobi
2007-2013¢

UV Uzemni kritérium
VaVv Vyzkum avyvoj
VaVvpl Vyzkum avyvoj pro inovace
VS Vysokéaskola
VOS Vy&i odborna 3kola
VV  Vécnékritérium
VVI Vyzkum, vyvoj ainovace
ZHMP Zastupitelstvo hlavniho mésta Prahy
ZS Zprostiedkujici subjekt
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