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PODROBNE:
Pretvaret strategie v pfistupu k
mladezi — zkuSenosti na zakladé

projektu My Generation

»Mladi lidé v Evropé nejsou jen znechuceni
svymi zivotnimi vyhlidkami, ale jsou dopaleni a
pfipraveni k akci. Chtéji byt slySet a chtéji
reSeni“. O tom je presvédéen Robert Arnkil,
vedouci expert projektu My Generation
programu URBACT, ktery vramci méstské
politiky naznacuje cesty, jak posilit spojeni mezi
strategiemi a programy, zabyvajicimi se mladymi
lidmi. Robert Arnkil je presvédéen, ze pfi
budovani dlouhodobé udrzitelné politiky
ohledné mladych v Evropé muize byt Uspésny
novy a Sirsi pristup.

Je zapotiebi vytvofit novy model
zachazeni s mladymi lidmi.

strategie

Podle finského psychologa Roberta Arnkila jsou
Casto pravé zainteresované osoby posledni z téch,
ktefi vytvareji a zavadéji projekty pro mladistvé a
kdo z toho ma uZzitek. Mladi ,pfijemci vyhod® kon&i
v pasivni a symbolické roli, coz vyrazné kazi efekt,
trvani i pouzitelnost vysledka.

Srozumitelna strategie v0¢&i mladistvyym  musi
dosahnout na ty, na nez je pravé tézké dosahnout.
Ta se musi budovat na neformalnich dovednostech
mladistvych a lépe tyto dovednosti spojovat s
formalnim vzdélanim, zaméstnanim i podnikanim.

Robert Arnkil je pfesvédCen, Ze na zlepSeni
prostfedi pro mladistvé je zapotiebi nové ,ekologie®,
pocinaje zaangaZovanosti mladistvych do problému
spojenim jejich aktivit s potfebami komunity,
vefejnych sluzeb, vzdélavaciho systému a mistnich
obchodnich kruh(.


http://urbact.eu/?id=118

Ovsem, jak se to ma provést? Existuji tfi hlavni body
feSeni nabizené partnery v projektu Moje generace:

1. lekce: Mladistvi jako skuteéni spolutvirci

.Moje generace” nabizi zazemi jak délat véci jinak.
Ve spolupraci s programem URBACT a projektem
Moje generace umoziiuje ménit strategii prace
s mladistvymi i akce smérem knové kultufe
~Spolutvorby®. Na kazdém stupni a pfi vSech
aktivitach se Moje generace pta: Jak jsou mladistvi
osobné zaangazovani v nasem projektu? Jak to
mulzeme zménit?

Aby se ziskal dobry kontakt a spole¢na tvaréi prace
s mladymi, Moje generace musi zménit dosavadni
zpusob fungovani dilen i spoleénych setkani, véetné
zpusobl komunikace i vyuziti vyslednych produktd:
mladi museji byt aktivni, kreativni a museji pouzivat
zdravy rozum. A konecné&, neni Spatné, kdyz je na
takovém setkani legrace.

2. lekce: Zména prostiedi pfi zapojeni se a akce

Dle Roberta Arnkila neni velkym tajemstvim, pro¢ se
mladi pofadné nezapojuji v béznych workshopech a
pfi prezentacich. Kdo by se namahal?

Proto je tfeba podle n&j zménit celé pracovni (jak on
fika ,ekologické®) prostfedi. Zménit prostiedi ve
kterém se ma mladistvy angazovat znamena vyuzit
vSech kanall a forem lidské komunikace a akce:
dialogu, pohybu, tance, hudby, obrazku i videi.

.,Napfiklad vjednom zmych workshopid v Mé
generaci se misto vykladani o tom, jak mladi lidé
mysli v urlittm mésté, se mladi zacastnili
rychlokurzu, ve kterém pracovali s profesionaly na
tvorbé videi. Pak byli vyslani do ulic, aby natogili
s mladymi lidmi, co si oni mysli a jak oni vidi své
mésto. Tato videa pak byla dana na YouTube.
Jinymi slovy, mladi se nau€ili néco uzite€ného
(natoCit video, pracovat ve skupingé, pouzivat
internet) a zaroven se tvaréim zplsobem vyjadfit”.

3. lekce: Zména prostiedi v politice, zabyvajici
se mladistvymi

.Nikdo nemlze sam vyfeSit komplex socialnich
problémd. Je nutné stanovit trvaly plan a ve
méstech zajistit lepSi kontakty mezi vSemi aktéry,
pracujicimi na ,problému mladistvych®“. Proto Moje
generace provozuje workshopy s mnoha aktéry,
kterymi jsou jak sami mladistvi, tak profesionéalove,
obcané daného mésta, podnikatelé i politici*.

Novy nastroj pro trvalou politiku, tykajici se
mladeze: strategie méstského panoramatu

Zaangazovanost neni jedinym kli€em k uspéchu.
Druhy krok je trvani. K ziskani trvalosti vymyslela
Moje generace strategii méstského panoramatu.
Autofi projektu navrhli tento ,nastroj“ s ohledem na
identifikaci fungujicich postupl v riznych oblastech
strategie pro mladistvé. Slouzi také k identifikovani
chybéjicich spojeni, aktérl a postupu.

Partnefi projektu byli inspirovani zku$enostmi
uréitych mést s mimofadné ucinnou strategii
méstského panoramatu ve vztahu k mladistvym.

Takovym pfFikladem muize byt Rotterdam. Partnefi
ve mésté byli inspirovani naléhavosti s jakou mladi
lidé pfichazeli a reagovali na inovativni zplsoby tak,
aby jejich hlas byl slySen. Napfiklad koncept Rady
mladych pfildkal mladistvé a poskytl jim moznosti
vlivu na chod jejich mésta. Vysledkem bylo, zZe
mnoho dalSich mést v projektu Moje generace
zfidilo Rady mladych. Projekt Moje generace sice
skongil v roce 2011, ale jeho odkaz trva.

Vice informaci naleznete zde:

e Hledani udrzitelnosti pfi
ohledné  mladistvych,
(URBACT Tribune) - PDF

e My Generation — webova stranka URBACTu

e Moje generace, kone¢né vysledky — webova
stranka URBACTu

zméné politiky
Robert  Arnkil



http://urbact.eu/fileadmin/general_library/Arnkil.pdf
http://urbact.eu/fileadmin/general_library/Arnkil.pdf
http://urbact.eu/?id=118
http://urbact.eu/en/results/results/?resultid=19

REPORTAZ

Specialni reportaz - zapas
s upadkem v mensich evropskych
meéstech: OP-ACT

Program URBACT se v projektu OP-ACT od roku
2009 zabyva problémy ekonomického a
socialniho upadku mensich a stfednich mést. U
tii koncicich partnerskych projektii jsme
zjisSt'ovali jaké nadéje vkladaji do ekonomické a
socialni stabilizace jejich mést.

Projekt ,Moznosti akce’ (OP-ACT) urleny pro 11
partnert, spojuje mésta, ktera maji tfi typické
problémy: ménici se demografii, zhorSeni mistni
ekonomiky a souc€asnou finanéni krizi. Jak je ze
zkuSenosti jasné partnerm projektu, ktery se
zabyvd mésty Leoben v Rakousku, Medias
v Rumunsku a Dabrowa Gornicza v Polsku, kazdé
z nich fes$i komplex problém.

Jak se vyviji kreativni prostiedi pro mladé lidi
v Leobenu

Podle Wolfganga Domiana, vedouciho partnera OP-
ACT a generalniho manazera sluzeb mésta Leoben,
projekt poskytuje SirSi obraz. ,Plan mistni akce*
(LAP) neni samostatné feSeni — je spojen
s celkovym planem mésta. Jednim z jeho hlavnich
ukolu je poskytnout v Leobenu kreativni dilnu —
misto pro umélce, muzikanty, navrhare a performing
arts, a navic nezavislé umélce pracujici v médiich a
IT. Financovani a dobré rady jsou také po ruce.
.Rozeslali jsme po mistnich Skoldch dotaznik a
zjistili, ze az 50% déti chce v dané oblasti zistat —
ovSem chtéji v ném vytvofit kreativni prostfedi“ fika
Wolfgang Domian. Loeben si chce definitivné udrzet
mladé lidi neZz je nechat odejit a moZnosti
kreativniho primyslu budou hlavni atrakci. Misto je
ted identifikovano.

Kreativni dilna neni jediny plan na propojeni vice
oblasti. Identifikace mista ma tu vyhodu, Zze
pfitomnost primyslu ve mésté znamena, zZe je

domovem vétsiho poctu zkuSenych inzenyr(
v penzi, idedlni to stav pro vyuku mladych
podnikatell jako ,andéld podnikani“. Zména

zpusobu instruktaze a zapojeni migrujicich skupin
vedlo mezitim k zalozeni trhu s kofenim v Loebenu.
DalSi plany zahrnuji ,univerzitni aredl senior(“ a
informaéni centrum, a k tomu zlepdeni bydleni —
jmenovité mensi byty a podkrovni byty, které by
oslovily mladé lidi.

Podle Wolfganga Domiana plany doplfuje pfistup
mistnich ufednikd. ,Mame za sebou hodné prace za
poslednich 10 let a URBACT a OP-ACT posunuji
vyvoj zdarné kupfedu. A myslim si, Zze stejné tak je
to v pfipadé dalSich mést. Ziskala nadéji a to je
dllezité; nikoliv nafikat nad situaci ve které jsme,
ale najit dobré feSeni ke stabilizaci a pFeziti.

Studie proveditelnosti pro jezerni oblast pri
mésté Dabrowa Gornicza

Zatimco dalSi mésta konli se svymi ,Mistnimi
akénimi plany*, je jasné, ze do hry se dostavaji dalsi
faktory. V polské Dobrowe Gorniczi je nutno se
zaméfit na nové problémy, ackoliv mistni ocelarsky
primysl stale hraje hlavni roli v mistni ekonomice.
Jmenovité, mésto doufa, ze ma turisticky potencial
v podobé ¢&tyf povrchovych doll, které se proménily
v jezera. Dosud se v tomto sméru vyuzily jen dva —
Pogoria lll. a IV. Odrazovym mistek pro Mistni
akeni plan je tedy studie proveditelnosti s ohledem
na rozSifeni konceptu ,zelené turistiky“ a pfilakani
navstévniki nejen zmésta a pfilehlé oblasti
Katowic, ale i odjinud.

Zatim byl rozvoj oblasti jezer omezen na
jednoduchou asfaltovou cyklistickou stezku v délce
Gtyf kilometrd a na plachténi v menSim rozsahu.
Planuje se vSak vyhledavani investord pro
partnerstvi za ucéelem rozvoje vodnich sport(,
v€etné Clund s elektrickym motorem, vétsi prostor
pro plachetnice a veslovani a také rozSifeni
cyklistickych stezek. Pomysli se také na pobfezni
restaurace, ubytovani v hotelech, kterého je
nedostatek a na nova prakticka cvi¢eni dovednosti,
spojenych s prosazovanim mésta navenek jako
znacky na trhu, tzv. branding.

Spojeni vycviku s mistnim

v rumunském

podnikanim
mésté Medias

Branding bude také soucasti Mistniho akéniho
planu v Mediasu, kde se jedna o pomoc pfi

ziskavani novych investord a zastaveni odlivu
populace. Toto pramyslové meésto s 55000
obyvateli ztratilo pfiblizné 10 000 lidi bé&hem

poslednich dvaceti let a vzdélani profesionalové
odesli do okresniho mésta Sibiu, do Bukuresti nebo
do zahrani¢i. Vysledkem je, Zze se pracovni trh
orientuje stale na tradiCni primyslova zaméstnani
jako je montaz a vyroba soucastek pro automobilovy
primysl. Zaméstnanci postradaji dovednosti, které
potfebuje novy kreativni a na znalostech postaveny
pramysl.


http://urbact.eu/?id=1644
http://urbact.eu/?id=1651
http://urbact.eu/?id=1651

Mistni akéni plan Mediasu se proto soustfedi na
tésnéjSi  spojeni  statniho  vzdélavaciho a
vycvikového sektoru s lokalnim podnikanim, takze
se pracovni sila mlze pfizplsobit potfebam
existujiciho byznysu a tém, které chce pfitahnout.
Dal8i body planu obnaseji kancelaf, ktera bude
poskytovat poradenstvi potencialnim podnikatel(im,
vybaveni podpurného centra, zaloZzeného
v minulych letech na pomoc rozvoji vztahi mezi
Skolami a mistnimi zaméstnavateli. Centrum
mezitim pracuje na Skoleni pracovnikl mistni
samospravy, aby ve spolupraci s mistnimi
podnikateli vymysleli jak propagovat Medias a jak
zatraktivnit jeho povést. Centrum ma byt také
budoucim provozovatelem vycviku kreativnich
odvétvi a IT, jmenovité v multimediich.

Alternativou pro regionalni rozvoj by mohly byt
investice do turismu sohledem na historické
centrum mésta a hrady a zamky v dané oblasti.
Medias by mohl byt propagovan pro svou
autenti¢nost a jako brana do Transylvanie, ¢imz by
nabidl zaméstnani v oblasti sluzeb.

Program OP-ACT pfipravil skute¢né moznosti pro
zménu v oblastech, které maiji pfed sebou nejistou
budoucnost, ale které se na druhé strané snazi
odpoutat od minulosti. Jak vysvétlii Hanns-Uve
Schwedler, vedouci expert OP-ACTu: ,Ve vétsiné
partnerskych mést maji lidé své primyslové dédictvi
a historii pevné v povédomi a ovliviiuje to jejich
politicka  rozhodovani. Rozlou¢it se proto
s pfedstavou primyslového mésta je pro né velky
problém®.

DalSim krokem v rdmci projektu URBACT je setkani
v némecké Altené v dobé od 20. do 22. &ervna, kde
se bude diskutovat o ekonomickém ristu. Nasledné
se zajemci sejdou od 10. do 12. z&fi v Mediasu, kde
budou partnefi jednat o jejich Mistnich aké&nich
planech. Ty budou prezentovany na posledni
konferenci OP-ACT, probihajici od 7.do 8. listopadu
v Leobenu.

Vice informaci naleznete zde:

e OP-ACT — webova stranka URBACTu



http://urbact.eu/?id=1644

NOVINKY

Na =zakladé 3. vyzvy URBACT
k podani navrhi byl podan vysoky
pocet zadosti

Vice nez 80 projektovych zadosti, zahrnujicich
stovky mést Evropské unie, bylo podano v ramci
3. a posledni vyzvy URBACT k podani navrha.
Z 82 partnerskych mést, kterych se to tyka, bude
19 vybrano k vytvoreni novych tématickych siti
URBACT, pracujicich na setrvalém a
integrovaném méstském rozvoji.

Vhodné Zzadosti nyni prozkoumava mezinarodni
panel expertd. Je to dalsi krok v procesu hodnoceni,
vedouci ke kone€nému rozhodnuti monitorovaci
komise 23. dubna 2012. Vysledny seznam projekt(
schvalenych pro po¢ate¢ni Sestimésicni ,rozvojovou
fazi“ bude vystaven na webové strance URBACTu.

"Jak fekl Emmanuel Moulin, feditel Sekretariatu
URBACTu: ,Je to velmi povzbudivé sledovat tak
velky zajem o projekt URBACT z rGiznych mést po
celé Evropské unii. Vybrany budou pouze nejlepsi
navrhy. Cilem je zajistit v partnerskych sitich trvaly a
integrovany rozvoj jejich mést".

Navrhy se tocily, pokud jde o Skalu témat, kolem ftFi
okruht témat v programu URBACT:

e Inovativni mésta: 42,70% ze vSech doslych
navrh(

e Trvale se rozvijejici mésta: 37,80% ze
vSech doslych navrhu

e Mésta inkluzivni: 19,50% ze vSech doSlych
navrh(

Pokud jde o geografické zafazeni mést, ktera
poslala své navrhy jako vedouci partnefi, témé&r
Ctvrtina  znich (23%) byla italskych a 17%
Spanélskych. Dalsi zemé s vysokym poctem
potencialnich vedoucich partnerd byly Holandsko,
Velka Britanie a Portugalsko, s primérem 10%
vSech vedoucich partnerd v podanych navrzich
projektll. Z 82 navrhi bylo 6 z novych c¢lenskych
zemi: 3 zMadarska, 2 zrumunskych mést a 1 ze
slovinského mésta.

Vice informaci naleznete zde:

Pro¢ se zapojit — webova stranka URBACTu
Vyzva URBACTu knavrhim - webova
stranka URBACTu

e Projekty URBACTu - webova stranka
URBACTuU



http://urbact.eu/en/header-main/get-involved/call-for-proposals-and-jobs/
http://urbact.eu/?id=337
http://urbact.eu/?id=1877
http://urbact.eu/?id=401

URBACT je evropsky vyménny a vzdélavaci
program, ktery podporuje udrzitelny rozvoj mést.

Program umoznuje méstim spole¢né pracovat na
feSeni stézejnich méstskych problémd a vyzev a
podporuje jejich klicovou roli, kterou hraji v dobé,
kdy neustadle vzristaji komplexni spoleCenské
problémy. Pomaha jim rozvinout prakticka reseni,
ktera jsou nova, vedou k udrzitelnosti a integruji
ekonomickou, socidlni a environmentalni dimenzi.
Program URBACT umoziuje meéstum sdilet
pfiklady dobré praxe a znalosti ve spolupraci s témi,
ktefi se zabyvaji
URBACT zahrnuje 300 mést, 29 zemi a 5000

aktivnich ennliinracrnvnikr’

urbanismem po celé Evropé.
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www.urbact.eu/project
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