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URBAN HOTSPOT 2.0, integrace
znalostnich center do meést.

Moznosti inovace pro malé a stredni mésta
— Leoben, Rakousko




PODROBNE

URBAN HOTSPOT 2.0,
integrace znalostnich center
do mést

Shrnuti élanku publikovaného roku
2010 v URBACT Tribune, jehoz
autorem je Willem Van Widen

Evropska mésta buduji znalostni centra v
riznych podobach: jedna se o védecké
parky, zony tvofivosti, Ctvrti designu atd.
Tato centra znalosti jsou stéle Castgji
projektovana uvnitf mést, a ne na zelené
louce na pfedmésti. V dusledku toho se
klic¢ovym problémem stalo FeSeni stfetu
zajmu a zaclenovani téchto center do
mést.

Projekt REDIS spojuje 8 mést
(Magdeburk, Viden, Pireus, Manresa,
Newcastle, Halle, Aarhus, Bialystok), ktera
buduji znalostni centra a hledaji zpusob,
jak je do mést co nejlépe zallenit.

Transformace ve , znalostni mésto*
podpofi profil mésta

Védecké parky byly po dlouhou dobu
nejviditelnéjSimi reprezentanty znalostni
ekonomiky. Mésta do nich nadale investuji
z mnoha duvodu, a zejména s cilem
vytvofit pracovni mista naro¢né na
znalosti. Napfiklad mésto Newcastle m&
ambice stét se vyznamnym ,znalostnim
meéstem” ve Spojeném kralovstvi, pficemz
tyto ambice jsou soucasti strategie mésta,
hledajiciho vychodisko z hospodarské a
finanéni krize. V ramci této strategie
Newcastle buduje na misté byvalého
pivovaru v centru mésta rozsahlou ,Ctvrt
védy*.

V poslednim desetileti se rozvijeji i nové
typy ,znalostnich center”, ktera rozsifuji
svéa pole plsobnosti i na jiné tematické
oblasti, nez jsou véda a technologie. Za
slibné se rozvijejici jsou povazovana
napfiklad tvarci odvétvi. Mésto Barcelona
navrhlo takovy typ tvir&i Etvrti v ramci
projektu @22 district.

Ekonomické motivace k investovani do
tvarcich Ctvrti je obdobné jako motivace k
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Noveé typy znalostnich center jsou
nicméné odliSné od typického
urbanistického modelu. Poskytuji ZivéjSi a
vice méstskou atmosféru, ktera splfiuje
potfeby téch lidi, ktefi zde pracuiji.

Jak €elit problémam v oblasti
integrace: osvédéené postupy v
Dublinu a Magdeburku

Rozvoj méstskych znalostnich center a
jejich trvale udrziteln& integrace do mést
predstavuje komplexni soubor problém.
Ve hfe je mnoho investoru, jejichz zajmy
se pfirozené liSi. Nova méstska znalostni
centra tedy predstavuji mista, kde se tyto
odlisné zajmy stretavaiji.

Mésto Dublin naSlo diky dobfe vedenému
konzultaénimu procesu zpusob, jak témto
problémim c&elit. Od roku 2000 se zde
rozviji tzv. ,Digitélni centrum®. Skupina
firem, zabyvajicich se oblasti ICT a novych
medii, si za své sidlo zvolila neutésené
sidlisté, pro které je charakteristicka
vysok& mira nezaméstnanosti, nizka
aroven vzdélani a relativné vysoka mira
kriminality: The Liberties.

Vznikla také Agentura pro rozvoj
digitalniho centra (Digital Hub
Development Agency - DHDA), kterd si
klade za cil vyporadat se s rGznymi
protichadnymi zajmy v této oblasti.
Agentura ziskala ¢ast pozemku a se
soukromymi projektanty se dohodla na
jejich obchodnim vyuziti (maloobchod,
bydleni).

Jak vlada, tak mistni obyvatelé se chtéli
vyhnout tomu, aby se digitalni centrum
stalo jakymsi ,elitAfskym ostravkem*
uprostfed zanedbané oblasti. Konzultaéni
proces s hlavnimi investory byl tedy
zahajen dfive, nez bylo zahgjeno
budovéani centra (méstské spolecenstvi —
verejnost - soukromy sektor - Centrum pro
priority ve verejné politice). Mistni
obyvatelé vyjadfili sva prani a napady,
které v procesu budovani predstavuiji
smérodatné pokyny. Soukromi projektanti
se poté k respektovani téchto pokynu
zavazali.

Investofi také zduraznili vyznam podpory
Skoleni a vzdélavani, které by mélo
predstavovat pojitko mezi digitalnim
centrem a Ctvrti The Liberties. Aby
agentura lépe zajistila tuto potrebu,




podepsala s 16-ti Skolami dohodu o
Skoleni v oblasti informacnich a
komunikac¢nich technologii (ICT), které
bude realizovano ve spolupréci s firmami
digitalniho centra. DalSim zpisobem, jak
propojit okolni populaci s centrem, je
organizovani exkurzi pro Skolaky. Jedna
se o dobry pfiklad toho, jak je fizeni
investora dulezité: nesmi se jednat pouze
o prilezitostnou konfrontaci
profesionalnich projektantt s béznymi
obc&any ¢i vlastniky firem ve fazi navrhu
projektu, ale o prabézny dialog.

Centra znalosti také pfispivaji k oZiveni
mnoha dalSich mést a ¢tvrti. Napfiklad
Magdeburk, ktery patfi k hlavnim
partnerim projektu REDIS, stoji pfed
Ukolem, jak sjednotit zajmy univerzity a
meésta. Transformuje totiz stary
vhitrozemsky pfistav lezici vedle
univerzitniho kampusu v ,pristav védy“ se
znalostné orientovanymi podniky.

Pro vice informact:

REDIS - webova stranka projektu
OP URBACT II

URBACT Tribune 2010 — dokument
Vv .pdf

Strategie mésta Newcastle pro
prekonani krize - webova stranka
projektu OP URBACT Il

Wolfgang Domian, vedouci
administrativy rakouského mésta
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Leoben, které €ita 25 tisic obyvatel.

Wolfgang Domian, hlavni partner
projektu OP-ACT programu URBACT
se s nami podéli o své vize a projekty.

Pokles populace v malych a stfednich
méstech neni pohromou: ,Nechme se
inspirovat osvédéenymi postupy
jinych*

Poté, co Wolfgan Domian dokongil
studium prav ve Styrském Hradci, zadal
pracovat v oddéleni odbytu verejné dilni a
ocelarské spole¢nosti Voestalpine, kde
mél na starost oblast Némecka,
Spojeného kralovstvi a severni Evropy. V
roce 1985 se rozhodl vratit do rodného
meésta Leoben a vénovat se vefejné
Sprave.

Jeho kariéra je ponékud netypicka, nebot
obyvatelé Leobenu, a to zejména mladi
lidé, jsou Casto nuceni pfestéhovat se
jinam, aby nasli zaméstnani. Pfesto mésto
nepostrada silné opérné body. Domian
uvadi napfiklad architekturu, ktera
pfipomina Viden, ¢i obzvlasté pfatelskou
atmosféru mésta. .,V 1été se vSichni
schazeji na hlavnim namésti, které bylo v
roce 2000 upraveno do podoby obfiho
spolecenského centra pod Sirym nebem®,
dodéava. DalSi vyhodou je pfitomnost
prestizni védecké univerzity, ktera jiz od
19. stoleti vzdélavéa inZzenyry, jejichz
schopnosti jsou ocefiovany a vyhledavany
vyznamnymi prdmyslovymi a ropnymi
spole¢nostmi po celém svété. Pocet
obyvatel mésta vSak v poslednich letech
klesa, a to zejména kvuli snizeni poctu
pracovnich mist v oblasti primyslu.
Spoleénost Voestalpine dnes poskytuje
pouze 2500 pracovnich mist, pficemz v
roce 1990 jich bylo 9000. Paradoxné
pokles populace ¢aste¢né vysvétluje i to,
pro¢ se mira nezaméstnanosti drzi pod
celostatnim primérem.



Vyzva: oZiveni mésta a regionu

Ukol, ktery ma Wolfgang Domian a jeho
tym splnit, spociva ve vytvofeni podminek
pro hospodarsky rozvoj, ktery obyvatele
udrzi ve mésté nebo je dokonce pfiméje k
navratu zpét. Proto s univerzitou
spolupracuje na vytvoreni firem, které
pfinesou do mésta a regionu
podnikatelskou €innost. Tyto projekty jsou
financovany z velké ¢asti univerzitou,
vyzkumnymi fondy, statem a také méstem
Leoben, které se na projektech podili s
podminkou, Ze podnikani se bude rozvijet
ve mésté a firmy tam budou mit sva sidla.
Ukolem Wolfganga Domiana je sjednavat
smlouvy, zakladat firmy a presné
definovat, jakou Ulohu bude mésto v
téchto firmach zastavat.

Jak dat dohromady finance pro dobfe
fungujici mistni rozvoj

Obecné by se dalo fict, Ze jeho poslani je
obdobné jako poslani dirigenta: musi najit
zpusob, jak uspésné skloubit projekty a
riizné financ¢ni zdroje, které pochazeji od
Evropské Unie, statu a mésta , aby doSlo
ke zvySeni mistnich vynosu. ,Rozvoj
turismu ma pouze maly dopad, pokud se
zaroven nerozviji také kulturni Zivot
mésta“, pfipomina Domian. Proto ma v
planu spojit projekty a finan¢ni zdroje tak,
aby byl zabezpec&en odpovidajici a uc€inny
horizontalni rozvoj.

Vyuzivejme napady a zkuSenosti jinych:

projekt OP-ACT

Touto problematikou se zabyvé projekt
OP-ACT programu URBACT, jehoz
hlavnim partnerem je mésto Leoben.
Projekt nabizi moZnosti, jak realizovat
strategické zaméry malych a stfedné
velkych mést. Zabyvé se také zjiStovanim
poklesu populace v malych a stfednich
primyslovych méstech a propagovanim
strategii pro regiondalni spolupraci a
soucinnost. Hlavni myslenkou je
vyzdvihnout nékdy opomijené vyhody
téchto mést tak, aby byla stabilizovana
finanéni situace a populace, a podpofit
mladé lidi, aby ve méstech zustavali. Na
regiondlni trovni jde hlavné o rovhomérné
rozloZeni zdroji s cilem, aby obyvatelim

byly poskytnuty stejné sluzby a
pFisluSenstvi jako ve vétSich méstech a
aby byla zajiSténa trvala ekonomicka
aktivita.

Wolfgang Domian vysvétluje, ze jeho
GCast na projektu jiz pfinesla prvni npady,
informace a diskuze tykajici se spole€nych
problém, v€etné stabilizovani poctu
mladych lidi v regionech s nizkou
ekonomickou dynamikou, podporovani lidi,
jez nedavno odesli do dichodu pfi
zapojovani se do obecné prospésnych
akci a migrace obyvatelstva. Tyto
zalezitosti Wolfgangovi umoznily zvladnout
néazorové odlisné diskuze.

~-Komunikovat s evropskymi partnery je pro
nés klicove, pfedavame si navzgjem své
zkuSenosti a nemusime pokazdé znovu
»objevovat Ameriku“. ACkoli zde existuje
mnoho zajimavych napadl, naSim cilem
neni je doslovné prejimat, nybrz
pfizpUsobit je kontextu. Je tfeba pochopit
systémy a také jakym zpusobem do nich
napad zapada. Teprve tehdy je mozné
pfizplsobit struktury a napady mistnimu
kontextu a zaleZitostem".

projektu OP-ACT programu URBACT

Biografie:

1957: Narozen ve mésté Leoben
1976-1983: Doktorské studium
pravnické fakulty na univerzité ve
Styrském Hradci

1984-1985: vedouci oddéleni
odbytu pro oblast Némecka,
Spojeného krélovstvi a severni
Evropy ve spolecnosti Voestalpine
1985-1998: vedouci pravniho
oddéleni méstského Gfadu v
Leobenu

Od roku 1998: Vedouci spravy
meéstského Ufadu v Leobenu

Od roku 2009: Hlavni partner
projektu OP-ACT programu
URBACT

Pro vice informact:

OP-ACT - webova stranka projektu
OP URBACT II
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Active A.G.E — Strategie
pro mésta se starnouci
populaci

I.]I‘.

Active A.G.E.
Active A.G.E je projekt programu
URBACT, ktery se zabyva zpusoby, jak
dosé&hnout aktivniho starnuti. Obecnym
cilem projektu je poméahat deviti
partnerskym méstum aktivné se zabyvat
zlepSovanim dusledkd starnuti populace.
Projekt soustfedi svou ¢innost na tfi
specificka dil¢i témata: Stafi a ekonomika,
Stafi a peCovatelské sluzby a Stafi a
nejistota.

Zavérecna konference Active A.G.E se
bude konat v Rimé (Italie) ve dnech 19. -
20. kvétna 2011.

BELGIE
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skl opincities O CCileS—
' vstFicnost mést vagi

. T, skupinam

pristéhovalc,
zpasoby jak je povzbudit pro Zivot ve
mésté €i zajistit, aby zde zustavali, a
prispivali ke konkurenénim vyhodam
této raznorodosti

Pfichod velkého poctu novych obyvatel do
meést muze vytvorit velké pfilezitosti pro
inovace a pokrok v oblasti sociélniho,
hospodéarského a kulturniho rozvoje.
OPENCiIities, jehoz hlavnim partnerem je
mésto Belfast, sdruZuje 9 partnerskych
mést z celé Evropy. Projekt zkoumd, jak
mésta dok&zou povzbudit pfistéhovalce
pro zivot ve mésté Ci zajistit, aby zde
zlUstavali, a jakeé iniciativy mohou mésta
vyuzit , aby se stala atraktivnimi pro
zahrani¢ni pracovniky.

Zavérecnéa konference projektu
OPENCiIties se bude konat v Bruselu
(Belgie) ve dnech 24. - 25. kvétna 2011.

NIZOZEMi

UNIC — méstské sit’ pro
inovace v oblasti
keramiky

UNIC je projekt programu URBACT, ktery
sdruzuje 9 evropskych mést s dlouhou a
Zivou historii v oblasti vyroby keramiky a
keramického pramyslu. Projekt, jehoz
hlavnim partnerem je mésto Limoges,
zkoumd, jakym zplsobem muze byt
predchozi zavislost na tradi€nim odvétvi
keramiky, aniz by se stala bfemenem,
proménéna v hybnou silu pro otvirani
novych ,cest pro inovace".

Z&avérecna konference projektu UNIC se
bude konat ve mésté Delftu (Holandsko)
ve dnech 30. kvétna - 1. éervna 2011.

RUMUNSKO

" REPAIR — zkouma
re Da ] r D moznosti vélenéni
opusténych
armadnich prostor do procesu
udrzitelné obnovy méstskych
spoleéenstvi

Byvalé vojenskeé ¢i historicky cenné
prostory nabizeji skvélé moznosti pro
obnovu mést. Rada z nich jsou historické
budovy, pochézejici z minulych stoleti a
predstavujici zdroj bohatého kulturniho
dédictvi. REPAIR je projekt programu
URBACT, ktery sdruZzuje 10 partneru, ktefi
fesi, jak tyto opusténé prostory zménit ve
vzkvétajici zdroje hospodarské €innosti,
zaméstnanosti a socialni soudrznosti.

Zaveéretné konference projektu REPAIR
se bude konat ve mésté Avrig



(Rumunsko) ve dnech 15. - 16. €ervna
2011.

BELGIE

Building Healthy
By W Communities —zkouma
méstske faktory, které ovlivauji zdravi a
vytvareji pro mésta prilezitosti stanovit
koncepci v oblasti zdravi obyvatel

Building Healthy Communities (BHC) je
projekt programu URBACT, jehoZ se
GCastni 10 mést, ktera se spole¢né snazi
zhodnotit své znalosti a praktické
zkuSenosti v oblasti méstskych faktort
ovlivilujicich zdravi a vytvofit pfilezitosti
pro stanoveni a realizaci koncepce mésta
v oblasti zdravi obyvatel.

Z&avérecné konference projektu BHC se
bude konat v Bruselu (Belgie) dne 7.
¢ervna 2011.

PORTUGALSKO

Ii

b Creative Clusters
C|Usters — méstské zony s
nizkou hustotou
osidleni

Creative Clusters je projekt programu
URBACT, ktery sdruzuje 10 evropskych
partneru, zabyvajicich se problematikou
tvar€ich klastrt v méstskych zonéach s
nizkou hustotou osidleni. Tento projekt
vychazi z predpokladu, Ze tvofivost mize
pusobit jako hnaci motor pro hospodarsky
rozvoj nejen ve velkych, ale také v malych
méstech. Cilem projektu je prfevést ,model
tvofivého mésta,” ktery je pfiliS orientovan
na velka a stfedné velka mésta, na
meéstské zény s nizkou hustotou osidleni.

Zavérecna konference projektu Creative
Clusters se bude konat ve mésté Obidos
(Portugalsko), které je hlavnim partnerem

projektu, a to ve dnech 2. - 3. éervnha
2011.

Terminy pro ostatni zavérecné konference
projektu nebyly dosud stanoveny.
Zvertejnény budou v nejbliz§im mozném
terminu.

2O & UR-

rekreaéni lodni

doprava a
integrovany a udrzitelny rozvoj
pfistavnich lokalit
CTUR je projekt programu URBACT, jehoz
se Ucastni 10 evropskych mést, ktera
hledaji spole€n4, uc¢inna a udrzitelna
feSeni v oblasti rekrea¢ni lodni dopravy a
obnovy mésta. Projekt, jehoz hlavnim
partnerem je mésto Neapol, se zabyva
dopadem rekreacni lodni dopravy na
integrovany a udrZzitelny rozvoj pfistavnich
lokalit.

Pro vice informaci:

Projekty programu URBACT -
webové stranka programu
URBACT

Ukonéeni 6 projektd programu
URBACT: dostupné zavéreéné
zpravy - webova stranka
programu URBACT




