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Evropské strukturéini a investiéni fondy i

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLETVI

3TY
MLAQEZE A TELOVYCHOVY

Predmét revize Kapitola Platnost
Doplnéni novych investi¢nich zaméra:

» 78 a M3 Troskotovice - Détskd skupina
Troskotovice

» MS Pohotelice - Matefskd ikola
Pohorelice - pavilc;n C,D 7. Prioritizace témat pfi

= SVC Pohotelice - Détské dopravni hfisté | posouzeni souladu pro 0d 7.9. 2017
- V. Etapa intervence z IROP a OP VWV

1 |= z8a MS Vlasatice - Revitalizace budovy
z8

= 78 a MS Vlasatice - Nase zahradka v MS
zije

Aktualizace Ocekavanych celkovych
néklad( na projekt u investiéniho zéméru
Z8 a MS Pohorelice - Rekonstrukce
Paarova zamecku v Pohofelicich
Aktualizace Oéekavanych celkovych
nakladl na projekt u investié¢niho zaméru:

7. Prioritizace témat pfi
posouzeni souladu pro 0d 7.9.2017
intervence z IROP a OP VVV

7. Prioritizace témat pfi
posouzeni souladu pro Od 8. 3. 2018
intervence z IROP a OP VWV

= Rekonstrukce Paarova zamecku
v Pohofelicich

= Vybudovéni odbornych uceben pro
#aky 1. stupné ZS a MS Pohorelice

Aktualizace nazvu projektu Multifunkéni
medialni a femesIny prostor pro SVC
Pohofelice na nazev projektu Ucebny 7. Prioritizace témat pfi
zajmového a neformaélniho vzdélavani posouzeni souladu pro 0Od 8. 3. 2018
Pohoftelice, Dlouha 39 a doplnéni subjektu | intervence z IROP a OP VWV
projektu na o Z5 a M3 Pohofelice
65268687 102255539.
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EVROPSKA UNIE .
Evropskeé strukturdinf a investiéni fondy ] ’
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO

MLADEZE A T

Rozvoj a kvalita vzdélavani v regionu jsou zabezpeceny skrze podnétné, kreativni a moderni
zazemi a prostfedi, v némi 3koly a Skolska zafizeni vytvareji atmosféru dlivéry a spoluprace nejen
mezi pedagogickymi pracovniky, ale i klienty vzdélavacich instituci a jejich zakonnymi zastupci.
V tomto prostredi vyristaji generace déti, zakl a student, jejichZ osobnost a potencidl je rozvijen
viestranné a sohledem na individudini potfeby jednotlivce. Pedagogiéti pracovnici jsou
stimulovani k prohlubovani odbornych znalosti a dovednosti a jsou motivovéni k vykonu své
pedagogické profese. Vzdéldvaci instituce vregionu navzdjem spolupracuji na poskytovani
dostatecné Siroké nabidky vzdélavacich aktivit.

Popis priorit a cilu

Vramci identifikace priorit a cild Strategického planu MAP ORP Pohofelice byli zapojeni nasledujici aktéfi
vzdélavani: zastupci kol a Skolskych zafizeni, zastupci neformalniho zdjmového vzdélavani, zfizovatelé a odborni
pracovnici.

Na ustavujicim zasedéni Ridictho vyboru (zéfi 2016) byly viechny 3koly a %kolska zafizeni i jejich zfizovatelé
informovani o pfipravovaném Strategickém rémci (dale SR) i o celkovém projektu MAP ORP Pohofelice. Zastupci
viech vzdélavacich instituci byli vyzvani ke zpracovani investiénich dotaznikli ke stanoveni Investi¢nich priorit
regionu. Rovnéz byli viichni Géastnici Ridiciho vyboru pozvani na 2 Pracovni skupiny, které se zabyvaly tvorbou SR
MAP. Prvni pracovni skupina diskutovala nejen o podkladovych analytickych datech k agregovanému MAPu, ale
zaroven i poukazala na nejpalCivéjsi problémy v Uzemi. Vysledkem bylo uspofadani témat, ndmétd a problémi
k feSeni ve vzdélavani v regionu do osnovy pro dal3i praci. Nésledné fesitelsky tym sestavil seznam priorit a ndvrh
cild respektujici zavéry pracovni skupiny. Druhd pracovni skupina byla svoldna pro diskuzi nad timto seznamem
priorit a cild, jejich zhodnoceni, doplnéni ¢i dopracovani a celkové nastinéni Strategického réamce, véetn& ndvrhu
vize MAP ORP Pohofelice. Po druhé pracovni skupiné nasledovala je3té tfeti pracovni skupina fesitelského tymu a
mistnich odbornik( na vzdélavéni. Skupina se zabyvala tvorbou SWOT 3 analyzy. Nasledné fesitelsky tym sestavil
kompletni ndvrh SR MAP, ktery byl rozeslan véem &lenim RV MAP pro pfipominkovani. Na dal$im zasedani RV MAP
ORP Pohofelice bude hlasovdno o podobé a schviéleni Strategického rdmce MAP. Paralelné s tvorbou SR byly
konzultovany a sbirany projektové zdméry kol a 3kolskych zafizeni, véetné projednéni s vedoucimi pracovniky
instituci a jejich zfizovateli.

Plan od listopadu 2016 pocitd se zapojenim viech zainteresovanych skupin: zejména rodiél, odborné vefejnosti,
zfizovateld. DlleZita bude i nadéle prace pracovnich skupin, kterd bude spoéivat pfedeviim v odborné diskuzi a
v praci na jednotlivych tématech spojenych s MAP, véetné pfipominek k dokumentu. Rovné# budou probihat
spole¢na jednani vedeni $kol, setkdvdni pedagogl a dalsi formy spoluprace s cilem definovat blize potfeby a uréit
patficna opatfeni a aktivity. Dle potfeby bude probihat sbér podklad( pro pfipadnou aktualizaci SR MAP.

rha. MAS
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EVROPSKA UNIE

Prehled priorit a

| cilt strategické

Evropske strukturain! a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

MINISTERS
MLADE2E

\VAAD
AAE

Priorita |  Cile I

1. Vzdélany a motivovany uéitel, pedagog volného
¢asu a vychovatel

1.1

1.2

1.3

1.4

Ziskdvani kompetentnich a vzdélanych uciteld,
pedagogl volného €asu a vychovatell
Zefektivnéni komunikace a spoluprice
zainteresovanych stran

Umoinéni sdilenf zkudenosti, znalosti a
dovednosti

Podporovéni osobnostniho a profesniho ristu
pedagogl a jejich motivovani k dalsimu
vzdélavani a kariérnimu ristu

2. Spokojené a Uspéiné dité, zak, student

2.1

2.2

2.3

Rozvijeni potencidlu a kreativity pomoci
individualizovaného vzdélavéani

Nastavené Ucinné mechanismy podpory v
obtiznych Zivotnich situacich

Vnimani ditéte, Zdka, studenta jako individuality
a umoznit kazdému jednotlivci zaZit Gspéch

3. Zapojeny a informovany rodi¢ a zainteresovana
vefejnost

3.1

3.2
33

Zvysovani podilu rodiél na spolupraci se $kolou a
Skolskym zafizenim

Nastavené funkéni mechanismy komunikace
Umoinéni rodiclim efektivné komunikovat s
odborniky

4, Dobré klima

4.1

4.2
4.3
4.4
4.5

Prohloubeni spolupréce mezi $kolou/Skolskym
zafizenim, rodinou a odborniky pfi Fedeni
problémi

Modernizované koncepce skol/kolskych zafizeni
Vytvoreni strategie vzdélavani v regionu

Reakce na aktudIni moZnosti Zivotniho prostiedi
ZvySovani podilu déti, zak(, studentl a rodiéd na
vytvdreni pozitivniho a pfatelského prostredi v
komunité

5.  Maoderni podminky

5.1
5.2

5.3

5.4

Podpora Siroké vzdélavaci nabidky
Vyhledavani a podpora nadanych déti, Zakda,
studentt

Zaméreni se na aktivity podporujici osobnostni
rast déti, zaka, studentu

Zajisténi bezpecnosti a zdravi podporou
vzdéldvani ve vhodném a tviréim zédzemi
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EVROPSKA UNIE .
Evropske strukturaini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLETVI,

MLADEZE A TELOVYOHOVY

1. Vzdélany a motivovany uditel, pedagog volného £asu a vychovatel

Hlavnim zaméfenim priority je vytvofeni profesionainiho vzdéldvaciho prostiedi, ve kterém je
Priorita moZné navzajem komunikovat mezi cilovymi skupinami. Zaroven se piedpoklddd posflent
spolupréce mezi $kolami a $kolskymi zafizenimi, véetné motivace k dal$imu profesnimu rozvoji
pedagogickych pracovnikd.

1.1 Ziskavani kompetentnich a vzdélanych uéiteli, pedagogii volného &asu a vychovateli

Ziskani kvalitnich pracovnik( do $kol a 3kolskych zafizeni je podminéno uZi spolupraci se
stfednimi a vysokymi Skolami z regionu a 3ir3iho okoli. Pravé tyto instituce pfipravuji budouci
pedagogické pracovniky, ktefi nésledné pracuji sdétmi, #dky a studenty. Jejich ziskani do
kolektivu 3koly a Skolskych zafizeni neni jedinym cilem, diile#ité je i vytvofit dostateéné vhodné
pracovni podminky a umoznit jednotlivym pracovnikiim dal3i profesni rozvoj. Podpora systému
dalsiho vzdélavéni pracovnik(i kol a Skolskych zafizeni zabezpetuje kvalitni pracovni personal
dotéenych instituci.

Vazba na ’
ahatant dis Silna vazba:
. Stfedni vazba: PT1, PT2, PT3, DT1, DT2, DT3, VT1, VT2, VT3, VT4, VTS
postupu g
Slabd vazba:

MAP

¥ " pocet hodin dalSich vzdélavacich aktivit pro pedagogy, které byly zpétné ohodnoceny jako
Indikatory prinosné

= pocet aktivit meziskolni spoluprace ve vzdéldvani pedagogli

1. Vzdélany a motivovany utitel, pedagog volného £asu a vychovatel

Hlavnim zaméFenim této priority je vytvofeni profesionédlniho vzdélavaciho prostiedi, ve kterém
Priorita je moZné navzdjem komunikovat mezi cilovymi skupinami. Zarover se pfedpokldda posileni
spoluprace mezi $kolami a $kolskymi zafizenimi, véetné motivace k dal$imu profesnimu rozvoii
pedagogickych pracovnik.

1.2 Zefektivnéni komunikace a spoluprice zainteresovanych stran

Podstatou tohoto cile je nastavit podminky pro efektivni komunikaci jednotlivych aktérd a klientd
ve vzdéldvani. DaleZité je nejen zajistit vhodné prostiedni pro komunikaci pracovnich tym( kol
a Skolskych zafizeni o aktudlnich otdzkach a trendech ve vzdélavani, ale rovnéz nastavit platformu
pro efektivni komunikaci s rodici a ostatnimi aktéry vzdélavacich instituci. Samotni klienti $kol a
Skolskych zafizeni musi mit moZnost vyjadfit svij nazor a je nutno zohlednit i moZnost se
spolupodilet na vzdélavaci politice v regiondlnim méFitku. Rovné? je cilem zavést pravidelna
setkdvéni pfedstavitel managementu $kol a $kolskych zafizeni a zfizovatel(, aby i ti méli aktualni
informace o fungovani vzdélavacich instituci.

Vazba na
opatreni dle
postupt
MAP

Silna vazba:
Stfedni vazba: PT1, PT3, DT3
Slaba vazba: PT2, DT1, DT2, VT1, VT2, VT3, VT4, VTS

Ay » pocet zaloZenych néstroju pro komunikaci
Indikatory = potet novych aktivit spolupréce a setkavani
= podil 8kol a Skolskych zafizeni s novymi formami setkavani a spoluprace
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Priorita

Vazba na
opatfeni dle
postupli
MAP

indikatory

Priorita

Vazba na
opatreni dle
postupti
MAP

Indikatory

EVROPSKA UNIE -

Evropske strukturaini a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavéni MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

1. Vzdélany a motivovany uéitel, pedagog volného ¢asu a vychovatel

Hlavnim zamé&fenim této priority je vytvofeni profesiondlniho vzdéldvaciho prostfedi, ve kterém
je moiné navzajem komunikovat mezi cilovymi skupinami. Zaroveri se predpoklddd posileni
spoluprace mezi skolami a $kolskymi zafizenimi, véetné motivace k dal$imu profesnimu rozvoji
pedagogickych pracovnik(.

1.3 Umoinéni sdileni zkuSenosti, znalosti a dovednosti

Podstatou cile je vyuZit spolupréce pracovnich tymui uvniti dotéenych vzdélavacich instituci i §kol
a 3kolskych zafizeni s dalsimi subjekty a vefejnosti pro maximalni sdileni zkusenosti a dovednosti.
Toho bude dosaZieno zvy$enim spoluprdce mezi vzdéldvacimi subjekty na projektech a
innostech v regionu i SirSim okoli. Dale bude posilovdna tymova spoluprace na $kolach a ve
Skolskych zafizenich formou vzéjemnych hospitaci, stinovani a mentoringu a v neposledni fadé i
organizovanim jednodennich stazi vedoucich k provadzani vzdéldvacich instituci umoZiujici
Cerpat inspiraci k posileni kompetenci v feseni otazek rozvoje vzdélavani.

Silnd vazba: DT2, DT3, VT3
Stfedni vazba: PT1, PT3

Slaba vazba: PT2, DT1, VT1, VT2, VT4, VT5

podil spolupracujicich vzdélavacich subjekt na realizaci projekt( a éinnost/ v regionu
= pocet novych aktivit mentoringu, stinovani a hospitaci ve skole a $kolském zafizeni
= pocet zorganizovanych jednodennich stazi

ey

. Vzdélany a motivovany utitel, pedagog volného €asu a vychovatel

Hlavnim zaméFenim této priority je vytvofeni profesionainiho vzdéldvaciho prostiedi, ve kterém
je moiné navzajem komunikovat mezi cilovymi skupinami. Zarover se pfedpoklddd posileni
spoluprace mezi Skolami a $kolskymi zafizenimi, véetné motivace k dalsimu profesnimu rozvoji
pedagogickych pracovnikd.

1.4 Podporovani osobnostniho a profesniho riistu pedagogt a jejich motivovani k dalsimu
vzdélavani a kariérnimu ristu

Zamérem cile je zajistit osobnostni rist pedagogl a motivovat je k daldimu vzd&lavani a
kariérnimu rQstu. DuUleZité je ziskat pedagogické pracovniky pro proces individualizovaného
vzdélavani, nabizet jim a pldnovat DVPP dle konkrétnich potfeb jednotlivych pracovniki $kol a
Skolskych zafizeni (vytvofeni portfolia zaméstnanc(), pfesné a jasné vymezit odpovédnost za

| jednotlivé role a funkce v pedagogickém tymu.

Silna vazba: PT1, PT3, DT3
Stfedni vazba: PT2, DT1, DT2
Slaba vazba: VT1, VT2, VT3, VT4, VTS5

= pocet aktivit zaméfenych na individualizované vzdélavani
= pocet vytvofenych portfolii zaméstnancl vzdélavacich instituci pro potfeby DVPP v regionu
= pocet Skol a Skolskych zafizeni se zménou a vymezenim odpovédnosti za funkce &i role v tymu

<2, MAS
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Priorita

Vazba na
opatreni dle
postupt
MAP

Indikatory

Priorita

Vazba na
opatreni dle
postupu

EVROPSKA UNIE

Evropskeé strukturaini a investiéni fondy

Operaénl program Vyzkum, vyvoj a vzdélavan( MINISTERSTVG BKOLSTVI,
MLADIEZE A TELOVYIHOVY

2. Spokojené a tspésné dité, Zak, student

Priorita je zaméfena na cilovou skupinu déti, Zakl a studentd, jejich spokojenost a Uspéch nejen
ve skolach a skolskych zafizenich. Cilem je podpofit zdravy rist osobnosti a rozvijet individualitu
¢lovéka v respektujici, spokojenou a uspésnou bytost. Diky cilené podpore a individudini pééi o
déti, zdky a studenty je moZné dosdhnout maximainiho vysledku ve Skoldch a Skolskych
zafizenich a zaroven pozitivné ovliviiovat osobnost cilové skupiny i mimo tato zafizeni.

2.1 Rozvijeni potencidlu a kreativity pomoci individualizovaného vzdélavani

Nezbytnym pfedpokladem pro spokojené dité, Zaka, studenta je maximalné vyuZit moZnosti
individualizovaného vzdélavani pro jejich osobnostni rozvoj (pfedeviim rozvoj kreativity a
potencidlu). DlleZité je systematické pozorovani a diagnostika klient( a jejich dovednosti, které
jsou pro né ve vyvoji esobnosti prioritni. Pravé podpora jednotlivce pfi vykonu a hodnoceni snahy
a zainteresovanosti pfed vysledkem ma pozitivni vliv na utvafejici se osobnost cilové skupiny.
Vysledku je dosahovano i obohacenim SVP o projektové &innosti a kooperativni &innostni a
prozitkové formy vzdélavani, alternativni vzdélavaci metody a polytechnické Einnosti ve
vzdélavacim procesu, které cili na rozvoj potenciélu a kreativity.

Silna vazba: PT1, PT3, VT3, VT4
Stfedni vazba: PT2, DT1, DT2, DT3, VT1, VT2
Slaba vazba: VT5

= ndrlst poctu vzdélavacich instituci s posunem k individualizaci vzdélavani
= pocet Skol a Skolskych zafizeni, které zaradily nové polytechnické ¢innosti do vzdéldvani
pocet kol a Skolskych zafizeni, které zafadily nové alternativni metody do vzdéldvani

2. Spokojené a Gspésné dité, Zak, student

Priorita je zaméfena na cilovou skupinu déti, Zak( a studentd, jejich spokojenost a Uspéch nejen
ve skoldch a Skolskych zafizenich. Cilem je podpofit zdravy rist osobnosti a rozvijet individualitu
¢lovéka v respektujici, spokojenou a tuspé&inou bytost. Diky cilené podpofe a individualni péci o
déti, #dky a studenty je moiné dosdhnout maximalniho vysledku ve $koldch a Skolskych
zafizenich a zéroven pozitivné ovliviiovat osobnost cilové skupiny i mimo tato zafizeni.

2.2 Nastavené G¢inné mechanismy podpory v obtiZnych Zivotnich situacich

Obtizné Zivotni situace maji negativni dopad na spokojenost a Gspéinost klientl vzdélavacich
instituci. Pravé nastaveni kvalitnich mechanism( podpory mulie eliminovat negativni vlivy.
Jednou z kli¢ovych oblasti je zajisténi persondlnich kapacit zejména v preventivni oblasti, které
mohou pfedchézet & zmirfiovat neZddouci Uéinky. Rovnéz bliZdi seznameni se se sociokulturnim
prostfednim regionu véas zabrani sniZovani nerovnosti ve vzdélavani a pfedejde Skolnimu
neuspéchu déti, Zzakd a studentud. Soucinnost a uisi spolupréce s OSPOD zajisti v€asnou analyzu
potfeb zainteresovanych aktérl vzdélavani. V neposledni fadé rekognoskace komunity vede

k ziskani povédomi o moZnych rizikovych faktorech jednotlivel i kolektivu.

Silna vazba: PT1, PT3, DT3, VT3
Stfedni vazba: PT2, VT4
Slaba vazba: DT1, DT2, VT1, VT2, VTS

= narlst poctu pedagogickych pracovnikl ve vzdélavacich institucich v preventivni oblasti

= pocet novych aktivit a €innosti vedoucich ke snizovani nerovnosti ve vzdélavani a Skolniho
netspéchu

= pocet evaluaci zaméfenych na rizikové faktory komunit 3kol a $kolskych zafizeni

S, MAS
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Priorita

Vazba na
opatreni dle
postupt
MAP

Indikatory

Priorita

Vazba na
opatfeni dle
postupt
MAP

Indikatory

EVROPSKA UNIE
Evropske strukturaini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, VYVO] a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLETVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

2. Spokojené a Uspésné dité, zak, student

Priorita je zamé&Fena na cilovou skupinu déti, Zakl a student(, jejich spokojenost a Gspéch nejen
ve 3kolach a skolskych zafizenich. Cilem je podpofit zdravy rist osobnosti a rozvijet individualitu
¢tlovéka v respektujici, spokojenou a Uspésnou bytost. Diky cilené podpofe a individualni pééi o
déti, Zaky a studenty je moZné dosdhnout maximainiho vysledku ve 3koldch a 3kolskych
zafizenich a zéroven pozitivné ovliviiovat osobnost cilové skupiny i mimo tato zafizeni.

2.3 Vnimani ditéte, Zaka, studenta jako individuality a umoinit kaidému jednotlivci zaZit
uspéch

Pro dosaZeni pocitu Uspéchu u déti, Zakl je nutné ziskat jejich divéru vhodnymi pedagogickymi
nastroji a to tak, aby bylo moiné v maximalni miFe reflektovat individualitu déti, 23kd a student.
PouZitim modernich.metod a forem ve vzdéldvani zajistit cilové skupiné moZnost volby a
uvédoméni si svého potencidlu. Osobnostniho ristu klientti ¥kol a Skolskych zafizeni bude
dosaZeno i podporou zdravych Zivotnich navyka.

Silnd vazba: PT1, PT3, VT3, VT4
Stfedni vazba:
Slabd vazba: PT2, DT1, DT2, DT3, VT1, VT2, VTS

= pocet instituci s posunem k individualizaci vzdélavani
= pocet novych aktivit zaméfenych na ziskdvani davéry klient
= pocet kol a Skolskych zafizeni, které zaradily moderni a alternativni metody do vzdélavani

3. Zapojeny a informovany rodi¢ a zainteresovana vefejnost

Hlavnim cilem priority je spokojeny rodic. Cile priority bude dosazeno pfedeviim uZii spolupraci
rodicd s dotéenymi institucemi, jejich dostateénou informovanosti i vytvofenim podminek pro
aktivni zapojeni jednotlivych rodi¢t. Neméné podstatné je i dostate¢éné informovat a vytvofit
prostfedi pro spolupréci viech dal3ich zainteresovanych subjekt( z fad vefejnosti.

3.1 ZvySovani podilu rodi¢ii na spolupraci se $kolou a $kolskym zafizenim

Dilezitym predpokladem pro zvyseni podilu spoluprace vzdélavacich instituci a rodica déti, 2aka
a studentl je poskytnout moZnost spolupodilet se na planovéni vzdélavacich aktivit,
spolupracovat v oblasti realizace projektl a akci v pribéhu roku a nabidnout atraktivni zplsoby
traveni volného ¢asu déti, 2akh, studentd i jejich rodiéd.

Silna vazba: PT1, PT3
Stredni vazba: VT3, VT4
Slaba vazba: PT2, DT1, DT2, DT3, VT1, VT2, VTS

= pocet novych aktivit spoluprace
= podil rodi¢t podilejicich se na realizaci projekt( a akci
= narlst nabidky mozZnosti trdveni volného ¢asu
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EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturdini a investiéni fondy
Operanl program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO BKOLSTVI

i
MLADEZE A TELOVYDHOV

3. Zapojeny a informovany rodic a zainteresovana vefejnost

Hlavnim cilem priority je spokojeny rodic. Cile priority bude dosazeno pfedeviim usi spolupraci
rodicl s dotéenymi institucemi, jejich dostate¢nou informovanosti i vytvofenim podminek pro
aktivni zapojeni jednotlivych rodi¢li. Neméné podstatné je i dostateéné informovat a vytvorit
prostiedi pro spolupréci véech dalSich zainteresovanych subjekt( z fad vefejnosti.

3.2 Nastavené funkéni mechanismy komunikace

Pro zapojeni a informovani rodi¢l a vefejnosti je diileZité nastavit prostfed pro jejich komunikaci
se Skolou a 3kolskym zafizenim. Toho bude dosaieno systematicky vedenymi schizkami a
pohovory srodi¢i déti, Zaki a studentl a profesiondinim a vstficnym vystupovanim
pedagogickych pracovnik( a vedeni skol-a $kolskych zafizeni. Podstatnou souéastf jsou i kvalitni
a aktudini informace..na webovych strankdch dotéenych vzdéldvacich zafizeni a publikovani
¢lankt v mistnich periodikach a odbornych Easopisech.

Silna vazba:
Stfedni vazba: PT1, PT2, PT3, DT1, DT2, DT3, VT1, VT2, VT3, VT4
Slab3 vazba: VT5

= pocet publikovanych €lankd v mistnich periodikdch a odbornych ¢asopisech
= pocet Skoleni a aktivit zamé&Fenych na vedeni schlzek a pohovor( s rodici

3. Zapojeny a informovany rodi¢ a zainteresovana vefejnost

Hlavnim cilem priority je spokojeny rodi€. Cile priority bude dosaZeno pfedevsim uZii spolupraci
rodicl s dotéenymi institucemi, jejich dostatecnou informovanosti i vytvofenim podminek pro
aktivni zapojeni jednotlivych rodicli. Neméné podstatné je i dostateéné informovat a vytvorit
prostfedi pro spolupréci viech dal3ich zainteresovanych subjektd z fad vefejnosti.

¥ 3.3 Umoznéni rodicam efektivné komunikovat s odborniky

Skoly a ¥kolska zafizeni nedisponuji kvalifikacemi ve véech odbornych oblastech vzdélavani.
Z tohoto divodu je duleZité nabidnout rodicim moZnost komunikovat s odborniky v danych
oblastech. Proto vzdéldvaci zafizeni zafadi odborné pfednésky pro vefejnost do svého programu.
RovnéZ jsou 3koly a 3kolskd zafizeni schopny doporuéit konzultaci s konkrétnim odbornym
pracovnikem a vzdélavaci zafizeni nabidnou rodiédm metodickou podporu a konkrétni moznosti
fedeni v otazkach vzdélavani déti, 2akd, studentl.

Silna vazba:
Stiedni vazba: PT1, PT2, PT3, DT1, DT2, DT3, VT1, VT2, VT3, VT4
Slaba vazba: VT5

= pocet odbornych aktivit pro vefejnost
* pocet poskytnutych konzultaci a metodickych podpor rodiéiim v otazkdch vzdélavani déti,
#aki a student(
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Evropskeé strukturdini a investiéni fondy I'

Operaénl program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MIM\"-‘.IF—H!;.'I\,U ;,r( LSTVI,
MULAL L E A '\’ 4}\,\

4. Dobré klima

Priorita je zaméFend na vytvoreni a udrieni dobrého klimatu ve 3koldch a 3kolskych zaFizenich, a
to pro celou komunitu (tedy pro pravidelné navitévniky instituci z fad déti, zak( a studentd, ale
i jejich rodice a dal$i zainteresované subjekty). Nastaveni dobrého klimatu pfispéje k celkové
atmosféfe spoletnosti, ktera je postavena na vzajemnych vztazich a hodnotéch jednotlivcii i celé
komunity s pozitivhim dopadem na viechny cilové skupiny projektu.

4.1 Prohloubeni spoluprace mezi $kolou/Skolskym zafizenim, rodinou a odborniky pfi feSeni
problémd

Nastavenim platformy vzajemné komunikace mezi dotéenymi subjekty dochazi k prohlubovani
spoluprdce pfi Fedenf problém(. Pravé-véasna diagnostika a znalost rodinné anamnézy jsou
duleZitymi ndstroji pfi-FeSeni problému. RovnéZ orientace a prohlubovéni znalosti pedagogickych
pracovnik( v této oblasti posiluje profesionalitu Skoly a $kolského zafizeni. DlleZitou soucasti je
i neformalni setkavéni externich odbornikil, rodiéli a zainteresované vefejnosti, co? vede
k prohloubeni dlivéry ve $kolu a skolské zafizeni.

Silna vazba: PT1, PT3, DT3
Stfedni vazba: PT2, DT1, DT2, VT3, VT4
Slaba vazba: DT3, DT4, VT5

= pocet aktivit a Skoleni pedagogickych pracovnikli zaméfenych na feseni problém a vztahi
= pocet neformdlnich setkdni externich odbornikd, rodiéi a zainteresované verejnosti

4. Dobré klima

Priorita je zaméfend na vytvoreni a udrieni dobrého klimatu ve $koléch a 3kolskych zafizenich, a
to pro celou komunitu (tedy pro pravidelné navitévniky instituci z fad déti, Zak( a studentd, ale
i jejich rodice a dal3i zainteresované subjekty). Nastaveni dobrého klimatu pfispéje k celkové
atmosféfe spolecnosti, kterd je postavena na vzajemnych vztazich a hodnotéch jednotlivci i celé
komunity s pozitivnim dopadem na viechny cilové skupiny projektu.

4.2 Modernizované koncepce $kol/Skolskych zafFizeni

Zékladem pro zdravé klima $kol a skolskych zafizeni je tvorba vhodnych nastroji umozfujicich
kvalitni rozvoj samotnych zafizeni. Jednd se o koncepéni dokumenty pracujici se viemi oblastmi
spojenymi se vzdélavanim v dotéenych institucich. Pravé spoluprace managementu vzdélavacich
zafizeni a vzdjemnd komunikace mezi institucemi je pfedpokladem pro nastaveni moderniho
sméru ve vzdélavdni. Zasadni véci je i dostateénd informovanost ze strany zfizovatele a
nadfizenych organi statni spravy o legislativnich zménach tykajicich se 3kol a skolskych zafizeni.

Silna vazba:
Stfedni vazba: PT1, PT3, VTS
Slaba vazba: PT2, DT1, DT2, DT3, VT1, VT2, VT3, VT4

= pocet setkdni vzdélavacich instituci regionu zamérenych na rozvoj a spolupraci
= pocet vzdélavacich aktivit (zajisténych zfizovatelem nebo organy statni spravy) pro vzdélavaci
instituce o legislativnich zménach
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EVROPSKA UNIE
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Operaénl program V)’rzkum, VWO] a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE & TELOVYCHOVY

4. Dobré klima

Priorita je zaméfena na vytvoreni a udrZeni dobrého klimatu ve $kolach a skolskych zafizenich, a
to pro celou komunitu (tedy pro pravidelné navitévniky instituci z fad déti, Zzak( a studentd, ale
i jejich rodice a daldi zainteresované subjekty). Nastaveni dobrého klimatu prispéje k celkové
atmosfére spolecnosti, kterd je postavena na vzajemnych vztazich a hodnotach jednotlivel i celé
komunity s pozitivnim dopadem na viechny cilové skupiny projektu.

4.3 Vytvoreni strategie vzdélavani v regionu

Vzdjemnd interakce zapojenych subjektl v Uzemi by méla vyuUstit v regiondini strategii
vzdélavani. Ta by se vysokou mérou méla zasadit o dobré klima jednotlivych kol a $kolskych
zafizeni, ale i o dobré klima ve vzdélavini vcelém SO ORP. Koordinovanym postupem
v regionalnim vzdélayani bude dosaZeno zlep3eni vychoziho stavu. Pouze spolupraci vzdélavacich
zafizeni s realizdtory strategie je zabezpelen kvalitni rozvoj vzdélavaci politiky v regionu.
Jednotlivé Skoly a skolska zafizeni se podileji odbornymi nazory na vytvofeni strategie v regionu.

Silna vazba: DT2, DT3, VT5
Stfedni vazba: PT1, PT2, PT3, DT1, VT1
Slaba vazba: VT2, VT3, VT4

= vznik strategie vzdélavaniv regionu
= podil uéasti kol a skolskych zafizeni na jednotlivych setkanich za iéelem vytvofeni strategie
regionu

4. Dobré klima

Priorita je zaméFena na vytvoreni a udrZeni dobrého klimatu ve $koldch a 3kolskych zafizenich, a
to pro celou komunitu (tedy pro pravidelné navstévniky instituci z fad détl, Zakl a studentd, ale
i jejich rodice a dalsi zainteresované subjekty). Nastaveni dobrého klimatu pfispéje k celkové
atmosfére spolecnosti, ktera je postavena na vzajemnych vztazich a hodnotach jednotlived i celé
komunity s pozitivnim dopadem na viechny cilové skupiny projektu.

4.4 Reakce na aktudlni moiZnosti Zivotniho prostfedi

ProZitkové uceni je idedInim prostiedkem pro vyuZiti Zivotniho prostiedi ve vzdéldvani déti, 2akd,
studentl. Touto formou dochdzi u cilové skupiny ke zvy$eni zajmu o podileni se na ochrané
okolniho prostfedi, ve kterém Ziji. Rovnéz nabidka neformélnich vzdélavani pro Sirokou vefejnost
podporuje potiebu se podilet na ochrané okolniho prostiedi a tim zvysit povédomi o ekologii a
Zivotnim prostfedi obecné.

Silna vazba:
Stfedni vazba: VT3, VT4
Slaba vazba: PT1, PT2, PT3, DT1, DT2, DT3, VT1, VT2, VTS

= pocet aktivit zaméFenych na environmentalni vychovu zafazenych do vzdélavani
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4. Dobré klima

Priorita je zaméFend na vytvoreni a udrieni dobrého klimatu ve $kolédch a 3kolskych zaFizenich, a
to pro celou komunitu (tedy pro pravidelné navstévniky instituci z fad déti, Zzak( a student(, ale
i jejich rodice a dalsi zainteresované subjekty). Nastaveni dobrého klimatu prispéje k celkové
atmosféie spolecnosti, kterd je postavena na vzajemnych vztazich a hodnotach jednotlivell i celé
komunity s pozitivhim dopadem na vechny cilové skupiny projektu.

4.5 ZvysSovani podilu déti, 23k, studentl a rodi¢l na vytvareni pozitivniho a pfatelského
prostiedi v komunité

Vytvafeni pozitivniho a pfatelského prostfedi v komunité vzdélavéani je dlleZitym pfedpokladem
pro zdravé a dobré klima ve vzdélavacich institucich. Pravé prohlubovanim mékkych dovednosti
zainteresovanych stran dojde ke kladné stimulaci zajmu o tvorbu pozitivniho prostiedi. Rovné?
respektujicim” pfistupem podporovat soundlefitost viech zainteresovanych stran a podporou
etiky brénici devalvaci hodnotového systému v komunité dochazi k tvorbé kvalitniho klimatu $kol
a Skolskych zafizeni. Je rovnéz dlleZité nastavit mechanismy evaluace a autoevaluace, napfiklad
pomoci zapojeni viech zucastnénych formou dotaznikového efeni.

Silna vazba: PT1, PT3
Stfedni vazba: VT3, VT4
Slaba vazba: PT2, DT1, DT2, DT3, VT1, VT2, VTS

podil $kol s vétsim zapojenim rodicl a déti, zakd a studentl na zlep3eni prostfedi skoly
= pocet novych zplsobt spoluprace s rodi¢i na zlepseni prostfedi skoly
pocet uskuteénénych dotaznikovych 3etfeni ve Skole a skolském zafizeni

| 5. Moderni podminky

Moderni podminky vytvafeji divéryhodné prostfedi a umoziuji $koldm/Skolskym zafizenim
nachazet a realizovat cilené zaméry jak po strance materialni, tak ve smyslu vzdélavaci nabidky a
aktivit.

5.1 Podpora Siroké vzdélavaci nabidky

Podstatou tohoto cile je pedagogickym pracovnikim i klientim nabizet 3irokou nabidku
vzdéldvani a zabezpecit dostatecné zazemi, aby byl umoznén kvalitativni rozvoj $kol a kolskych
zafizeni. Ten bude zabezpecen ziskdnim dostatku finanénich prostfedkl na pofizeni modernich
vzdéldvacich pomlcek a metodickou podporou pro moZnosti éerpani finanénich prostfedk( a
zdrojli z evropskych fond( a rozvojovych programi MSMT. Nabidka vzdéldvacich aktivit by méla
umoznovat vzdéldvani ve Skolach a Skolskych zafizenich i détem mladiim 3 let, dospélym a
seniorlim. V neposledni fadé je ddleZité dostatetné sezndmit pedagogické pracovniky
s moznostmi Siroké vzdélavaci nabidky.

Silna vazba: PT2, DT2, VT1, VT2
Stfedni vazba: DT1, DT3, VT3, VT4
Slaba vazba: PT1, PT3, VTS

= podil vzdélavacich instituci nabizejici vzdélavani détem mladsim 3 let, dospélym a senioriim
= polet vzdélavacich instituci Cerpajicich finanénich prostfedky zfondl( EU a dotaénich
programii MSMT
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Evropské strukturdini a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO BKOLET:
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5. Moderni podminky

Moderni podminky vytvareji davéryhodné prostfedi a umoZriuji $kolam/Skolskym zafizenim
nachdzet a realizovat cilené zdméry jak po strance materidini, tak ve smyslu vzdélavaci nabidky a
aktivit,

5.2 Vyhleddvani a podpora nadanych déti, ik, studentd

VyuZitim ucinnych ndstroji a spolupraci s odborniky je cillem zmapovat moZnosti jednotlivych
klient(, ktefi budou nasledné pro své nadani podporovani. Aby byl zajistén srovnatelnym pfistup
viem klientim, je zabezpecen dostatek pfileZitosti, inspirace a motivace déti, 2ak( a studentd.
Podstatnou soucdsti je i propojeni zajm{ vSech subjektl v rozvoji nadani konkrétnich déti, zaka
a studentl, v€etné spolupréce s jejich zakonnymi zastupci.

Silna vazba: PT1, PT3,DT3
Stfedni vazba: DT1, DT2
Slaba vazba: PT2, VT1, VT2, VT3, VT4, VT5

= pocet nadanych klientl navstévujicich Skoly a $kolska zafizeni v regionu
= pocet projektl a aktivit rozvijejici konkrétni nadani déti, zak( a studentl

5. Moderni podminky

Moderni podminky vytvéfeji davéryhodné prostfedi a umoinuji skolam/skolskym zafizenim
nachazet a realizovat cilené zéméry jak po strénce materialni, tak ve smyslu vzdélavaci nabidky a
aktivit.

5.3 Zaméfeni se na aktivity podporujici osobnostni rast déti, Zakd, studenta

Zatazeni do vzdélavanl téch aktivit, které maji pozitivni vliv na osobnostni rist déti, zakd a
studentd. Toho je dosaZeno zafazovanim modernich metod a forem préce s klienty ve viech
formach vzdéldvani, Sirokou a bohatou nabidkou vzdélavacich aktivit umoZriujicich klientim
dostatecny vybér a zafazenim mékkych dovednosti, zaklad( etiky a spoleéenskych véd do
vzdélavani.

Silna vazba: DT3, VT3, VT4
Stfedni vazba: PT1, PT3
Slaba vazba: PT2, DT1, DT2, VT1, VT2, VT5

= pocet Skol a $kolskych zafizeni, které zafadily moderni a alternativni metody do vzdélavani

| * pocet skol s vy3sim podilem mékkych dovednosti Zaku
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MLADEZE A TELQWYCHOVY

5. Moderni podminky

Moderni podminky vytvareji davéryhodné prostfedi a umoZfiuji $koldm/Skolskym zafizenim
nachdzet a realizovat cilené zdméry jak po strance materialni, tak ve smyslu vzdélavaci nabidky a
aktivit,

5.4 Zajisténi bezpecnosti a zdravi podporou vzdélavani ve vhodném a tviiréim zazemi

Hlavnim zamérenim cile je zajistit bezpecné a zdravé zdzeml, které bude rovnéZ pozitivné
stimulovat tvaréi schopnosti klientt. Toho je dosaieno estetickym zédzemim, které podporuje
rozvoj vnimani okolniho svéta, vyuZivani atraktivnino a podnétného prostfedi ve vzdélavani
(vnitfnim i venkovnimi prostory) a zajisténim dostate¢né kapacity skol a skolskych zafizeni, ktera
umozni vzdéladvani Sirsimu spektru klientd.

Priorita

‘Vazba na

Silna vazba: -
Stfedni vazba: PT1, PT3, VTS
Slabd vazba: PT2, DT1, DT2, DT3, VT1, VT2, VT3, VT4

opatreni dle
postupl
MAP
Indikatory = pocet novych specializovanych ueben a novych prostor pro vyuku

= zvyseni kapacity skol a Skolskych zarizeni (maximalni pocet déti, 2kl a studentl)

5. SWOT analyza priorit SR

Priorita 1 Vzdélany a motivovany ucitel, pedagog volného €asu a vychovatel

Silné stranky Slabé stranky

neexistujici platforma sdileni zkusenosti, znalosti a

motivace pracovnikl k daldimu vzdélavani y
dovednosti

spoluprace a vymeéna zkuienosti pedagogického tymu ve kole &i

€kolském zafizen( nedostatek lidskych zdroji v oblasti vzdélavani

pribézné investice zfizovatell do prostor a pracovniku 3kol a 3kolskych nedostate¢na odbornost daného tématu

zafizeni u pracovnikl (polytechnika, ICT aj.)

PrileZitosti Hrozby
sdileni prace v klicovych kompetencich nedostate¢né finanéni prostiedky v personalni oblasti
spoluprace viech aktéril vzdélavani nedostatek lidskych zdroji v oblasti vzdélavani
vzdélavani pedagogl spojené se sdilenim dobré praxe pokles motivace pracovniku

Priorita 2 Spokojené a Uspésné dité, zak, student

Silné stranky Slabé stranky
podnétné prostfedi pro rozvoj klientd kol a Skolskych zafizeni :Iaaf?zée:?cl:\ft echnické vzdelavani ve skolich a skolskych
vyudit! dostupnych technologif pro vyuku (ICT) ::geige::ivnf vyuzivani kapacity $kol a Skolskych zafizeniv
individualni pfistup ke klient(im $kol a kolskych zafizeni nestabilni systém podpory kritického mysleni a kreativity

PrileZitosti Hrozby

;ﬁ;::énost pfi ziskavani prostiedk( ze statnich a evropskych dotacnich T m———"—
alternativni vzdélavaci metody nedostatek finanénich prostiedkl
kvalitni systém individualizovaného vzdélavani nizky zdjem Zakl a rodicud o skolu a Skolské zafizeni
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Evropskeé strukturéini a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavan(

P 3\/
MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCOHOVY

Priorita 3 Zapojeny a informovany rodic a zainteresovana verejnost
Silné stranky

Slabé stranky

fungovani edukativnich stimulacnich skupin na dobré drovni napfi¢ skolami
a Skolskymi zafizenimi

nizka odezva rodicd na spolupraci se skolami a Skolskymi
zafizenimi

existence pravidelnych a systematickych schtizek a pohovort s rodici

odlisna kvalita nastavenych mechanism( pro komunikaci

riznorodost prostfedkl pro informovdni rodi¢l a zainteresované vefejnosti

nedocenénd dobrovolind price

PrilezZitosti

Hrozby

aktivni zapojeni zainteresovanych stran

nedostatetnd motivace rodicl a zainteresované veiejnosti
pro uéf spolupraci

podptrné skupiny a rady rodi¢d

absence funkénich mechanizml komunikace a spoluprace

(izkd spoluprace 3kol a Skolskych zafizen( s dal$imi odborniky

neochota pracovnikl pro spolupraci a komunikaci s rodici

Priorita 4 Dobré klima

Silné stranky

blizsi mezilidské vztahy v malych a stfednich obcich

nabidka neformélniho environmentélniho vzdélavani

budovéni etického povédomi a nastaveni spoleénych spravedlivych pravidel
chovéni u déti a Zakd

nezajem o danou problematiku ze strany rodic¢l a
zainteresovanych stran

koncepce $kol a Skolskych zafizeni

nedostatecnd komunikace mezi vzdélavacimi institucemi v
regionu

Prilezitosti

Hrozby

podpora 3kol jako komunitnich center v oblasti

neaktualni koncepce 3kol a §kolskych zafizeni a strategie
vzdéladvani v regionu

ochota rodiél a zainteresovanych stran na vytvafeni dobrého klimatu

nevyuZivani planovacich dokumentd pro rozvoj skol a
Skolskych zafizeni (koncepce a strategie)

zajisténi informovanosti vzdélavacich instituci zfizovatelem a nadFizenymi
organy statni spravy o legislativnich zménach

nedostatek finanénich prostiedkt pro vytvaieni dobrého
klimatu

Silné stranky

Briorita 3 Moderatpodminky, -

Slabé stranky 7

bezpetné prostiedi pro rozvoj osobnosti déti, zaki a
studentl

nedostatecna bezbariérovost Skolskych zafizeni

vyuZivani finanénich prostfedku z jinych dotaénich titull st

absence systematického vyhledavani a dalsi podpory nadanych déti, zakd a

Sirokd nabidka vzdélavani a zdjmového vzdélavani

nedostatecné materidlni a technické vybaveni

PfileZitosti

Hrozby

finanéni prostfedky ze statnich a evropskych dotacnich

fondd podminek

nedostatecné financni prostfedky pro vybudovani kvalitnich a modernich

spoluprace viech aktérl v regionu na zajisténi modernich
podminek

rychlé zmény legislativy a stavajiciho systému ze strany statu

budovéni odbornych uteben a jejich zazemi

snifujici se pocet déti, zak( a studentl
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EVROPSKA UNIE
Evropske strukturalni a investiéni fondy
Opera&ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO S8KOLETVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

6.Vazby cilu na opatreni

Cile MAP vs. povinna (PT), doporucena (DT) a volitelna opatfeni (VT) Postupl MAP se 3 Grovnémi vazby (X - slaba,
XX — stfedni, XXX - silnd).

Opatieni dle Postupt
MAP

i detia

kladnim vzdélavani
Brove poradens

=
=
=
i)
=
m
=
8
>
m
=
="
=
(5]
= X,
=]
B
[=]
o=

palytechnic

24

£

1.1 ziskavat
kompetentni a vzdélané
ucitele, pedagogy XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX
volného asu a
vychovatele
1.2 zefektivnit
komunikaci a spolupraci XX X XX X X XX X X X X X
zainteresovanych stran
1.3 umoznéni sdileni
zkudenosti, znalosti a XX X XX X XXX XXX X X XXX X X
dovednosti

1.4 podporovat
osobnostni a profesni
rist pedagog( a
motivovat je k dalsimu
vzdélavani a kariérnimu
ristu

2.1 rozvijet potencial a
kreativitu pomaoci
individualizovaného
vzdélavani

2.2 nastavit Uginné
mechanismy podpory v
obtiznych Zivotnich
situacich

2.3 vnimat dité, Zzaka,
studenta jako
individualitu a umoZnit XXX X XXX X X X X X XXX XXX X
kazdému jednotlivci
zazit Gspéch

3.1 zvysSovat podil
rodi¢l na spolupréci se
$kolou/$kolskym
zafizenim

3.2 nastavit funkcni
mechanismy XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX X
komunikace

<29, MAS
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XXX XX XXX XX XX XXX X X X X X

XXX XX XXX XX XX XX XX XX XXX XXX X

XXX XX XXX X X XXX X X XXX XX X

XXX X XXX X X X X X XX XX X




EVROPSKA UNIE

Evropskeé strukturéini a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVE SKGLETVI,
MULADEZE A TELOVYOHOVY

Opatieni dle Postupi
MAP

1 vedélavani

nich kompetenci déti a

etenci déti a Zaka v
urniho povédomi a vyjadreni

=
@
o
>
2
—
o
o
=
(%]
Q
>
m
=
0
5]
a
>
-

Rozvoj komp

Roz
zakl

efektivni komunikaci s XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX X
odborniky

4.1 prohloubit
spolupraci mezi
gkolou/3kolskym
zafizenim, rodinou a
odborniky pfi Feseni
problémi a vztahti
4.2 modernizovat
koncepce $kol/skolskych XX X XX X X X X X X X XX
zafizeni

4.3 vytvorit strategii
vzdélavani v regionu
4.4 reagovat na aktudlni
moznosti
environmentélniho
prostiedi

4.5 zvy3ovat podil déti,
#4k0, studentd a rodicd
na vytvareni pozitivniho XXX X XXX X X X o X XX XX X
a pratelského prostredi
v komunité

5.1 podporovat Sirokou
vzdélavaci nabidku

5.2 vyhledavat a
podporovat nadané XXX X XXX XX XX XXX X X X X X
déti, Zzaky, studenty

5.3 zaméfit se na
aktivity podporujici
osobnostni rlst déti,
#aku, student

5.4 zajistit bezpecnost a
zdravi podporujici
vzdélavani ve vhodném
a tvlréim zédzemi

XXX XX XXX XX XX XXX X X XX XX X

XX XX XX XX XXX XXX XX X X X XXX

X XXX X XX XXX XX XXX XXX XX XX X

XX X XX X X XXX X X XXX XXX X
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