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1 Uvod

V souvislosti s poZzadavkem Evropské komise (EK) zajistit prokazatelné vysledky intervenci vzrista
oproti predchozim programovym obdobim 2004-2006 a 2007-2013 ddraz na hodnoceni,
resp. evaluaci aktivit podporenych z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondl (ESIF, ESI fondy).
Evaluaéni plan (EP) Dohody o partnerstvi (DoP) strucné predstavuje zpUsob, jak budou evaluace
v programovém obdobi 2014-2020 organizovany.

Dokument v jednotlivych ¢astech shrnuje zakladni vychodiska pro evaluacni ¢innost, ktera vyplyvaji
z evropské Ci narodni legislativy, metodického pokynu pro evaluace (MP evaluace 2014-2020),
evaluacnich standard( a dalSich doporuceni. Dale se vénuje vysvétleni roli jednotlivych evaluacnich
aktér( a jejich uskupeni a také obecnému vymezeni evaluacnich aktivit obsazenych v EP DoP v(ci
evaluaénim aktivitam Ridiciho orgdnu Operacniho programu Technicka pomoc (RO OP TP). Dokument
dale vysvétluje oblast provadéni evaluaci, véetné souvislosti mezi aktivitami zajistovanymi Narodnim
orgdnem pro koordinaci (MMR-NOK), aktivitami Fidicich orgdnG (RO) a vazeb na dalsi zdroje
informaci a uvadi indikativni prehled predpoklddanych hodnoticich aktivit provadénych
¢i zajistovanych MMR-NOK a poZadavkd na hodnotici aktivity, které by mély byt zajistény z drovné
fidicich organ(. Dokument se také vénuje problematice rozvoje evaluacnich kapacit, véetné prehledu
predpokladanych aktivit MMR-NOK v této oblasti a prinadsi prehled financnich a lidskych zdrojd, které
jsou k dispozici pro realizaci EP DoP.

Evaluace popsané v EP DoP jsou nastrojem pro ziskani nezkreslené zpétné vazby o provadénych
intervencich (at uz o zpGsobu jejich provadéni ¢i o jejich vysledcich), s cilem poskytnout relevantnim
aktérdm informace potiebné pro uéeni se a zlepseni kvality, Ucinnosti a provazanosti intervenci
z ESI fond(l. Aktivity v oblasti budovani evaluacnich kapacit pak maji za cil trvalé zkvalitriovani
jednotlivych evaluaci a zvySovani jejich vyuzitelnosti.

Evaluacni plan DoP je tvoren flexibilné tak, aby mohl operativné reagovat na potfeby souvisejici
s realizaci ESI fondtl v Ceské republice. Podrobnéjsi rozpracovani lze nastavit pouze v kratkodobém
horizontu cca tfi let s dlrazem na nejblizsi rok, design nejblizSich aktivit je podrobnéji popsan
v prilohach. Dalsi navrzené evaluacni aktivity jsou pouze orientacni a budou predmétem aktualizaci
v nasledujicich letech.

Pro jednotlivé programy realizované v programovém obdobi 2014-2020 jsou jednotlivymi Fidicimi
organy pripraveny evaluacni plany programdi, které svou strukturou a obsahem v relevantnich
aktivitach na EP DoP navazuiji.
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2 Vychodiska evaluacni ¢cinnosti

2.1 Legislativa a metodické prostredi

Povinnost ¢lenského statu Evropské unie (EU) vypracovat evaluacni plan je dédna ¢l. 54 a 56 Nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢.1303/2013 ze dne 17. prosince 2013 o spolecnych
ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socidlnim fondu, Fondu
soudrznosti, Evropském zemédélském fondu pro rozvoj venkova a Evropském ndmornim a rybarském
fondu, o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socidlnim
fondu, Fondu soudrznosti a Evropském namornim a rybarském fondu a o zruseni nafizeni Rady (ES)
¢.1083/2006 (obecného natizeni). Pozadavky na obsah evaluaéniho planu vE. indikativnich
planovanych aktivit jsou dale rozpracovdny v doplfujicich metodickych pokynech jednotlivych
generalnich reditelstvi EK (DG), kterymi jsou:

e Guidance Document on Evaluation Plans’,

e Guidance document for Programming Period 2014-2020 Monitoring and Evaluation
of European Cohesion Policy, European Regional Development Fund and Cohesion Fund —
Concepts and Recommendation?,

e Guidance document for Programming Period 2014-2020 Monitoring and Evaluation
of European Cohesion Policy, European Social Fund’,

e Guidelines: Establishing and implementing the evaluation plan of 2014—2020 RDPs*,

e Guidelines for strategic programming for the period 2014-2020, Directorate General for
Agriculture and Rural Development,

e Provadéci nafizeni komise (EU) ¢. 771/2014)°.

Na zdkladé metodickych doporuceni EK a v souvislosti s koncepci jednotného metodického prostredi
pfipravilo MMR-NOK Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014-2020
(MP evaluace 2014-2020), ktery byl schvélen vladou CR usnesenim €. 597 ze dne 9. srpna 2013 a je
zévazny pro véechny® programy Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd’.

Dostupné: http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/2014/working/evaluation_plan_guidance_en.pdf.

Dostupné: http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/2014/working/wd_2014_en.pdf.

Dostupné: http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=7884&langld=en.

Dostupné: http://enrd.ec.europa.eu/enrd-static/evaluation/library/evaluation-helpdesk-publications/en/evaluation-

helpdesk-publications_en.html#guidance.

Dostupné: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?qid=1471865013230&uri=CELEX:32014R0771

6 Metodicky pokyn je pro Program rozvoje venkova (PRV) doporuéujiciho charakteru, nicméné v souladu s UV &. 540/2015
budou na zakladé dohody mezi ministrem/yni pro mistni rozvoj a ministrem/yni zemédélstvi vybrané relevantni ¢asti
dil¢ich kapitol se zohlednénim specifickych postupl pro PRV zapracovany do Postupll spojenych s pfipravou, fizeni,
realizaci, monitorovanim a vyhodnocovanim Programu rozvoje venkova na obdobi let 2014-2020 (dale Postupy). Tyto
kapitoly budou v Postupech mit podobu zavazné platnych postupt a pravidel.

7 Dostupné: http://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Metodicke-pokyny/Metodika-evaluaci.
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2.2 Priprava a aktualizace EP DoP

Sestaveni identifikovanych i pfedpokladanych evaluacnich potieb do podoby Evalua¢niho planu DoP
je prvnim krokem evaluaéniho procesu. Tvorba EP DoP je soucasti programovani a jeho provadéni
predstavuje nedilnou sou¢ast implementace intervenci®.

Navrh EP DoP byl zpracovavan jiz béhem pripravy celkové strategie Dohody o partnerstvi a obsah
planu byl konzultovan s ex-ante hodnotitelem Dohody o partnerstvi. Na zakladé doporuceni EK je EP
DoP pfipravovan ve spolupraci se vsemi relevantnimi partnery, ktefi se podileji na pfipravé
aimplementaci programového obdobi 2014-2020, tedy s ostatnimi dtvary MMR-NOK, Fidicimi
organy (RO), napfiklad prostfednictvim NOK, PS pro evaluace NOK, dale evaluaéni pracovisté EK,
odbornd verejnost apod.

Pfiprava a aktualizace EP DoP je vgesci Evaluacni jednotky NOK (EJ NOK), kterda sbird podnéty
pro obsah EP DoP, dokument pfipravuje a diskutuje se vSemi relevantnimi partnery. (Aktualizace EP
DoP musi byt pfipravena nejpozdéji do 15. zafi predchoziho roku — pravidlo ¢. 12 MP evaluace
2014-2020.) EP DoP je s RO projedndvan v ramci Pracovni skupiny pro evaluace NOK a nasledné
schvalovdn na jednani Rady pro Evropské strukturaini a investi¢ni fondy na pracovni Urovni (Rada
ESIF na pracovni Urovni). Poschvdleni je materidl pro informaci zasildn Radé pro ESI fondy
a zvefejnén na webovych strankach ESI fondt (www.dotaceEU.cz).

Realizaci a koordinaci plnéni evaluaéniho planu zajistuje MMR-NOK, Odbor Dohody o partnerstvi,
evaluaci a strategii, oddéleni evaluaci (Evalua¢ni jednotka NOK)®, kterd pfitéto Cinnosti Uzce
spolupracuje se vsemi relevantnimi partnery, fidicimi organy a Gatvary MMR.

Obr. 1: Role jednotlivych platforem pri tvorbé a aktualizaci EP DoP

00 o)
(o]
o0 O OOO PS Evaluace Rada Rad
o EJNOK NOK na pracovni Eglg
O O urovni
0L0
oo
+ sbira podnéty + diskutuje navrh « schvaluje EP a jeho + je informovana
* tvofi a aktualizuje EP a aktualizaci EP aktualizace o stavu EP
« vyhodnocuje pinéni EP * sdili informvac,:e « schvaluje informaci a jeho plnéni
+ tvofi Prehled pinéni 0 stavu pinéni EP o stavu pinéni EP
doporuéeni z evaluaci a PDE a stavu pinéni PDE
(PDE)

2.3 Vymezeni evaluaénich aktivit vii¢ci RO OP TP

Aktivity Narodniho organu pro koordinaci maji velmi Uzkou vazbu na Operacni program Technicka
pomoc 2014-2020 (OP TP), a to predevsim z toho dlivodu, Ze OP TP je zacilen na nastaveni prostredi

8 Podrobnéji viz napf. MP ptipravy PD dostupné na http://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-
EU/Metodicke-pokyny/Metodika-pripravy-programu.

9 Nezdvislost EJ NOK je zajiSténa jejim zafazenim do Odboru Dohody o partnerstvi, evaluaci a strategii, ¢imzZ je
organizatné oddélena v ramci NOK od tvlrcl metodického prostiedi a realizator( prirezovych ¢innosti (jako je
publicita, administrativni kapacita, sprava monitorovaciho systému apod.).


http://www.s-f.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Metodicke-pokyny/Metodika-pripravy-programu
http://www.s-f.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Metodicke-pokyny/Metodika-pripravy-programu
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pro implementaci DoP, kterou MMR-NOK ¥idi, a program, které MMR-NOK koordinuje. Tj. OP TP je
nastrojem, ktery MMR-NOK (spolecné s dalsimi zapojenymi subjekty) nezbytné potrebuje
pro naplnéni své role (a to nejen jako zdroj financnich prostfedkd pro svoji ¢innost). Z toho dlvodu je
velmi sloZité oddélit evaluacni aktivity planované a vykondvané z irovné MMR-NOK od evaluacnich
aktivit RO OP TP. Aby nedochézelo k prekryvu téchto aktivit a zarovef aby nevznikla nepokryta mista,
bylo s RO OP TP dohodnuto rozdéleni evaluaénich &innosti dle nasledujiciho klice.

Evaluace zamérené na intervence spadajici pod Prioritni osu 1 OP TP budou rozdéleny dle toho,
kdo za vykon danych aktivit zodpovida:

e Zodpovida-li za né MMR-NOK (pfip. MMR-ORP), budou tato hodnoceni soucdsti EP DoP
ajejich evaluaci zajisti EJ NOK, pficemz vysledky této evaluacni cinnosti bude sdilet
s RO OP TP (jednat se bude pfedevsim o evaluace zaméfené na relevanci nastaveni a plnéni
cild DoP, jednotné metodické prostiedi, Uzemni dimenzi a integrované nastroje po vécné
a procesni strance, synergické retézce, administrativni kapacitu napti¢ DoP/programy,
publicitu napfi¢ DoP/programy, pfipravu programového obdobi 2021+ atd.).

e EJ NOK rovnéz zajisti Setfeni pro zjistovani miry spokojenosti zaméstnanct/relevantnich
aktér(.°

e Ostatni evaluace zajisti RO OP TP (bude se jednat predeviim o evaluace zaméfené na Urovef
samotného fidiciho organu, pripadné na aktivity, za které MMR-NOK nezodpovida).

Evaluace zamérené na Prioritni osu 2 OP TP:

e zajisti RO OP TP (kromé zjistovani hodnot pro jiz vy$e zminéné indikatory spokojenosti
zaméstnancu/relevantnich aktéra).

Nasledujici text EP DoP pokryva evaluace odpovidajici dohodé s RO OP TP. Ostatni evaluaéni aktivity
jsou pokryty Evaluacnim planem OP TP. P¥i realizaci evaluacnich aktivit zajistovanych EJ NOK napfic
DoP/programy nebude OP TP specidlné vyclefiovan a bude postaven na roveri ostatnim programim.

2.4 Spoluprace v oblasti evaluaci

DosaZeni soucinnosti evaluaénich pracovist, provézanosti jejich aktivit a efektivniho vyuZiti vysledkd
evaluaci vyZaduje koordinaci ¢innosti fidicich organ programd a MMR-NOK. Predpokladem Uspésné
koordinace je vzdjemnd vyména informaci mezi vSemi evaluaénimi pracovisti, predavani vsech
vyznamnych evaluacnich nebo sevaluaci souvisejicich dokumentll avzdjemnd aktivni ucast
na evaluacnich pracovnich skupindch a konferencich.

Spolupréce v oblasti evaluaci vychazi z MP evaluace 2014-2020, z kapitoly 8, kde je uveden podrobny
vycCet zdvaznych Cinnosti zapojenych aktér(l. Cilem této ¢asti EP DoP tak neni kopirovat tyto ¢innosti,
ale ptehledné shrnout celkovy koncept nastavené spoluprace mezi jednotlivymi aktéry, tj. popsat
provazani evaluacnich ¢innosti na mezindrodni, narodni i programové urovni. K tomuto ucelu slouzi
dale uvedené schéma.

10 Jednd se o tyto tfi indikatory:
8 24 10 Mira spokojenosti relevantnich aktérd s podminkami pro préci na fizeni DoP/OP;
8 21 10 Mira spokojenosti zaméstnanct implementaéni struktury s personalni politikou a systémem vzdélavani;
8 34 20 Mira spokojenosti zaméstnancl implementacni struktury a pfijemcu a Zadatell s informacnim systémem.
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Obrdzek 2: Hlavni ¢innosti evaluacnich aktérii a platforem
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2.4.1 Sdileni informaci a evaluacni standardy

Nejen ze schématu je patrné, Ze jednou z kli€ovych aktivit vSech evaluacnich platforem je vzajemné
sdileni informaci a znalostii MP evaluace 2014-2020 vtomto ohledu nastavuje pravidla
pro zvefejiovani a sdileni informaci vcetné zavaznych lhat, které bude EJ NOK v ramci svych aktivit
dodrZovat.

Pravidlo ¢. 23: Detailni informace ke kaZdé evaluacni aktivité aktualizuji subjekty implementace pravidelné,
minimdlné vZdy 10 pracovnich dni pred jedndnim PS Evaluace NOK tak, aby v modulu pred kaZzdym jedndnim
této skupiny byla k dispozici co nejaktudlnéjsi data.

Pravidlo ¢. 24: Na zdkladé poZadavki ¢l. 54(4) obecného narizeni musi byt vsechna provedend hodnoceni
véetné ad-hoc evaluaci, realizovanych mimo schvdleny evaluaéni pldn programi / Dohody o partnerstvi,
zverejiiovdna.

Pravidlo ¢. 25: V ramci modulu evaluaci v MS2014+ jsou ukladdny kompletni vystupy vcetné priloh a zaddvaci
dokumentace. KazZdy vystup musi respektovat poZadavky na jednotnou formu definované v ramci pravidla C. 21.
Vybrané vystupy pak budou automaticky zverejriovany na webovém portdlu MMR-NOK.

VSechny subjekty implementace po ukonceni realizace™ jakéhokoliv hodnoceni provedou neprodlené, ale
nejpozdéji do 20 pracovnich dni, aktualizaci informaci v MS2014+ a na svych webovych strankdch zverejni
minimdlné manaZerské shrnuti urcené pro verejnost v ceském a anglickém jazyce.

Pro zvyseni kvality evaluacniho prostiedi a jejich vystupld budou dodriovany zakladni standardy
evaluaci, které jsou v MP evaluace 2014—-2020 definovany v kapitole 9, zejména pravidly 21 a 22.

11 Ve chvili, kdy jsou pozadované vystupy kompletni a schvalené ze strany zadavatele.
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Pravidlo ¢. 21: Na zdkladé zkusenosti z programového obdobi 2007-2013 a doporuceni EK™ je poZadovdno, aby
vsechny subjekty implementace v ramci svych zaddvacich dokumentaci uvdadély poZadavek na dodrZovani
tzv. Etického kodexu evaludtora™ a minimdini kvalitu a obsah vystupu evaluace s odkazem na Standardy CES.

Pravidlo ¢. 22: Pro zvyseni kvality a srovnatelnosti evaluacnich vystupu je poZadovdno dodrZovadni jednotné
struktury a formy vystupl v ndsledujici podobé: vystupem kaZdého externé provddéného hodnoceni bude
minimdlné zdvérecnd zprdva a manaZerské shrnuti v ceském a anglickém jazyce, které kromé zjisténych zaveri
musi obsahovat popis pouZitych metod a zdroji dat. Sohledem na rozsah a téma evaluace je ddle
doporucovdno poZadovat vstupni zprdvu, pribéZné zprdavy apod.

V rédmci evaluacniho procesu je doporucovdno provddét hodnoceni kvality evaluacniho procesu a jeho vystupii
jak ze strany zadavatele externi evaluace, tak vybraného dodavatele (evaludtora) podrobnéji viz MP evaluace
2014-2020.

2.5 Vyhodnocovani EP DoP

Stav evaluaéni kultury vCR neni dle nazoru MMR-NOK uspokojivy a jednou ze zakladnich
charakteristik je nedostatecné vyuzivani evaluacnich vystupt pro fizeni politik mj. pti implementaci
ESI fondd. Na tuto skuteénost reaguje MP evaluace 2014-2020 definovanim zadkladnich pravidel
pro vyhodnocovani plnéni EP a definovanim zavaznych pravidel pro praci svystupy hodnoceni.
V souladu s pravidlem ¢. 16 bude EJ NOK minimdlné 1x ro¢né zpracovdvat vyhodnoceni plnéni
EP DoP, které bude predkladat ke schvaleni Radé na pracovni Urovni, jez ve struktufe platforem
zastava v oblasti evaluaci obdobnou funkci jako v pfipadé RO monitorovaci vybor. Hodnoceni
dosavadniho plnéni EP a Prehled plnéni doporuceni z evaluaci (PDE), ktery je zpracovavan vidy
za kalendaini rok nejpozdéji do 28. unora roku n+1, je predkladan ke schvéleni na jednani Rady
na pracovni drovni. O stavu je ndsledné informovana také Rada pro ESI fondy. Vystupy evaluaci jsou
zaroven soucasti Vyrocni zpravy o implementaci Dohody o partnerstvi (kap. Shrnuti evaluaci).

Pravidlo ¢. 16: Sohledem na poZadavek ¢l. 110 obecného narizeni, ktery stanovi, Ze monitorovaci vybor
provéruje pokrok pfi provadeéni pldnu hodnoceni a opatfeni pfijatd v ndvaznosti na zdvéry hodnoceni, predkladad
RO / MMR-NOK minimdlIné jednou roéné pfislusnym platformém (v pfipadé RO monitorovacimu vyboru)
vyhodnoceni plnéni EP programu / Dohody o partnerstvi v podobé krdtké zprdvy obsahujici informace
o realizovanych evaluacnich aktivitdch a jejich vysledcich a zplsobu vyuZiti v ramci implementace.

Soucdsti zprdavy o plnéni evaluacniho pldnu programu musi byt také prehled vyuZiti doporuceni z evaluaci
(PDE), ktery definuje jednotlivé ukoly a predpoklddané terminy jejich plnéni na zdkladé akceptovanych
doporuceni z realizovanych evaluaci.

2.5.1 Prace s evaluaCnimi vystupy

Hlavnim cilem evaluaci by mélo byt zajisténi nezdvislého posouzeni stavu i vyvoje implementace
a jeji uspésnosti z hlediska pInéni cill. Jednou z ¢innosti EJ NOK tak bude zajisténi diskuze hlavnich
zavér( a doporuceni s evaluatory a relevantnimi partnery implementace vcetné zajisténi prezentace
definovanych navrhi opatfeni vedeni / managementu MMR-NOK (ndméstek/naméstkyné Sekce
koordinace evropskych fondl a mezinarodnich vztahl). Hlavni zdvéry a doporuceni budou
diskutovany (i) se zpracovatelem evaluace a hlavnimi ,pfijemci“ doporuceni ve vztahu ke konkrétni
evaluaci v dobé pripravy zavérl a doporuceni a (ii) dale pak pfi tvorbé Pfehledu plnéni doporuceni
z evaluaci (PDE). Pracovni diskuze PDE bude probihat v ramci Interni pracovni skupiny pro evaluace

12 Soucasti prilohy ¢. 3 MP evaluace 2014-2020 jsou k dispozici minimalni standardy, které definovala EK ve svém
metodickém pokynu DG REGIO.

13 Eticky kodex evaluatora - Ceska evaluaéni spole¢nosti dostupny na
http://www.czecheval.cz/standardy_kodex/ces_eticky_kodex__.pdf
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NOK (Interni PS Eval NOK), kterd se bude schazet zpravidla 2x za rok, ptipadné dle potreby.
S obsahem PDE budou seznamovany i dalsi platformy - PS Evaluace NOK, Rada na pracovni Urovni
apod.

Pravidlo ¢. 26: KaZdy subjekt implementace vypracuje na zdkladé akceptovanych zdvéri a doporuceni evaluace
tzv. prehled vyuZiti doporuceni z evaluaci (ddle také , PDE”), ktery definuje jednotlivé ukoly a predpokladané
terminy jejich plnéni véetné definovdni konkrétnich gestord. V ramci pldnu jsou pouZita pouze ta doporuceni,
které RO ¢i MMR-NOK pfijal jako relevantni.* PDE véetné definovdni konkrétnich gestor( k jednotlivym tkolim
vklddd subjekt implementace (RO & MMR-NOK) nejpozdéji 10 pracovnich dni pred jedndnim pfislusné
platformy (v pfipadé RO monitorovaciho vyboru) do MS2014+. Pldny doporuceni slouzi jako jedny z podkladii
pro kontrolu fizeni implementace a také jako podklad pro tvorbu zprdvy o plnéni evaluacniho pldnu” a vstup
pro vyplnéni sestavy pro reportovdni rizik programu / Dohody). RO / MMR-NOK s vysledky plnéni pldnu
doporuceni z evaluaci seznamuji pfislusné platformy (v pfipadé RO ¢leny MV) v rémci pravidelnych zaseddni.

14 PDE nemusi obsahovat vsechna doporuceni formulovand evaluatorem. Konkrétni zahrnuti doporuceni do PDE je
v kompetenci RO a mélo by byt souéasti diskuze v rdmci daného programu a jeho implementaéni struktury.
15 Minimalni pozadavky na obsah zpravy o plnéni evalua¢niho planu viz MP monitorovani 2014-2020.
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2.6 Posileni a rozvoj evaluacni kapacity

Z dosavadnich zkuSenosti zpracovatel( EP DoP a také fidicich orgadni vyplyva, Ze soucasna evaluacni
kultura v CR neni piili§ rozvinutd a k jejimu zlepSovani dochazi jen pomalu. Vefejné politiky se téméF
neevaluuji (s vyjimkou evropskych fond( a rozvojové spoluprace) a pokud ano, tak maji evaluace
¢asto nizkou kvalitu a jsou netransparentni.'® Pfevladaji procesni evaluace a vysledkové ¢i dopadové
evaluace, které by sledovaly naplnéni konecného cile danych intervenci, se vyskytuji pouze
minimalné."” Nizka kvalita vystupt zevaluaci pak vede k negativnim dusledkiim, které se odrazi
v jejich vyuzitelnosti jako uciciho a manazerského nastroje.

Cilem EJ NOK a této casti EP DoP je blize predstavit pfi¢iny problému nizké kvality evaluaci, jeji
dasledky a navrhnout nastroje uZite¢né k jejimu zlepseni. E} NOK se bude soustfedit na dvé oblasti:
(i) zahajit postupy ke zkvalitnéni evaluatorské Cinnosti ve statni sprave, (ii) zlepsit sladéni monitoringu
a evaluaci zajisténim relevantnich dat, véetné administrativnich dat z existujicich registr.

Po technické strance ma dle nazoru EJ NOK nizka kvalita evaluaci dvé hlavni pficiny (i) nedostatek
kvalitnich lidskych zdroji a (ii) malou schopnost vefejné spravy poskytovat data. Kromé téchto
technickych pficin hraje roli také mnoho obecnéjsich faktor( jako napf. nedostatecné uzivani evaluaci
verejnou spravou, nedocenéni jejich vyznamu i neschopnost s nimi dale pracovat. Na tuto
skutec¢nost navazuji nové vzniklad zdvazna pravidla MP evaluace 2014-2020 v podobé poZadavki
na vyhodnocovéni plnéni EP a tvorbu prehledu doporuéeni z evaluaci (PDE), kterym RO musi zajistit
praci s evaluacnimi zavéry a doporucenimi.

Prvni pfi¢inou soucasného stavu jsou z pohledu EJ NOK minimalni evaluaéni kapacity verejné spravy,
a to jak po strané kvantity, tak kvality (tj. znalosti a schopnosti zaméstnancd). To komplikuje
poptavani kvalitnich evaluaénich zakdzek a zabranuje pripadné provést evaluaci kvalitné interné.
Tim, Ze nékteli zadavatelé evaluaci evaluacni praxi sami neovladaji, nejsou schopni detailné
formulovat poZadavky v zaddvacich fizenich a kontrolovat kvalitu doddvanych sluZeb. Dodavané
sluzby jsou pfitom jen odvracenou stranou téZe mince, nebot i na strané nékterych dodavateld neni
expertiza vyrazné vyssi, a tyto firmy maji tedy ¢asto problém kvalitni evaluacni navrh samy vytvofit.
MuzZe tak dochazet ktrznimu selhdni, kdy optimaini strategii konzultantl je poskytovat sluzby

v minimalni avdak akceptovatelné kvalité.™

EJ NOK na tuto skutecnost bude navazovat cilené
zamérenymi vzdélavacimi kurzy a vyrocnimi konferencemi s Ucasti relevantnich partner( (tzn. véetné

externich evaludtor( a dodavatelskych firem).

16 Jednd se predevsim o metodologickou netransparentnost, kdy detail popisu metody a postupu vyzkumu je ¢asto natolik
nedostatecny, Ze neni mozné uvazovat o mozné replikaci vyzkumu, coZ je zakladni atribut jakéhokoliv vyzkumu, a tedy
i aplikovaného spolecenskovédniho vyzkumu, jakym je evaluacni prace.

17 Cast&jsi vyuzivani procesnich evaluaci na tkor dopadovych neni problémem pouze CR, viz napt. Riché, M., Theory Based
Evaluation: A wealth of approaches and an untapped potential, European Commission,
http://ec.europa.eu/regional_policy/impact/evaluation/conf_doc/helsinki_mri_2012.pdf

18 V takovém pripadé muze jit o typicky priklad informacéni asymetrie a problému ,principal-agent” (viz
http://en.wikipedia.org/wiki/The_Market_for_Lemons,
http://en.wikipedia.org/wiki/Principal %E2%80%93agent_problem). Zadavatelé ¢asto jednaji jako ,neinformovani
zakaznici“ (,,principals”) povérujici evaluatory ,,agents” k vykonani evaluacni sluzby. Potencialni neschopnost rozpoznat
kvalitu mGze vést ke vzniku moralniho dilematu na strané evaluatora mezi ,etickym pfistupem dodat nejlepsi moznou
sluzbu” a pragmatickym pristupem , dodat nelevnéjsi akceptovatelné reseni” (zvlasté v situaci ostfe konkurencniho trhu
a poklesu cen). Nelze argumentovat, Ze vsichni evaluatofi voli etické feseni. Toto je klasicky priklad trzniho selhani.
Redenim je zvy$ovani kompetenci na strané zadavatel(.
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CR se potykd s relativné kratkou tradici evaluaci, a tedy malo nashromazdénym ,know-how
(tzv. ,evaluacni kultura“), s vyrazné mensim zapojenim akademického sektoru v evaluacich
v porovnani s ekonomicky vyspélejSimi zemémi a otazkou lidskych zdrojl ve verejné spravé. V tomto
ohledu EP DoP kromé doposud vyuZivané komercéni spoluprace navrhuje tfi mozné zplisoby zapojeni
akademického sektoru (viz daldi kapitola). Cim na druhou stranu verejné sprava disponuje (nebo by
disponovat méla), jsou datové zdroje. Laxni ptistup k jejich poskytovani vsak - vzhledem k vysokym
nakladlm na vlastni sbér - vede k evaluacnim vysledklm ¢asto nepodloZzenym dostate¢nymi daty.

Dil¢i pficiny problému pak zahrnuji evaluatory, ktefi jsou v nékterych pripadech ochotni psat
evaluacéni zpravy dle prani zadavatele, vypisovani evaluaénich vefejnych zakazek s pfilis velkym
dirazem na cenu a stim souvisejici nabizeni levnych a nekvalitnich sluzeb od evaluatord a také
absence centralizovaného uverejiovani evaluaci, vyzkumu, analyz atp. verejnou spravou, coZ by
zjednodusovalo jak prenos zkusenosti, tak podporovalo pouzivani evaluaci pti dalsim rozhodovani.

Ve vazbé na vy$e zminény stav evaluaéni kultury v CR jsou navrhovana nasledujici opatieni k posileni
evaluaéni kapacity.

Tabulka 1: Ndavrh opatreni a aktivit E] NOK k posileni evaluacni kapacity
Situacni analyza
evaluacniho prostredi

Navrh opatreni Aktivity pro dosazeni opatieni

v CR

Evaluacni kultura neni
uspokojiva, evaluuje se
malo a ¢asto nekvalitné.

Dilraz na vzdélavani e spoluprace v ramci zavedenych evalua¢nich
a vymeénu zkusenosti platforem (PS Eval NOK, CES, PS Eval EK
(rozvoj metodické zékladny atd.)

evaluace e vzdélavani zameéstnancul evaluacnich pracovist

e prezentace zavér( uskutecnénych evaluaci
vcetné metodického pojeti / designu

e pravidelné poradani evaluac¢nich konferenci

Definovani zavaznych e poZzadavek na plnéni evaluacnich standardd
pravidel v MP evaluace a etického kodexu evaluatora dle CES
2014-2020

Vyhodnocovani kvality e vyhodnocovani kvality zadavacich dokumentaci

evaluacni Cinnosti (ddraz na zpétnou vazbu)

e provadéni hodnoceni kvality evaluac¢nich
vystupl viz MP evaluace 2014-2020 a s tim
souvisejici metaevaluace.

Prevladaji operativni
evaluace, chybi
hodnoceni vysledku
intervenci.

Duraz na vzdélavani
a vymeénu zkuSenosti

Zapojeni akademického
a védeckého sektoru

Zapojeni nestatniho
neziskového sektoru

Vzdélavaci aktivity zaméfené na metody
vysledkovych evaluaci, konzultaéni €innost
v oblasti zadavani evaluaci

spoluprace akademického sektoru na drobnych
evaluacnich projektech formou diplomovych
praci

zvySeni poctu interné Ci facilitované
provadénych evaluaci

vyhlaSeni 4. vyzvy OPTP zamérené

na vyzkumnou €innost a sbér dat k dosahovani
cili DoP

Evaluace nejsou
vyuzivany

pro rozhodovaci
a fidici procesy.

povinné vyhodnocovani pInéni evalua¢niho
planu a tvorba pfehledu vyuziti doporuceni
z evaluaci (déle PDE), viz pravidlo €. 26
MP evaluace 2014-2020
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2.7 Moznosti spoluprace EJ NOK s akademickym sektorem v CR

Vedle doposud hojné vyuzivané komercni spoluprace v oblasti evaluaci je vhodné pro hlubsi rozvoj
evaluaéni kultury vCR navazat spolupraci rovné? sakademickym sektorem. Spoluprace
s akademickym sektorem tedy nenahradi, avSak doplni spoluprdci skomerénim sektorem
za dodrzovani standardnich pravidel zadavani verejnych zakazek a pravidel o stretu zajm.

Kapitola stru¢né shrnuje moznosti spoluprace EJ NOK s akademickym sektorem, vymezuje tfi mozné
rezimy a uvadi jejich vyhody a omezeni. Uvedené reZimy se vzdjemné nevylucuji a mohou se
doplriovat. Lisi se ve svych moznostech, vyhodach a omezenich (viz déle).

a) Bezplatna spoluprace

b) Spoluprace s Technologickou agenturou CR (TA CR)

c) Komercnispoluprace s akademickym sektorem
Bezplatnd spoluprace

Vysoké gkoly (VS) maji obecné zdjem o spolupraci s praxi, predevéim, aby studenti mohli byt
vystaveni Ukoldm a podnétim ze skute¢ného svéta. Vtomto reZimu mohou VS nabidnout
»studentskou praci®, napr. v podobé témat diplomovych a jinych praci a vomezené mire upravit své
studijni programy (napf¥. zafazeni ,praktického kurzu®, ve kterém studenti resi skutecné problémy).

Vyhody spoluprace pro MMR-NOK, resp. EJ NOK spocivaji v minimdlnich nakladech, moZnostech
prijimat stazisty z relevantnich oborl a v dlouhém ¢asovém horizontu se nabizi moznost vychovavat
si odborniky pro praxi. Jako omezeni je nutné tuto spolupraci vnimat jako ¢asové neflexibilni s reakéni
dobou 3-4 mésice, pfipadné rok a bez garantované kvality.

Projekty aplikovaného vyzkumu - Spoluprace s Technologickou agenturou CR (TA CR)

MMR-NOK, stejné jako nékteré dalsi resorty, ma moznost v rdmci svych vyzkumnych potieb pfimo
zadavat poptavku do verejnych zakazek v oblasti vyzkumu a vyvoji (napf. program BETA). Je-li
vyzkumna potieba schvalena, TA CR vyhlasi vybérové fizeni na dodavatele. Dodavatelem jsou vidy
subjekty spliujici kvalifikaéni predpoklady, tj. subjekty se zkusenymi vyzkumnymi tymy v pfislusné
problematice. Témi byvaji ¢asto VS, resortni vyzkumné organizace anebo konsorcia spole¢né
s podnikatelskymi subjekty. Dalsi moZnosti je spoluprdce u programl vefejnych soutéZi
v aplikovaném vyzkumu, vyvoji a inovacich. Tato spoluprdce mize zahrnovat implementaci
strategickych cild resortu do cild programu pfi tvorbé samotného programu, definovani blizsiho
zaméreni vyzev anebo vyuziti vysledk( jiz podpofenych projektd. Vyhody spoluprace pro MMR-NOK,
resp. EJ NOK spocivaji v minimalizaci nakladd a zapojeni kvalitniho vyzkumného tymu, ktery
problematiku mlze hodnotit do znacné hloubky. Jako omezeni je nutno uvést slozity administrativni
mechanismus souvisejici se schvalovanim tématu. Spolupraci Ize tedy realizovat pouze u prarezovych
a ,nadcasovych” témat.

Komercni spoluprace

Komer¢ni spoluprace by probihala formou verejné zakazky, napf. formou ramcové smlouvy s cca 3-4
akademickymi pracovisti. EJ NOK by si dle aktudlni potfeby zadaval formou minitendra dil¢i zakazky.
Vzhledem ksmluvnimu vztahu v rdmci tohoto pfistupu se predpokladd casovd pruznost
a garantovana kvalita.
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2.8 Vzdélavaci aktivity v oblasti evaluaci

Verze 2016.01

Snahou EJ NOK je podpora a rozvoj evaluaénich kapacity jak EJ NOK, tak i pracovist jednotlivych RO

zajisténa rovnéZ prostrednictvim vzdélavacich aktivit. Ktomuto Ucelu bude mj. vyuZivan systém

vzdélavani nastaveny v ramci MMR-NOK. Aby byla zajisténa vysoka kvalita vzdélavani, bude navazana

spoluprdce jak s domacimi, tak i zahrani¢nimi experty v oblasti evaluaci. Prvni sada vzdélavacich

aktivit bude zaméfena tak, aby napomobhla tvorbé a finalizaci evaluaénich pland na arovni program.

Dalsim ndstrojem budovani a rozvoje evaluacnich kapacit bude pravidelné konand vyrocni

konference EJ NOK, ktera se bude zaméfovat na vyménu informaci o zajimavych evaluaénich

aktivitdch, ovérenych postupech, novinkach na poli evaluace apod. Je predpokladano, ze se

konference bude konat pravidelné jedenkrat za rok v obdobi fijen/listopad a budou se ji Ucastnit jak

zastupci EJ NOK a RO, tak i domdci a zahrani¢ni hosté, zastupci akademické sféry, EK apod.

Tabulka 2: Prehled vzdélavacich aktivit E] NOK na obdobi 2014-2016

Rozsah Poznamka

Planované aktivity na rok 2017

Terminy

Il. vyro€ni konference Cilem je sdileni nazorf, 2 dny 2.a3.11.2016
EJ NOK zku$enosti a pfikladu dobré
praxe, a tim se podilet na
zvySovani evaluaéni kultury
v CR.
Systém vzdélavani NOK: Uvodni vzdélavani 2 dny (bude 1Q/2Q 2017
Evaluace I. a Evaluace Il pro zaCinajici evaluatory. realizovano
v souladu
S moznostmi
Systému
vzdélavani)
Inventaf metod vysledkovych | Pfehled z&kladnich 2 dny Predpokladem | 3Q/2017
evaluaci se zaméfenim na evaluacnich metod (theory- je zakladni
pfipravu evaluacnich based pfistupy orientace v
designa i counterfactual impact problematice
evaluation). evaluaci.
(bude
realizovano
v souladu
S moznostmi
Systému
vzdélavani)
Workshop k tvorbé Navazny workshop 1 den Skoleni bude 3Q/2017
evaluacénich designt zaméreny na vymysleni navazovat na
konkrétnich zplsobu Skoleni metod.
evaluace jednotlivych oblasti (bude
ESIF. realizovano
v souladu
S moznostmi
Systému
vzdélavani)
Il vyro€ni konference Cilem je sdileni nazor, 1den 4Q 2017
EJ NOK zku$enosti a pfikladt dobré
praxe, a tim se podilet na
zvySovani evaluaéni kultury
v CR.
Ad hoc seminare / Dle potfeby a moznosti. 1Q-4Q 2017

workshopy

— (/=N
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Uskuteénéné aktivity v letech 2015 a 2016

Verze 2016.01

Inventai metod vysledkovych | Pfehled zakladnich 2 dny Skoleni jiz 2.a9.2. 2015
evaluaci se zaméfenim na evaluacénich metod (theory- probéhlo.
pfipravu evaluacénich plani a | based pfistupy
evaluacnich designl (2. b&h) | i counterfactual impact
evaluation).
Duraz je kladen na to,
k €emu se jaka metoda hodi,
jaka ma omezeni
a predpoklady.
Workshop k tvorbé Navazny workshop 1den Skoleni 16. 2. 2015
evaluacnich designa (2. béh) | zaméFfeny na vymysleni navazovalo
konkrétnich zpusobu na Skoleni
evaluace jednotlivych oblasti metod.
ESIF.
Uvod do Evaluace procest Seminar zaméreny 2 dny Skoleni jiz 15. a 24. 6. 2015
pomoci Vanguard method na predstaveni metody probéhlo.
Vanguard method
a moznosti jejiho vyuziti.
Neformalni kulaty stll se Diskuse a sdileni zkuSenosti | 1 den Informace 20. 10. 2015
zastupci V4 s pfipravou evaluaénich ziskané
planud, zadavanim vefejnych z diskuse byly
zakazek apod. pfedany
prostfednictvim
PS Evaluace
NOK.
I. vyroéni konference EJ Cilem je sdileni nazorf, 1den Akce jiz 21.10. 2015
NOK: Evaluace 2014-2020: | zkuSenosti a pfikladd dobré probéhla.
Vyzvy a prilezitosti praxe, a tim se podilet na
zvySovani evaluacni kultury v
VOR. Vystupy zde.
Advanced inventory of Z cyklu ,Inventaf metod 1den Skoleni jiz 22.10. 2015
methods for impact pro pokrocilé®. Dva paralelni probéhlo.
evaluation I.: theory-based workshopy zaméfené na
metody a prace s daty. TBE a Big data.
Tvorba zadavacich Diskusni workshop k tvorbé 1 den Skoleni jiz 8. 12. 2015
dokumentaci zadavacich dokumentaci; probéhlo.

sdileni dobré praxe.
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3 Financni a lidské zdroje
Aktivity evaluaéniho planu DoP jsou financovany z prostfedk( OP Technickd pomoc 2014-2020.

Evaluace spadajici do kompetence jednotlivych programd nebudou (kromé evaluaci realizovanych
samotnym RO OP Technickd pomoc) hrazeny z prostfedk(i OP Technickd pomoc 2014-2020.
Na zékladé dohody s evaluaénimi pracoviéti RO program(i bude dojedndno financovani spoleénych
hodnoceni (napf. oblast publicity, synergickych fetézcl apod.).

Evaluace budou realizovany jako interni (tj. s vyuZitim kapacit EJ NOK) i jako externi ¢i smiSené.
PlGvodni zamér realizovat externi evaluace prostfednictvim ramcové smlouvy s vicero dodavateli byl
na zakladé vymezeni predmétu plnéni prepracovan na zadani prostfednictvim dynamického
nakupniho systému (DNS). Vyhlaseni je predpokladano na 4Q 2016. VSechny evaluace planované
v dobé do zavedeni DNS bude EJ NOK provadét interné.

Nize uvedena tabulka shrnuje odhad nakladl spojenych s realizaci evaluacnich aktivit popsanych
v prechozich ¢astech EP DoP. Obdobné jako jsou evaluacni aktivity planovany jen indikativné, je nize
uvedend tabulka pouze odhadem predpokladanych nakladd. Tyto odhady budou postupné
upresnovany v ramci jednotlivych aktualizaci EP DoP.

Tabulka 3: Indikativni rozpoéet EJ NOK (evaluaéni a vzdéldvaci/organizaéni aktivity vé. ad hoc)

Rok Predpokladané/ skuteéné* naklady v K& vé. DPH

2014 0

2015 1050 000

2016 700 000

2017 6 500 000

2018-2023 45 400 000

Celkem za obdobi 2014-2023 53 650 000

* v ukoncenych letech jsou uvadény skutecné ndaklady

Evaluacni ¢innost na Urovni DoP bude po personalni strance zajisténa pracovniky oddéleni evaluaci
v rdmci Odboru Dohody o partnerstvi, evaluaci a strategii. Toto oddéleni v souc¢asné dobé ¢ita 6 FTE
a zarovefi vyuziva vypomoc v rozsahu % FTE prostiednictvim dohody o pracovni ¢innosti (DPC) av 2.
poloviné 2016 do 600 hodin formou dohody o provedeni prace. V roce 2017 predpokladdame vyuZiti
% a? celého FTE prostiednictvim DPC.

EJ NOK bude v ramci evaluacnich aktivit spolupracovat a vyuZivat znalosti i dalSich administrativnich
kapacit, které jsou zapojeny do fizeni DoP a koordinace programd.
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4 Planované evaluace

Tato kapitola vysvétluje vztahy mezi evaluacemi realizovanymi na nejriznéjsich urovnich a obsahuje
indikativni seznam evaluaci, které budou zrealizovany v pribéhu programového obdobi 2014-2020
z Urovné EJ NOK v ramci EP DoP.

Pro vyhodnoceni intervenci ESI fondl je vhodné vymezit ¢tyfi arovné, na kterych budou realizovany
relevantni evaluace ESI fonda.

1. EJ NOK bude predevsim zabezpecovat horizontdlni evaluace k tématim, ktera presahuji jeden
program (vétSina planovanych evaluaci realizovanych na udrovni EJ NOK zahrne vSechny
programy, pfip. vSechny programy, ve kterych je hodnocené téma relevantni).

2. RO programd budou zajistfovat evaluace intervenci téchto programd, resp. jednotlivych
specifickych cild ¢i témat. Pro Uroven jednotlivych program( jsou pfipraveny dil¢i evaluaéni
plany, které obsahuji mj. evaluace cild jednotlivych priorit/specifickych cill v souladu s ¢l. 56
odst. 3 obecného nafizeni.

3. Je vhodné téZ pocitat s evaluacemi vzniklymi v ramci jednotlivych projekt( (takové evaluace maji
smysl u velkych systémovych projekt(, pfipadné u projektll pilotniho ¢i vysoce inovativniho
charakteru).

4. Kromé téchto tfi Urovni budou pro hodnoceni vysledkll ESI fondd vyuZivany i evaluace, které
vznikaji mimo prostiedi ESI fondd, pljde napfiklad o hodnoceni nejriiznéjsich strategii™®, které
pro nékterd sva opatreni predpokladaji vyuziti ESI fondl, nebo o akademicky vyzkum
¢i diplomové a disertacni prace s relevantni tématikou.

Obrdzek 3: Vztah jednotlivych urovni evaluacénich aktivit

- Evaluaéni aktivity zajitované
z urovné EJ NOK

Evaluacni aktivity zajistované
z irovné RO program

- Evaluaéni aktivity v ramci
jednotlivych projekttd

Relevantni evaluaéni aktivity

l l l mimo ESIF

Nasledujici tabulka obsahuje indikativni seznam evaluaci zajistovanych z Urovné EJ NOK a také uvadi

ramcova ocekavani ohledné evaluaci zajistovanych z drovné jednotlivych programi nutnych
pro tvorbu zpravy o pokroku implementace DoP dle ¢l. 52 obecného nafizeni, nebot zakladnim

19 Prehled relevantnich strategii a predpokladané terminy jejich hodnoceni jsou soucasti pfilohy €. 3.

I\ o~ 1N
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predpokladem Uspé&sného plnéni EP DoP je spoluprace s RO a jejich evaluaénimi pracovisti,
resp. navaznost jejich evaluacnich planti na EP DoP. Na zakladé vyvoje potieb bude navrh evaluacnich
aktivit vroc¢nich aktualizacich upravovan a zpresfiovan. Pozn. Pravidelné se opakujici tematické
evaluace jsou v ramci EP DoP a modulu Evaluace v MS2014+ uvadény jako jedna evaluace, v rdmci
které dochazi k Cislovani etap pfi zohlednéni chronologie tak, jak za sebou nasleduji.

Evaluacéni plany na drovni program( je vhodné nastavit v souladu s doporucenim uvedenym v ramci
MP evaluace kap. 7.3, kde je kromé povinného vyctu evaluaci také uveden seznam nepovinnych,
ale doporucovanych hodnoceni.

Pro potreby vytvoreni Zpravy o pokroku implementace DoP je nezbytné, aby fidici organy do svych
evaluacnich planl promitly relevantni evaluace, které budou podkladem pro niZze uvedené evaluace
(€isla evaluaci jsou uvedena dle Cisel v nize uvedené tabulce €. 4):

e Ovéfeni zmény rozvojovych potieb Dohody o partnerstvi - evaluace & 7 - RO poskytnou
vystupy z evaluace/evaluaci, které budou zaméreny na ovéfeni relevance programu
(do ovérovani relevance programd, tj. ovéreni platnosti teorii zmén jednotlivych specifickych
cilti (SC) je vhodné promitnout i téma S/K a izemni dimenze - vice viz nize).

e Vyhodnoceni plnéni cili Dohody o partnerstvi - evaluace ¢. 8 - RO poskytnou vystupy
z evaluace/evaluaci, které budou zaméreny na plnéni specifickych cild programid ve vazbé
na oc¢ekavané vysledky DoP (v ramci téchto evaluaci je vhodné zaméfit se i na téma S/K
a Uzemni dimenze - vice viz nize).

e Hodnoceni synergickych a komplementarnich fetézci avazeb v Dohodé o partnerstvi -
evaluace ¢. 9 - RO poskytnou vystupy, vramci kterych byly posouzeny S/K z pohledu
nastaveni relevance a zhodnoceni vysledk(. RO miZe vyuZit vystupy z evaluaci, které bude
realizovat ve vazbé na vySe uvedené evaluace, pokud do nich promitne téma S/K; procesni
posouzeni S/K mUze byt realizovano v ramci Sirsi procesni evaluace.

e Hodnoceni implementace Gizemni dimenze - evaluace &. 13 - RO poskytnou vystupy, v ramci
kterych byla posouzena GUzemni dimenze z pohledu procesniho a relevance. RO miize vyuzit
vystupy z evaluaci, které bude realizovat ve vazbé na vySe uvedené evaluace, pokud do nich
promitne téma Uzemni dimenze. Procesni posouzeni Uzemni dimenze muZe byt realizovano
v ramci SirSi procesni evaluace.

PFi tvorbé podkladd (Vyhodnoceni plnéni cild DoP, hodnoceni S/K a izemni dimenze atd.) neni nutné
v ramci EP program( pro kazdé témata tvofit samostatnou evaluaci. EJ NOK povaZuje za vhodné
téma Uzemni dimenze a S/K zafadit jednak do procesniho hodnoceni, do hodnoceni relevance,
resp. platnosti teorii zmén (viz vazbu na evaluace ¢. 7) a nasledné pak do vysledkovych hodnoceni
jednotlivych specifickych cilGi programt (viz vazbu na evaluace ¢. 8). Naopak hodnoceni CLLD a ITI
neni pro RO povinné, vyjma téch OP, které integrované nastroje pouZivaji na drovni celého SC,
pripadné prioritni osy (napf. OP Z a IROP). Vyhodnoceni jednotlivych integrovanych nastroji bude
zajisténo MMR-NOK na zakladé podkladd od nositel( strategii (blize viz MP pro vyuZiti integrovanych
nastroju v programovém obdobi 2014-2020).

V prvnich letech implementace se evaluacni aktivity EJ] NOK budou soustredit prfevazné na procesni
evaluace podporujici implementacni proces, napf. Hodnoceni plnéni cili Koncepce jednotného
metodického prostfedi, dale bude kladen dlraz na ovéreni relevance zahajovanych intervenci
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a v oblasti vysledkovych evaluaci je mozné se soustfedit na ex-post evaluaci obdobi 2007-2013,
kde jednotliva zjisténi mohou slouzit i jako nezbytnd vychozi hodnota (base-line) pro hodnoceni

vysledkld intervenci obdobi 2014-2020. Tézisté vysledkovych/dopadovych evaluaci je s ohledem
na predpokladany vyvoj implementace ESI fondU aZ po roce 2016.

Evaluace vtabulce 4 jsou frazeny tematicky se zachovanim jednotného C(Cislovani evaluaci
z predchozich verzi EP DoP. Pro zajisténi jednotného Cislovani napfi¢ budoucimi aktualizacemi EP DoP
se pridanim / vypusténim aktivity ¢islovani neméni.

K evaluacim, které budou zahajeny v letech 2015 a 2016 a 2017, byly zpracovany podrobnéjsi karty,
které jsou obsahem kapitoly 4.3.

Kompletni prehled planovanych a realizovanych evaluaci v programového obdobi 2014-2020 je
soucasti modulu Evaluace v MS2014+, ze kterého jsou zavérecné vystupy a manaZerska shrnuti
povinné zveiejiovany na pfislusnych webovych strankach MMR-NOK. Terminy pro aktualizaci
informaci vramci modulu evaluaci v MS2014+ a jejich ndsledné zverejfiovani jsou stanoveny
MP evaluace 2014-2020, viz pravidla 23-25.
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4.1 Prehled evaluacnich aktivit E] NOK v programovém obdobi 2014-2020

Tabulka 4: Indikativni navrh evaluacnich aktivit E] NOK v ramci programového obdobi 2014-2020

Fi -
fhancni Gestor /

Harmo- ramec .. Vazba ,
vécny ... | Spoluprace na EP
na narizeni

garant programu

Cil / predmét

nogram (bez DPH
v CZK)

1. etapa (2015-2016)

VytvoFeni pFiru€ky pro interni evaluaci
4Q/2014 - )
4852815 program(, baseline z obdobi 2007-2013.

Hodnoceni klic¢ovych 2. etapa (2016-2017)

Hodnoceni administrativnich procest pribézna foni analvtickvch néastroid v MS20 EJ NOK / .

i procest a lhit  (zejména vybér a hodnoceni | procesni 1Q/2016 — Vytvoreni a’na'ly(/tlc ych nastroju M MS2014+. 0 MMR-NOK Ne RO, MMR- Volitelns
v programech  projektti, administrace Zadosti  interni 3Q2016 %%‘;”32‘66‘1’; Vyzgfzozsg 2%09“;”“: v obdobi (ODPES, OSMS
aJMP o platbu a proces kontrol) sumativni —ellsa B (schvalovani ORKF EU)

. - projektad).
na urovni RO. 2Q/2017 —
4072017 3. etapa (2017)
Srovnavani vykonnosti programi v obdobi
2007-2013 a 2014-2020 (proplaceni ZoP)
1. etapa (2015)
Zhodnoceni stavu plnéni cilu 3Q/2015 - Ovéreni pinéni cilu JMP - zaméreno
. ; na administrativni zatéz, zjednodus$eni,
Koncepce jednotného 4Q/2015 . ; . R
g i monitorovaci systém, elektronizaci ad.
metodického prostfedi (JMP).
Vyhodnoceni zjednodudeni s . 2002016 — 2. etapa (2016)
Hodnoceni procesy a postupd, prispévku prubezn? 402016 Hodnoceni platforem. EJ NOK / )
PR elektronizace procest procesni 3. etapa (2016-2017) MMR-NOK RO, MMR-

3 pInéni cila K ulehdeni admini ivnich e, 2 000 000 DPE Ne OSMS Ne

Koncepce JMP ulehceni a mlnlstmvtl\{nlc smisena 3012016 — Hodnoceni Strategie pro boj s podvody (ODPES,
procest a protikorupénich sumativni | 55,5977 @ korupci pfi erpani fondd v ramci SSR . ORKF EU)
prvkld v navaznosti na Q

! ; . . 4. etapa (2018)

implementaci Strategie boje L i . i

s podvody a korupci 2Q/2018 — Zavérecna syntéza pfedchozich etap

(Strategie) do JMP. 4Q/2018 a procesnich hodnoceni RO, zpétna vazba
pro MMR-NOK v oblasti nastavovani pravidel

a procesu popsanych v Koncepci IMP.

1. etapa (2016-2017)

orxs . 4Q/2015 — C = 5 fizeni
Ovéfeni zmény  Hodnoceni zmén rozvojovych = Prubézna 48/2017 Makroekonomicka situace CR, souhrn vstup( E3 NOK / N?quzdemEES
rozvojovych potieb, které ve clenském strategicka od RO pro Zpravu o pokroku v roce 2017. aRady (EU) |
7 - cix o Lo . 2000000 MMR-NOK | ¢&.1303/2013, RO, CSU Ano
potieb Dohody | staté nastaly od pfijeti DoP smisena 40/2017 2. etapa (2018-2019) (ODPES) &.52
0 partnerstvi (obecné nafizeni €l. 52 2a).  symativni 48/2019 ~ Souhrn vstupti od RO pro Zpravu o pokroku odst.2a

v roce 2019.

(= =N 0
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13

Vyhodnoceni
plnéni cila
Dohody

0 partnerstvi

Hodnoceni
synergickych
a komplemen-
tarnich fetézct
a vazeb

v Dohodé

0 partnerstvi

Hodnoceni
implementace
integrovanych
nastroju

Hodnoceni
implementace
uzemni
dimenze

Cil / predmét

Souhrnné hodnoceni
uspésnosti plnéni priorit
financovani a o¢ekavanych
vysledkl DoP.

Hodnoceni nastaveni

a fungovani synergickych

a komplementarnich fetézcl
a vazeb v DoP a zhodnoceni
jejich naplfiovani.

Hodnoceni nastaveni a
naplfiovani integrovanych
nastroju

Evaluace nastaveni
a naplnovani uzemni
dimenze.

pribézna
strategicka
externi
formativni

pribézna,
ex-post
procesni,
vysledkova
smisena
sumativni,
formativni

pribézna,
mid-term
procesni,
vysledkova
smiSena
sumativni,
formativni

pribézna,
ex-post
procesni,
vysledkova
smisSena
sumativni,
formativni

Harmo-
nogram

4Q/2015 —
4Q/2017

4Q/2017 —
4Q/2019

2Q/2016 —
4Q/2016

4Q/2016 —
1Q/2017

3Q/2017 —
2Q/2019

2Q/2017 —
3Q/2017

2Q/2018 —
1Q/2019

2Q/2017 -
3Q/2017

2Q/2018 -
2Q/2019

1. etapa (2016-2017)

Souhrn vstupt od RO pro Zpravu o pokroku
v roce 2017.

2. etapa (2018-2019)

Souhrn vstupt od RO pro Zpravu o pokroku

v roce 2019.

1. etapa (2016)

Procesni hodnoceni fungovani mechanismu
koordinace S/K vazeb a nastavenych procesu.
2. etapa (2017)

Hodnoceni relevance S/K fetézcu.

3. etapa (2019)

Hodnoceni relevance a napliiovani S/K vazeb
a fetézcu.

1. etapa (2017)

Hodnoceni nastaveni procest implementace
integrovanych nastrojli / strategii (IN/IS).
Soucasti bude také ovérfeni nastaveni
monitorovani a zakladni informace o aktualnim
stavu realizace IN/IS.

2. etapa (2019)

Mid-term evaluace realizace CLLD.

3. etapa (2019)

Mid-term evaluace realizace 1Tl a IPRU.

1. etapa (2017)

Hodnoceni nastaveni procest implementace
Uzemni dimenze (UD) a ovéfeni platnosti
NDUD. Sougasti bude i ovéfeni nastaveni
monitorovani UD a zakladni informace

0 aktualnim stavu implementace UD.

2. etapa (2019)

Evaluace naplfovani tzemni dimenze.

Finanéni
ramec
(bez DPH
v CZK)

4 000 000

5500 000

3 500 000

2 500 000

Gestor /
vécny
garant

EJ NOK /
MMR-NOK
(ODPES)

EJ NOK /
MMR-NOK
(ODPES /
ORKF EU)

EJ NOK /
MMR (ORP)

EJ NOK /
MMR (ORP)

Vazba
na narizeni

Narizeni EP
a Rady (EU)
¢.1303/2013,
¢l.52,
odst.2b

Nafizeni EP
a Rady (EU)
¢.1303/2013,
¢l.52,
odst.2d;
pfiloha
nafizeni ¢.1
SSR (3.2,
4.1-4.9)

Nafrizeni EP
a Rady (EU)
¢.1303/2013,
¢l.52,
odst.2e

Ne

Verze 2016.01

Spoluprace

RO, NSK,
RSK, MMR-
OSMS

RO, nositelé
integrova-
nych
nastroju,
NSK, RSK.

RO, NSK,
RSK,
nositelé IN,
zastupci
organizaci
uzemnich
partnert

Ano

Ano

Ne

Ano

21
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Cil / predmét

Kvalitativni vyhodnoceni

Harmo-
nogram

Finanéni
ramec
(bez DPH
v CZK)

Gestor /
vécny
garant

1. etapa (2014)
Vyhodnoceni komunikacnich aktivit + zjisténi
miry naplfiovani indikatora vysledku pro oblast

Vazba
na narizeni

Verze 2016.01

Spoluprace

komunikaénich aktivit pribézna, 5414 publicity
Narodniho organu ex-post 2. etapa (2017) Nafizeni EP
Vyhodnoceni pro koordinaci zrealizovanych | tematicka, 4072016 — V. hod (ke iaénich aktivit + Zi&téni EJ NOK / aRady (EU)
2 komunika&nich | za dané obdobi. Vysledky vysledkova 550017 yho ”OICF”', 9?*3(‘;,30"}0 a| é‘;(' Zis EI”' 2000000 MMR-NOK  &1303/2013, RO Volitelng
aktivit NOK budou pouZity pro nastaveni | externi m|rb3:_ n.apfov?m in tI)I'?(torl'J éyse E pro o ast (OPEU) ¢l.116,
dalSi komunikacni strategie  formativni, E)ut' icity + celorepublikove dotaznikove odst.3
v navazujicich roénich sumativni | 2020 setrent.
komunikaé&nich planech. 3. etapa (2020)
Vyhodnocovani efektivity realizovanych
komunika¢nich nastroju RO.
Hodngcem’ v nasledujicich 1. etapa (2015) Zaméstna}nci
okruzich: e ] . e a vedouci
1a. Zhodnoceni obsahu 2Q/2015 — ZaveL%crE)e’ \zlyégc;dgc())(i%m »Systému vzdélavani implemen-
a vysledki vzd&lavacich akci. pribézna, 4Q/2015 ;ae‘t’a ;’('2018) —e0ls. taénkl'
1b. Zhodnoceni fungovani ex-post - etapa o ] struktury -
Evaluace Sys- systému vzd&lavani vysledkova  20/2018 — Pribézné vyhodnoceni pribéhu ,Systému EJ NOK/ Ucastnici
4 té’m'u vzdéla- 28 Obsahové | T externi 4012018 vzdélavani 11.“ za cca 1/3 obdobi 2014—2020, 1420000 MMR-NOK | Ne i neuCastnici | VoliteIng
vani ngQazu??cir?;?/zzg g:;lrgm_ f tivni v€etné navrhu doporuceni na zlepSeni (OAK) akei,
: ormativni, hazeiici i. dodavatel
Zjisténi vzdélavacich potfeb.  sumativni | 2Q/2021 - grc;::'d: (;"g:‘l';" obdob] Systému’
2b. Nastaveni a fungovani 4Q/2021 Z.élvérZéné vyhodnoceni ,Systému vzdélavani lektori ake,
C‘zac\ilglzé\legcr::lo systemu IL.“ za obdobi 2014-2020 koordinatofi
. vzdélavani.
1. etapa (2017)
Evaluace Zaméfeni na jednotlivé oblasti Fizeni lidskych
- o _ | zdrojli, upravené MP lidské zdroje. .
administrativni ad-hoc A4Q/2016 = = inoceni aplikace MP lidské zdroje napfic RO/ZS,
kapacity DoP | Zhodnoceni napliiovani MP .« 2Q/2017 implementadni strukturou EJ NOK / subjekty
5 z hlediska lidské zdroje a navrzeni torni 2 et 2019 ' 2000000 MMR-NOK | Ne koordinace | Volitelng
napliovani doporuceni pro tpravu MP. externt 4Q/2018 — etapa ( ) (OAK) a horizontal-
MP lidské sumativni 2Q/2019 Zameéfeni na jednotlivé oblasti Fizeni lidskych nich aktivit
zdroje zdroja, upravené MP lidské zdroje.
Zhodnoceni aplikace MP lidské zdroje napfi¢
implementacéni strukturou.
22
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Finanéni Gestor /
Cil / predmaét Harmo- ramec vécny vVazba | oo otupréce
P nogram (bez DPH aran)i na narizeni polup
v CZK) E
Gaex o R 30Q/2015 —
cw o Zjisténi miry napliiovani tfi e
ﬁg:::;’ﬁ:" MIrY  \ysledkovych indikatort prUbeZt“av 4Q/2015 4 otapa
indikatoru spokojenosti, které byly XPpost Indikatory za rok 2015 EJ NOK /
atoru definovany v Operaénim tematicka,  3Q/2016 — -
11  spokojenosti s ssledk e 2. etapa 2400 000 MMR-NOK | Ne RO Ne
zaméstnanch / | Programu Technicka pomoc | vysledkova  1Q/2017 Indikat K 2016 (ODPES)
relevantnich 2014-2020. Pripadna smisena nalatory za e eLIe L
aktéra aktgalizace metodiky dle sumativni | a dale Obdobné pak i v kazdém nasledujicim roce.
potreb. kazdy rok
1. etapa
Hodnoceni makroekonomickeé situace CR
Ex-post Zavéreéné hodnoceni ex-post 3Q/2016 — 2. etapa RO, CsU,
evaluace programoveého obdobi 2007~ vqjedkova 4Q2016 Vysledky intervenci a ovéfeni jejich relevance, EJ NOK/ dalsi dle
6 programového | 2013 realizované MMR-NOK. . fungovani a vysledky projekt(, udrzitelnost 2 500 000 MMR-NOK Ne konkrétniho | Volitelng
obdobi 2007- Vyhodnoceni pfinosu sm|ser?a . 3Q/2015—  (pfipadové studie) (ODPES) obsahu
2013 vybranych intervenci NSRR. ~ formativni 450917 5 etapa evaluace
Doporuceni pro nastaveni kohezni politiky
v CR po roce 2020.
Ex post
evaluation Ministerstvo
and forecast dopra
of benefits Vyhodnoceni dopadu EJ NOK/ a rgzv\(l)ye
obtained by irr):plementace thezni ex-post Ministerstvo (Polskoj)
- ysledkova - { )
10 theBU-15 politiky v zemich Visegradske 7o o oV 3Q/2015 - o dopravy e Ufad viddy  Ne
countries as KUDI K kv Stati externi 4Q/2016 a rozvoje | K
a result of skupiny na ekonomiky statl .y Polské (s ovens 0),
. , EU-15. formativni . Kabinet
implementing republiky -
Cohesion p'\r/lem‘lerak
Policy in the V4 (Madarsko)
countries
Ex-post Zavéretné hodnoceni e¥‘$°§|i , EJNOK / RO, CsU,
15  evaluace ) programoveho O,debI 2014— vys’fa (’)va 2023-24 | — 3000000 MMR-NOK  Ne dalsi (:jle, Volitelna
programového | 2020 realizované MMR-NOK. | smi$ena (ODPES) konkrétniho
obdobi 2014 Vyhodnoceni pfinosu formativni obsahu

(N
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Finanéni
. Gestor /
Cil / predmaét Harmo- ramee vécny vVazba | oo otupréce
P nogram (bez DPH aran); na narizeni polup
v CZK) 9
2020 vybranych intervenci DoP. evaluace
gggﬁg\g;yjako Pilotni zhodnoceni relevance  ex-post 1. etapa (2016)
pFistup vybranych intervenci ESIF tematicka | 09/2015 —  Tvorba metodiky pfipravy a hodnoceni EJ NOK/ .
14 pro hodnoceni pro ,well-being“ relevantnich externi 11/2016 vefejnych politik na zakladé 8 pfipadovych 200 000  MMR-NOK Ne TACR Ne
relevance cilovych skupin za vyuziti o studii s vyuzitim focus groups a (ODPES)
intervenci ESIF | PTistupu Capability Approach. formativni modifikovanych indexd kvality Zivota
Hodnoceni kvality
evaluacnich vystupl, které pribézna ;
Metaevaluace | ma vést ke zlepseni tematicka | 2916 EJ NOK / RO,
16 evaluacnich evaluacni ¢innosti. Hodnoceni | . terni a dale - 0 MMR-NOK Ne zpracovatelé | Volitelng
aktivit informaci ziskanych in ernl. _ kazdy rok (ODPES) evaluaci
z dotazniki od zadavatel( sumativni
a zpracovatelu evaluaci.
Pravidelné ad-hoc
uzemni analyzy | Analyza dosazenych vysledku tematicka. | 2017
- . . ; ; EJ NOK / = 2y
intervenci se a efektd ve vybranych “sledkova R _ i} RO, CSU,
7 Zamefenim tematickych oblastech. vyts ed’ ova Ed%l? K 0 ?él)'\lgillz\ls?K Ne MMR-OSMs  N©
na konkrétni DopInéno o mapoveé vystupy. N em'_ ] azdyro
téma formativni
Zora Ne NOK
prava ex-post =
shrnujici Shrmutl vistund 2 hodnoceni | tematiok 1. etapa (2022) EJNOk/  AnoRO
18  zavéry rnutt vystupu z hodnocent 2022 - €tap 200000 MMR-NOK  Nfizeni EP Ano
hodnoceni provedenych na trovni DoP. sml'éer?é ’ Syntéza evaluacénich vystupli na urovni DoP. (ODPES) a Rady (EU)
na Grovni DoP formativni §|1i13102€§§)1 3,
él.

*  (islo podle MS2014+
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4.2 Indikativni plan evaluac¢nich aktivit v programovém obdobi 2014-2020

Obrazek 4: Indikativni plan evaluacnich aktivit v programovém obdobi 2014-2020

Verze 2016.01

2015
1Q 2Q 3Q 4Q

2016
1Q 2Q 3Q 4Q

2017
1Q 2Q 3Q 4Q

1Q

2018
2Q 3Q 4Q

2019
1Q 2Q 3Q 4Q

2020
1Q 2Q 3Q 4Q

2021
1Q 2Q 3Q 4Q

Hodnoceni procesu a
Ihit v programech a JMP

1. etapa

2. etapa

2. etapa
3. etapa

Hodnoceni pInéni cill
Koncepce JMP

1. etapa

2. etapa

3. etapa

4. etapa

Ovéreni zmény
rozvojovych potieb
Dohody o partnerstvi

1. etapa

2. etapa

Vyhodnoceni plnéni cila
Dohody o partnerstvi

1. etapa

2. etapa

Hodnoceni synergickych
a komplementarnich
fetézcu a vazeb

v Dohodé o partnerstvi

1. etapa

2. etapa

3. etapa

12.

Hodnoceni
implementace
integrovanych nastrojt

1. etapa

2. etapa
3. etapa

13.

Hodnoceni
implementace tzemni
dimenze

1. etapa

2. etapa

Vyhodnoceni
komunikacnich aktivit
NOK

2. etapa

3. etapa

Evaluace Systému
vzdélavani

1. etapa

2. etapa

3. etapa
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2015
1Q 2Q 3Q 4Q

2016
1Q 2Q 3Q 4Q

2017
1Q 2Q 3Q 4Q

2018
1Q 2Q 3Q 4Q

2019

1Q 2Q 3Q 4Q

2020
1Q 2Q 3Q 4Q

2021
1Q 2Q 3Q 4Q

Evaluace administrativni
kapacity DoP z hlediska
naplnovani MP lidské

1. etapa

2. etapa

11.

Zjistovani miry naplnéni
indikatord spokojenosti
zaméstnanct /
relevantnich aktért

1. etapa

2. etapa

3. etapa

4. etapa

5. etap

6. etap

Ex-post evaluace
programového obdobi
2007-2013

1. etapa
2. etapa

10.

Ex post evaluation and

fonvannn t nf bhannafitn

1. etapa

14.

Capability approach jako

minbeism vmwe oot

1. etapa

S
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4.3 Detail planovanych evaluaci EJ NOK

1 Hodnoceni procest a Ihat v programech a JMP

Smyslem evaluace je rozvijet schopnost organizaci zapojenych
do implementace ESI fond(i v CR vyhodnocovat a rozumét viastni vykonnosti
tak, aby byly schopny postupné, smyslupiné a cilevédomé svou vykonnost
zvySovat. Podstatou je komplexni a kontinualni vyhodnocovani nastaveni
proces(l definovanych v fidici dokumentaci.

Cil / predmét Na zakladé pilotniho testovani v programovém obdobi 2007-2013 doporucuje
MMR-NOK jako metodu procesni evaluace tzv. ,Vanguard Method®. Metoda je
vhodna k posileni proklientské orientace organizaci a k identifikaci zbyte¢né
administrativni zatéze.

Procesni hodnoceni pfedpokladame ve spolupraci MMR-NOK s Fidicimi
organy.

e prubézna
e procesni, longitudinalni (opakované snimky jednotlivych programd,
vE€. baseline v obdobi 2007-2013)

e interni - ve spolupraci s RO jednotlivych programi (zvaZovana expertni
podpora - poradce, nikoliv realizator).

Typ evaluace

e sumativni

Ocekavané Vysledkem hodnoceni by mély byt navrhy a opatfeni, které po jejich realizaci
vysledky a pfinosy | mohou pfispét ke sniZzovani zbyte¢né administrativni zatéZze bez pfidané
hodnoty tim, Ze se identifikuji ty parametry systémového nastaveni, které
zatéz zpusobuji (at uz na urovni fidiciho organu, Ci jednotného metodického
prostfedi). Uvolnéni kapacit snizenim administrativni zatéze pak idealné
umozni fidicim organdm ziskat kapacitu na praci s Zadateli.

Etapy Evaluace je etapova, a sklada se zvice fazi, které jsou Casové vymezeny
a obsahuji vlastni vystupy:

1. etapa (4Q/2014 — 4Q/2015):
1. faze - pfiprava, pilotovani
e 10/2014 - zahajeni
e 02/2015 prvni vysledky - baseline z obdobi 2007-2013 a existence

metodologické podpory - (pozn. zrealizovano za programy
s dostupnymi daty)

2. faze - predstaveni pFistupu RO

e 03/2015 — 06/2015 - predstaveni pfistupu véem RO, uskutenéni
workshopu predstavujiciho metodu pro hodnoceni procesti RO

e dokonceni baseline analyzy procesu hodnoceni a vybéru projektl za
obdobi 2007-2013

3. faze - vytvofeni pfiru¢ky pro interni evaluaci programi a zpracovani
prib&zné zpravy z hodnoceni implementace ESI fondd v CR. Vytvofeni prvni
prubézné zpravy z procesniho hodnoceni (zpracovatel: MMR-NOK)

e 10/2015
2. etapa (1Q/2016 — 3Q2016):
4. faze - vytvoreni analytickych nastroji v MS2014+
e 01/2016 — 08/2016
5. faze - srovnavani vykonnosti programu (proces hodnoceni projektd) mezi
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obdobimi 2007-2013 a 2014-2020 na zakladé dat z MS14+ (MMR-NOK)

e 01/2016 — 09/2016
6. faze - zavedeni pravidelného systému hodnoceni vykonnosti vnitfnich
Qrocesf] a navazujicich aktivit s cilem snizovat administrativni zatéz (aktivita
RO s podporou MMR-NOK). Zapracovani vyhodnocovani administrativni
zatéze prostrednictvim pfipravenych nastroju do prostredi ESIF:
a) vstupy do Fizeni rizik na arovni NOK,
b) vstupy do procesni evaluace na Grovni RO.

e do07/2017
7. faze - Vyhodnoceni udrzitelnosti vykonanych aktivit (tj. zejména zda se
nastroje na snizovani administrativni zatéze podafilo zapracovat do systému
ESIF tak, Ze jsou pravidelné pouzivany).

e do 10/2017
3. etapa (2Q/2017 — 4Q/2017):

8. faze - porovnani administrativnich lhat pfi proplaceni Zadosti o platbu
v obdobi 2007-2013 a obdobi 2014-2020 (hodnoceni bude provedeno, pokud
budou zapracovany vystupnich sestavy v MS2014+).

e 04/2017 —12/2017

Vazba nafizeni

Ne

Spoluprace

RO, MMR-OSMS
MMR-NOK
e Pravodce procesni evaluaci: Toyota production system for service
organizations (metodika).
e Workshopy s tématem procesni evaluace.
e Analytické podklady pro fidici organy pro potfeby metodického fizeni
a fizeni implementace z urovné MMR-NOK vypracované na datovém
zakladé ze systému MONIT7+ (MSC2007) a MS2014+.

e Priprava analytickych nastroji v MS2014+
Ridici organy
e Zavedeni zpétnovazebnich procesu zaméfenych na sledovani vlastni
vykonnosti.

e Analytické vystupy zaméfené na vykonnost vlastnich procesl
(identifikace problémovych a nadbyte¢nych/duplicitnich procesu,
posouzeni logické navaznosti procest ad.).

e Doporu¢eni pro zménu nastaveni vlastnich procesl, postupu,
dokumentd, apod. pfipadné implementace doporuceni.

e Doporu€eni pro zménu nastaveni jednotného metodického prostredi.

Finan¢ni ramec

0 K&, v pfipadé expertni podpory do 200 tis. K&

Kontaktni osoba

Jan Hnévkovsky, jan.hnevkovsky@mmr.cz
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3

Hodnoceni plnéni cild Koncepce JMP

Cil / predmét

Zhodnoceni stavu pInéni cild Koncepce jednotného metodického prostiedi
(JMP) definovanych v ramci kapitoly 3.2 dokumentu.

Vyhodnoceni zjednodu$eni procesu a postupu, vyhodnoceni prispévku
elektronizace procesu k ulehéeni administrativnich procesu a zhodnoceni
protikorupénich prvk( v navaznosti na implementaci Strategie boje
s podvody a korupci (Strategie) do JMP. Soucasti bude také vyhodnoceni
JMP v navaznosti na realné zkuSenosti z implementace projektu.
Hodnoceni je zpétnou vazbou pro MMR-NOK v oblasti nastavovani pravidel
a procest popsanych v Koncepci JMP. Na zakladé identifikace procesu,
které zplsobuji nadbyteénou administrativni zatéz, budou definovany
doporucéeni pro zménu nastaveni pravidel a postupt JMP. Bude zkoumano,
zda a jak jednotlivé procesy funguji, duavody pfipadné nefunkénosti
a navrzeny zmény pro jejich optimalizaci.
Dil¢i cile evaluace jsou:

e  ZjiSténi stavu pInéni cild JMP,

e vyhodnoceni funkénosti a vhodnosti nastroju zvolenych v JMP,

e zhodnoceni vybranych procesu, které zjednodusuji implementaci

a administraci (jak na drovni pfijemca, tak RO).

Typ evaluace

e pribézna
e procesni
e smisSena

e sumativni

Ocekavané vysledky
a prinosy

Zhodnoceni stavu pinéni Koncepce JMP, zhodnoceni protikorupénich
aktivit i samotné Strategie. Definovani rizik a navrh( opatfeni.

e Je metodické prostfedi nastaveno ucelné a vede k pInéni cil JMP?
(viz tab. 1 v dokumentu Koncepce JMP)

e Jsou nastroje uvedené v Koncepci JMP zapracované v relevantnich
systémech a dokumentech a jsou vyuzivané?

e Jsou nastroje uvedené v Koncepci JMP funkéni / u€inné a sméruji
k pInéni cild JMP (napf. jak funguji nové nastroje JMP jako SRP,
planovaci platformy apod.)?

e Existuje cil koncepce JMP, pro jehoz dosaZeni nejsou v jednotném
metodickém prostfedi zapracovany nastroje?

e Jsou definované problémy stale problémy, povedlo se je vyresit?
e Pomohl k FeSeni nastroj JMP, nebo néco jiného?
e Doslo nastavenim pravidel JIMP k pfehlednosti a transparentnosti?

e Byly implementovany prvky zjednoduseni? Jaké dalSi zjednodusSeni
procesu a postupu Ize implementovat?

e Jakym zpUsobem RO vyuzival centralni metodiky a jak promital jejich
pravidla do vlastnich dokumenta?

e Doslo ke vhodnému a dostate€nému promitnuti Strategie do JMP?

e Existuji navrhy na doplnéni/zpfesnéni Strategie, aby lépe reagovala
na podminky pfi implementaci ESI fond(i?
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Etapy

1. etapa (08/2015 — 12/2015):

Byla zaméfena na zhodnoceni poc¢atku implementace. Vyhodnoceni
nastaveni prvnich vyzev (ij. zpétna vazba k jejich srozumitelnosti). Cilem
bylo zjistit reakce Zadatell na obsah, nastaveni, nacasovani
a srozumitelnost vyzev. a zaroven zpétnou vazbu od zaméstnancl
implementacni struktury k nastavenym pravidlim JMP a MS2014+. Etapa
byla spojena s evaluaci ¢. 11 EP DoP.
2. etapa (06/2016 — 10/2016):
Procesni hodnoceni fungovani platforem RO.
3. etapa (3Q/2016 — 2Q/2017):
Hodnoceni Strategie pro boj s podvody a korupci pfi Eerpani fondd v ramci
SSR v obdobi 2014—-2020 dle pozadavku Akéniho planu boje proti korupci:
i. shromazdéni dat pro zpracovani evaluace
e 30Q/2016 - 4Q/2016
ii. vyhodnoceni zplGsobu a ucinnosti naplfiovani jejich cilll a dodrzovani
stanovenych principt
o 1Q/2017 - 2Q/2017
4. etapa (2Q/2018 — 4Q/2018):
Zavéredna syntéza predchozich etap a procesnich hodnoceni RO, zpétna

vazba pro MMR-NOK v oblasti nastavovani pravidel a procest popsanych
v Koncepci JMP, navrhy pro nastaveni implementace po roce 2020+..

Vazba na nafrizeni

Ne

Spoluprace

RO, MMR-OSMS

Finanéni ramec

2 mil. K&

Poznamky

Vzhledem k tematické blizkosti byla 1. etapa hodnoceni realizovana
spole¢né s hodnocenim indikatort spokojenosti, viz evaluaci €. 11. Vystupy
z hodnoceni prvnich vyzev budou predany RO, a to jako podklad
pro navazujici a detailni hodnoceni prvnich vyzev program( z programové
urovneé (bude-li takové hodnoceni na Urovni programu realizovano).

Podle potfeby je mozné zafadit ad-hoc hlubSi procesni hodnoceni
jednotlivych administrativnich procest na jednotlivych RO, bude fe$eno
v pribéhu 4Q/2016 také v souvislosti s aktualné feSenymi procesnimi
evaluacemi na RO.

Kontaktni osoba

Jana Chladna, jana.chladna@mmr.cz

‘ye 30
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7

Ovéreni zmény rozvojovych potieb Dohody o partnerstvi

Cil / predmét

Posouzeni relevance potfeb rozvoje vramci DoP jako vychodiska
pro posouzeni dosazeni cili DoP a zpracovani Zpravy o pokroku
implementace DoP v letech 2017 a 2019.

Bude provedeno zhodnoceni vyvoje makroekonomické situace popsané
ve schvalené verzi Dohody o partnerstvi oproti aktualnimu stavu. Vystupy
budou poskytnuty RO jako vstupni podklady pro ovéfeni zmén na Grovni
jednotlivych specifickych cilti (SC) - RO budou poskytnuta jak data z CSU,
tak také zhodnoceni vyvoje makroekonomickeé situace.

V dal$i fazi bude provedena syntéza zavérd na zéakladé vstupt RO a na né
bude navazano popisem, jak byly zmény rozvojovych potfeb oproti vychozimu
stavu reflektovany.

Klicova bude koordinacni role zpracovatele evaluace vic&i zpracovatellim
evaluaci RO, ktera povede k zaji§téni srovnatelné urovné a kvality hodnoceni
a pokryti vSech potifebnych oblasti.

Typ evaluace

e prabézna
o strategicka

e smiSena - ve spolupraci s RO (hodnoceni relevance jednotlivych SC),
na urovni DoP i OP (pozadovano je hodnoceni trendl a jejich komplexni
interpretace, nikoliv pouze komentovani vyvoje statistickych dat)

e sumativni

Oc¢ekavané
vysledky a pfinosy

Evaluace ovéfi, jestli jsou rozvojové potfeby definované v DoP stale aktualni
a relevantni pro socioekonomicky rozvoj CR, ptipadné urdi dalsi kliové
rozvojoveé potreby, které nejsou v DoP uvedeny.

Etapy

1. etapa (4Q 2015 — 4Q 2017):
Etapa bude provadéna interné EJ NOK.
Pribéh realizace:
o Faze 0-08/2016 - zpracovani zaméru hodnoceni
e Faze 1 - 09/2016-10/2016 - zhodnoceni vyvoje makroekonomické

situace zaloZené na datech predanych od CSU k 31. 7. 2016 - bude
poskytnuté RO jako podklad pro fazi 2

e Faze 2 - 12/2016-03/2017 - zpracovani ze strany RO (s koordinaéni
roli zpracovatele) - posouzeni relevance specifickych cild programi
(ovéfeni teorie zmény) dle dostupnych dat - zalozené na datech
predanych od CSU k 31. 7. 2016 a nasledné& dopracované na zakladé
dat pfedanych od CSU k 31. 1. 2017

e Faze 3 - 03/2017-05/2017 - syntéza na zakladé posouzeni ze strany
RO a dopracovani zavéri o relevanci potfeb rozvoje DoP se
zohlednénim pfipadnych nové dostupnych dat - zaloZené na datech
predanych od CSU k 31. 1. 2017

e Faze 4 - 06/2017-12/2017 - spoluprace pfi dopracovani Zpravy
o pokroku a jejim vyjednani s EK

Vystupy etapy
e 08/2016 - zamér hodnoceni

e 10/2016 - zhodnoceni vyvoje makroekonomické situace (podklad
pro RO)

E 31
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e 12/2016 - finalni celkova analyza makroekonomickeé situace

e 03/2017 - vstupy od RO s posouzenim relevance SC (ovéfeni teorie
zmény)

e 05/2017 - posouzeni relevance rozvojovych potfeb DoP - zavéreCny
vystup pro Zpravu o pokroku implementace DoP

2. etapa (4Q 2017 — 4Q 2019):
Viz vySe dle uvedenych let 2. etapy.

Vazba na nafizeni

Ano - Nafizeni EP a Rady (EU) ¢.1303/2013, ¢1.52, odst.2a

Spoluprace

CSU - data k 31. 7. 2016, resp. 2018 a 31. 1. 2017, resp. 2019, RO - dodani
podkladti s terminem do 03/2017, resp. 03/2019 (zpracovani hodnoceni
relevance jednotlivych SC a konzultace zavér() a resorty (konzultace zavérl).

Na darovni RO je pozadovano zpracovat hodnoceni, jehoZ predmétem
bude ovéfeni relevance programu, resp. SC, a to prostfednictvim ovéfeni
platnosti teorii zmén a doporuceni pro pfipadnou revizi strategie programu.
V ramci tohoto ovéfeni je nezbytné také posoudit platnost nadefinovanych
S/K vazeb a platnost nastavené Uzemni dimenze, pokud tak nebude ucinéno
v ramci samostatného hodnoceni.

Spoluprace s RO a zpracovateli jejich evaluaci bude nezbytna i po obdrzeni
vystupt od RO, a to pro diskuzi a konzultaci zavért evaluaci a informaci
uvadénych do Zpravy o pokroku. EJ NOK doporucuje uzavieni flexibilni
smlouvy s terminem do 12/2017, resp. 12/2019.

Finanéni ramec

2 mil. K&

Metody

Syntéza evaluaénich vystupd RO, statisticka analyza dat, desk research.

Datové pozadavky

Hodnoty statistickych indikatorad sledovanych v programech ESIF a dalsi
relevantni statistickd data sledovana na udrovni DoP - dodavka CSU,
MS2014+ vterminech 31. 7. 2016, resp. 2018 (pro fazi 1 a fazi 2)
a 31. 1. 2017, resp. 2019 (pro dopracovani faze 2 a fazi 3 a 4).

Kontaktni osoba

Jana Chladnd, jana.chladna@mmr.cz
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8 Vyhodnoceni plnéni cilil Dohody o partnerstvi

Cil / predmét Posouzeni zda bylo dosazeno o¢ekavanych vysledkd v tematickych cilech
Dohody o partnerstvi za uc¢elem rozhodnuti o pfipadné revizi programu
nebo DoP a vypracovani podkladd pro Zpravy o pokroku vroce 2017
a 2019.

Typ evaluace e prabézna
o strategicka

e externi - ve spolupraci s jednotlivymi RO (hodnoceni dosaZeni
specifickych cil ve vazbé na oCekavané vysledky DoP), jak na Urovni
DoP, tak na trovni RO (poZzadovano je hodnoceni souvislosti a pfinost
a komplexni interpretace, nikoliv pouze komentovani vystupl
monitoringu)

e formativni

Ocekavané vysledky Vstup pro Zpravy o pokroku v roce 2017 a 2019.
a prinosy

Etapy 1. etapa (4Q 2015 — 4Q 2017):

Z divodu nerealizace Ramcové smlouvy na externi evaluaéni aktivity, bude
1. etapa hodnoceni (faze 2) ze strany EJ NOK provadéna interné.
Realizace etapy

e Faze 0: 05/2016 - zpracovani vstupnich podkladd pro RO, jak
pFistupovat k hodnoceni (koordinace zadavacich dokumentaci RO).

e Faze 1: 08/2016-03/2017 - provedeno ze strany RO (s koordinaéni
roli zpracovatele) - zpracovani dil€ich evaluaci plnéni SC program(
ve vazbé na oéekavané vysledky DoP (RO predaiji priib&zny vystup
- 12/2016, finalni vystup 3/2017) - zalozené na datech
generovanych 30. 9. 2016 pro Strategické realiza¢ni plany
(prabézny vystup) a nasledné finalizované na zakladé dat
generovanych 28. 2. 2017 (data k 31. 12. 2016) pro potfeby
Vyro€nich zprav (finalni vystup)

e Faze 2: 01/2017-05/2017 - syntéza dilsich evaluaci RO
a dopracovani zavérd o plnéni priorit financovani, tematickych cilt
a oCekavanych vysledkli DoP - zavérecny vystup pro Zpravu
o pokroku - na zakladé dat generovanych 28. 2. 2017 (data
k 31. 12. 2016) pro potfeby Vyro€nich zprav

e Faze 3: 06/2017-12/2017 - spoluprace pfi dopracovani Zpravy
0 pokroku a jejim vyjednani s EK

Vystupy etapy

e 05/2016 - vstupni podklady, pfipominkovani ZD RO

e 12/2016 - prib&zny vystup dil&ich evaluaci RO

e 03/2017 - finalni vystup dilgich evaluaci RO

e 03/2017 - zprava o koordinaci zpracovani dilgich evaluaci RO

e 05/2017- syntéza dilgich evaluaci RO jako podklad pro zpracovani
Zpravy o pokroku DoP

2. etapa (4Q 2017 — 4Q 2019):
Viz vySe dle uvedenych let 2. etapy.
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Vazba nafizeni

Nafizeni EP a Rady (EU) €.1303/2013, ¢l. 52, odst. 2b

Spoluprace

Evaluace bude probihat v iizké koordinaci s evaluaéni ¢innosti RO. Kli¢ové
bude vramci koordinaéni role zajisténi srovnatelné drovné a kvality
hodnoceni a pokryti vSech potfebnych oblasti.

Od RO je pozadovano dodani podkladt (pfedbé&zny vystup do 12/2016,
resp. 12/2018, finalni vystup 03/2017, resp. 03/2019) v podobé dil€ich
evaluaci plnéni SC program0 ve vazbé na o¢ekavané vysledky DoP.

Jednotlivé RO  zpracuji vkoordinaci ze strany MMR-NOK,
resp. zpracovatele evaluace, diléi evaluace plnéni specifickych cild svych
programud ve vazbé na o¢ekavané vysledky DoP (O&V DoP), popfipadé
dodaji vystupy z jinych relevantnich hodnoceni, které poskytuji odpovédi na
tyto EO. Pro hodnoceni tedy neni nutné pfipravit samostatné hodnoceni,
acCkoliv je vitano. U téch intervenci, kde nejsou z €asového hlediska
dostupné evaluaéni vystupy, poskytne RO kvalitativni komentaF plnéni SC
ve vazbé na O¢V DoP. V ramci tohoto ovéfeni je nezbytné také posoudit
efekty S/K vazeb a uzemni dimenze, pokud tak nebude uéinéno v ramci
samostatného hodnoceni. Diléi evaluace budou zpracovany dle moznosti
a charakteru pfisludnych intervenci, tj. v zavislosti na tom, do jaké miry jiz
bude mozno hodnotit fungovani specifickych cill.

Povinnost zpracovani evaluace dosahovani cild jednotlivych priorit
(evaluace vysledkU) alespon jednou za obdobi dle ¢l. 56 obecného nafizeni
se doporuCuje splnit az evaluacemi provadénymi v letech 2018-2019
pro ucely Zpravy o pokroku v roce 2019, pokud to nebude v odivodnénych
pfipadech vhodné ¢i zadouci dfive, popf. muize byt splnéna i jinymi
evaluaénimi aktivitami nevazicimi se na Zpravu o pokroku. VyuZiti vystupl
evaluace Vyhodnoceni pfispévku fondu ESI k naplhovani Strategie Evropa
2020 a relevantnich opatfeni v ramci NPR a CSR, kterou bude zpracovavat
UV (viz pfiloha &. 1).

Koordinaéni role EJ NOK vigi zpracovatelim evaluaci RO bude zahrnovat
jak koordinacni jednani evaluatort vSech programu, tak (a zejména) uzsi
jednani k vybranym oblastem, které se dotykaji vice programu a kde bude
probihat diskuze zjiSténi a zavérd. Pfedpoklada se i vzajemna spoluprace
evaluatortl za Ucelem sladéni aktivit pfi hodnoceni nékterych prifezovych
oblasti (napf. mozZnost propojeni terénnich 3etfeni cilenych na obdobné
skupiny respondentt). Spoluprace s RO a zpracovateli jejich evaluaci bude
nezbytna i po obdrzeni vystupd od RO, a to pro diskuzi a konzultaci zavérd
evaluaci a informaci uvadénych do Zpravy o pokroku. EJ NOK doporuduje
uzavreni flexibilni smlouvy s terminem do 12/2017, resp. 12/2019.

Finan¢ni ramec

4 mil. K&

Metody

Syntéza evaluaénich vystupti RO, statisticka analyza dat, desk research.

Datové pozadavky

Indikatory vystupu a vysledku a dalSi datové zdroje (MS2014+), data budou
generovana 30. 9. 2016, resp. 2018 pro Strategické realizaéni plany
a nasledné 28. 2. 2017, resp. 2019 (data k 31. 12. 2016, resp. 2018)
pro potfeby Vyro€nich zprav (viz MP pro monitorovani).

Kontaktni osoba

Jana Chladna, jana.chladna@mmr.cz

7N *
/ N



mailto:jana.chladna@mmr.cz

Evaluacni plan Dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020 Verze 2016.01

Hodnoceni synergickych a komplementarnich retézci a vazeb
v Dohodé o partnerstvi

Cil / predmét

Evaluace posoudi fungovani mechanismid koordinace synergickych
a komplementarnich vazeb (S/K vazeb) a zhodnoti nastaveni procesu
v relevantnich metodikach (zejména MP pro Fizeni vyzev, hodnoceni
a vybér projektd a MP pro monitorovani 2014-2020) a MS2014+. Soucasti
hodnoceni je i ovéfeni nastaveni S/K fetézcu a dalSich vazeb v DoP
(procesni etapa).

Evaluace dale vyhodnoti napliovani nadefinovanych synergickych
a komplementarnich fetézcu v DoP, a to na zakladé hodnoceni jednotlivych
vazeb definovanych v programech, konkrétné tedy na zakladé vazeb
mezi ESIF v DoP, vazeb mezi programy ESIF a Unijnimi programy/nastroiji,
vazby mezi programy ESIF a narodnimi programy, pfipadn& mezi programy
ESIF a nastroji EIB (tematicka / vysledkova etapa).

Typ evaluace

e prubézna, ex-post
e procesni, vysledkova
e smiSena

e sumativni, formativni

Ocekavané vysledky
a prinosy

Vyhodnoceni fungovani mechanismi koordinace uvedenych v DoP,
zejména z hlediska efektivity mechanismu, véetné zhodnoceni fungovani
Rady ESIF.

Hodnoceni napliovani S/K fetézct definovanych v DoP z hlediska
dosazeni predpokladanych vysledk( a synergickych efektd z hlediska
faktor(l ovliviiujicich naplfiovani fetézca.

Definovani pfipadnych dalSich vazeb nebo Uprav stavajicich vazeb
definovanych na drovni DoP.

Etapy

1. etapa (2Q 2016 — 4Q 2014):

Procesni hodnoceni fungovani mechanismd koordinace S/K vazeb
a nastavenych procesu.

2. etapa (4Q 2016 — 1Q 2017):

Hodnoceni relevance S/K fetézcu.

3. etapa (3Q 2017 — 2Q 2019):

Hodnoceni relevance a naplfiovani S/K vazeb a fetézcu.

Vazba nafrizeni

Nafizeni EP a Rady (EU) €.1303/2013, ¢1.52, odst.2d; pfiloha nafizeni &.1
SSR (3.2, 4.1-4.9)

Spoluprace

RO, NSK, RSK, MMR-OSMS

Od RO je pozadovano dodani podkladGi u hodnoceni relevance
s terminem do 03/2017, resp. 03/2019, u vysledkového hodnoceni je
pozadovan predbézny vystup — 12/2016, resp. 12/2018, nasledné pak
finalni vystup 03/2017, resp. 03/2019.

RO poskytnou prehled o plnéni S/K vazeb a evaluace S/K program.
Soucasti evaluaci vazeb programu bude vyhodnoceni naplfiovani S/K
vazeb obsazenych v programech (dosazZeni realnych synergickych efektd
ve vazbé na program, faktory ovliviujici dosazeni synergickych efektd,
u komplementarit dosaZzeni skute¢né doplfikovosti mezi programy, realné
zamezovani pfekryvl), pfiklady dobré a Spatné praxe pfi realizaci synergii

= 35
7 / A
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a komplementarit, definovani dalSich S/K vazeb neobsazenych v programu,
hodnoceni program( vic¢i komunitarnim a narodnim programim.

Finan¢ni ramec

5,5 mil. K&

Poznamka

Kazdy RO odpovida za hodnoceni jednotlivych S/K vazeb nastavenych
ve svém programovém dokumentu. MMR-NOK bude na téchto evaluacich
stavét pfi hodnoceni synergickych fetézcli v DoP.

Pro hodnoceni S/K fetézcl DoP budou vyuzivany evaluace jednotlivych
S/K vazeb obsazenych v programech (zejména fungovani mechanismi
koordinace, zhodnoceni nastaveni procest fizeni a sledovani vazeb,
dodate€né definovani novych synergickych a komplementarnich vazeb),
prehledy o pInéni S/K vazeb jednotlivych programi (zpracovavany
1x rocné na zakladé MP monitorovani 2014—-2020). Dale se pro potifeby
evaluace synergickych fetézci po&itd s dotaznikovym Setfenim u RO
a hodnocenim zapojeni mechanismU na urovni DoP.

Evaluace synergii a komplementarit bude realizovana ve 3 fazich:
e procesni (evaluace €. 9a) - interni hodnoceni MMR-NOK

¢ relevance S/K vazeb (soucast evaluace €. 3) - MMR-NOK provede
syntézu podklad od RO

e relevance S/K fetézcu

Kontaktni osoba

Lenka Jantacova, lenka.jantacova@mmr.cz

9a - 1. etapa

Procesni hodnoceni koordinace synergickych a komplementarnich
fetézcli a vazeb v DoP

Cil / predmét

Procesni etapa hodnoceni:

e ovéfeni nastavenych procestd pfi implementaci S/K vazeb,
identifikace bariér a nepokrytych mist z pohledu metodik a MS2014+,
doporuceni k zefektivnéni implementace S/K vazeb.

e vyhodnoceni fungovani mechanisml koordinace, a to zejména
na Grovni RO/ZS, popi. s dal$imi organy/poskytovateli daleZitymi
pro financovani dané oblasti se vztahem k pfisluSnému operacnimu
programu, jak jsou tyto mechanismy vyuzivany, ktery druh
mechanismu je nejucinnéjsi, doporuceni pro zefektivnéni koordinace,
pfipadny navrh novych mechanismu.

Typ evaluace

e prubézna

e procesni
e interni
e sumativni

Ocekavané
vysledky a pfinosy

e Studie mapujici vychozi stav mechanism( koordinace.

¢ Studie obsahujici zhodnoceni koordinaénich mechanism véetné
doporuceni na jejich doplnéni pfipadné Upravu.

e Doporuceni pro Upravu nastaveni v metodikach a monitorovacim systému
MS2014+.

Harmonogram

2Q 2016 — 3Q 2016

e 2Q 2016 - priprava evaluace a konzultace s RO
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e 20Q-30Q 2016 - realizace evaluace
e zafi 2016 - vystupy evaluace

Spoluprace

Spoluprace s RO formou konzultaci a pfipominek k vyzkumnym nastrojim
a udasti zastupce EJ RO na rozhovoru za dany program.

Spoluprace s Odborem regionalni politiky v oblasti integrovanych nastroja
apod.

Finan¢ni ramec

0 K¢

Metody

Analyza dat z monitorovaciho systému, kvalitativni hodnoceni procest,
expertni hodnoceni (hloubkové rozhovory s RO).

Datové pozadavky

Data k dispozici v MS2014+, kvalitativni a pfipadné doplfkova data, vystupni
sestavy k synergickym a komplementarnim vazbam, pfehledy o plnéni S/K
vazeb jednotlivych programi ESIF, roéni implementacni zpravy programd,
vystupy z monitorovacich vybor( a platforem pro feSeni synergii
a komplementarit, apod. Soucasti vstupl pro evaluaci je také ad hoc
evaluace platforem pro pfipravu vyzev.

Navrh evaluacnich
otazek

Navrhy evaluacnich otazek pro hodnoceni:

e Jaky je vychozi stav u jednotlivych S a K fetézcu? Jaky by byl proces
implementace intervenci v ramci synergického fetézce bez jakékoliv
koordinace?

e Jsou vyuzivany vSechny mechanismy koordinace nastavené v DoP?

e Které mechanismy jsou vyuzivany nejvice? Které jsou nejucinng;si?

e Jsou vyuzivany i jiné mechanismy koordinace nad ramec DoP? Které
mechanismy nejsou vyuzivany?

e Je nastaveny proces implementace S/K vazeb dostate¢ny? Jaké jsou
bariéry vimplementaci? Lze proces implementace zefektivnit, a jak?

o Jaké existuji bariéry a nepokryta mista z pohledu metodik (zejména
MP Fizeni vyzev, hodnoceni a vybér projektl 2014-2020 a MP
monitorovani 2014—2020)

e Jakou roli hraje Rada ESIF v fizeni S/K, pfipadné obdobné instituce
(napf. Rady vlady ¢&i jejich vybory)?
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Hodnoceni implementace integrovanych nastrojt

Cil / predmét

Hodnoceni nastaveni a naplhovani integrovanych nastroja.

Typ evaluace

e prabézna, mid- term
e procesni, vysledkova
e smiSena

e sumativni, formativni

Ocdekavané vysledky
a pfinosy

Reflexe zkuSenosti a identifikace slabych mist implementace na strané
nositeld, ZS-ITI (tedy na Urovni Gzemni vefejné spravy, ktera neni vazana
v ¢eském pravnim prostfedi JMP, ceteris paribus). Ziskani podnéti
a vychodisek pro aktualizaci MPIN. Zefektivnéni procest v soucinnosti
s fidicimi organy operacnich programG a PRV. Shromazdéni vstupl
pro doplnéni Zpravy o pokroku implementace Dohody o partnerstvi.
Na zakladé zjisténi bude upravovano nastaveni metodického prostiedi
ve prospéch plynulého dosahovani zavazk( danych Dohodou o partnerstvi.

Etapy

1. etapa (2Q 2017 — 3Q/2017):

Hodnoceni nastaveni procestd implementace integrovanych nastroju /
strategii (IN/IS). Soucdasti bude také ovéfeni nastaveni monitorovani
a zakladni informace o aktualnim stavu realizace IN/IS.

2. etapa (2Q 2018 — 1Q 2019):
Mid-term evaluace realizace CLLD.

3. etapa (2Q 2018 — 1Q 2019):
Mid-term evaluace realizace ITl a IPRU.

Vazba nafizeni

Nafizeni EP a Rady (EU) ¢.1303/2013, ¢l. 52, odst. 2e

Spoluprace

RO, nositelé integrovanych nastroj, NSK, RSK

Finan¢ni ramec

3,5 mil. K&

Kontaktni osoba

Tomas Novotny, tomas.novotny@mmr.cz

12a - 1. etapa

Procesni hodnoceni implementace integrovanych nastroju

Cil / predmét

Procesni evaluace zahrnujici vyhodnoceni  nastaveni  procesu
implementace, ovéfeni nastaveni monitorovani a zakladni informace
o0 aktudlnim stavu realizace integrovanych nastrojd.

Typ evaluace

e prabézna
e procesni
e smiSena

e sumativni

Ocekavané vysledky
a prinosy

Zjisténi informaci potfebnych pro kontinualni zlepSovani klicovych procesl
vramci ESI fondl a pro poskytovani lepSich sluzeb fidicim organdm,
Zadatelim a pFijemcim realizujicich své projekty v ramci integrovanych
nastroju

Harmonogram

2Q 2017 — 3Q/2017

e shromazdéni, analyza a vyhodnoceni vstupnich dat z MS2014+,
podnétll a vstupll NSK, RSK, realizace dotaznikového Setfeni
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a kvalitativnich expertnich rozhovoru (véetné pilotaze), do 01/2017,

vyhodnoceni procest a zpracovani metodického doporucéeni, vyhodnoceni
vV ramci monitoringu..

Spoluprace

RO, nositelé integrovanych nastroj, NSK, RSK.

Evaluace bude provedena na narodni urovni a pro jeji vytvofeni neni
nezbytné zajistit podklady v podobé samostatného hodnoceni od RO.

Finanéni ramec

500 tis. K&

Metody

Analyza dat v monitorovacich systémech, kvalitativni hodnoceni procesu.

Datové pozadavky

Vstupni data z MS2014+ (kvantitativni), podnéty a vstupy NSK, RSK,
dotaznikové Setfeni mezi nositeli int. strategii (zvlast ITI, IPRU, CLLD),
kvalitativni expertni rozhovory se zastupci relevantnich RO.

ﬁ&” 39
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Hodnoceni implementace tzemni dimenze

Cil / predmét

Evaluace nastaveni a naplfiovani uzemni dimenze.

Typ evaluace

e prubézna, ex-post
e procesni, vysledkova
e smisSena

e sumativni, formativni

Ocdekavané vysledky
a pfinosy

Reflexe miry a podoby naplfiovani NDUD. Shromazdéni podnétu
pro pfipadnou aktualizaci NDUD. Ziskani vychodisek pro budouci
sméfovani kohezni politiky a nezbytnych predpokladlli pro efektivni
uplatnéni konceptu uzemni dimenze v CR v programovém obdobi 2021+.

Etapy

1. etapa (2Q 2017 — 3Q/2017)

Hodnoceni nastaveni procesi implementace Uzemni dimenze (UD)
a ovéreni platnosti NDUD. Soucasti bude i ovéfeni nastaveni monitorovani
UD a zakladni informace o aktualnim stavu implementace UD.

2. etapa (2Q 2018 — 2Q 2019)

Evaluace naplfovani uzemni dimenze.

Vazba na nafizeni

Ne

Spoluprace

RO, NSK, RSK, nositelé IN, zastupci zastfe$ujicich organizaci uzemnich
partnerd (AKCR, SMOCR, SMS, NS MAS a SPOV, ASZ)

Finanéni ramec

2,5 mil. K¢

Kontaktni osoba

Tomas$ Novotny, tomas.novotny@mmr.cz

13a- 1. etapa

Procesni hodnoceni implementace izemni dimenze

Cil / predmét

Procesni evaluace zahrnujici nastaveni procesu implementace, ovéfeni
nastaveni monitorovani a zdkladni informace o aktudlnim stavu realizace
uzemni dimenze. Evaluace bude realizovana s vyuzitim syntézy vystupl
ziskanych od RO.

RO na zakladé hodnoceni relevance SC vyhodnoti platnost zaméfeni TZ
z hlediska Uzemni dimenze a pFipadné definuje navrh na upravu NDUD.

Pfedmétem evaluace bude zodpovézeni napf. evaluaénich otazek:
1) jsou vypisovany fFidicimi organy vyzvy v souladu s N&rodnim
dokumentem Gzemni dimenze (NDUD)?

2) je nastaveni uzeni dimenze a tedy i NDUD v ramci teorii zmén stale
platné (odpovéd ze strany RO)?

Typ evaluace

e prabézna
e procesni
e smisSena

e sumativni

Ocekavané vysledky
a prinosy

Zjisténi informaci potfebnych pro kontinualni zlepSovani klicovych procesl
vramci ESI fondl a pro poskytovani lepSich sluzeb fidicim organdm,
Zadatelim a pFijemcim realizujicich své projekty v ramci integrovanych
nastrojl
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Harmonogram 2Q 2017 — 3Q/2017
e zahajeni - 04/2017,
o shromazdéni, analyza a vyhodnoceni vstupnich dat
z MS2014+, podnétu a vstupl NSK, RSK, realizace
dotaznikového Setfeni a kvalitativnich expertnich rozhovort
(v&etné pilotaze),
e vyhodnoceni procesl a zpracovani metodického doporuéeni,
vyhodnoceni v ramci monitoringu
o syntéza vystupli do RO 02/2017 — 05/2017.
Spoluprace RO, nositelé integrovanych nastroji, NSK, RSK.

Od RO je pozadovano dodani podkladu - finalni vystup 03/2017.

Finanéni ramec

500 tis. K&

Metody

Analyza dat v monitorovacich systémech, kvalitativni hodnoceni procesq,
syntéze vystup( od RO.

Datové pozadavky

Vstupni data z MS2014+ (kvantitativni), podnéty a vstupy NSK, RSK,
kvalitativni expertni rozhovory se zastupci relevantnich RO, podklady
z hodnoceni relevance od RO.

S .
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Vyhodnoceni komunikaénich aktivit NOK

Cil / predmét

Kvalitativni vyhodnoceni komunikaénich aktivit Narodniho organu
pro koordinaci zrealizovanych za dané obdobi. Vysledky budou pouZzity
pro nastaveni dald8i komunika¢ni strategie v navazujicich ro&nich
komunikacénich planech. Pfedmétem hodnoceni budou:

e komunikacni aktivity NOK zrealizované za dané uplynulé obdobi, mezi
které patfi zejména televizni a rozhlasové kampané, eventy, inzerce,
tisténé i elektronické publikace a materialy, outdoor reklama, soutéze,

e Prlzkum povédomi vefejnosti CR o fondech EU a Zziténi miry
napliiovani vysledkovych indikator( v oblasti publicity,

e prubézna kontrola naplhovani cilovych hodnot indikatorl stanovenych
ve Spolecné komunikacni strategii 2014-2020 v oblasti komunikace
fondl EU (Mira informovanosti o fondech EU u cilové skupiny; Mira
znalosti podpofenych projektd u cilové skupiny; Mira povédomi Siroké
verejnosti o fondech EU).

Typ evaluace

e pribézna, ex-post
o tematicka, vysledkova
o externi

e formativni, sumativni

Ocekavané vysledky a
pfinosy

Doporuceni pro daldi nastaveni komunikacni strategie v nasledujicich
rocnich komunikaénich planech. Zzjisténi miry praibézného naplhovani
vysledkovych indikatord pro publicitu definovanych ve Spole¢né
komunikaéni strategii 2014—-2020 a dalSich doplfikovych indikatord.

Etapy

1. etapa (2014):

Vyhodnoceni komunikaénich aktivit NOK + zjist€ni miry naplfiovani
indikator(i vysledku pro oblast publicity.

2. etapa (4Q 2016 — 3Q 2017):

Vyhodnoceni komunikacnich aktivit NOK + zjisté€ni miry naplfiovani
indikator(l vysledku pro oblast publicity + celorepublikové dotaznikové
Setfeni.

3. etapa (2020):

Vyhodnocovani  efektivity realizovanych komunikadnich néastroji RO
(aktivita, je doporu¢ena do EP programu).

Vazba na nafrizeni

Ano - Nafizeni EP a Rady (EU) ¢.1303/2013, ¢I.116, odst.3

Spoluprace

RO

Finan¢ni ramec

2 mil. K&

Metody

Pre-testy, post-testy realizovanych komunikaénich aktivit, desk research,
hloubkova interview, monitoring médii, fokusni skupiny, expertni hodnocent,
omnibusové Setfeni.

Datové pozadavky

Kontaktni osoba

Katefina DolezZalova, katerina.dolezalova@mmr.cz
Jana Drlikova, jana.drlikova@mmr.cz
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Evaluace Systému vzdélavani

Cil / predmét

Vyhodnoceni prdbéhu Systému vzdélavani za programova obdobi 2007-
2013 a 2014-2020 realizovaného MMR-NOK a ziskani doporucéeni
pro nadchazejici obdobi/nastaveni nového Systému vzdélavani. Hodnoceni
probéhne v nasledujicich okruzich: 1a. Zhodnoceni obsahu a vysledku
vzdélavacich akci, 1b. Zhodnoceni fungovani systému vzdélavani,
2a. Obsahové zacileni navazujiciho vzdélavani: zjisténi vzdélavacich
potieb, 2b. Nastaveni a fungovani navazujiciho systému vzdélavani

Typ evaluace

e prubézna, ex-post
o vysledkova
o externi

e formativni, sumativni

Ocekavané vysledky
a prinosy

Zhodnotit aktualni systém vzdélavani a ziskat informace pro zadani,
nastaveni, fungovani a zlepSeni pro aktualné probihajici systém
vzdélavani. Vyhodnoceni efektivity a pfinosu vzdélavacich akci, zajisténi
dostatecné nabidky, ktera odpovida potfebam a moznostem implementacni
struktury, vyhodnoceni flexibility plnéni pozadavkl a potfeb subjektl
implementace, doporueni konkrétnich akci, vyhodnoceni prace
koordinatord vzdélavani, vztahu dodavatele akci se zadavatelem atd.

Etapy

1. etapa (2Q/2015 — 4Q/2015):

Zavére¢né vyhodnoceni Systému vzdélavani za obdobi 2007-2013
a doporuceni pro nastaveni Systému vzdélavani 2014-2020.

2. etapa (2Q/2018 — 4Q/2018):

Priibézné vyhodnoceni pribéhu Systému vzdélavani Il. za tfetinu obdobi
2014-2020, v€etné navrhu doporuceni na zlepseni.

3. etapa (2Q/2021 — 4Q/2021):
Zavérec€né vyhodnoceni Systému vzdélavani Il. za obdobi 2014-2020.

Vazba na nafrizeni

Ne

Spoluprace s

Spoluprace s ulastniky i neu€astniky vzdélavacich akci (zaméstnanci
subjektll  implementace), s vedoucimi zaméstnanci, s koordinatory
vzdélavani, s lektory vzdélavacich akci, s dodavatelem technicko-
organizaCniho zajisténi ,Systému vzdélavani“ a pfipadné s pfijemci
podpory z ESI fond(l jako kone¢nymi pfijemci vysledkl vzdélavani.

Finan¢ni ramec

1420 000 K&

Metody

Dotaznikové Setfeni, individualni rozhovory, desk research, fokusni
skupiny; analyza dat o u&astnicich Systému vzdélavani a jejich zpétné
vazbé.

Datové pozadavky

Primarni data (informace ziskané v terénu - dotazniky, rozhovory, fokusni
skupiny), existujici data (zpétna vazba ucastniki vzdélavacich akci),
sekundarni data (existujici data z dfive realizovanych hodnoceni, webovych
stranek projektu Systém vzdélavani, databaze Systému vzdélavani).

Kontaktni osoba

Petra Holubova, petra.holubova@mmr.cz
Jana Drlikova, jana.drlikova@mmr.cz

/ I
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Evaluace administrativni kapacity DoP z hlediska napliovani
MP lidské zdroje

Cil / predmét

Zhodnoceni naplfiovani MP lidské zdroje a v navaznosti na to navrzeni
doporuceni pro upravu MP.

Typ evaluace

e ad-hoc
e tematicka
e externi

e sumativni

Ocekavané vysledky a
prinosy

Zaméreni na jednotlivé oblasti fizeni lidskych zdroju, upravené MP lidské
zdroje. Jedna se zejména o personalni planovani, ziskavani, vybér a
adaptaci zaméstnancu, fizeni pracovniho vykonu a hodnoceni a
odménovani.

Zhodnoceni aplikace MP lidské zdroje napfi¢ implementaéni strukturou.
PribéZzna data budou ziskavana vramci monitorovani (MS2014+)
z Ro¢nich zprav o administrativni kapacité a Pololetnich informaci o
administrativni kapacité.

Vystupy
e Z hlediska aplikace MP lidské zdroje ziskani pfehledu o Fizeni
lidskych zdroju v ramci implementaéni struktury.
e Doporu€eni pro pfipadnou aktualizaci MP lidské zdroje, upravu
ustanoveni, jejich doplnéni apod.

e Pripadné doporu€eni pro Upravu systému monitorovani
administrativni kapacity v ramci MS2014+.

Etapy

1. etapa (4Q/2016 — 2Q/2017):

Zaméreni na jednotlivé oblasti fizeni lidskych zdrojt, upravené MP lidské
zdroje, verze 02 (platna od 1. 11. 2015). Zhodnoceni aplikace MP lidské
zdroje napfi¢ implementalni strukturou.

2. etapa (4Q/2018 — 2Q/2019):

Zaméfeni na jednotlivé oblasti Fizeni lidskych zdroji, upravené MP lidské
zdroje. Zhodnoceni aplikace MP lidské zdroje napfi€ implementalni
strukturou.

Vazba na nafrizeni

Ne

Spoluprace

RO / ZS, subjekty koordinace a horizontalnich aktivit

Finan¢ni ramec

2 mil. K&

Kontaktni osoba

Petra Holubova, petra.holubova@mmr.cz
Jana Drlikova, jana.drlikova@mmr.cz

N = / N
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ZjiStovani miry naplnéni indikatori spokojenosti zaméstnanct /
relevantnich aktért

Cil / predmét

Prostfednictvim pravidelného (zpravidla ro¢niho) standardizovaného
dotaznikového Setfeni bude zjistovana mira naplfiovani tfi vysledkovych
indikator(, které byly definovany v Operac¢nim programu Technicka pomoc
2014-2020. Jednat se bude o tyto indikatory:

e Mira spokojenosti relevantnich aktér(i s podminkami pro praci na
fizeni DoP/program;

e Mira spokojenosti zaméstnancli implementaéni struktury s
personalni politikou a systémem vzdélavani;

e Mira spokojenosti zaméstnancll implementacni struktury a pfijemct
a zadateld s informacnim systémem.

Setfeni bude provedeno v souladu s nastavenou metodikou, ktera bude
zaroven dle potfeb aktualizovana.

Typ evaluace

e prabézna, ex-post
e tematicka, vysledkova
e smiSena

e sumativni

Ocekavané vysledky a
pfinosy

Zjisténi miry naplfiovani tfi vysledkovych indikatord, které byly definovany
v Operaénim programu Technicka pomoc 2014-2020, aktualizace
nastavené metodiky.

Etapy

1. etapa (3Q/2015 - 4Q 2015):
Indikatory za rok 2015
2. etapa (3Q/2016 — 1Q 2017):
Indikatory za rok 2016
Dotaznikové Setieni:
e 30Q/2016 - 4Q 2016

Vystupy:
e 1Q2017
Obdobné pak i v kazdém nasledujicim roce.
Vazba na nafizeni Ne
Spoluprace s RO
Finanéni ramec 2 mil. K&

Metody

Standardizované dotaznikové Setreni

Datové pozadavky

Sbér dat prostfednictvim dotaznikového Setfeni CAWI — v souladu s jiz
nastavenou metodikou.

Kontaktni osoba

Jana Chladna, jana.chladna@mmr.cz
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Ex-post evaluace programového obdobi 2007-2013

Cil / predmét

Hodnoceni vyuziti a sméfovani finanénich prostfedk( alokovanych
v Narodnim strategickém referenénim ramci (NSRR), které byly Ceské
republice pfidéleny v obdobi 2007-2013. Hodnoceni bude zaméfeno
na pfispéni vybranych intervenci krealizaci dilich ¢&asti strategie
a vybranych cild NSRR, a to v rozdéleni podle tematickych oblasti.

Hodnoceni vybranych intervenci a jejich vysledkl. Bude vyhodnoceno,
jakych redlnych vysledkud, efektll a pfinosi bylo dosazeno a jak se
realizované intervence vztahovaly k naplfiovani vybranych cili NSRR, resp.
OP. Pfipadné bude analyzovano, na které cile byl kladen ddraz.

Typ evaluace

e ex-post
e vysledkova
e smiSena

e formativni

Ocekavané vysledky
a prinosy

Ocekava se, ze evaluace odpovi na nasledujici otazky:

1. Nalezeni souvislosti intervenci kohezni politiky a
socioekonomického prostiedi Ceské republiky a posouzeni, jaky
byl vliv socioekonomického prostfedi na tyto intervence.

2. Nalezeni souvislosti vybranych intervenci s cili a potfebami Ceské
republiky (ovéfeni relevance téchto vybranych intervenci), a zda
byly tyto potfeby prostfednictvim projektt spolufinancovanych
z rozpoctu EU naplnény.

3. Vyhodnoceni vysledkl a efektll vybranych intervenci a zjisténi,
nakolik se podafilo naplnit vybrané stanovené oekavané vysledky,
véetné vyhodnoceni socioekonomickych efektll a Gzemni dimenze.

4. Vyhodnoceni udrzitelnosti intervenci, v€etné fungovani téchto
intervenci a zjisténi pozitivnich i negativnich stranek, které se
v pribéhu realizace u téchto intervenci vyskytly, v€etné zjisténi,
zda byly vybrané intervence dobfe navrzeny a uplatiiovany.

Harmonogram 3Q 2015 -4Q 2016 Priprava zadani evaluace
1Q 2017 — 3Q 2017 Realizace evaluace
4Q 2017 Vystupy evaluace
Etapy 1. etapa: Hodnoceni makroekonomické situace (3Q/2016 — 4Q2016):

Analyza makroekonomické situace v CR a souvislost s intervenci kohezni
politiky s prostfedim, v némz se intervence odehravaly, a potfeby, které
Ceska ekonomika a spole€nost mély. Cilem analyzy bude zjistit, jak
makroekonomicky vyvoj v pribéhu programového obdobi ovlivnil intervence
podporované z fondu a jestli turbulentni ekonomicky vyvoj zasadné ovlivnil
moznost dosahovani cill a o€ekavanych vysledk( popsanych v NSRR.

2. etapa: Vysledky intervenci a ovéreni jejich relevance (3Q/2015 —
4Q/2017):

Hodnoceni vybranych intervenci a jejich vysledkd. Bude vyhodnoceno,
jakych realnych vysledkd, efektll a pfinosi bylo dosazeno a jak se
realizované intervence vztahovaly k naplfovani vybranych cili NSRR,
resp. OP. Pfipadné bude analyzovano, na které cile byl kladen diraz.

Fungovani a vysledky projektd, udrzitelnost (pfipadové studie)

g 46
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V této Casti hodnoceni budou popsany typické projekty z kazdé vybrané
oblasti (viz ¢ast 2). Projekty budou vybrany podle typu pfijemce, vySe
spolufinancovani, zaméfeni projektu. Budou analyzovany pfi¢iny jejich
Uspéchu ¢&i neuspéchu z pohledu pfijemct podpory i z pohledu pfinosu
pro lokalni, pfipadné regionalni rozvoj.

3. etapa: Doporuéeni pro nastaveni kohezni politiky v CR po roce 2020
i) Zavislost aktivit na financich z fondd EU (adicionalita)

i) Finan¢ni nastroje vs. dotace

Vazba na nafizeni

Ne

Spoluprace

MMR-OSMS, CSU (datové zdroje), RO (spoluprace na vybéru
hodnocenych aktivit, nadefinovani evaluaCnich otazek, pfipominkovani
zadavaci dokumentace, ucast v oponentni skupiné ad.), dalsi dle
konkrétniho obsahu evaluace.

Finanéni ramec

2,5 mil. K¢

Metody

Analyza dat z monitorovaciho systému, analyza statistickych dat,
sekundarni analyzy, dotaznikové Setfeni, pfipadové studie aj.

Datové pozadavky

MSC2007, statistika (CSU, Eurostat, MPSV ad.), kvalitativni a pfipadné
dopliikova data z urovné programu.

Kontaktni osoba

Tomas Novotny, tomas.novotny@mmr.cz
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Ex post evaluation and forecast of benefits obtained by the EU-15

10 countries as a result of implementing Cohesion Policy in the V4
countries
Cil / predmét Vyhodnoceni dopadll implementace Kohezni politiky v zemich Visegradské

skupiny na ekonomiky statd EU-15.
Evaluace bude hodnotit pfinosy implementace Kohezni politiky v zemich
Visegradskeé skupiny pro ekonomiky statl EU-15.
Specificky se zaméfi na vyhodnoceni nasledujicich tfi cill:
e evaluace makroekonomickych pfinosl plynoucich do EU-15
z dodate&ného exportu vzniklého z Kohezni politiky,
e evaluace pfimych benefitd plynoucich do podnik(l ze statll EU-15
skrze platby za zboZzi a sluzby spojené s implementaci projekt(
z Kohezni politiky a
e definovani pozitivnich externalit plynoucich z

implementace Kohezni politiky ve Visegradské skupiné
doprovazené relevantnimi pfipadovymi studiemi.

Typ evaluace

e ex-post
o vysledkova
o externi

e formativni

Ocekavané vysledky a

Evaluace vycisli benefity plynouci z implementace Kohezni politiky ve V4

pfinosy do statl EU15, ¢imz poslouzi jako dllezity podklad pro zachovani Kohezni
politiky pro pfipadné realokace v revizi Viceletého finanéniho ramce a pro
nastaveni Kohezni politiky pro obdobi2020+.

Harmonogram 1. etapa (3Q/2015 — 4Q/2016):

08/2015 — 09/2015 - Zadani evaluace

10/2015 — 11/2015 - Vypracovani metodologického reportu
06/2016 — 08/2016 - Finalni zprava a informacni brozury
09/2016 — 10/2016 - Prezentace vysledku studie na konferenci

Vazba na nafrizeni

Ne

Spoluprace

Evaluace je spoleCnym projektem zemi Visegradské skupiny. Gestorem
evaluace je Ministerstvo rozvoje Polské republiky, které projekt financuije.

Finan¢éni ramec

0 K¢

Metody

Makroekonomické modely (DSGE model), ekonometrické a statistické
odhady, dotaznikové Setfeni (CAWI), desk research, pfipadové studie

Datové pozadavky

Zajisti evaluator. Mezi mozné datové zdroje patfi: MSC2007 a pfislusné
systémy v ostatnich statech Visegradské skupiny, statisticka data (Eurostat,
statistické urady zemi Visegradské skupiny), data z dotaznikovych Setfeni
(CAWI)

Kontaktni osoba

Jan Hnévkovsky, jan.hnevkovsky@mmr.cz
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Ex-post evaluace programového obdobi 2014—-2020

Cil / predmét

Zavéretné hodnoceni programového obdobi 2014—-2020 realizované MMR-

NOK. Vyhodnoceni pfinosu vybranych intervenci DoP.

Typ evaluace

e ex-post
o vysledkova
e smisSena

e formativni

Oc¢ekavané vysledky a
prinosy

Vyhodnoceni dosazenych vysledkd a porovnani s cili DoP. Posouzeni

dosazenych efektd (zamyslenych i nezamyslenych).

Harmonogram

2023 — 2024

Vazba na nafizeni

Ne

Spoluprace

RO, CSU, dalsi dle konkrétniho obsahu evaluace

Finanéni ramec

3 mil. K&

Kontaktni osoba

— (W
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Cil / predmét Pilotni zhodnoceni relevance vybranych intervenci ESIF pro ,well-being®
relevantnich cilovych skupin za vyuziti pfistupu Capability Approach a
nasledné vyvinuti metodologického aparatu pro (i) systematické hodnoceni
(evaluaci) relevance intervenci ESIF, (ii) pfipravu novych intervenci ESIF (a
obecné pro tvorbu policy).

Typ e ex-post
e tematicka
e externi

e formativni

Oéekavané vysledky | Pfinosem bude pilotni ovéfeni vyuZitelnosti pfistupu Capability Approach
a pfinosy v rznych oblastech intervenci. Vystupy:

e 8 pfipadovych studii. Kazd4 pilotni studie se bude zabyvat jednim
z typickych druh( intervenci v pfislusnych oblastech.

¢ Metodika pro hodnoceni (evaluaci) relevance intervenci ESIF pfi
nahlizeni na ,well-being” cilovych skupin pfistupem Capability
Approach.

e Doporuceni pro metodicky postup pfipravy intervenci (vyzev
v programech a pfipravy novych program() tak, aby pfipravované
intervence maximalizovaly pozitivni vliv na ,well-being“ cilovych skupin.

Harmonogram 1. etapa (3Q/2015 — 4Q/2016):

08/2015 — 09/2015- Zahajeni vyzkumu

11/2016 - Ukonceni projektu a certifikace vysledku

Vazba na nafizeni Ne
Spoluprace TACR, fesitelem je spoleénost PROCES.
Finanéni ramec Mimo rozpoctové prostfedky MMR/OP TP. Projekt z programu vefejnych

zakazek ve vyzkumu, experimentalnim vyvoji a inovacich pro potieby statni
spravy BETA prostfednictvim TACR.

Cena zakazky 1 200 000 K¢.

Metody Tvorba metodiky pfipravy a hodnoceni vefejnych politik na zakladé
8 pfipadovych studii s vyuzitim focus groups a modifikovanych indexi
kvality Zivota

Datové pozadavky Vstupni informace od EJ NOK

Kontaktni osoba Petr Bouchal, petr.bouchal@mmr.cz

N e A
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5 Prilohy

5.1 Priloha 1 - Indikativni prehled hodnoceni vybranych
strategickych dokumentii

NiZe je uveden vycet klicovych strategickych dokumentl spolu se zakladnimi Udaji o strategiich
a ¢asovani jejich aktualizace a hodnoceni. Tyto informace jsou pro evaluace spojené s Dohodou
o partnerstvi velmi podstatné, a to sohledem na zplsob a c¢asovani planovanych hodnoceni.
Predpokladem uspésného hodnoceni DoP je zajisténi podkladd v podobé hodnoceni plnéni cild
strategii od jejich garant(. Vychodiskem pro zpracovani téchto podkladl je kvalita strategickych
dokumentll v¢. rozpracovaného systému implementace (monitoringu, systému hodnoceni apod.)
a dostupnost téchto informaci v¢as a v dostatecném rozsahu. Podrobné harmonogramy planovanych
evaluacnich aktivit EJ NOK budou zohledniovat predpoklad splnéni termin(i uvadénych v rdmci
usneseni vlady k jednotlivym strategiim nebo v ramci samotnych strategii, které determinuji zplsob
hodnoceni (od jednotlivych garantl strategii). Pokud toto strategické dokumenty neobsahuji, je
nezbytné, aby stimto hodnocenim gestofi strategii pocitali a tyto klicové milniky hodnoceni
prispévku ESI fond( k naplriovani strategii nastavili.

Seznam strategickych dokument(l, uvedeny niZe, neni vycerpavajici. Hodnoceni bude realizovano
i na dal$i dokumenty, na jejichz napliiovani se ESI fondy podileji.”® Stejné tak budou do seznamu
dopliiovany dalsi informace u dokumentd, které jsou aktualné v pripravé, resp. dosud nebyly
schvaleny. U téch, které budou v pribéhu své realizace revidovany, Ize doplnéni taktéz predpokladat.
Podrobnéji viz MP monitorovani 2014—-2020.

Tabulka 5: Indikativni pFehled a harmonogram hodnoceni vybranych strategickych dokumentii

. . , Aktualizace Hodnoceni
. Nazev strategie / Platnost Usneseni , .
Poradi ~kratka strategie viad (dle usneseni / (dle usneseni /
g y dle dokumentu) dle dokumentu)
usneseni
Narodni program ) Vyboru 1.12. 201
1 |reforem Ceské 2015 uv pro EU 2017 / ro¢né k dubnu dof’i T qu6
republiky (NPR) ze dne zprava na viadu
27.4.2016
Strategie mezinarodni
konkurenceschopnost 2012-
2 |i Ceské republiky 2020 MPO  |713/2011 neuvedeno 1x za pulrok
pro obdobi 2012—-2020
(SMK)
S 1x za 2 roky
Strategicky ramec 2010- . (situacni zprava;
3 |udrzitelného 2030 uv 37/2010 do 31.12. 2016 aktﬂélné zg rok ’2012)
rozvoje CR (SRUR)

2 Mimo dokumenty, které jsou explicitné uvedeny vtab. ¢. 6, se jednd o dalsi strategie, které jsou podkladem

pro programy a Dohodu o partnerstvi a budou tudiZ vstupovat do hodnoceni pfispévku ESI fondd k naplriovani cild
strategii, jako napt. Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, Koncepce statni
politiky cestovniho ruchu v CR 2014-2020, Narodni akéni plan ¢isté mobility, Narodni akéni pldn Smart grids, Strategie
reformy psychiatrické péce, Koncepce ochrany obyvatelstva do roku 2020 s vyhledem do roku 2030, Narodni akéni
plan podporujici pozitivni starnuti pro obdobi let 2013 az 2017, Strategie digitdlniho vzdélavani do roku 2020, Akcni
plan inkluzivniho vzdélavani (2015-2018), Narodni program snizovéni emisi CR, Politika ochrany klimatu a dal3i.
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Hodnoceni
(dle usneseni /
dle dokumentu)

. L zprava o uplatiiovani
Strategie regionalniho 2014 stratedgie v&
4 |rozvoje CR2014-2020 5 o~ |MMR 344/2013 c '|g e Enih 1x za rok
(SRR) a }ua niho akéniho
planu do 31. 12. 2016
Politika tizemniho
rozvoje Ceské 2015 a do 30. 4. 2019

5 |republiky, ve znéni dal MMR  |276/2015 neuvedeno Zprava o uplatiiovani
Aktualizace €.1 APUR
(APUR)

Statni politika
zivotniho prostredi 2012- - do 30. 6. 2016

® Eeské republiky 2012|2020 ~ M4P  6/2013 do 31.12. 2020 ado 31. 12. 2020
2020 (SPZP)

Koncepce podpory Priibézné v pfipadé
malych a strednich 2014- potfeby, schvaleni

/ podnikateld na obdobi|2020 MPO  1923/2012 nové koncepce po 1x za rok
let 2014-2020 roce 2020
Narodni akéni plan
Ceské republiky pro 2010-

8 |energiiz MPO 804/2012** |1x za 2 roky 1 x za 2 roky

. . .. (2020
obnovitelnych zdroju
(NAP OZE)
Statni politika
v elektronickych do 28. 2. 2014
komunikacich — 2013- V pfipadé potieby ve a(::io 3'0 .6 2014

9 Digitdlni Ceskov. 2.0 - 5 -0 MPO |203/2013  |vazbé& na kazdorogni . .I .
Cesta k digitalni vyhodnoceni zeravi/ op lr(1en|,
ekonomice prip. L xT0
(DigiCesko 2)

Narodni inovaéni 2012-
10 |strategie Ceské MPO |714/2011 neuvedeno neuvedeno
4 2020
republiky (NIS)
Dopravni sektorové gg%g_ do 31.12. 2016 a gonzil'etzr{ézgjfdych

11 ﬁ;’ateg'e 2.Faze (DSS | vpjoq MD [B50/2013 |4 ledné kazdych 5 let 5 let: navic kazdoroni

2050) zhodnoceni
Dopravni politika CR |2014— do 31. 12. 2017
pro obdobi 2014-2020 (2020 Lo

12 s vyhledem do roku | (vyhled MD 449/2013 do 31.12.2018 ;}(/)g%dnocen/ ivroce
2050 (DP) 2050)

Strategie socialniho 2014— Neuvedeno (bude 1x ro¢né od 30. 4.

13 |zacélenovani 2014- MPSV (24/2014 pribézné 2015 - Zprava o

2020 . o .
2020 projednavano) plnéni
Strategicky ramec do 30. 11. 2016 revize;

14 rozvoje vefejné 2014- Min. 680/2014% do 30. 6. 2020 do 30. 6. 2016 a dale
spravy CR pro obdobi 2020 vnitra aktualizace nebo nova |1x za 2 roky
2014-2020 (SR VS) strategie
Implementacni plany 2014— Min ’s dle hodnoceni 1x za rok k 30. ervnu

15 |strategického ramce |,y5, vnitra 21/2015 vyplyvajicich vyroéni zpravy (1.
rozvoje verejné z vyro€nich &i zprava k 30. 6. 2016),

21 aktualizovano usnesenim vlady ¢. 47/2016.

22 zménéno usnesenim vlady ¢. 21/2015 a nasledné usnesenim vlady &. 654/2015
23 aktualizovano usnesenim vlady ¢. 654/2015
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dle dokumentu)
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Hodnoceni
(dle usneseni /
dle dokumentu)

kazdé 2. roky
evaluacni zprava

Zdravi 2020 - Narodni
strategie ochrany

2014-

do 31.12. 2015 impl.
plany; moznost

1x za rok — prvni
zprava 30. 9. 2015;

16 a podpory zdravi 2020 MZD \23/2014 aktualizace v roce srx)tz:zzgglt;ognocem
a prevence nemoci 2017 PR
zavérecné v roce 2021
Narodni politika
vyzkumu, vyvoje 2016- )
17 |ainovaci Ceské uv 135/2016 do 31.12.2020 do 31.12.2018
- . 2020
republiky na léta
2016-2020
Strategie vzdélavaci
politiky Ceské 2014— & do 31. 8.2016 a dale
18 republiky do roku 2020 MSMT |538/2014 neuvedeno 1x za 2 roky
2020
1x za 4 roky - dle
Dlouhodoby zamér dle ustanoveni § 9 ustanoveni § 9
vzdélavani a rozvoje 2015- . odst. 1 $kolského Skolského zakona,
19 |vzdélavaci soustavy 2020 MSMT (277/2015 zékc;na (pfedpoklad informace o
Ceské republiky na 5020) predp napliovani DZ bude
obdobi -2020 podavana v letech
2016, 2018 a 2020
Strategie pro rast
ceské zemédélstvi 512/2013
.20 |a potravinarstvi v od 2013 |MZe |(vzato na neuvedeno neuvedeno
ramci SZP EU po roce védomi)
2013
Vicelety narodni
21 strategicky plan 2014- MZe |876/2014 neuvedeno neuvedeno
pro akvakulturu 2024
(VNSPA)
Strategie politiky po14. ‘(jvo 12200 ) |do31.12 2017
22 |zaméstnanosti 2020 MPSV |835/2014 a dpo 21 12p 2020y (prabézné) a do 31.
do roku 2020 (SPZ) S T .\|12. 2020 (souhrnné)
(nova ¢i aktualizovana)
Aktualizace Narodni
vyzkumné a inovacni
strategie pro minimalné 1x za 2 roky
inteligentni 2014- . 24 . do 30. 6. 2017 a dale
23 specializaci Ceské 2020 v 634/2016 Zgrﬁ\c/)grl\ecl)ceni 1x ro¢né k 30. 6.
republiky (RIS3), P
prip. jeji
implementacni plan
Strategie
prizpasobeni se . } strategie bude do 31. .
24 zméné klimatu _ 201>~ MZP  |861/2015 |12.2016 rozpracovana ; o 5 o8y POSinale
v podminkach Ceské do akéniho planu T
republiky
Plan odpadového . . .
25 |hospodafstvi 2015- |291°°  |MZP  |1080/2014 |neuvedeno pravidelné hodnoceni
2024 (bez ur&eni intervalu)

2024 (POH)

24 rusi pavodni usneseni vlady ¢. 1028/2014
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Hodnoceni
(dle usneseni /
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Strednédoba strategie
(do roku 2020) 2015— } 1x roéné v ramci
26 |zlepSeni kvality MZP  |979/2015 neuvedeno Zpravy o zivotnim
& . 2020 L X
ovzdusi v Ceské prostredi CR
republice
Aktualizace Statni gg%g_
27 |energetické koncepce |, MPO [362/2015 neuvedeno do 31. 12. 2019
CR (ASEK) (whied
2040)
Strategie romské 2014 ) g;ugizqg dzlgng Feby,
28 |integrace do roku uv 127/2015 L . |1xzarokk31.5.
2020 pfedlozit navrh nové
2020 -
strategie
29 N'a'rodnl'plan rozvoje 402020 MPO v pfipravé bude’dopllneno po bude dolplne’no
siti nové generace schvaleni po schvaleni
Narodni akéni plan o s .
30 |energetické Géinnosti | 2024 |MPO  |1085/2014% |do 31. 12, 2015 prubézné bez terminu
x 2020 ¢i periody
CR(IV.)
Strategie boje proti akéni plan zpracovat
socialnimu vylouéeni |2016- . do 31. 7. 2016;
81 lhaobdobi2016az 2020 VY 1342016 | i ipoklad aktualizace V OC€ 2018
2020 vr. 2018

25 aktualizovano usnesenim vlady ¢. 215/2016

() =N
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Vyhodnoceni prispévku fondt ESI k naplfiovani Strategie Evropa 2020 a

1 relevantnich opatieni v ramci Narodniho programu reforem a
Specifickych doporuceni Rady (CSR)
Cil / predmét Strategie Evropa 2020 tvofi zakladni ramec pro intervence zfond( ESI

v obdobi 2014-2020, pficemz investice, které nesméfuji k naplnéni cild
Strategie Evropa 2020, nejsou v tomto obdobi pfipustné.

Prelozenim cilt Strategie Evropa 2020 do reformniho Usili ¢lenskych statl je
Narodni program reforem (NPR).

Pravidla fizeni a koordinace Dohody o partnerstvi Ufadu vlady jako gestorovi
NPR ukladaji spolupracovat s NOK na posouzeni vyhodnoceni pfispévku
fondu ESI k naplfiovani EU 2020, NPR a CSR.

Dopady ESI fondd na naplfovani NPR jsou diskutovanym tématem také na
urovni EU, a to v kontextu debaty o celoevropském pfinosu kohezni politiky
pro EU, ktera probiha mezi Cistymi platci a Cistymi pfijemci. Vzhledem k silné
priorit&, kterou CR kohezni politice v kontextu evropského rozpoétu priklada, je
v jejim zajmu disponovat daty o jejim pfinosu celoevropskym cilim.

Typ evaluace

e prabézna
e vysledkova
e interni

e sumativni

Oc¢ekavané
vysledky a pfinosy

Zjisténi miry pfispévkl investic z ESI fondd na podporu cild EU 2020, politik,
které jsou NPR oznadeny jako problémové, a na podporu relevantnim
opatfenim, ktera NPR identifikuje jako vhodna, a dale na napInéni relevantnich
CSR.

Metody

Statisticka analyza dat, Desk research

Datové pozadavky

Indikatory vystupu a vysledku — data k dispozici v MS2014+.

Vystupy Zavére€na zprava, Vstup pro Zpravu o pokroku v roce 2017 a 2019
Provedenil/gestor Zaijistuje UFad vlady v ramci projektu financovaného z OPTP
evaluace
Harmonogram Navazuje na ZoP 2017 a 2019
1. etapa (2017)
Pfiprava evaluace: 2Q — 3Q 2016
Realizace evaluace: 4Q 2016 - kvéten 2017 resp. kvéten 2019
Vystupy evaluace: kvéten 2017 resp. 2019
2. etapa (2019)
harmonogram obdobné viz 2017
Spoluprace RO, MMR-NOK
Finanéni ramec 1 mil. K&

Gestor

Jana Chladna, jana.chladna@mmr.cz

Metody

Statisticka analyza dat, Desk research

Datové pozadavky

Indikatory vystupu a vysledku - data k dispozici v MS2014+.
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5.2 Priloha 2 - Seznam pouzitych zkratek

AKCR
ASZ
CLLD
CSR
CR
CES
Csu
DG
DoP

EJ NOK
EK
EMFF
EP

EP DoP
ESIF/ ESI fondy
EU
FTE

IN

ITI
JMP
MD
MMR-NOK

MP evaluace 2014-2020

MP IN

MPO
MPSV
MSMT
MZD
MZe
MZP

MP Fizeni vyzev a hodnoceni

projektd 2014-2020

MP monitorovani 2014-2020

MS2014+
MSC2007
MV

NCI 2014+
NDUD
NOK

NPR

NSK

/ N

Asociace kraj(i Ceské republiky

Agentura pro socialni za¢lenovani

Komunitné vedeny mistni rozvoj

Specificka doporuceni Rady

Ceska republika

Ceska evaluaéni spole¢nost

Cesky statisticky ufad

Generalni feditelstvi EK

Dohoda o partnerstvi

Evaluacni jednotka NOK

Evropska komise

European Maritime and Fisheries Fund

Evaluacni plan

Evaluacni plan Dohody o partnerstvi

Evropské strukturalni a investicni fondy

Evropska unie

Full time equivalent

Integrované nastroje

Integrované Uzemni investice

Jednotné metodické prostredi

Ministerstvo dopravy CR

Ministerstvo pro mistni rozvoj - Narodni organ pro koordinaci
Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014-2020
Metodicky pokyn pro vyuZiti integrovanych nastroju

v programovém obdobi 2014-2020

Ministerstvo prdmyslu a obchodu CR

Ministerstvo prace a socidlnich véci CR

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR
Ministerstvo zdravotnictvi CR

Ministerstvo zemédélstvi CR

Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR

Metodicky pokyn pro fizeni vyzev, hodnoceni a vybér projekt(
v programovém obdobi 2014-2020

Metodicky pokyn pro monitorovani implementace ESI fond(
v programovém obdobi 2014-2020

Monitorovaci systém pro programové obdobi 2014—-2020
Monitorovaci systém pro programové obdobi 2007-2013
Monitorovaci vybor

Narodni ciselnik indikatord pro programové obdobi 2014-2020
Narodni dokument k Uzemni dimenzi

Narodni orgdn pro koordinaci

Narodni program reforem

Narodni stala konference
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NS MAS
OAK

ODPES

O¢V DoP
OPEU

OP TP

ORP

ORKF EU
OSMS

PDE

PS

PS Evaluace EK
PS Evaluace NOK
RSK

RDPs

RO

RO OPTP

SC

S/K

SMO CR

SMS

SPOV

TACR

uD

uv

S

Zs

Verze 2016.01

Narodni sit Mistnich akénich skupin

Oddéleni administrativni kapacity

Odbor Dohody o partnerstvi, evaluaci a strategii
Ocekavané vysledky Dohody o partnerstvi
Odbor publicity EU

Operaéni program Technickd pomoc

Odbor regiondlni politiky

Odbor fizeni a koordinace fond( EU

Odbor spravy monitorovaciho systému

Prehled plnéni doporuceni z evaluaci

Pracovni skupina

Pracovni skupina pro evaluace zfizovand Evropskou komisi

Pracovni skupiny pro evaluace NOK
Regionalni stala konference
Rural Development Programmes

Ridici organ

Ridici organ Opera¢niho programu Technickd pomoc

Specificky cil

Synergie a komplementarity
Svaz mést a obci CR

SdruZeni mistnich samosprav
Spolek pro obnovu venkova
Technologicka agentura CR

Uzemni dimenze
Utad vlady
Vysoka skola

Zprostiredkujici subjekt
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