
(;-3267�(9$/8$&(� 
352*5$029e+2�2%'2%Ì� 
�����–������ 
Y REODVWL�Yì]NXPX�D�YìYRMH 

¨ /ŶƚĞƌǀĞŶĐĞ�ŽĚƉŽǀşĚĂůǇ�ƉƽǀŽĚŶşŵƵ�ǌĂŵĢƎĞŶş�-�ƉŽĚƉŽƎĞŶŽ�ϴ�ĐĞŶƚĞƌ�ĞǆĐĞůĞŶĐĞ�Ă�ϰϬ�ƌĞŐŝŽŶĄůŶşĐŚ�ĐĞŶƚĞƌ 
¨ ,ůĂǀŶş�ĐşůĞ�KW�sĂsƉ/�ďǇůǇ�ƐƉůŶĢŶǇ�–�ĚŽƓůŽ�Ŭ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝ�Ă�ƌŽǌƓşƎĞŶş�ŬĂƉĂĐŝƚ�ǀǉǌŬƵŵŶǉĐŚ�ŝŶƐƟƚƵĐş 

Þ ǀǇďĂǀĞŶş�ŵŽĚĞƌŶşŵ�ǌĂƎşǌĞŶşŵ� 
Þ ǀǇƌŽǀŶĄŶş�ŚůĂǀŶşŚŽ�ŚĞŶĚŝŬĞƉƵ�sĂs�ŽŚůĞĚŶĢ�ŶĞĚŽƐƚĂƚĞēŶĠ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ�;ďƵĚŽǀǇ�Ă�ƉƎşƐƚƌŽũĞͿ 

¨ s�ƐŽƵůĂĚƵ�Ɛ�ƉƎĞĚƉŽŬůĂĚǇ�ďǇůĂ�ƉŽĚƉŽƎĞŶĂ�ƉƌĂĐŽǀŝƓƚĢ�Ɛ ǀǇƓƓşŵ�ƉŽƚĞŶĐŝĄůĞŵ 
¨ /ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĂ�ƵŵŽǎŸƵũĞ�ǀǉǌŬƵŵŶǉŵ�ƚǉŵƽŵ�ŶĂ�ĐĞŶƚƌĞĐŚ�ǌĂƉŽũĞŶş�ĚŽ�ŵĞǌŝŶĄƌŽĚŶşĐŚ�ƉƌŽũĞŬƚƽ 

Þ ĐĞůŬŽǀĄ�ƷƐƉĢƓŶŽƐƚ��Z�ǀ�ƌĄŵĐŽǀǉĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵĞĐŚ�ƐĞ�ĂůĞ�ŶĞǌŵĢŶŝůĂ� 
¨ �ĞŶƚƌĂ�ƉŽĚƉŽƎĞŶĄ�ǀ KW�sĂsƉ/�ǀǇŬĂǌƵũş�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀŶĢũƓş�ƉƎşƐƚƵƉ�ƉƎŝ�ŶĂƉůŸŽǀĄŶş�ƐǀǉĐŚ�ǀŝǌş 

Þ ŶĂƉůŸŽǀĂŶş�ǀůĂƐƚŶş�ǀŝǌĞ�ũĞ�ŽǀůŝǀŶĢŶŽ�ŵşƌŽƵ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĐĞŶƚƌĂ 
¨ WŽĚƉŽƌƵ�sĂs�ǌ��^/&�ŶĞŶş�ŵŽǎŶĠ�ŽĚĚĢůŽǀĂƚ�ŽĚ�ĐĞůŬŽǀĠŚŽ�ƐǇƐƚĠŵƵ�ĮŶĂŶĐŽǀĄŶş�sĂs 

Þ ǀĞ�sĂs�ƉƽƐŽďş�ǀǉǌŶĂŵŶĠ�ĞǆƚĞƌŶş�ĨĂŬƚŽƌǇ 
Þ ũĞĚŶŽƚůŝǀĠ�ǌĚƌŽũĞ�ĮŶĂŶĐŽǀĄŶş�ďǇ�ƐĞ�ŵĢůǇ�ǀŚŽĚŶĢ�ĚŽƉůŸŽǀĂƚ 

¨  WƎĞĚƐƚĂǀĂ͕�ǎĞ�ͣĐĞŶƚƌĂ�ďǇ�Ɛŝ�ŶĂ�ƐĞďĞ�ŵĢůĂ�ǀǇĚĢůĂƚ͞�ŶĞƉůĂơ 
Þ ƓƉŝēŬŽǀĄ�ǀĢĚĂ�ǀǇǎĂĚƵũĞ�ǌǀǉƓĞŶĠ�ĮŶĂŶēŶş�ŶĄƌŽŬǇ 

¨ �ƽŬůĂĚŶĢũƓş�ƉƌŽǀĄǌĄŶş�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐş�Ɛ ŽŚůĞĚĞŵ�ŶĂ�ŶĂƐƚĂǀĞŶş�ƐǇƐƚĠŵƵ�sĂs 
¨ <ŽŶĐĞŶƚƌĂĐĞ�ŬĂƉĂĐŝƚ�Ă�ŬŽŶƐŽůŝĚĂĐĞ�ǀǉǌŬƵŵŶǉĐŚ�ƚǉŵƽ 
¨ WŽŬƌĂēŽǀĄŶş�ƉŽĚƉŽƌǇ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ�Ɛ ĂƉůŝŬĂēŶş�ƐĨĠƌŽƵ�Ă�ŵĞǌŝŶĄƌŽĚŶş�ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ� 
¨ WŽŬƌĂēŽǀĄŶş�ǀşĐĞĐşůŽǀĠŚŽ�ĮŶĂŶĐŽǀĄŶş�ŶĂƐƚĂǀĞŶĠŚŽ�ǀ ŽďĚŽďş�ϮϬϭϰ-ϮϬϮϬ 
¨ sǇƚǀĄƎĞŶş�ƉŽĚŵşŶĞŬ�ƉƌŽ�ĞǆĐĞůĞŶƚŶş�ǀĢĚƵ—�ƉŽĚƉŽƌĂ�ŶŽǀǉĐŚ�Ă�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐĞ�ƐƚĄǀĂũşĐşĐŚ�ǀǉǌŬƵŵŶǉĐŚ�ŬĂƉĂĐŝƚ� 
¨ WƎşƐƚƵƉ�\KͬƉŽƐŬǇƚŽǀĂƚĞůĞ�ƉŽĚƉŽƌǇ�ŽƌŝĞŶƚŽǀĂŶǉ�ŶĂ�ƷēĞů�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐĞ 
¨ �ĚĞŬǀĄƚŶş�ŶĂƐƚĂǀĞŶş�ͣƉŽǀŝŶŶĢ�ŶĂƉůŸŽǀĂŶǉĐŚ͞�Ă�ͣƉŽǀŝŶŶĢ�ǀǇŬĂǌŽǀĂŶǉĐŚ͞�ŝŶĚŝŬĄƚŽƌƽ 

¨ �ĂũŝƓƚĢŶş�ƓƉŝēŬŽǀĠŚŽ�ŵŽĚĞƌŶşŚŽ�ǀǇďĂǀĞŶş 
Þ ĐĞŶƚƌƵŵ�ƐĞ�ŵƽǎĞ�ƐƚĄƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚŶşŵ�ƉĂƌƚŶĞƌĞŵ�ƉƌŽ�ǌĂŚƌĂŶŝēŶş�ŝŶƐƟƚƵĐĞ 

¨ �ĄƐĂĚŶş�ũĞ�ĂŬƟǀŶş�ƉƌŽƉĂŐĂĐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�;Ž�ĐĞŶƚƌƵ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ǀĢĚĢƚͿ 
Þ ǀ�ǌĂŚƌĂŶŝēş�ƉƌŽ�ǌĂƉŽũĞŶş�ĚŽ�ŵĞǌŝŶĄƌŽĚŶşĐŚ�ŬŽŶƐŽƌĐŝş 
Þ ƉŽǀĢĚŽŵş�Ž�ĐĞŶƚƌƵ�Ƶ�ƉŽĚŶŝŬŽǀĠ�ǀĞƎĞũŶŽƐƟ�ƉƌŽ�ƌŽǌǀŽũ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ�Ɛ�ĂƉůŝŬĂēŶş�ƐĨĠƌŽƵ 

¨ WƌĂǀŝĚĞůŶĠ�ŚŽĚŶŽĐĞŶş�ŬǀĂůŝƚǇ�Ă�ǀǉŬŽŶŶŽƐƟ�ǀǉǌŬƵŵŶǉĐŚ�ƚǉŵƽ�ĞǆƚĞƌŶşŵŝ�ǌĂŚƌĂŶŝēŶşŵŝ�ĞǆƉĞƌƚǇ 
Þ ǀĞĚĞ�Ŭ�ǀǇƓƓş�ǀǉŬŽŶŶŽƐƟ�ĐĞŶƚƌĂ�;ŶĂƉƎ͘�ƉƵďůŝŬĂēŶş�ēŝŶŶŽƐƚͿ 

¨ sǇƓƓş�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ƉƎŝƐƉşǀĄ�Ŭ�ŶĂƉůŶĢŶş�ĂŵďŝĐŝſǌŶşĐŚ�ǀŝǌş 
Þ ŵĂƚĞƎƐŬĠ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐĞ�ũƐŽƵ�ŽďĞĐŶĢũŝ�ͣƌŝŐŝĚŶĢũƓş͞ 

¨ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶş�ƉŽĚƉŽƌĂ�ǀĢĚĞĐŬǉŵ�ƉƌĂĐŽǀŶşŬƽŵ�ƉƎŝ�ƉƎşƉƌĂǀĢ�ƉƌŽũĞŬƚƽ 
Þ ǀĢĚĞēơ�ƉƌĂĐŽǀŶşĐŝ�ŶĞŵĂũş�ŬĂƉĂĐŝƚǇ�Ă�ēĂƐ�Ă�ũƐŽƵ�ĚĞŵŽƟǀŽǀĄŶŝ�ƉŽŬƵĚ�ŵƵƐş�ƌĞĂůŝǌŽǀĂƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶş�ƷŬŽŶǇ 
 

�ĞůŬŽǀĠ�ǌŚŽĚŶŽĐĞŶş� 

�Ž�ƐĞ�ŽƐǀĢĚēŝůŽ� 

�ŽƉŽƌƵēĞŶş 

/ĚĞŶƟĮŬŽǀĂŶĠ�ƉƎĞŬĄǎŬǇ� 

¨ EĞũŝƐƚŽƚĂ�ŽŚůĞĚŶĢ�ďƵĚŽƵĐşŚŽ�ĮŶĂŶĐŽǀĄŶş�ĐĞŶƚĞƌ 
¨ WƎĞŬĄǎŬŽƵ�ƷēĂƐƟ�ǀ�ǌĂŚƌĂŶŝēŶşĐŚ�ƉƌŽũĞŬƚĞĐŚ�ũĞ�ŶşǌŬĄ�ŬĂƉĂĐŝƚĂ�ďĂĐŬ�ŽĸĐĞ�;ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶş�ƉŽĚƉŽƌĂͿ 
¨ �ǇƌŽŬƌĂƟĐŬĠ͕�ĮŶĂŶēŶş�Ă�ŬƵůƚƵƌŶş�ƉƎĞŬĄǎŬǇ�ƉƌŽ�ǌĂŵĢƐƚŶĄǀĄŶş�ǌĂŚƌĂŶŝēŶşĐŚ�ǀĢĚĐƽ 
¨ ^ǇƐƚĠŵ�ĮŶĂŶĐŽǀĄŶş�sĂs�ǀ��Z�ŶĞŵŽƟǀƵũĞ� 

Þ ǀĢĚĞĐŬĠ�ƉƌĂĐŽǀŶşŬǇ�ǀ�ǌĄŬůĂĚŶşŵ�ǀǉǌŬƵŵƵ�ŬĞ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�Ɛ�ĂƉůŝŬĂēŶş�ƐĨĠƌŽƵ 
Þ ƌĞŐŝŽŶĄůŶş�ĐĞŶƚƌĂ�ƉŽĚ�sa�ŶĞũƐŽƵ�ĂĚĞŬǀĄƚŶĢ�ŚŽĚŶŽĐĞŶĂ 

¨ WƌĂǀŝĚůĂ�ǀĞƎĞũŶĠ�ƉŽĚƉŽƌǇ�ůŝŵŝƚƵũş�ƌŽǌƐĂŚ�ƐŵůƵǀŶşŚŽ�ǀǉǌŬƵŵƵ 



�ĂĚĂǀĂƚĞů�ĞǀĂůƵĂĐĞ͗�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǀŽ�ƉƌŽ�ŵşƐƚŶş�ƌŽǌǀŽũ 
ZĞĂůŝǌĂĐĞ�ĞǀĂůƵĂĐĞ͗�ďƎĞǌĞŶ�Ăǎ�ƎşũĞŶ�ϮϬϭϴ 
,ŽĚŶŽĐĞŶş�ďǇůŽ�ƉƌŝŵĄƌŶĢ�ǌĂŵĢƎĞŶŽ�ŶĂ�ǀǉƐůĞĚŬǇ�Ă�ĚŽƉĂĚǇ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐş�ƉƌŝŽƌŝƚŶşĐŚ�ŽƐ�ϭ�Ă�Ϯ�KƉĞƌĂēŶşŚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�
sǉǌŬƵŵ�Ă�ǀǉǀŽũ�ƉƌŽ�ŝŶŽǀĂĐĞ�;KW�sĂsƉ/Ϳ͕�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ŬƚĞƌǉĐŚ�ďǇůŽ�ƉŽĚƉŽƎĞŶŽ�ϴ ĐĞŶƚĞƌ�ĞǆĐĞůĞŶĐĞ�;��Ϳ�Ă�ϰϬ�ƌĞŐŝŽŶĄůͲ
ŶşĐŚ�ǀǉǌŬƵŵŶǉĐŚ�ĐĞŶƚĞƌ�;Zs�Ϳ͘� 

�ĞŶƚƌĂ�sĂsƉ/�ĚůĞ�ǀĞůŝŬŽƐƟ�ƉƎŝĚĢůĞŶĠ�ĚŽƚĂĐĞ�Ă�ĐĞůŬŽǀǉ�ŽďũĞŵ�ĚŽƚĂĐĞ�ƐŵĢƎƵũşĐş�ĚŽ�ũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚ�ŬƌĂũƽ 

�ĚƌŽũ͗�DKE/d͕�YƵĂŶƚƵŵ�'/^͕�ǀůĂƐƚŶş�ǌƉƌĂĐŽǀĄŶş 

'(6.�5(6($5&+ 
ƐƚĂƟƐƟŬĂ 
ǀǉƐƚƵƉǇ�ĞǀĂůƵĂĐş 
ŝŶĨŽƌŵĂēŶş�ƐǇƐƚĠŵ 

3ġÌ3$'29e�678',( 
ϴ�ĐĞŶƚĞƌ 
ŚůŽƵďŬŽǀĠ�ƌŽǌŚŽǀŽƌǇ 
ǀǉƐůĞĚŬǇ�ĐĞŶƚĞƌ 

(;3(571Ì�3$1(/ 
ϭϯ�ĞǆƉĞƌƚƽ 
ďŽŚĂƚĠ�ǌŬƵƓĞŶŽƐƟ�ǌ ƉƌŽƐƚƎĞĚş�
sĂs 

EĂ�jƐƚĂǀƵ�ǀǉǌŬƵŵƵ�ŐůŽďĄůŶş�ǌŵĢŶǇ�;�ǌĞĐŚ'ůŽďĞͿ�ũĞ�ƉƎĞĚŵĢƚĞŵ�ǀǉǌŬƵŵƵ�ǌĞũŵĠŶĂ�ǀǉǀŽũ�ŬůŝŵĂƚƵ�
Ă�ũĞŚŽ�ďƵĚŽƵĐş�ƐĐĠŶĄƎĞ͕�ƵŚůşŬŽǀǉ�ĐǇŬůƵƐ�Ă ĚŽƉĂĚǇ�ŵĢŶşĐşĐŚ�ƐĞ�ƉŽĚŵşŶĞŬ�ŶĂ�ƉƌŽĚƵŬĐŝ�Ă�ďŝŽůŽŐŝĐͲ
ŬŽƵ�ƌŽǌŵĂŶŝƚŽƐƚ�ĞŬŽƐǇƐƚĠŵƽ�Ă ĚŽƉĂĚǇ�ŶĂ�ƌŽǌǀŽũ�Ă ĐŚŽǀĄŶş�ƐƉŽůĞēŶŽƐƟ͘� 

sǉǌŬƵŵŶĠ�ŵĞƚŽĚǇ�ƉŽƵǎŝƚĠ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ĞǀĂůƵĂĐĞ 

WƎşŬůĂĚǇ�ƉŽĚƉŽƎĞŶǉĐŚ�ǀǉǌŬƵŵŶǉĐŚ�ĐĞŶƚĞƌ 

��/d���DĂƐĂƌǇŬŽǀǇ�ƵŶŝǀĞƌǌŝƚǇ�ũĞ�ƐĂŵŽƐƚĂƚŶǉŵ�ǀǇƐŽŬŽƓŬŽůƐŬǉŵ�ƷƐƚĂǀĞŵ͘�^ĚşůĞŶĠ�ůĂďŽƌĂƚŽƎĞ�
ǀǇƚǀĄƎş�ŽƉƟŵĄůŶş�ƉŽĚŵşŶŬǇ�ƉƌŽ�ƎĞƓĞŶş�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĄƌŶşĐŚ�ŽƚĄǌĞŬ�ǀ�ŽďůĂƐƚĞĐŚ ƐƚƌƵŬƚƵƌŶş�ďŝŽůŽͲ
ŐŝĞ͕ ŐĞŶŽŵŝŬǇ͕ ŵŽůĞŬƵůĄƌŶş�ŵĞĚŝĐşŶǇ͕ ŶĞƵƌŽǀĢĚ͕ ŶĂŶŽƚĞĐŚŶŽůŽŐŝş�Ă�ŵŝŬƌŽƚĞĐŚŶŽůŽŐŝş͘� 

EĂ��ǌĞĐŚ'ůŽďĞ�ƉƽƐŽďş�ǀ ƐŽƵēĂƐŶĠ�ĚŽďĢ�ǀĢĚĐŝ�Ϯϱ�ƌƽǌŶǉĐŚ�ŶĄƌŽĚŶŽƐơ�;ǌ ϯϬϬ�ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐƽ�ũŝĐŚ�ũĞ�ƉƎĞƐ�ϱϬ�ǌĞ�ǌĂŚƌĂŶŝēşͿ͘ 
KĚ�ƌŽŬƵ�ϮϬϭϰ�ĚŽ�ϮϬϭϲ�ĚŽƓůŽ�ŬĞ�ǌĚǀŽũŶĄƐŽďĞŶş�ƉŽēƚƵ�ƉƵďůŝŬĂĐş�ǀ ŝŵƉĂŬƚŽǀĂŶǉĐŚ�ēĂƐŽƉŝƐĞĐŚ͘��ůĞ�ĂŶĂůǉǌǇ�ƉƌŽǀĞĚĞŶĠ��s��Z�Ƶ�
ƐƌŽǀŶĂƚĞůŶǉĐŚ�ƷƐƚĂǀƽ�;ͣůŝĨĞ-ƐĐŝĞŶĐĞ͞Ϳ�ďǇů�ǀǇŚŽĚŶŽĐĞŶ�ũĂŬŽ�ŶĞũƉƌŽĚƵŬƟǀŶĢũƓş�ƷƐƚĂǀ�ǌ ŚůĞĚŝƐŬĂ�ƉƵďůŝŬĂēŶş�ēŝŶŶŽƐƟ͘� 
s�ƌŽĐĞ�ϮϬϭϳ�ƌĞĂůŝǌŽǀĄŶŽ��ϭϮ�ƉƌŽũĞŬƚƽ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�,ŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϮϬ�Ă�ϱ�ƉƌŽũĞŬƚƽ�ƉŽĚƉŽƎĞŶǉĐŚ��^�͘ 
EĂ�ĐĞŶƚƌƵ�ƉƽƐŽďş�ϯϰ�WŚ��ƐƚƵĚĞŶƚƽ͘���ƚŽŚŽ�ϭϮ�ũĞ�ǌĞ�ǌĂŚƌĂŶŝēş͘ 

WƎşƉƌĂǀĂ�ŶŽǀĠ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐĞ�Ɛ�ůĠŬĂƎƐŬŽƵ�ĨĂŬƵůƚŽƵ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ƉƎŝƉƌĂǀŽǀĂŶĠ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĄůŶş�ĂŬƌĞĚŝƚĂĐĞ͘� 
:Ğ�ƉƎşŬůĂĚĞŵ�ǀǌŶŝŬƵ�ǀůĂƐƚŶşŚŽ�ƉƌĞƐƟǎŶşŚŽ�WŚ͘�͘�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�Ɛ ĚƽƌĂǌĞŵ�ŶĂ�ŵůĂĚĠ�ǀĢĚĐĞ�Ɛ ǀǇƐŽŬǉŵ�ƉŽƚĞŶĐŝĄůĞŵ͘ 
�Ž�ǀǉǌŬƵŵƵ�ƐĞ�ǌĂƉŽũŝůŽ�ϯϳϮ�WŚ��ƐƚƵĚĞŶƚƽ�Ă�Ϯϲ�ĂďƐŽůǀĞŶƚƽ�ǀůĂƐƚŶşŚŽ�WŚ��ƉƌŽŐƌĂŵƵ͘ 
�ĞůŬĞŵ�ϭϯ�й�ƐǀǉĐŚ�ƉƎşũŵƽ�ŵĄ�ǌĞ�ǌĂŚƌĂŶŝēş�;ϭϳ�ƌĞĂůŝǌŽǀĂŶǉĐŚ�ƉƌŽũĞŬƚƽ�ǀ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�,ŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϮϬ�Ă�Ϯ��Z��ŐƌĂŶƚǇͿ͘ 
 

EĂƉůŶĢŶş�ŝŶƚĞƌǀĞŶēŶş�ůŽŐŝŬǇ�WK�ϭ�Ă�WK�Ϯ�KW�sĂsƉ/� WƎĞĚŵĢƚ�ĞǀĂůƵĂĐĞ 

EĞŽēĞŬĄǀĂŶĠ�ƉŽǌŝƟǀŶş�Ă�ŶĞŐĂƟǀŶş�ƉƎşŶŽƐǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐş 


