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Méstske strategie v krizi; Brno: priklad
uspésne spoluprace obci; Rezervujte si
misto na vyroéni konferenci URBACT!




MESTSKE STRATEGIE V KRIZI
Prehled opatfeni vyvinutych

mesty URBACTu, ktera
vykazuji silny reakéni
potencial.

Souhrn prdzkumd a pfpadovych
studii pro URBACT vypracovali
Yamina Guidoum a Paul Soto

Mésta bezpochyby nejintenzivnéji
pocituji dopad krize. Jejich uloha
bude stéZejni nejen co se tyce
zkoumani, ale i provadéni mnohych
opatfenich, jez budou mit pfimy vliv
na Zzivoty obyvatel. Pfehled reakci
jednotlivych mést na ekonomickou krizi
prokazal, Zze meésta zanalyzovala a
identifikovala  dopady  krize na
obyvatelstvo i Uzemi a pfijala zvIastni
opatfeni k FeSeni novych vyzev.

Prehled napfiklad zdarazhuje, ZzZe
mésta ¢eli alarmujicimu nérustu
sociélnich problémt. Z pohledu mést
jsou vySe uvedené problémy na trhu
prace a ztrdta zaméstnani pouze
Spi¢kou ledovce. Stimto spojené
socialni problémy: zvySend chudoba,
Seda ekonomika, zadluZenost,
bezdomovectvi, zdravotni problémy,
trestn4 cinnost a ohroZeni socialni
soudrZnosti; stale vice zatéZuji sluzby
poskytované mésty. Krize zhorSuje
predevSim ty problémy, které byly
latentni v mnoha méstech jesté pred
krizi.

Dopad krize na socialni oblast se
znacné lisi v zavislosti na reakci mést.
Snizeni danovych pfijmd a omezeni
rozpoCtd  vedlo nékterd&  mésta
k odloZeni ¢i omezeni rozsahu projektu
nebo kjejich Uplnému zastaveni.
Néktera meésta nyni prohlasuji, Ze
nejsou sto poskytnout ani socialni
ochranu, ani zaruky pro zachovani
socialnich ~ vyhod v dlouhodobém
horizontu. Na druhou stranu se v jinych

pfipadech podafilo méstim za pomoci
finanCnich prostfedkd EU, nérodnich
programu obnovy nebo diky svym
vlastnim zdrojom doséhnout opa¢ného
vysledku a zvysSit tak socialni vydaje
a/nebo predloZit nové projekty.

V budoucnosti toto pravdépodobné
povede k pfehodnoceni zdroju
rozpoCtd meést i toho, jaké druhy
kapitadlovych a béznych vydaju by mély
byt upfednostnény, aby byla zajisténa
jejich mensi zranitelnost vaci budoucim
krizim a vétsi dlouhodoba udrzitelnost.

Z pruzkumu dale vyplyva, Ze vice nez
dvé mésta ze tfi se zabyvaji feSenim
krize.

Kazdé c&tvrté mésto ma formalni plan
obnovy - tato tendence pfevazuje
zejména ve meéstech Spojeného
kradlovstvi a Nizozemi. Tyto plany si
v8ak vyzaduji hlubSi analyzu predtim,
nez bude mozné s jistotou potvrdit, Ze
pfinasSi vice inovaci nebo maji vétsi
rozsah neZz individudini projekty a
opatfeni zavedend jinde. Kazdé treti
meésto se pfi boji s krizi uchylilo k
individudlnim opatfenim. Mezi né se
napriklad pocita uplatfiovani narodnich
pland obnovy, urgentni opatfeni nebo
snizeni  vydaji na inovativnéjSi
opatfeni, ktera by mohla mit velky
vyznam pro ostatni mésta.

Vice nez 10% meést se priklonilo
k apravé  stavajicich  strategickych
plant rozvoje zplsobem, jenZ umozni
feSit dlouhodobé ucinky krize.

Konec¢né pouze 30 % mést uvedlo, ze
jesté nezavedla zZadna opatieni, nebo
neposkytla Zadné informace. Mezi nimi
bylo i mnoho mést, ktera nebyla vazné
postiZzena krizi.

Prehled hlavnich opatreni
zavedenych mésty podle zemi a
mést ukazuje, Ze se tato opatFeni
u jednotlivych mést [iSi, a to
dokonce i v rdmci téze zemé.



Napfiklad v Italii se region Toskansko
zaméfil na opatfeni proti potizim
spojenym s uvéry (vytvoreni zaru€nich
fondd pro malé a stfedni podniky,
zvlastni dohody s bankami, odlozeni
plateb dani) a opatfeni proti dopadu
recese: finanéni podpora a podpora
internacionalizace malych a stfednich
podnikd;  finanéni  podpora  pro
nezaméstnané; aktivni politiky pro
nabor zaméstnancu v regionu; pfistup
chudych k bankovnim puajckam. Mésto
Bologna upfednostnilo finanéni
podporu pro rodiny, které se potykaji
s potizemi; a mésto Neapol vyuZilo
moznosti  vyplyvajicich z  Udpravy
strategického planu Neapole
financovaného z fondu ERDF, aby do
néj zahrnulo <¢innosti na podporu
zaméstnanosti ve mésteé.

Prazkum zahrnuje podrobné
pfipadové studie, jejichz cilem je
zohlednit ruznost dopadu opatfeni a
zaméfit se na inovativni politick&
opatfeni vypracovana na mistni Urovni
v evropskych méstech.

Prvni z nich, pfedstavenou nize, je
Newcastle (Spojené kralovstvi)
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Pfed vice neZz sto lety byl Newcastle
povaZzovan za jedno zinovacnich
center pramysloveého véku. Pozdéji byl
silné zasazen nékolika po sobé

jdoucimi vinami hospodarské
restrukturalizace, které znicily jeho
vyrobni zakladnu. Pro celé generace a
okoli to znamenalo hrozbu v podobé
nezaméstnanosti. V 90. letech

20. stoleti se Newcastle spolecné
s nékterymi dalSimi tradiénimi
pramyslovymi meésty Spojeného
kradlovstvi pokusil o zavedni tzv.
.méstské renesance® a preménil
strukturu mésta na ,mésto sluzeb*,
které se ve stale vétSi mife zaméruje
na védu a znalostni ekonomiku.

Pfijaté opatfeni o deseti bodech,
kterym reaguje na soucasnhou krizi,
kombinuje vtéto souvislosti fadu
mimofadnych opatfeni na ochranu
firem a lidi Newcastlu pfed nejhorSimi
dopady recese a zaroven se zavazuje
vytvofit nové ¢innosti i pracovni
pfilezitosti, pficemz odhadovanym
nejzaz8im terminem uskute¢néni je rok
2030. Obzvlasté zajimavy je zpusob,
jakym Newcastle propojil ekonomicka
opatfeni, opatfeni na zvySovani
zaméstnanosti a vytvareni pracovnich
mist s cilem posunout  meésto
k hospodéarstvi zalozeném na védé, k
hospodarstvi s nizkymi emisemi uhliku,
ke zdravi a tvofivosti....

DalSi informace:
Pripadova studie URBACT -
reakce mést na Kkrizi:
NEWCASTLE — PDF
v anglickém jazyce
Zprava "Prehled dopadu
ekonomické krize a reakce mést
URBACTU", duben 2010 — PDF
v anglickém jazyce
Ekonomicka krize: odpovédi a
reakce mést — internetova
stranka URBACT




Projekt Joining Forces je jednim

ze Sesti projektd URBACTu, které
byly dokonéeny v kvétnu 2010. Po
dobu dvou let se osm meést
spoleéné zabyvalo tématem, pro¢ a
jak vytvofit spravu na udrovni
mést/regiontt. Pro mésta Lille
(Francie) a Brusel (Belgie) byl tento
projekt  prilezitosti k  dalSimu
zdokonaleni jiz osvédéeného
pfistupu o spolupraci. Pro Brno
predstavoval tento projekt odrazovy
mustek pro navazani spolupréce s
dalSimi mésty v aglomeraci. Ing. Dr.
Marie Zezulkova, vedouci projektu
pro mésto Brno, se svéfuje s touto
zkuSenosti.
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Pro Brno, druhé nejlidnatéjSi mésto

v Ceské republice se400 000
obyvateli, znamenal projekt Joining
Forces Operacniho programu

URBACT Il malou kulturni revoluci.
.Predtim,” vysvétluje Marie Zezulkova:
Jheexistovala ~mezi mésty naSi
aglomerace, kter& ma asi 650 000
obyvatel, Zzadnéa spoluprace. Spravni
systém v Ceské republice nema totiz
Zadny pravni ramec, ktery by umoznil
obcim spolupracovat.” Kromé toho
mistni iniciativy maji jen maloupodporu

statu, coz je zdédénym projevem
centralizace z dob komunismu.

Mésto Brno si rovnéz uvédomovalo
existenci  politickych pfekédzek na
mistni Grovni, a zapojilo se proto do
projektu Joining Forces s realistickym
a progresivnim  zdmérem  ucinit
z mistniho ak&éniho planu URBACT
jddro budouci spoluprace zaméfené
zejména na prioritni témata, jako
mistni planovani a kontrola
suburbanizace, jez jsou v sou€asnosti
pro aglomeraci klicove.

Mésto Brno bylo hybnou silou pfi
pfesvédCovani dalSich samostatnych
spravnich jednotek o smyslu tohoto
projektu. PFi sestavovani
jedenacti¢lenné  mistni  podpuarné
skupiny URBACT: ,se nékteré malé
obce obavaly toho, Ze budou
pfevalcovany Brnem a ztrati svou
identitu. Museli jsem zddraznit, Ze
cilem projektu neni postavit jednotlivé
obce proti sobé, ale Ze se jedna o
kolektivni iniciativu prospéSnou pro
vSechny, ktera umozni realizaci
velkych projektd a pAldka investory.”
V této souvislosti UspéSna zkuSenost
dalSich partnerskych mést projektu
Joining  Forces, ,zejména Lille,
Eindhovenu a Bruselu®, kde je
spoluprace meést jiz béznou realitou,
byla a stale je rozhodujicim
argumentem. ,Pro nés je znalost toho,
co se déje jinde v Evropé, skuteénym
nastrojem pro formovani politické
orientace.”

Prvni Uspéch: spoleény strategicky
dokument bude zékladem budouci
spolupréace

Ustfedni bod mistniho akéniho planu
URBACT mésta Brna — ,spoluprace za
GCelem  vypracovani  strategickych
dokumentl a rozvoje spole€nych
projektd“ — umoznil stanoveni akcnich
plant, které maji byt uskuteénény



v budoucnosti. Skupina vyuzila jako
zaklad stavajici hlavni plany pro Brno a
region Jizni Moravy, ktera jsou pro
meésto Brno zavazna.

Pfi vypracovavani mistniho akéniho
planu, ktery byl pfedstaven na konci
kvétna, se Brno rovnéz do zna¢né miry
inspirovalo  osvédCenymi  postupy
uplatfiovanymi dalSimi meésty
zapojenymi do projektu Joining Forces,
které byly predmétem agendy sedmi
seminaru v letech 2008 a 2009:

Strategie a tzemni planovani

Mobilita a doprava

Hlavni problémy tykajici se Zivotniho
prostiedi

Znalostni ekonomika
vyzkum a vzdélani)
Zapojeni soukromeého sektoru
Sociélni zaglenéni
Konkurenceschopnost a atraktivita

(tvofivost,

Pfestoze projekt Joining Forces byl jiz
oficialné ukon&en, mistni podpUrna
skupina je stale aktivni a nadéle
doplnuje strategicky dokument.

Projekt Joining Forces odstranil
hlavni prekazky spoluprace

Cesta k prvnim praktickym opatfenim
sice bude dlouhd, avSak pani
Zezulkova véfi, ze projekt bude trvaly.
.VSichni  ¢lenové mistni podpdrné
skupiny vyjadsli pfani pokracovat ve
spolupraci a diky projektu URBACT
jsme polozili zaklady uZzsi spoluprace i
do budoucnosti. VSe je pfipraveno tak,

aby politicka strana, kterd pfisti mésic
zvitézi v obecnich volbach, byla sto
formalné pokracdovat ve spolupraci
V ramci této platformy, kterd
nepochybné ziskd pravni formu
sdruzeni obci.”

Projekt Joining Forces pfedevsim Brnu
a sousednim obcim umoznil uZsi
spolupraci s regionem jizni Moravy,
ktery se zapojil do mistni podplirné
skupiny: ,nejenZze nyni region pfijiméa
nase mistni iniciativy, ale dokonce je
podporuje, cozZ je uspéch, ktery predcil
nase ocekavani.”

Pionyrska iniciativa v Ceské
republice

Brno je vtéto zemi prukopnikem a je
pfesvédceno, ze tento  projekt
aglomerace schvaleny na mistni arovni
s podporou regionu, bude slouzit jako
pfiklad dalSim &eskym méstum, které
se nachazeji v podobné situaci.
Spoluprace mezi obcemi bude proto na
programu Narodni konference — Mésta
2020 zaméfené na Uzemni planovani,
ktera se uskute¢ni v Brné dne 30. zafi.
,Nasi partnefi v ramci projektu Joining
Forces - Brusel, Eindhoven a Lille —
se konference zucastni, a to bude
pfilezitosti jak seznamit c¢eska mésta
s timto pfistupem.”

DalSi informace:
Joining Forces —
stranky projektu

internetové




URBACT - AKTUALITY

Rezervujte si  misto: VYROCNI
KONFERENCE URBACTu - 30.
listopadu & 1. prosince 2010

Dal8i vyroéni konference URBACTu
se bude konat v belgickém Lutychu
od atery 30. listopadu od 12:00 do
stredy 1. prosince 2010 do 12:00 v
lutySském konferenénim stredisku.

Na programu dvoudenni konference
jsou interaktivni seminafe a plenarni
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zasedani, jakoZz i exkurze a vecerni
akce.

Po vyrocni konferenci URBACTuU bude
nasledovat konference o]
.viceuroviiové sprave“, kter4 se bude
konat na stejném misté pod zastitou
belgického pfedsednictvi Radé EU ve
Ctvrtek 2. prosince 2010 v Lutychu.

TéSime se na vidénou %
Lutychu! Registrace bude mozno
provadét od zafi.
Vice informaci naleznete v dalSim
zpravodaji nebo na internetu:
www.urbact.eu



http://www.urbact.eu

