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1 Uvod

Cilem predklddaného dokumentu je nastavit metodicky pfistup a operacionalizaci jednotlivych
evaluacnich ukoll, a to i ve vazbé na harmonogram realizace celého projektu. Tento metodicky
pristup vychazi z vyzvy, kde byly formulovany evaluaéni otazky, a ddle se opird o jednani mezi
zadavatelem a zpracovatelem, na kterych byla jednak zptesnéna predstava zadavatele k nékterym
evaluacnim otdzkdm (zejména otazka ¢. 10 RGzné) a soucasné i diskutovan navrh metod a
operacionalizace jednotlivych evaluacnich otazek.

Tato Vstupni zprava byla zaslana k pfipominkam a schvaleni ze strany zadavatele.



Analyza vysledkd projekt OPTP, zejména s ohledem na dosazeni vybranych cilGi stanovenych pro kazdou z prioritnich os OPTP

Vstupni zprava

2 Evaluacni design

Postup pro realizaci evaluace je strukturovan podle dvou zakladnich hledisek. Prvnim hlediskem je
¢lenéni do fazi zohlednujicich projektovy cyklus s ohledem na vystup. Druhé hledisko se zaméruje na
samotnou podstatu evaluace a v ndvaznosti na evaluaéni otdzky definuje trojici evaluacnich ukold.
Pro jednotlivé evaluacni Ukoly je nasledné podrobné nastaven evaluacni design. Oba pfistupy se
prolinaji v nasledujicim schématu.

Schéma 1 Zakladni popis pfistupu k evaluaci

Faze Evaluacni ukol | Evaluacni otazka Vystup

Uvodni | Nastaveni Uvodni jedndni

faze evaluacniho Vstupni zprava
designu

Faze Evaluacni ukol | 1. Jakého bylo v roce 2014 dosazeno pokroku ve

vlastni | A vztahu k naplfiovani cili OPTP?

analyzy 6. Budou dle aktualniho vyhledu do konce

realizace OPTP naplnény viechny jednotlivé cile
tohoto OP? Jestlize ne, jaké jsou moznosti
zvratit tento negativni vyhled?

Evaluaéni udkol | 10.  Jaka doporuceni  pro nastaveni
B monitorovacich indikatorl plynou ze srovnani
monitorovacich indikatort OPTP 2007-2013 a
OPTP 2014-2020?"

Evaluacni ukol | 2. Jaké je hodnoceni vysledkll projekti OPTP
C ukoncenych vroce 2014? Jak pfrispély tyto
projekty k naplnéni cili OPTP?

3. Jaké je hodnoceni konkrétnich dosazenych
vysledk( a) jednotlivé u kazdého z ukoncenych
projektd b) souhrnné u vsSech ukoncéenych
projektd v ramci jednotlivych prioritnich os?
Jaké jsou pfrinosy jednotlivych ukoncenych
projektd v kazdé zjednotlivych prioritnich
os/oblasti podpory ve vztahu k naplriovani cild
dané PO/OP a celého OPTP?

4. Jaké je hodnoceni prabéinych vysledku
jednotlivych aktudlné realizovanych projekt(
v rdmci jednotlivych prioritnich os? Jsou nékteré
z téchto projektl rizikové? Jestlize ano, které a
jakd jsou doporuceni pro eliminaci danych rizik?
5. Které projekty v rdmci kazdé prioritni osy lze
vyhodnotit jako nejpfinosnéjsi vzhledem
k napliovani cild OPTP a proc?

7. Jaké jsou mozZnosti vyuziti konkrétnich

1 v s . v , , . s . o v
Tato evaluacni otdzka byla doplnéna po Uvodnim jedndni zadavatele a zpracovatele a nahrazuje plvodné
v zaddvaci dokumentaci uvedenou evaluaéni otazku , RGzné“.
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vystupl jednotlivych projektll OPTP v ramci
OPTP 2014 -2020?

8. Byly néjaké projekty realizované v ramci
OPTP natolik uUspésné, Ze je lze vyuiit jako
vzorové pro obdobi 2014 -2020? Jestlize ano,
které a proc?

9. Co jsou faktory pozitivné a negativné
ovliviiujici  kvalitu  realizace a  vystupl
jednotlivych projekt? Lisi se tyto faktory néjak
vramci jednotlivych prioritnich  os/oblasti

podpory?
Faze Formulace Zavérec€nad zprava
doporu | doporuceni a Zavérecna
ceni zodpovézeni prezentace
evaluacnich vystupl

otazek

Jak vyplyvd ze schématu vyse, Uvodni faze je zamérena predevsim na nastaveni celkového designu
evaluace a jejim hlavnim vystupem jsou Uvodni jedndni a predklddand Vstupni zprava. Faze vlastni
analyzy zahrnuje veskeré analytické prace provadéné v pribéhu realizace projektu a syntézu
ziskanych poznatkd. Doporuceni budou formulovana v zavérec¢né fazi realizace projektu.

Evaluacni otdzky definované v zadavaci dokumentaci se v nékterych pripadech ¢aste¢né prekryvaiji,
jindy na sebe navazuji nebo se zabyvaji konkrétnéjsSim aspektem jiné evaluacni otazky, proto
zpracovatel sohledem na zajiSténi raciondlniho a efektivniho pfistupu pfistoupil ke sdruzeni
evaluacnich otazek do logickych celkli — evaluaénich ukoll. V jejich ramci je tak mozné nastavit
racionalné operacionalizaci daného tématu a maximalné vytézit aplikované metody.

V rdmci realizace zakazky budou realizovany ndsledujici evaluaéni tkoly:
e A. Analyza naplriovani cili OPTP (analyza na Urovni operac¢niho programu)
e B. Analyza nastaveni indikatort MS OPTP 2014-2020

e C. Analyza projektli OPTP (zejména jejich vysledkd, rizikovosti, vyuZitelnosti pro 2014-2020,
kvality realizace)

Postup plnéni kazdého z evaluacnich ukoll je popsan v jednotné strukture nize.

2.1 Evaluacni ukol A. Analyza napliovani cili OPTP (analyza na
urovni operacniho programu)

2.1.1 Kontext evaluacniho ukolu

Cile jsou v kontextu operacnich programu obvykle chapany ve dvojim svétle, tj. z hlediska financ¢nich
a z hlediska vécnych cilG. Financ¢ni cile umoznuji sledovat financni pokrok, tedy cerpani financnich

alokaci, sledovani vécného pokroku se opira o naplriovani indikator(. Oba aspekty budou sledovany
5
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dle hierarchie cild nastavené v operacnim programu. Sohledem na evaluacni otazky budou
analyzovany dvé casové roviny, jednak samostatné rok 2014 a jednak celé obdobi realizace OPTP az
do 17. srpna 2015, tedy k terminu, k némuz jsou k dispozici data.

2.1.2 Evaluacni otazky

EO 1 Jakého bylo v roce 2014 dosazeno pokroku ve vztahu k naplfiovani cild OPTP?
EO 6 Budou dle aktudlniho vyhledu do konce realizace OPTP naplnény vSechny jednotlivé cile tohoto
OP? Jestlize ne, jaké jsou moZnosti zvratit tento negativni vyhled?

2.1.3 Hypotézy

e Podle Vyroc¢ni zpravy OPTP zroku 2014 se pro rok 2015 pocitd s prezavazkovanim, ale i
s nedocerpanim celkové alokace. Lze proto predpokladat, ze vsechny dil¢i cile OPTP nebudou
naplnény.

e Zavedeni opatfeni na podporu cerpani vroce 2014 pfispélo kvyraznéjSimu pokroku

dosazenému v roce 2014.

2.1.4 Postup pro splnéni evaluacniho ukolu a zodpovézeni evaluacnich otazek

Vzhledem ke dvéma casovym rovinam pozZadovanym evaluacnimi otdzkami je metodika rozepsana
pro hodnoceni finan¢éniho a vécného pokroku za vsechny projekty (A) a pro projekty ukoncené v roce
2014 (B). Tato cast je doplnéna diskusi mozZnosti ovlivnit cerpani OPTP (C).

A. Hodnoceni finan¢niho a vécného pokroku

Finanéni a vécny pokrok bude hodnocen ve dvou drovnich, a to z hlediska plnéni specifickych cild
OPTP 07-13, dale pak na urovni jednotlivych prioritnich os a oblasti podpory. Hodnoceni finan¢niho
pokroku sleduje plnéni financnich cild ve smyslu cerpani alokovanych financnich prostredkd (i),
hodnoceni vécného pokroku je zaloZeno na posouzeni plnéni vécnych indikatoru (ii).

i) Financ¢ni pokrok

Analyza finan¢niho pokroku bude zaloZena na vyhodnoceni dosavadniho stavu cerpani s ohledem na
financni cile stanovené alokaci financ¢nich prostredk(l ve vybranych jednotlivych stavech projektd. Pro
toto hodnoceni byly zvoleny tyto stavy:

e P3 Projekt doporucen/schvalen,

e P45 Projekt v realizaci,

e P6 Financovani projektu ukonceno,
e P7 Vydaje projektu certifikovany.

Na zakladé vyhodnoceni aktudlniho stavu Cerpani bude provedena klasifikace dle rizikovosti pro
Cerpani stavajici alokace.
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Pro vyssi prehlednost a nazornost budou dosaZzené urovné Cerpani financni alokace dané oblasti
podpory/prioritni osy barevné rozliseny. Cervené budou oznaceny oblasti podpory/prioritni osy
s kritickou mirou plnéni nedosahujici 70,00 % finan¢ni alokace. OranZova barva bude naleZet
oblastem podpory/prioritnim osam s podprimérnou mirou plnéni v rozmezi od 70,00 % do 89,99 %
finanéni alokace. Oblasti podpory/prioritni osy dosahujici optimalni hodnoty ¢erpani financ¢ni alokace
nad 90,00 % budou oznaceny zelenou barvou.

Schéma 2: Barevna Skala hodnoceni finan¢niho pokroku

méné nez 69,99 % 70,00 % - 89,99 % nad 90,00 %

ii) Vécny pokrok

Vécny pokrok bude hodnocen na zakladé plnéni cilovych hodnot indikatord a mira rizika bude
nasledné posuzovana v kontextu finan¢niho plnéni. Aby mohla byt zajisténa srovnatelnost udaju
finanéniho i vécného plnéni, budou pro posouzeni vécného pokroku zvoleny dva ze stavi
sledovanych i pfi hodnoceni finanéniho pokroku, a to:

e P45 Projekt v realizaci (véetné stavl navazujicich); hodnoceny budou dosazené hodnoty
indikatorq,

e P6 Financovani projektu ukonceno (véetné stavll navazujicich); hodnoceny budou dosazené
hodnoty indikatora.

Pro posouzeni miry rizikovosti bude porovnavan finanéni pokrok dané intervence (vyjadien
v procentech na zdkladé plnéni financniho planu) s vécnym pokrokem (vyjadifeno v procentech na
zadkladé plnéni jednotlivych indikatora), pficemz budou stanoveny optimalni, rizikové a kritické
hodnoty (viz nasledujici schéma).

Schéma 3: Hodnoceni vécného pokroku ve vztahu k finanénimu pokroku

méné nez 0,7 x 0,9 x 2 X vice nez 3 x
OPT RIP KIP

Poznamka:

X = cilovd hodnota indikatoru

KIN — kritickd hodnota nedosazeni cilové hodnoty indikatoru
RIN — riziko nedosazeni cilové hodnoty indikatoru

O —optimum

RIP —riziko prekroceni cilové hodnoty indikatoru

KIP — kriticka hodnota prekroceni cilové hodnoty indikdtoru

Zdroj: Upraveno na zakladé vstupnich zprav projektd, kde byla SPFG aplikovana tato metoda: SPF Group, v.o.s.
(2012): Hodnoceni efektivity intervenci / Analyza pokroku Regiondlniho operaéniho programu NUTS 2
Severovychod, SPF Group, v.0.s. (2009): Findlni evaluacni zprdvy Evaluace pokroku v realizaci ROP SV (2012).

B. Hodnoceni financniho a vécného pokroku dosazeného za rok 2014
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Analyza finanéniho pokroku dosazeného za rok 2014 bude zaloZena na vyhodnoceni rozdilu dosazené
vyse prostiedkl ve vybranych fazich administrace projektl a jejich Zadosti za obdobi do konce roku
2013 a za obdobi do konce roku 2014. Pro hodnoceni budou zvoleny stavy:

e Prostfedky kryté Rozhodnutim/Smlouvou (dodatkem),
e Proplacené prostiedky prijemcim (véetné zaloh),
e Prostredky zarazené k certifikaci (véetné vratek).

Porovnavany budou rozdily absolutnich dosazenych hodnot. Rozdily budou nasledné vyjadfeny jako
pomér mezi hodnotou dosazenou do konce roku 2014, tj. za obdobi realizace programu, a hodnotou
dosazenou do konce roku 2013, tj. za predchozi obdobi realizace programu.

Analyza vécného pokroku dosazeného za rok 2014 bude vychdazet ze srovnani rozdilu dosazené
hodnoty indikator(i za obdobi do konce roku 2013 a za obdobi do konce roku 2014. Zjisténé hodnoty
rozdilu budou srovnany a vyjadreny jako procentni pomér k cilové hodnoté indikator a také
k hodnoté dosaZené do konce roku 2013, tj. za pfedchozi obdobi realizace programu. Bude tak zjistén
nejen pokrok vyjadreny v poméru absolutnich hodnot indikatord, cilové a dosazené za rok 2014, ale
také vystizena dynamika, které bylo v roce 2014 dosazeno.

Pro posouzeni vécného pokroku za rok 2014 budou posuzovany hodnoty indikdtor( dosazené do
konce roku 2013 a do konce roku 2014 u vsech projektl se stavy P45 Projekt v realizaci, P6
Financovani projektu ukoncéeno, P7 Vydaje projektu certifikovany a P8 Projekt findlné uzavien.

Pfedmétem uvedenych posouzeni budou indikatory vystupu a vysledku navdzané na duroven
prioritnich os.

C. Diskuse moznosti ovlivnit cerpani OPTP

Po analyze finanéniho a vécného pokroku provedené jak kumulativné za celé programové obdobi
(resp. do stanoveného terminu 2015), tak za rok 2014, ze které vyplyne aktualni stav, budou
analyzovany moznosti, které mohou zvratit negativni vyhled nedocerpani operac¢niho programu.
V této souvislosti budou rovnéz zohlednéna opatreni, kterd jiz byla implementovdna nebo jsou
planovdna s cilem zajistit naplnéni stanovenych cilli. Tyto moZnosti budou diskutovany na fokusni
skupiné sloZené ze zastupcl zpracovatele a zadavatele.

Zdroje dat:

e Sestavy z MS

e Vyroéni zpravy

e Realizované evaluace

e Programovy dokument OPTP
Metody

e Desk research
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e Kvantitativni analyza

e Kvalitativni analyza

e Komparativni analyza

e Fokusni skupina

2.1.5

EO2,EO3,EO4

Vazba na dalsi evaluacni otazky

2.1.6 Matice evaluacniho designu

Tabulka 1 Matice evaluacniho designu evaluacniho tkolu 1

Vstupni zprava

Evaluacni otazka Typ udaja Zdroj dat Nastroj shéru Nastroj analyzy
potiebnych dat a interpretace
pro dat
zodpovézeni
otazky

EO 1 Jakého bylo v roce 2014 | Cile OPTP Monitorovaci Desk research Kvantitativni

dosazeno pokroku ve vztahu | Finanéni systém analyza

k naplfiovani cild OPTP? pokrok Programovy Kvalitativni
Vécny pokrok dokument analyza

Komparativni
analyza

EO 6 Budou dle aktudlniho
vyhledu do konce realizace
OPTP naplnény vsechny
jednotlivé cile tohoto OP?
Jestlize ne, jaké jsou
moznosti zvratit tento
negativni vyhled?

Cile OPTP
Financni
pokrok

Vécny pokrok
Opatreni, kterd
jiz byla
implementovan
a nebo jsou
planovana

s cilem  zajistit
naplnéni
stanovenych
cilt

Monitorovaci
systém
Programovy
dokument
Relevantni
legislativa
Vyrocni zprava
(zejm. 2014)
Realizované
evaluace

Desk research
Fokusni
skupina

Desk research
Kvantitativni
analyza
Kvalitativni
analyza
Komparativni
analyza
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2.2 Evaluacni ukol B. Analyza nastaveni indikatortit MS OPTP 2014-
2020

2.2.1 Kontext evaluacniho ukolu

V souladu s aplikovanym Theory-Based pristupem bude pfi posuzovani monitorovacich indikator(
zohlednéna celd intervenéni logika, nebot indikdtorova soustava je nedilnou soudasti nastaveni
strategie a intervencéni logiky programu. Spravné nastaveni indikatorové soustavy je jednim ze
zakladnich predpokladd pro fizeni operacniho programu a hodnoceni Uspésnosti podporenych
intervenci. A soucasné vyznamnym kritériem nastaveni indikatorové soustavy je jeji napojeni na jasné
artikulovanou programovou teorii.

Logicka struktura a spravné nastavené indikatory zajisti méfitelnost vystupl souvisejicich vysledk
v pfimé vazbé na cile programu. Za timto ucelem byl v programovém obdobi 2014-2020 aplikovan
novy pristup zaloZeny na nastaveni tzv. teorie zmény. Tato teorie zmény byla zpracovana pro
doporucovanou uroven specifickych cild v OPTP 2014-2020, rekonstrukce teorie zmény pro OPTP
2007-2013 a porovnani indikatorovych soustav obou operacnich programi touto optikou je
podstatou evaluaéniho designu tohoto evalua¢niho ukolu.

2.2.2 Evaluacni otazky

EO 10 Jaka doporuceni pro nastaveni monitorovacich indikatorl plynou ze srovnani monitorovacich
indikatorti OPTP 2007-2013 a OPTP 2014-2020?°

2.2.3 Hypotézy

e Systém monitorovacich indikator( programového obdobi 2014-2020 je mnohem rozsahlejsi
neZ v programovém obdobi 2007-2013, prestoZe zaméreni intervenci se tolik nezménilo. Pro
intervence OPTP je obtizné stanovit indikatory, které budou mit dostate¢né vypovidaci
hodnotu a zaroven jejich méfeni nebude pfili§ naroéné (uzitek z méreni prevysi jeho
pracnost). Nékteré z navrzenych indikatord tato kritéria nesplruji.

2.2.4 Postup pro splnéni evaluacniho ukolu a zodpovézeni evaluacnich otazek

Nastaveni monitorovacich indikatort 2007-2013 ve srovnani s monitorovacimi indikatory 2014-2020
bude posuzovano sohledem na komplexni vztah, ktery existuje mezi indikdtory a nastavenim
intervencni logiky. Intervencni logika pro programové obdobi 2014-2020 jiz byla zpracovana, naopak
v programovém obdobi 2007 - 2013 se timto zplsobem obvykle indikatory nenastavovaly. Z tohoto
dlvodu je prvnim krokem rekonstrukce intervencni logiky tak, aby bylo moziné posoudit vazby
srovnatelnych intervenci obou programovych obdobi. Zpracovatel aplikuje nasledujici postupové
kroky:

2 v s . v , , . Yo . o v
Tato evaluacni otdzka byla doplnéna po Uvodnim jedndni zadavatele a zpracovatele a nahrazuje plvodné
v zaddvaci dokumentaci uvedenou evaluaéni otazku , RGzné“.
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1) Rekonstrukce intervencni logiky vybranych intervenci programového obdobi 2007-2014

V tomto postupovém kroku bude pro intervence OPTP 2007-2013 zpracovana intervenéni logika tak,
aby bylo mozZné posoudit vazby zejména ve vztahu k indikatoriim. Pokud budou k dispozici nezbytné
informace, budou v souladu s Metodickym pokynem NOK ,Zasady tvorby a pouZivani indikatortd
v programovém obdobi 2014-2020“ popsany nasledujici kategorie:

e Situacni analyza

e  Pficiny problému

o \ybér pficiny pro feSeni
e Specificky cil (zména)
o Aktivity

e Kontextové indikatory
e Indikatory vysledku

e Indikatory vystupu

e Predpoklady

e Externi faktory

e Dalsi opatreni

Zpracovatel predpoklada, Ze nékteré kontextové kategorie (napriklad situacni analyza) budou
popsany pouze heslovité, dliraz bude kladen na propojeni kategorii strategie a indikator(.

2) Srovnani vazeb podstatnych pro nastaveni indikatorti mezi nastavenim intervenci OPTP
2007-2013 a 2014-2020

Intervencni logika jednotlivych intervenci 2014 — 2020 jiz byla zpracovana, v tomto postupovém
kroku bude porovndna s intervenéni logikou OPTP 2007-2013 rekonstruovanou v ramci predchozi
faze. Ddraz bude kladen mj. na: pocet, zaméreni a charakter indikatoru (vystupu, vysledku).

Zdroje dat:

e Realizované evaluace

e Teorie zmény pro OPTP 2014-2020

e Programovy dokument OPTP 2007-2013 a 2014-2020
Metody

e Desk research
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e Kvalitativni analyza
e Komparativni analyza

e Intervencnilogika / teorie zmény

2.2.5 Vazba na dalsi evaluacni otazky

Neni relevantni

2.2.6 Matice evaluacniho designu

Tabulka 2 Matice evalua¢niho designu evaluacniho ukolu 2

Evaluacni otazka Typ udaji Zdroj dat Nastroj sbéru Nastroj analyzy
potiebnych dat ainterpretace
pro dat
zodpovézeni
otazky

EO 10 Jaka doporuéeni pro | Cile OPTP | Programovy Desk research Kvalitativni

nastaveni monitorovacich 2007-2013, dokument analyza

indikatord plynou ze 2014-2020 OPTP  2007- Komparativni
srovnani ':“°"it°r°"a°"‘:h Monitorovaci 2013, 2014- analyza

indikatort OPTP 2007-2013 | . ., . v .

2 OPTP 2014-2020? indikatory 2020 Intervencni
OPTP 2007- | Intervencni logika / teorie
2013, 2014- | logika zmény
2020 Deask research
Intervencni
logika

Vé ’

2.3 Evaluacni ukol C. Analyza projekti OPTP (zejména jejich
vysledkd, rizikovosti, vyuzZitelnosti pro 2014-2020, kvality realizace)

2.3.1 Kontext evalua¢niho ukolu

Pfi plnéni tohoto evaluac¢niho ukolu budou s ohledem na jednotlivé evaluacni otazky analyzovany tfi
¢asové roviny, jednak aktudlné realizované projekty, projekty realizované v roce 2014, a dale celé
obdobi realizace OPTP az do 17. srpna 2015, tedy k terminu, k némuz jsou k dispozici data. Vysledky
analyzy budou dale vztazeny k programovému obdobi 2014 az 2020.

Cilem tohoto evalua¢niho ukolu je hodnoceni projektd OPTP, a to z hlediska vysledk(, pfinost
k naplriovani cild OPTP, jejich vyuZitelnosti v programovém obdobi 2014-2020 a z hlediska moznych
rizik. Analyza bude zaloZena na analyze kvantitativnich i kvalitativnich dat.
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Vstupni zprava

Tato posuzovand témata jsou pomérné Siroka a ze zadani nebyla zfejma jednoznacna definice. Pro
potfeby této evaluacni studie proto budou tato témata chapana nasledovné:

e Kvalita realizace projektt
Kvalita realizace projektl bude nastavena jako posouzeni projektl prostfednictvim multikriteridlni
analyzy zaloZené na dilcich hodnoticich kritériich, které dle zkuSenosti zpracovatele vystihuji kvalitu
projektu a které v jednom ptipadé soudasné zohlednuji dil¢i evaluaéni otazku (vyuZitelnost vystupi
po roce 2014). Konkrétné budou zahrnuta kritéria:

e stav projektu,

e plnéniindikator(,

e absolutni odchylka od plnéni harmonogramu,

e Cerpani zpUsobilych vydaju,

e vznik nezpUsobilych vydaja,

e vznik zmén,

e vyuzZitelnost vystupl po roce 2014.

e Rizikovost projektu

Potencidlné rizikové faktory budou vymezeny na zdkladé zkuSenosti zpracovatele a budou
konzultovany se zadavatelem. Cilem této analyzy bude ovéfit, které sledované charakteristiky
ovliviiuji zadsadné kvalitu realizace projektu. Do analyzy budou zahrnuta tato dil¢i hodnotici kritéria:

e velikost projektu,

e délka projektu,

e 7adatel/pfijemce,

e objem vybérovych fizeni,

e sloZitost vybérovych fizeni,

e stav vybérovych fizeni.

710

e PFinosy projektt k napliiovani cilt
Pfinosy projekt k naplnovani cili jsou chapany jako prispévek jednotlivych projektl k napliovani
finanénich a vécnych cill pfislusné Urovné intervence.

e Vysledky projektt

Posouzeni vysledk(l projektli bude nastaveno jako komplexni hodnoceni projektl zaloZené na
pfinosech a kvalité realizace projektld. Toto souhrnné hodnoceni bude provedeno pro skupiny
projekt dle jejich vécného zaméreni na zakladé prevazujici aktivity projektll posuzované podle
slovniho popisu a podle sledovanych monitorovacich indikatord.
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Analyza vysledkl projekt OPTP, zejména s ohledem na dosazeni vybranych cilli stanovenych pro kazdou z prioritnich os OPTP

Vstupni zprava
2.3.2 Evaluacni otazky

EO 2 Jaké je hodnoceni vysledk( projektll OPTP ukoncenych v roce 2014? Jak prispély tyto projekty
k napInéni cild OPTP?

EO 3 Jaké je hodnoceni konkrétnich dosaZzenych vysledkd a) jednotlivé u kazdého z ukoncenych
projektd b) souhrnné u vSech ukoncéenych projektd v ramci jednotlivych prioritnich os? Jaké jsou
pfinosy jednotlivych ukoncenych projektl v kazdé z jednotlivych prioritnich os/oblasti podpory ve
vztahu k naplriovani cili dané PO/OP a celého OPTP?

EO 4 Jaké je hodnoceni pribéznych vysledkl jednotlivych aktudlné realizovanych projektd v ramci
jednotlivych prioritnich os? Jsou nékteré z téchto projektl rizikové? Jestlize ano, které a jaka jsou
doporuceni pro eliminaci danych rizik?

EO 5 Které projekty vramci kazidé prioritni osy lze vyhodnotit jako nejpfinosnéjSi vzhledem
k naplriovani cild OPTP a proc?

EO 7 Jaké jsou moznosti vyuZiti konkrétnich vystupu jednotlivych projektd OPTP v ramci OPTP 2014 -
2020?

EO 8 Byly néjaké projekty realizované v rdmci OPTP natolik Uspésné, Ze je Ize vyuZit jako vzorové pro
obdobi 2014 -20207 Jestlize ano, které a proc?

EO 9 Co jsou faktory pozitivné a negativné ovliviiujici kvalitu realizace a vystupl jednotlivych
projekt(? Lisi se tyto faktory néjak v ramci jednotlivych prioritnich os/oblasti podpory?

2.3.3 Hypotézy

e Cerpani prostfedk(l zfondd EU se vzavérecné fazi programovaciho obdobi zrychluje
v disledku zvysené aktivity prijemcl i realizovanych opatfeni ze strany fidicich organd.
V tomto kontextu lze predpokladat, Ze projekty ukoncené vroce 2014 vyznamné pfispély
k naplriovani cil OPTP.

e |ze predpokladat, Ze mezi faktory ovliviiujicimi kvalitu realizace a vystupl jednotlivych
projektd patfi nadprimérnd velikost projektu, nadprimeérna délka projektu, vyssi pocet
vybérovych fizeni a jejich vysoka predpokladana hodnota.

e Rizikové faktory (zejména nadprimérna velikost projektu, nadprimeérna délka projektu, vyssi
pocet vybérovych fizeni a jejich vysokd predpokladand hodnota) s sebou nesou i zvysenou
rizikovost a hrozi u nich nenaplnéni cild.

e Zmény projektl, a to zejména zmény rozpoctu a harmonogramu projektu, jsou privodnim
znakem problematickych projektl, a maji negativni vliv na financni, ptipadné i vécné, plnéni
projektu.

o Nejpfinosnéjsi projekty z hlediska naplnovani cilG programu se vyznacuji optimalni korelaci
mezi dosazenymi vystupy, vynaloZzenymi prostfedky a souvisejici administrativni zatézi. Lze
tedy ocekdvat, Ze nejpfinosnéjsi projekty se budou rekrutovat zejména z mnoZiny stfedné
dlouhych a stfedné financné narocnych projektl, u kterych na rozdil od velkych projektd
nedochazi kvelké kumulaci rizikovych faktor(. Jejich konkrétni pfinos pro programové
obdobi 2014-2020 pak zavisi na jejich tematickém zaméreni.
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e Projekty svysokou vyuZitelnosti vystupl se rekrutuji zejména z projektl zamérenych na
vzdélavaci aktivity, pfenos know-how, evaluacni vystupy, pfipadné nakup vybaveni.

2.3.4 Postup pro splnéni evaluacniho ukolu a zodpovézeni evaluacnich otazek
Analyza projektl OPTP (na Zadost zadavatele 1. vyzva) bude realizovana ve ¢tyrech fazich:

i.  hodnoceni kvality projektd metodou vicekriteridlniho rozhodovani - klasifikace projektl
metodou vicekriteridlniho rozhodovani a kvantifikace kvality projektu,

ii. analyza faktord ovliviiujicich kvalitu projektu - analyza jednotlivych charakteristik projekt
z hlediska vlivu na kvalitu projektu,

iii.  posouzeni pfinosl a vysledkl projektd,

iv. hloubkové rozhovory - realizace hloubkovych rozhovorl s vybranymi ptijemci, jejichz cilem
bude ziskani dodatecnych informaci pro presnéjsi interpretaci vysledkd statistické analyzy.

i) Hodnoceni kvality projektti metodou vicekriterialniho rozhodovani (multikriterialni analyza)

Vicekriteridlni rozhodovani je modelovani rozhodovacich situaci, ve kterych mame definovanu
mnoZzinu variant (v tomto pfipadé projekt() a soubor kritérii, podle nichZ budeme varianty (projekty)
hodnotit. Vicekriteridlni rozhodovaci metody se snaZi objektivizovat podminky pro rozhodovani k
tomu, aby postihly dil¢i aspekty feSeného problému a soucasné i jeho komplexnost. Snazi se
o potlaceni intuitivniho rozhodovani, které je pro feseni vétsiny sloZitéjsich problému nedostatecné.
Uzite¢nost metody vicekriteridIniho rozhodovéni je predevsim v tom, Ze umoznuje rozhodovateli |épe
se orientovat ve velké mnoZziné alternativ.

Hodnoceni kvality projektl bude realizovano témito 4 postupovymi kroky:

1. sestaveni vychozi kriteridlni matice Y,

2. Uprava vsech minimalizacnich kritérii na maximaliza¢ni,

3. vytvofeni normalizované kriteridlni matice,

4, stanoveni vektoru vah a vypocet uZitku jednotlivych projektd,

5. sumarizace projektl dle jednotlivych kategorii a statistické ovéreni.

1. Vychozi kriterialni matice Y

Matice bude sestavena z jednotlivych projekt(, tj. vSech projektd registrovanych v ramci 1. vyzvy
OPTP, které jsou definovany na zakladé dil¢ich hodnoticich kritérii. Dle vlivu na vysledné hodnoceni
projektu rozliSujeme dva typy hodnoticich kritérii:

e Maximalizacni kritéria — ¢im vyS$si hodnotu toto kritérium nabyva, tim bude vysledna kvalita

vvvvv

vvvvvv

Tabulka 3 Prehled dil¢ich hodnoticich kritérii kvality projektu

Oznaceni Nazev hodnoticiho kritéria Typ kritéria

A Stav projektu maximalizaéni
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B PInéni indikatort maximalizacni
C Absolutni odchylka od plnéni harmonogramu minimalizacni
D Cerpéni zpasobilych vydaj maximaliza¢ni
E Vznik nezpUsobilych vydajd minimalizaéni
F Vznik zmén minimaliza¢ni
G Vyuzitelnost vystupl po roce 2014 maximalizac¢ni

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé sestavy dat z MS k 17. 8. 2015

Pro ucely této analyzy jsou hodnoticimi kritérii:
A. Stav projektu
V tomto kritériu budou projektlim priznany hodnoty od 0 do 5 dle niZe uvedené bodové stupnice.

Projekt finalné uzavien

Vydaje projektu certifikovany
Financovani projektu ukonéeno
Realizace projektu ukoncena
Projekt v realizaci

O R, N W B U

Negativni stav projektu

B. PInéniindikdtoru

Hodnota tohoto kritéria bude vypoctena jako podil dosazené hodnoty indikatoru z cilové hodnoty
indikatoru. U projekt( s vice sledovanymi indikatory bude hodnota primérovana.

C. Absolutni odchylka od pIlnéni harmonogramu

V pfipadé tohoto kritéria bude sledovano plnéni harmonogramu projektu vyjadiené jako podil
skutecné délky projektu ve dnech z planované délky projektu ve dnech. Pro ucely klasifikace bude
nasledné stanovena absolutni odchylka od planovaného harmonogramu projektu, tj. optimum je
rovno planu a odchylky obéma sméry budou posuzovany stejné (vysledky nabyvaly pouze kladné
hodnoty).

D. Cerpdni zptsobilych vydajii

Cerpani zpGsobilych vydajl za jednotlivé projekty bude stanoveno jako podil skuteéné proplacenych
zdroju z celkovych zplsobilych vydajli projektu dle aktualniho rozpoctu projektu.

E. Vznik nezpusobilych vydaji

Toto kritérium bude stanoveno jako podil vydajl, které byly v rdmci administrativni kontroly Zadosti
o platbu oznaceny jako nezpUsobilé vydaje projektu z celkovych vydaji prokazovanych v ramci
Zadosti o platbu.
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F. Vznik zmén

V tomto kritériu budou zvlast posuzovany zmény majici vliv na Fidici dokumentaci a ostatni zmény
projektu. Prvnim jmenovanym bude pfifazena vdha 5, ostatnim vaha 1. Vysledna hodnota kritéria za
dany projekt bude souc¢tem vSech zmén projektu vynasobenych odpovidajici vahou.

G. VyuZitelnost vystupti po roce 2014

Toto kritérium bude opét klasifikovano na zakladé bodové skaly 0 az 5. Jednotlivé bodové hodnoty
budou odpovidat mife vyuZzitelnosti vystupl po roce 2014 dle povahy vytvarenych vystupa.

5 pfiprava obdobi 2014 — 2020
technické vybaveni, pracovni zazemi, SW licence, databaze, systém VIOLA
3 zvySovani kvalifikace pracovnik(, fidici nastroje, sdileni dobré praxe, budovani absorpéni
kapacity, komunikacni aktivity
2 audity, evaluace, kontroly, koordinace, konzultace, prevence
IS 2007+v¢. skoleni a podpory, platy zaméstnancd, licence pro 2007+, preklady, energie a
1 média, spotfebni zboZi, administrace
nerealizovany projekt

Na zakladé hodnoceni projektd bude sestavena vychozi kriteridlni matice Y, pro navazujici
multikriteridIni analyzu.

2. Uprava viech minimalizaénich kritérii na maximalizaéni

Pro pfevod minimalizacnich kritérii na maximalizacni budou sloupce s hodnotami minimaliza¢nich
kritérii upraveny tak, Ze od nejvyssich hodnot v téchto sloupcich odecteme ostatni hodnoty ze
stejného sloupce.

3. Vytvoreni normalizované kriterialni matice

V ndsledném postupovém kroku vytvofime pomoci transformacniho vzorce pro r; normalizovanou
kriteridlni matici, jejiz prvky vyjadfuji hodnoty ,uzitku“ daného projektu podle urcitého kritéria.

Yij—D; 14-0
Transformacdni vzorec je vyjadren jakor' 1

Y Hj-D; 540

, = YymPj _ 14-0

U Hj-p;  54-0°
Y ... hodnota kritéria (sloupce) j v fadku (projektu) i

H ... horni, tj. nejvyssi, hodnota ve sloupci j

Hodnota r; vyjadfuje jaké procento rozdilu mezi nejlepSim (H;) a nejhorSim (D;) projektem tvofi rozdil
mezi konkrétni hodnotou projektu (Y;) a nejhorSim projektem (D)).
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4. Stanoveni vektoru vah a vypocet uZitku jednotlivych projektii

Hodnotu celkového ,uzitku®, tj. kvality jednotlivych projekt( budou vypocteny vynasobenim hodnot
r; vektorem vah v;, ktery urcuje dlleZitost jednotlivych kritérii A az G z hlediska hodnoceni kvality
projektu.

Tabulka 4 Vahy dil¢ich hodnoticich kritérii

Oznaceni Nazev hodnoticiho kritéria Vaha
A Stav projektu 0,05
B PInéni indikatort 0,35
C Absolutni odchylka od plnéni harmonogramu 0,10
D Cerpéni zpasobilych vydaj 0,25
E Vznik nezpUsobilych vydajd 0,10
F Vznik zmén 0,10
G VyuZitelnost vystupl po roce 2014 0,05

Zdroj: vlastni zpracovani

o “
UZitek varianty a; je roven u(a;) = Ej=1 Vi Tij

Pro ucely této analyzy bude stanoven vektor vah v=(A =0,05; B=0,35;, C=0,10; D =0,25; E=0,10; F
= 0,10; G = 0,05). Soucet vah vsech kritérii je roven 1. UZitek jednotlivych projektll mlze nabyvat
hodnot od 0 do 1, kde 0O odpovida kvalitativné nejhorSimu projektu a 1 kvalitativné nejlepsimu
projektu.

ii) Analyza faktort ovliviujicich kvalitu projektu

Vdruhé fazi analyzy budou statisticky analyzovany vlivy vybranych projektovych
charakteristik/faktori na vyslednou Kvalitu projektu tak, jak byla kvantifikovana metodou
vicekriterialniho rozhodovani.

Analyza bude realizovdna témito 3 postupovymi kroky:

e Stanoveni potencialnich rizikovych proménnych,
e Sumarizace projektl do posuzovanych kategorii,
e Statistické ovéreni.

1. Stanoveni potencialnich rizikovych proménnych

V ramci druhé faze analyzy budou nejprve definovany tzv. potencidlni rizikové proménné, tj. zakladni
charakteristiky projektu. Cilem této casti analyzy bude ovéfit vliv téchto proménnych na Kvalitu
projektu.

Tabulka 5 Prehled dil¢ich hodnoticich kritérii kvality projektu

Oznaceni Nazev proménné jednotka
A Velikost projektu K¢
B Délka projektu den
C Zadatel/pfijemce popisna kategorie

18




Analyza vysledkl projekt OPTP, zejména s ohledem na dosazeni vybranych cilli stanovenych pro kazdou z prioritnich os OPTP

Vstupni zprava

D Objem vybérovych fizeni K¢
E SloZitost vybérovych fizeni Ciselna kategorie
F Stav vybérovych fizeni Ciselnd kategorie

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé sestavy dat z MS k 17. 8. 2015

Podrobny popis stanoveni hodnoty jednotlivych proménnych viz nize.

A. Velikost projektu

Velikost projektu je stanovena jako ¢astka celkovych zpUsobilych vydaji projektu v K¢ dle hodnoty
uvedené v projektové zadosti.

B. Délka projektu

Délka projektu je uvedena ve dnech dle termin( zahajeni a ukonceni realizace projektu uvedenych
v projektové Zadosti.

C. Zadatel/prijemce

Tato charakteristika je kategoridlni, pficemz nabyva hodnoty dle ndzvu Zadatele nebo ptijemce
projektu.

D. Objem vybérovych fizeni projektu

Jednd se o celkovou predpokladanou, nebo v pfipadé jiz zrealizovanych vybérovych fizeni skutecnou
hodnotu vsech vybérovych fizeni projektu v K¢.

E. SloZitost vybérovych rizeni projektu

Pro ucely hodnoceni projektl dle této charakteristiky budou jednotlivym typim vybérovych fizeni
pfitazeny vahy dle sloZitosti, viz nize uvedeny kli¢. Vysledna hodnota bude stanovena jako soucet
soucinl jednotlivych vybérovych fizeni a pfislusnych vah. Projekty, které nebudou zahrnovat
vybérové fizeni, budou nabyvat, v této charakteristice, hodnotu nula.

5 Nadlimitni Fizeni dle Zakona
Podlimitni fizeni dle Zakona
Zjednodu$ené podlimitni fizeni dle Zakona
Verejna zakdzka malého rozsahu dle pravidel operacniho programu
Jednaci fizeni bez uvefejnéni dle Zakona

o r N W N

Projekt nema vybérové fizeni

F. Stav vybérovych fizeni projektu

Pro ucely hodnoceni projektl dle této charakteristiky budou jednotlivym staviim vybérovych fizeni
pfitazeny vahy dle pokroku, viz nize uvedeny kli¢c. Vysledna hodnota bude stanovena jako soucet
soucinl jednotlivych vybérovych fizeni a pfislusnych vah. Projekty, které neobsahuji vybérové tizeni,
nabyvaly, v této charakteristice, hodnotu nula.
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Vybérové fizeni zruseno
Vybérové fizeni nenaplnéno
Vybérové fizeni planovano
Vybérové fizeni zahajeno
Vybérové fizeni ukonceno

O R N W & U

Projekt nema vybérové fizeni

2. Sumarizace projektll do posuzovanych kategorii a statistické ovéreni
Sohledem na zadani jednotlivych evaluacnich otdzek budou vysledky klasifikace jednotlivych

projektd (dale Kvalita projektu) sumarizovany na zakladé téchto parametra:

e dle struktury OPTP,
o jednotlivé prioritni osy,
o jednotlivé oblasti podpory,
e dle stavu projektu,
o projekty aktudlné realizované,
o projekty ukoncené,
= ztoho projekty ukonéené v roce 2014.

3. Statistické ovéreni

Ukolem statistické analyzy bude statisticky zpracovat data o viech projektech a posoudit zejména,
které sledované charakteristiky ovliviiuji zasadné vyslednou kvalitu projektu. Projekty budou
statisticky testovany A) na zakladé potencialné rizikovych proménnych a B) na zakladé sumarizace
projektu.

Budou vyuZity tyto statistické metody:

A. Korelacni analyza

Zavislosti mezi Kvalitou projektl a sledovanymi faktory (velikost projektu, délka projektu, objem
vybérovych fizeni, sloZitost vybérovych fizeni a stav vybérovych fizeni) budou posouzeny pomoci
korelacnich koeficient(.

ZpUsob interpretace vyslednych korelaénich koeficientl je nasledujici. Korelacni koeficient r nabyva
vidy hodnot v rozmezi -1 az 1. Pokud vyjde r blizko -1, znamena to nepfimou linedrni zavislost, tj. ¢im
je vétsi dana proménna, tim je nizsi Kvalita projektu. Pokud vychazi r blizko +1, znamena to pfimou
linearni zavislost, tj. ¢im je vétsi dana proménna, tim je vétsi Kvalita projektu. Pokud vyjde r blizko 0,
znamena to, Ze Kvalita projektu neni danou proménnou ovlivnéna.

Podle hodnoty korelaéniho koeficientu je mozno rozlisit: slabou (|r|<0,3), stfedni (0,3<|r|<0,8) a
silnou (| r|>0,8) linearni zavislost (korelaci).

Je-li hodnota signifikance p mensi nez 0,05, Ize povaZovat zavislost za statisticky prikaznou.
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B. Krabicové grafy — Box plots

Pro ovéreni zavislosti kvality projektu na organizaci Zadatele/ptijemce vyuzity krabicové grafy. Jedna
se o zpUsob grafické vizualizace numerickych dat pomoci jejich kvartild. Krabicové grafy umoznuji
posouzeni vzajemné podobnosti riznych soubor( dat bez zkreslujiciho vlivu extrémnich hodnot.

ZpUsob interpretace téchto grafl je pomérné jednoduchy. Dolni a horni konce car, tzv. ,vousy”
znazornuji minimum a maximum souboru dat. Dolni okraj tzv. ,krabice” oddéluje 25 % nejhorsich
projektl dle kvality (dolni kvartil). Horni okraj krabice oddéluje 25 % nejlepsich projektl dle kvality
(horni kvartil). Cara uvniti krabice znazorfiuje median, tedy oddéluje polovinu horsich a polovinu
lepsich projektl. Krizek uprostied (pfipadné vné) krabice znazorriuje priamér. Body mimo ,vousy”
krabice jsou extrémné vysoké ¢i nizké hodnoty u dat, které vybocuji ze souboru.

Za extrémné odlehlou hodnotu se povaZuje hodnota, kterd je ve vzddlenosti delsi nez 1,5 nasobek
délky boxu. Vyhodou znazornéni Box plotem je znazornéni celého souboru dat v jednom grafu a tedy
moZnost posouzeni rozptylu dat.

C. Analyza rozptylu (ANOVA)

Pro Ucely této analyzy budou projekty sefazeny od nejhorsiho po nejlepsi dle proménné Kvalita
projektu a podle jejich vysledku budou vytvoreny 4 kategorie.

Tyto skupiny budou nasledné statisticky porovnany metodou Analyzy rozptylu (ANOVA). Jedna se o
statistické posouzeni vyznamnosti rozdili mezi porovnavanymi Skupinami 1, 2, 3 a 4 vzhledem k vyse
uvedenych charakteristikam projektu (velikost projektu, délka projektu, objem vybérovych fizeni,
sloZitost vybérovych fizeni a stav vybérovych fizeni).

Tato metoda testuje nulovou hypotézu, Ze mezi skupinami neni rozdil oproti alternativni hypotéze, ze
se skupiny vyznamné lisi. Je-li hodnota signifikance p mensi nez 0,05, hovofime o statisticky
vyznamné rozdilnosti mezi skupinami.

D. Chi kvadrdt test nezdvislosti v kontingencni tabulce

Rozdily v ¢etnosti jednotlivych Zadateld/ptijemcl ve skupinach 1 aZ 4 budou ovéfovany metodou Chi
kvadrat nezavislosti v kontingencni tabulce.

Tato metoda testuje nulovou hypotézu, Ze mezi fadky kontingenéni tabulky (Skupina 1,2,3 a 4 dle
kvality) a sloupci (skupiny projektl dle Zadatele, dle struktury OPTP a dle stavu projektu) neni
vyznamna zavislost oproti alternativni hypotéze, Ze rfadky a sloupce jsou zavislé. Je-li hodnota
signifikance p mensi nez 0,05, hovotime o statisticky vyznamné zavislosti.

iii) Posouzeni pfinosu a vysledku projektu

S ohledem na znéni evaluacnich otadzek budou vysledky a pfinosy projektl chapany zejména ve
vztahu k cilim OPTP, tj. ve vztahu k cilim vécnym a finan¢nim. Soucasné ale nelze vysledky a pfinosy
omezit na prostou analyzu vztahu k cilll OP. Z tohoto dlvodu budou pfi posouzeni vysledk( a prinost
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projektd zohlednéna i kvalita projektl zalozend na multikriterialni analyze (metodika viz vyse) a
doplikové bude pozornost vénovana i kvalitativnim informacim.

Jak bylo uvedeno vyse, prinosy a vysledk( projektl jsou chapany nasledovné:

e PFinosy projektt k naplfiovani cilt

Ptinosy projektd k naplriovani cil(l jsou chdpany jako pfispévek jednotlivych projektli k naplriovani
financénich a vécnych cild pfislusné Urovné intervence.

e Vysledky projektt

Posouzeni vysledkll projektll bude nastaveno jako komplexni hodnoceni projektl zaloZené na
prinosech a kvalité realizace projektl. Toto souhrnné hodnoceni bude provedeno pro skupiny
projektd dle jejich vécného zaméreni na zakladé prevazujici aktivity projektl posuzované podle
slovniho popisu a podle sledovanych monitorovacich indikator(.

Posouzeni pfinost a vysledk( projektli bude probihat ve dvou fazich:

1) Posouzeni pfFinost projektd, tj. z hlediska naplnéni cilii - hodnoceni pfinost projektl
z hlediska naplnéni cilG OPTP bude realizovano:

a) na zakladé vécného pokroku kvantifikovaného na zdkladé monitorovacich indikatord
programu,

b) na zakladé financniho pokroku vyjadfeného objemem vycerpanych prostiedki
programu.

Pfinosy projektll budou hodnoceny samostatné pro tyto skupiny projekt(:

e projekty ukonéené v roce 2014,
e projekty v realizaci
e ukoncené projekty celkem.

Pro kvantifikaci vécného a finan¢niho pokroku projekt(i budou vyuZita data z MS aktualni ke dni 17. 8.
2015.

2) Posouzeni vysledkii projektii / souhrnné posouzeni projekti

Ve druhé fazi budou vysledky prvni faze (pfinost projektl) konfrontovany se zjisténimi
multikriteridlni analyzy zamérené na kvalitu realizace projekti. Projekty jednotlivych prioritnich os
budou rozdéleny do nékolika kategorii dle vécného zaméfeni projektu. Vécné zaméreni projektu
bude stanoveno na zakladé prevazujici aktivity projektu, posuzované dle slovniho popisu projektu
(struény popis projektu) a dle sledovanych monitorovacich indikatord. Doplrikové aktivity projektu
nebudou pfti rozdéleni do skupin zohlednény.

iv) Hloubkové rozhovory

Pro posileni kvalitativni linie informaci budou realizovany fizené rozhovory s hlavnimi ptijemci OPTP,
respektive dil¢imi pracovisti vramci organizace Zadatel(. Rozhovory budou polostrukturované.
Respondenti budou v predstihu seznameni s tematickymi okruhy fizenych rozhovort.
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Zdroje dat:

e Sestavy z MS

e Operacni program OPTP

e Hloubkové rozhovory

Metody

e Desk research

Kvantitativni a kvalitativni analyza

e Komparativni analyza

Multikriterialni analyza

Hloubkové rozhovory

2.3.5 Vazba na dalsi evaluacni otazky

EO1,EO6

2.3.6 Matice evaluacniho designu

Matice evaluac¢niho designu

Vstupni zprava

Evaluacni otazka Typ udaja Zdroj dat Nastroj sbéru Nastroj analyzy
potiebnych pro dat a interpretace
zodpovézeni dat
otdazky

EO 2 Jaké je Hodnoceni Monitorovaci Desk research Kvantitativni  a

hodnoceni vysledkli | projektl systém kvalitativni

projektli OPTP ukonéenych Programovy analyza
ukonéenych v roce v roce 2014 dokument Komparativni

2014? Jak prispély Cile OPTP analyza

tyto projekty Multikriterialni

k naplnéni cild analyza

OPTP?

EO 3 Jaké je Hodnoceni Monitorovaci Desk research Kvantitativni a

hodnoceni projektt systém kvalitativni

konkrétnich ukoncenych Programovy analyza
dosazenych k17.8.2014 dokument Komparativni
vysledka a) Cile OPTP analyza

jednotlivé u
kazdého

z ukoncenych
projektt b)

Multikriterialni
analyza

23




Analyza vysledkd projekt OPTP, zejména s ohledem na dosazeni vybranych cilGi stanovenych pro kazdou z prioritnich os OPTP

Vstupni zprava

souhrnné u vsech
ukoncenych
projektt v ramci
jednotlivych
prioritnich os? Jaké
jsou pfinosy
jednotlivych
ukoncenych
projektt v kazdé

z jednotlivych
prioritnich
os/oblasti podpory
ve vztahu

k napliiovani cilt
dané PO/OP a
celého OPTP?

EO 4 Jaké je Hodnoceni Monitorovaci Desk research Kvantitativni a
hodnoceni projektd systém Hloubkové kvalitativni
pribéinych v realizaci Programovy rozhovory analyza
vysledkt Cile OPTP dokument Komparativni
jednotlivych Hloubkové analyza
aktudlné rozhovory Multikriterialni
realizovanych analyza
projektt v ramci

jednotlivych

prioritnich os? Jsou

nékteré z téchto

projektu rizikové?

Jestlize ano, které a

jaka jsou

doporuceni pro

eliminaci danych

rizik?

EO 5 Které projekty | Hodnoceni Monitorovaci Desk research Kvantitativni a
v ramci kazdé projektl systém Hloubkové kvalitativni
prioritni osy lze Cile OPTP Programovy rozhovory analyza
vyhodnotit jako dokument Komparativni
nejpfinosné;si Hloubkové analyza
vzhledem rozhovory Multikriterialni
k naplfiovani cilt analyza

OPTP a proc?

EO 7 Jaké jsou Informace Monitorovaci Desk research Kvantitativni a
mozZnosti vyuziti vystupech systém Hloubkové kvalitativni
konkrétnich vystupd | projekt Programovy rozhovory analyza
jednotlivych dokument Komparativni
projektti OPTP Hloubkové analyza

v ramci OPTP 2014 - rozhovory Multikriterialni
2020? analyza

EO 8 Byly néjaké Hodnoceni Monitorovaci Desk research Kvalitativni
projekty realizované | projektd systém Hloubkové analyza
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v ramci OPTP Cile OPTP Programovy rozhovory Komparativni
natolik Uspésné, Ze dokument analyza

je lze vyuzit jako Hloubkové Multikriterialni
vzorové pro obdobi rozhovory analyza

2014 -2020? Jestlize

ano, které a proc?

EO 9 Co jsou faktory | Hodnoceni Monitorovaci Desk research Kvalitativni
pozitivné a projektt systém analyza
negativné Programovy Komparativni
ovliviiujici kvalitu dokument analyza

realizace a vystupi
jednotlivych
projektu? Lisi se
tyto faktory néjak

v rdmci jednotlivych
prioritnich
os/oblasti podpory?

Multikriteridlni
analyza
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3 Prehled metod

Desk research

Zakladni metodou pouzivanou pro ziskavani informaci a Udaja je “desk research” — vyhledani,
zpracovani a vyhodnoceni jiz existujicich informaci. Hodnotitelé budou pracovat se vsemi dostupnymi
materidly a informacemi vztahujicimi se k predmétu realizace projektu, zejména s programovou
dokumentaci OPTP 2007-2013 a 2014-2020 a s vystupnimi sestavami monitorovaciho systému IS
MONIT7+, kdy budou podrobné sledovany vybrané parametry jednotlivych intervenci pro skupiny
stavl projektl (viz popis postupul analytické faze).

Fokusni skupina

Metoda zaloZena na strukturované diskusi — jako forma ucastnické evaluace zahrnujici zastupce
zpracovatele a zadavatele. Bude vyuZita zejména v okamziku, kdy bude tfeba v ramci realizace
evaluacniho projektu ovérit néktera ze zjisténi vyplyvajici z provedenych analyz.

Komparativni analyza

Analyza zaloZend na srovnani analyzovanych prvk( na zakladé stanovenych kritérii. Metoda bude
vyuZita zejména pri komparaci vysledkl mezi jednotlivymi projekty, kategoriemi projektl Cdi
sledovanymi intervencemi.

Kvantitativni a kvalitativni analyza

Analyza zejména sekunddrnich dat na zakladé kvalitativnich nebo kvantitativnich metod (napf.
statistické metody).

Multikriterialni analyza

Multikriteridlni analyza je metodou srovndvaci analyzy, kterd se vyuZivd pro hodnoceni soubor
vybranych kritérii a umoZiuje napf. porovnani vice alternativ.

Hloubkové rozhovory

Metoda hloubkového rozhovoru bude vyuzZivdna predevsim pro kvalitativni Setreni, tj. v téch
oblastech, kde bude nutné verifikovat néktera zjisténi i pri¢inné souvislosti.

Intervencni logika / teorie zmény

Metoda pro posouzeni vnitfni logiky a koherence nastavené strategie sledované intervence, a to
véetné indikatora.

Statisticka analyza

Analyza vyuZzivajici statistické metody pro testovani stanovenych hypotéz.
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Vztah mezi evalua¢nimi tkoly a evalua¢nimi metodami

Evaluacni ukol

A Analyza naplfiovani cili | B Analyza nastaveni C Analyza projekttu OPTP

OPTP (analyza na urovni indikatort MS OPTP 2014- | (zejména jejich vysledkd,

operacniho programu) 2020 rizikovosti, vyuzitelnosti
pro 2014-2020, kvality

realizace)

Desk research

Fokusni skupina

Hloubkové
rozhovory

Intervenéni logika /
teorie zmény

Komparativni
analyza

Kvalitativni analyza

Kvantitativni
analyza

Multikriterialni
analyza

Statisticka analyza
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4 Harmonogram
Navrieny harmonogram je zfejmy z nasledujiciho schématu.
Schéma 4 Navrieny harmonogram

Zéii Rijen Listopad
Evaluaéni kol Postupové kroky 31.8.-6.9. 7.-13.9. 14.9.-20.9. ‘21.—27.9. 28.9.-4.10. |5.-11.10. |12.-18.10. |19.-25.10. |26.10.-1.11{2.-8..11. |9.-15.11.
Uvodni faze i éniho designu ~
|A. Analyza napliiovani cil OPTP  |1) Analyza finanéniho pokroku \
(analyza na Grovni operacniho
programu) 2) Analyza vécného pokroku
B. Analyza iindikitord 1) intervenéni logiky vy
MS OPTP 2014-2020 intervenci programového obdobi 2007-2014

2) Srovnani vazeb podstatnych pro nastaveni
indikétori mezi nastavenim intervenci OPTP 2007
C. Analyza projektd OPTP 1) Klasifikace projekta

(zejména jejich vysledkii,
rizikovosti, vyuZitelnosti pro 2014- 2)
2020, kvalita realizace)

projekti do p V
Navrh

kategorii R
zévéretné

3) Multikriteridlni analyza

zpravy

4) Hloubkové rozhovory

Fize formulace doporuceni

Klicovym vystupem bude Zavérecnd zprava, jejiz navrh bude dle dohody se zadavatelem predlozen
do 8. listopadu. V prlibéhu nasledujiciho tydne budou zapracovany pripominky a tato zprava bude
finalizovdna.

Cilem Zavérecné evaluacni zpravy bude prezentovat vystupy projektu, koneéné zdvéry a ndvrhy
doporuceni. Zavéry ucinéné v této zpravé naplni cile projektu a zodpovi vSechny evaluaéni otazky.

Zpracovatel navrhuje pro tuto Zpravu nasledujici strukturu:

1. Obsah zpravy
2. Manazerské shrnuti (struéné shrnuti vysledkd a doporuceni)

3. Celkové zavéry a doporuceni na urovni jednotlivych evaluacnich témat zahrnujici syntézu a
zobecnéni zavérl z Urovné jednotlivych evaluacnich ukoll

4. Odpovédi na evaluacni otazky

5. Seznam pouZitych materiall, dokumentd, literatury a jinych informacnich zdroja
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