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1 Úvod 
 

Cílem předkládaného dokumentu je nastavit metodický přístup a operacionalizaci jednotlivých 

evaluačních úkolů, a to i ve vazbě na harmonogram realizace celého projektu. Tento metodický 

přístup vychází z výzvy, kde byly formulovány evaluační otázky, a dále se opírá o jednání mezi 

zadavatelem a zpracovatelem, na kterých byla jednak zpřesněna představa zadavatele k některým 

evaluačním otázkám (zejména otázka č. 10 Různé) a současně i diskutován návrh metod a 

operacionalizace jednotlivých evaluačních otázek.  

Tato Vstupní zpráva byla zaslána k připomínkám a schválení ze strany zadavatele. 
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2 Evaluační design  
 

Postup pro realizaci evaluace je strukturován podle dvou základních hledisek. Prvním hlediskem je 

členění do fází zohledňujících projektový cyklus s ohledem na výstup. Druhé hledisko se zaměřuje na 

samotnou podstatu evaluace a v návaznosti na evaluační otázky definuje trojici evaluačních úkolů. 

Pro jednotlivé evaluační úkoly je následně podrobně nastaven evaluační design. Oba přístupy se 

prolínají v následujícím schématu. 

Schéma 1 Základní popis přístupu k evaluaci 

Fáze Evaluační úkol Evaluační otázka Výstup 

I. Úvodní 
fáze 

II. Nastavení 
evaluačního 
designu 

 Úvodní jednání 
Vstupní zpráva 

III. Fáze 
vlastní 
analýzy 

IV. Evaluační úkol 
A 

1. Jakého bylo v roce 2014 dosaženo pokroku ve 
vztahu k naplňování cílů OPTP?  

 

6. Budou dle aktuálního výhledu do konce 
realizace OPTP naplněny všechny jednotlivé cíle 
tohoto OP? Jestliže ne, jaké jsou možnosti 
zvrátit tento negativní výhled?  

 

V. Evaluační úkol 
B 

10. Jaká doporučení pro nastavení 
monitorovacích indikátorů plynou ze srovnání 
monitorovacích indikátorů OPTP 2007-2013 a 
OPTP 2014-2020?1 

 

VI. Evaluační úkol 
C 

2. Jaké je hodnocení výsledků projektů OPTP 
ukončených v roce 2014? Jak přispěly tyto 
projekty k naplnění cílů OPTP? 

 

3. Jaké je hodnocení konkrétních dosažených 
výsledků a) jednotlivě u každého z ukončených 
projektů b) souhrnně u všech ukončených 
projektů v rámci jednotlivých prioritních os? 
Jaké jsou přínosy jednotlivých ukončených 
projektů v každé z jednotlivých prioritních 
os/oblastí podpory ve vztahu k naplňování cílů 
dané PO/OP a celého OPTP? 

 

4. Jaké je hodnocení průběžných výsledků 
jednotlivých aktuálně realizovaných projektů 
v rámci jednotlivých prioritních os? Jsou některé 
z těchto projektů rizikové? Jestliže ano, které a 
jaká jsou doporučení pro eliminaci daných rizik? 

 

5. Které projekty v rámci každé prioritní osy lze 
vyhodnotit jako nejpřínosnější vzhledem 
k naplňování cílů OPTP a proč?  
7. Jaké jsou možnosti využití konkrétních 

 

                                                           
1
 Tato evaluační otázka byla doplněna po úvodním jednání zadavatele a zpracovatele a nahrazuje původně 

v zadávací dokumentaci uvedenou evaluační otázku „Různé“. 
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výstupů jednotlivých projektů OPTP v rámci 
OPTP 2014 -2020? 
8. Byly nějaké projekty realizované v rámci 
OPTP natolik úspěšné, že je lze využít jako 
vzorové pro období 2014 -2020? Jestliže ano, 
které a proč? 
9. Co jsou faktory pozitivně a negativně 
ovlivňující kvalitu realizace a výstupů 
jednotlivých projektů? Liší se tyto faktory nějak 
v rámci jednotlivých prioritních os/oblastí 
podpory? 

Fáze 
doporu
čení 

Formulace 
doporučení a 
zodpovězení 
evaluačních 
otázek 

 Závěrečná zpráva 
Závěrečná 
prezentace 
výstupů 

 

Jak vyplývá ze schématu výše, úvodní fáze je zaměřena především na nastavení celkového designu 

evaluace a jejím hlavním výstupem jsou úvodní jednání a předkládaná Vstupní zpráva. Fáze vlastní 

analýzy zahrnuje veškeré analytické práce prováděné v průběhu realizace projektu a syntézu 

získaných poznatků. Doporučení budou formulována v závěrečné fázi realizace projektu. 

Evaluační otázky definované v zadávací dokumentaci se v některých případech částečně překrývají, 

jindy na sebe navazují nebo se zabývají konkrétnějším aspektem jiné evaluační otázky, proto 

zpracovatel s ohledem na zajištění racionálního a efektivního přístupu přistoupil ke sdružení 

evaluačních otázek do logických celků – evaluačních úkolů. V jejich rámci je tak možné nastavit 

racionálně operacionalizaci daného tématu a maximálně vytěžit aplikované metody.  

V rámci realizace zakázky budou realizovány následující evaluační úkoly: 

 A. Analýza naplňování cílů OPTP (analýza na úrovni operačního programu) 

 B. Analýza nastavení indikátorů MS OPTP 2014-2020  

 C. Analýza projektů OPTP (zejména jejich výsledků, rizikovosti, využitelnosti pro 2014-2020, 

kvality realizace) 

Postup plnění každého z evaluačních úkolů je popsán v jednotné struktuře níže.  

2.1 Evaluační úkol A. Analýza naplňování cílů OPTP (analýza na 
úrovni operačního programu) 

2.1.1 Kontext evaluačního úkolu 

Cíle jsou v kontextu operačních programů obvykle chápány ve dvojím světle, tj. z hlediska finančních 

a z hlediska věcných cílů. Finanční cíle umožňují sledovat finanční pokrok, tedy čerpání finančních 

alokací, sledování věcného pokroku se opírá o naplňování indikátorů. Oba aspekty budou sledovány 
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dle hierarchie cílů nastavené v operačním programu. S ohledem na evaluační otázky budou 

analyzovány dvě časové roviny, jednak samostatně rok 2014 a jednak celé období realizace OPTP až 

do 17. srpna 2015, tedy k termínu, k němuž jsou k dispozici data. 

2.1.2 Evaluační otázky  

EO 1 Jakého bylo v roce 2014 dosaženo pokroku ve vztahu k naplňování cílů OPTP?  

EO 6 Budou dle aktuálního výhledu do konce realizace OPTP naplněny všechny jednotlivé cíle tohoto 

OP? Jestliže ne, jaké jsou možnosti zvrátit tento negativní výhled?  

2.1.3 Hypotézy 

 Podle Výroční zprávy OPTP z roku 2014 se pro rok 2015 počítá s přezávazkováním, ale i 

s nedočerpáním celkové alokace. Lze proto předpokládat, že všechny dílčí cíle OPTP nebudou 

naplněny. 

 Zavedení opatření na podporu čerpání v roce 2014 přispělo k výraznějšímu pokroku 

dosaženému v roce 2014. 

2.1.4 Postup pro splnění evaluačního úkolu a zodpovězení evaluačních otázek 

Vzhledem ke dvěma časovým rovinám požadovaným evaluačními otázkami je metodika rozepsána 

pro hodnocení finančního a věcného pokroku za všechny projekty (A) a pro projekty ukončené v roce 

2014 (B). Tato část je doplněna diskusí možností ovlivnit čerpání OPTP (C). 

A. Hodnocení finančního a věcného pokroku 

Finanční a věcný pokrok bude hodnocen ve dvou úrovních, a to z hlediska plnění specifických cílů 

OPTP 07-13, dále pak na úrovni jednotlivých prioritních os a oblastí podpory. Hodnocení finančního 

pokroku sleduje plnění finančních cílů ve smyslu čerpání alokovaných finančních prostředků (i), 

hodnocení věcného pokroku je založeno na posouzení plnění věcných indikátorů (ii). 

i) Finanční pokrok 

Analýza finančního pokroku bude založena na vyhodnocení dosavadního stavu čerpání s ohledem na 

finanční cíle stanovené alokací finančních prostředků ve vybraných jednotlivých stavech projektů. Pro 

toto hodnocení byly zvoleny tyto stavy:  

 P3 Projekt doporučen/schválen,  

 P45 Projekt v realizaci,  

 P6 Financování projektu ukončeno,  

 P7 Výdaje projektu certifikovány.  

Na základě vyhodnocení aktuálního stavu čerpání bude provedena klasifikace dle rizikovosti pro 

čerpání stávající alokace.  
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Pro vyšší přehlednost a názornost budou dosažené úrovně čerpání finanční alokace dané oblasti 

podpory/prioritní osy barevně rozlišeny. Červeně budou označeny oblasti podpory/prioritní osy 

s kritickou mírou plnění nedosahující 70,00 % finanční alokace. Oranžová barva bude náležet 

oblastem podpory/prioritním osám s podprůměrnou mírou plnění v rozmezí od 70,00 % do 89,99 % 

finanční alokace. Oblasti podpory/prioritní osy dosahující optimální hodnoty čerpání finanční alokace 

nad 90,00 % budou označeny zelenou barvou. 

Schéma 2: Barevná škála hodnocení finančního pokroku 

méně než 69,99 % 70,00 % - 89,99 % nad 90,00 %

 

 

ii) Věcný pokrok 

Věcný pokrok bude hodnocen na základě plnění cílových hodnot indikátorů a míra rizika bude 

následně posuzována v kontextu finančního plnění. Aby mohla být zajištěna srovnatelnost údajů 

finančního i věcného plnění, budou pro posouzení věcného pokroku zvoleny dva ze stavů 

sledovaných i při hodnocení finančního pokroku, a to: 

 P45 Projekt v realizaci (včetně stavů navazujících); hodnoceny budou dosažené hodnoty 
indikátorů, 

 P6 Financování projektu ukončeno (včetně stavů navazujících); hodnoceny budou dosažené 
hodnoty indikátorů. 

Pro posouzení míry rizikovosti bude porovnáván finanční pokrok dané intervence (vyjádřen 

v procentech na základě plnění finančního plánu) s věcným pokrokem (vyjádřeno v procentech na 

základě plnění jednotlivých indikátorů), přičemž budou stanoveny optimální, rizikové a kritické 

hodnoty (viz následující schéma). 

Schéma 3: Hodnocení věcného pokroku ve vztahu k finančnímu pokroku 

KIN KIP

2 x

RIP

více než 3 xméně než 0,7 x 0,9 x

RIN OPT  

Poznámka: 

X = cílová hodnota indikátoru 

KIN – kritická hodnota nedosažení cílové hodnoty indikátoru 

RIN – riziko nedosažení cílové hodnoty indikátoru 

O – optimum 

RIP – riziko překročení cílové hodnoty indikátoru 

KIP – kritická hodnota překročení cílové hodnoty indikátoru 

Zdroj: Upraveno na základě vstupních zpráv projektů, kde byla SPFG aplikována tato metoda: SPF Group, v.o.s. 

(2012): Hodnocení efektivity intervencí / Analýza pokroku Regionálního operačního programu NUTS 2 

Severovýchod, SPF Group, v.o.s. (2009): Finální evaluační zprávy Evaluace pokroku v realizaci ROP SV (2012). 

B. Hodnocení finančního a věcného pokroku dosaženého za rok 2014 
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Analýza finančního pokroku dosaženého za rok 2014 bude založena na vyhodnocení rozdílu dosažené 

výše prostředků ve vybraných fázích administrace projektů a jejich žádostí za období do konce roku 

2013 a za období do konce roku 2014. Pro hodnocení budou zvoleny stavy:  

 Prostředky kryté Rozhodnutím/Smlouvou (dodatkem),  

 Proplacené prostředky příjemcům (včetně záloh), 

 Prostředky zařazené k certifikaci (včetně vratek). 

Porovnávány budou rozdíly absolutních dosažených hodnot. Rozdíly budou následně vyjádřeny jako 

poměr mezi hodnotou dosaženou do konce roku 2014, tj. za období realizace programu, a hodnotou 

dosaženou do konce roku 2013, tj. za předchozí období realizace programu.  

Analýza věcného pokroku dosaženého za rok 2014 bude vycházet ze srovnání rozdílu dosažené 

hodnoty indikátorů za období do konce roku 2013 a za období do konce roku 2014. Zjištěné hodnoty 

rozdílu budou srovnány a vyjádřeny jako procentní poměr k cílové hodnotě indikátorů a také 

k hodnotě dosažené do konce roku 2013, tj. za předchozí období realizace programu. Bude tak zjištěn 

nejen pokrok vyjádřený v poměru absolutních hodnot indikátorů, cílové a dosažené za rok 2014, ale 

také vystižena dynamika, které bylo v roce 2014 dosaženo.  

Pro posouzení věcného pokroku za rok 2014 budou posuzovány hodnoty indikátorů dosažené do 

konce roku 2013 a do konce roku 2014 u všech projektů se stavy P45 Projekt v realizaci, P6 

Financování projektu ukončeno, P7 Výdaje projektu certifikovány a P8 Projekt finálně uzavřen. 

Předmětem uvedených posouzení budou indikátory výstupu a výsledku navázané na úroveň 

prioritních os. 

C. Diskuse možností ovlivnit čerpání OPTP 

Po analýze finančního a věcného pokroku provedené jak kumulativně za celé programové období 

(resp. do stanoveného termínu 2015), tak za rok 2014, ze které vyplyne aktuální stav, budou 

analyzovány možnosti, které mohou zvrátit negativní výhled nedočerpání operačního programu. 

V této souvislosti budou rovněž zohledněna opatření, která již byla implementována nebo jsou 

plánována s cílem zajistit naplnění stanovených cílů. Tyto možnosti budou diskutovány na fokusní 

skupině složené ze zástupců zpracovatele a zadavatele. 

Zdroje dat: 

 Sestavy z MS 

 Výroční zprávy 

 Realizované evaluace 

 Programový dokument OPTP 

Metody 

 Desk research 
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 Kvantitativní analýza 

 Kvalitativní analýza 

 Komparativní analýza 

 Fokusní skupina 

2.1.5 Vazba na další evaluační otázky 

EO2, EO 3, EO 4 

2.1.6 Matice evaluačního designu 

Tabulka 1 Matice evaluačního designu evaluačního úkolu 1 

Evaluační otázka Typ údajů 
potřebných 
pro 
zodpovězení 
otázky 

Zdroj dat Nástroj sběru 
dat 

Nástroj analýzy 
a interpretace 
dat 

EO 1 Jakého bylo v roce 2014 
dosaženo pokroku ve vztahu 
k naplňování cílů OPTP?  

Cíle OPTP 
Finanční 
pokrok 
Věcný pokrok 

Monitorovací 
systém 
Programový 
dokument 

Desk research 
 

Kvantitativní 
analýza 
Kvalitativní 
analýza 
Komparativní 
analýza 

EO 6 Budou dle aktuálního 
výhledu do konce realizace 
OPTP naplněny všechny 
jednotlivé cíle tohoto OP? 
Jestliže ne, jaké jsou 
možnosti zvrátit tento 
negativní výhled?  

Cíle OPTP 
Finanční 
pokrok 
Věcný pokrok 
Opatření, která 
již byla 
implementován
a nebo jsou 
plánována 
s cílem zajistit 
naplnění 
stanovených 
cílů 
 

Monitorovací 
systém 
Programový 
dokument 
Relevantní 
legislativa 
Výroční zpráva 
(zejm. 2014) 
Realizované 
evaluace 

Desk research 
Fokusní 
skupina 
 

Desk research 
Kvantitativní 
analýza 
Kvalitativní 
analýza 
Komparativní 
analýza 
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2.2 Evaluační úkol B. Analýza nastavení indikátorů MS OPTP 2014-
2020  

2.2.1 Kontext evaluačního úkolu 

V souladu s aplikovaným Theory-Based přístupem bude při posuzování monitorovacích indikátorů 

zohledněna celá intervenční logika, neboť indikátorová soustava je nedílnou součástí nastavení 

strategie a intervenční logiky programu. Správné nastavení indikátorové soustavy je jedním ze 

základních předpokladů pro řízení operačního programu a hodnocení úspěšnosti podpořených 

intervencí. A současně významným kritériem nastavení indikátorové soustavy je její napojení na jasně 

artikulovanou programovou teorii. 

Logická struktura a správně nastavené indikátory zajistí měřitelnost výstupů souvisejících výsledků 

v přímé vazbě na cíle programu. Za tímto účelem byl v programovém období 2014-2020 aplikován 

nový přístup založený na nastavení tzv. teorie změny. Tato teorie změny byla zpracována pro 

doporučovanou úroveň specifických cílů v OPTP 2014-2020, rekonstrukce teorie změny pro OPTP 

2007-2013 a porovnání indikátorových soustav obou operačních programů touto optikou je 

podstatou evaluačního designu tohoto evaluačního úkolu. 

2.2.2 Evaluační otázky  

EO 10 Jaká doporučení pro nastavení monitorovacích indikátorů plynou ze srovnání monitorovacích 

indikátorů OPTP 2007-2013 a OPTP 2014-2020?2 

2.2.3 Hypotézy 

 Systém monitorovacích indikátorů programového období 2014-2020 je mnohem rozsáhlejší 

než v programovém období 2007-2013, přestože zaměření intervencí se tolik nezměnilo. Pro 

intervence OPTP je obtížné stanovit indikátory, které budou mít dostatečně vypovídací 

hodnotu a zároveň jejich měření nebude příliš náročné (užitek z měření převýší jeho 

pracnost). Některé z navržených indikátorů tato kritéria nesplňují.  

2.2.4 Postup pro splnění evaluačního úkolu a zodpovězení evaluačních otázek  

Nastavení monitorovacích indikátorů 2007-2013 ve srovnání s monitorovacími indikátory 2014-2020 

bude posuzováno s ohledem na komplexní vztah, který existuje mezi indikátory a nastavením 

intervenční logiky. Intervenční logika pro programové období 2014-2020 již byla zpracována, naopak 

v programovém období 2007 - 2013 se tímto způsobem obvykle indikátory nenastavovaly. Z tohoto 

důvodu je prvním krokem rekonstrukce intervenční logiky tak, aby bylo možné posoudit vazby 

srovnatelných intervencí obou programových období. Zpracovatel aplikuje následující postupové 

kroky: 

                                                           
2
 Tato evaluační otázka byla doplněna po úvodním jednání zadavatele a zpracovatele a nahrazuje původně 

v zadávací dokumentaci uvedenou evaluační otázku „Různé“. 
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1) Rekonstrukce intervenční logiky vybraných intervencí programového období 2007-2014 

V tomto postupovém kroku bude pro intervence OPTP 2007-2013 zpracována intervenční logika tak, 

aby bylo možné posoudit vazby zejména ve vztahu k indikátorům. Pokud budou k dispozici nezbytné 

informace, budou v souladu s Metodickým pokynem NOK „Zásady tvorby a používání indikátorů 

v programovém období 2014-2020“ popsány následující kategorie: 

 Situační analýza 

 Příčiny problému 

 Výběr příčiny pro řešení 

 Specifický cíl (změna) 

 Aktivity 

 Kontextové indikátory 

 Indikátory výsledku 

 Indikátory výstupu 

 Předpoklady 

 Externí faktory 

 Další opatření 

Zpracovatel předpokládá, že některé kontextové kategorie (například situační analýza) budou 

popsány pouze heslovitě, důraz bude kladen na propojení kategorií strategie a indikátorů. 

2) Srovnání vazeb podstatných pro nastavení indikátorů mezi nastavením intervencí OPTP 

2007-2013 a 2014-2020 

Intervenční logika jednotlivých intervencí 2014 – 2020 již byla zpracována, v tomto postupovém 

kroku bude porovnána s intervenční logikou OPTP 2007-2013 rekonstruovanou v rámci předchozí 

fáze. Důraz bude kladen mj. na: počet, zaměření a charakter indikátoru (výstupu, výsledku). 

Zdroje dat: 

 Realizované evaluace  

 Teorie změny pro OPTP 2014-2020 

 Programový dokument OPTP 2007-2013 a 2014-2020 

Metody 

 Desk research 
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 Kvalitativní analýza 

 Komparativní analýza 

 Intervenční logika / teorie změny 

2.2.5 Vazba na další evaluační otázky 

Není relevantní 

2.2.6 Matice evaluačního designu 

Tabulka 2 Matice evaluačního designu evaluačního úkolu 2 

Evaluační otázka Typ údajů 
potřebných 
pro 
zodpovězení 
otázky 

Zdroj dat Nástroj sběru 
dat 

Nástroj analýzy 
a interpretace 
dat 

EO 10 Jaká doporučení pro 
nastavení monitorovacích 
indikátorů plynou ze 
srovnání monitorovacích 
indikátorů OPTP 2007-2013 
a OPTP 2014-2020? 

Cíle OPTP 
2007-2013, 
2014-2020 
Monitorovací 
indikátory 
OPTP 2007-
2013, 2014-
2020 
Intervenční 
logika 

Programový 
dokument 
OPTP 2007-
2013, 2014-
2020 
Intervenční 
logika 

Desk research 
 

Kvalitativní 
analýza 
Komparativní 
analýza 
Intervenční 
logika / teorie 
změny 
Deask research 

 

 

2.3 Evaluační úkol C. Analýza projektů OPTP (zejména jejich 
výsledků, rizikovosti, využitelnosti pro 2014-2020, kvality realizace)  

2.3.1 Kontext evaluačního úkolu 

Při plnění tohoto evaluačního úkolu budou s ohledem na jednotlivé evaluační otázky analyzovány tři 

časové roviny, jednak aktuálně realizované projekty, projekty realizované v roce 2014, a dále celé 

období realizace OPTP až do 17. srpna 2015, tedy k termínu, k němuž jsou k dispozici data. Výsledky 

analýzy budou dále vztaženy k programovému období 2014 až 2020. 

Cílem tohoto evaluačního úkolu je hodnocení projektů OPTP, a to z hlediska výsledků, přínosů 

k naplňování cílů OPTP, jejich využitelnosti v programovém období 2014-2020 a z hlediska možných 

rizik. Analýza bude založena na analýze kvantitativních i kvalitativních dat. 
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Tato posuzovaná témata jsou poměrně široká a ze zadání nebyla zřejmá jednoznačná definice. Pro 

potřeby této evaluační studie proto budou tato témata chápána následovně: 

 Kvalita realizace projektů  

Kvalita realizace projektů bude nastavena jako posouzení projektů prostřednictvím multikriteriální 

analýzy založené na dílčích hodnoticích kritériích, které dle zkušeností zpracovatele vystihují kvalitu 

projektu a které v jednom případě současně zohledňují dílčí evaluační otázku (využitelnost výstupů 

po roce 2014). Konkrétně budou zahrnuta kritéria:  

 stav projektu,  

 plnění indikátorů,  

 absolutní odchylka od plnění harmonogramu,  

 čerpání způsobilých výdajů,  

 vznik nezpůsobilých výdajů,  

 vznik změn,  

 využitelnost výstupů po roce 2014. 

 

 Rizikovost projektů  

Potenciálně rizikové faktory budou vymezeny na základě zkušenosti zpracovatele a budou 

konzultovány se zadavatelem. Cílem této analýzy bude ověřit, které sledované charakteristiky 

ovlivňují zásadně kvalitu realizace projektu. Do analýzy budou zahrnuta tato dílčí hodnoticí kritéria: 

 velikost projektu, 

 délka projektu, 

 žadatel/příjemce, 

 objem výběrových řízení, 

 složitost výběrových řízení, 

 stav výběrových řízení. 

 

 Přínosy projektů k naplňování cílů  

Přínosy projektů k naplňování cílů jsou chápány jako příspěvek jednotlivých projektů k naplňování 

finančních a věcných cílů příslušné úrovně intervence. 

 Výsledky projektů  

Posouzení výsledků projektů bude nastaveno jako komplexní hodnocení projektů založené na 

přínosech a kvalitě realizace projektů. Toto souhrnné hodnocení bude provedeno pro skupiny 

projektů dle jejich věcného zaměření na základě převažující aktivity projektů posuzované podle 

slovního popisu a podle sledovaných monitorovacích indikátorů.  
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2.3.2 Evaluační otázky  

EO 2 Jaké je hodnocení výsledků projektů OPTP ukončených v roce 2014? Jak přispěly tyto projekty 

k naplnění cílů OPTP?  

EO 3 Jaké je hodnocení konkrétních dosažených výsledků a) jednotlivě u každého z ukončených 

projektů b) souhrnně u všech ukončených projektů v rámci jednotlivých prioritních os? Jaké jsou 

přínosy jednotlivých ukončených projektů v každé z jednotlivých prioritních os/oblastí podpory ve 

vztahu k naplňování cílů dané PO/OP a celého OPTP?  

EO 4 Jaké je hodnocení průběžných výsledků jednotlivých aktuálně realizovaných projektů v rámci 

jednotlivých prioritních os? Jsou některé z těchto projektů rizikové? Jestliže ano, které a jaká jsou 

doporučení pro eliminaci daných rizik? 

EO 5 Které projekty v rámci každé prioritní osy lze vyhodnotit jako nejpřínosnější vzhledem 
k naplňování cílů OPTP a proč?  
EO 7 Jaké jsou možnosti využití konkrétních výstupů jednotlivých projektů OPTP v rámci OPTP 2014 -

2020? 

EO 8 Byly nějaké projekty realizované v rámci OPTP natolik úspěšné, že je lze využít jako vzorové pro 

období 2014 -2020? Jestliže ano, které a proč? 

EO 9 Co jsou faktory pozitivně a negativně ovlivňující kvalitu realizace a výstupů jednotlivých 

projektů? Liší se tyto faktory nějak v rámci jednotlivých prioritních os/oblastí podpory? 

2.3.3 Hypotézy 

 Čerpání prostředků z fondů EU se v závěrečné fázi programovacího období zrychluje 

v důsledku zvýšené aktivity příjemců i realizovaných opatření ze strany řídících orgánů. 

V tomto kontextu lze předpokládat, že projekty ukončené v roce 2014 významně přispěly 

k naplňování cílů OPTP. 

 Lze předpokládat, že mezi faktory ovlivňujícími kvalitu realizace a výstupů jednotlivých 

projektů patří nadprůměrná velikost projektu, nadprůměrná délka projektu, vyšší počet 

výběrových řízení a jejich vysoká předpokládaná hodnota.  

 Rizikové faktory (zejména nadprůměrná velikost projektu, nadprůměrná délka projektu, vyšší 

počet výběrových řízení a jejich vysoká předpokládaná hodnota) s sebou nesou i zvýšenou 

rizikovost a hrozí u nich nenaplnění cílů. 

 Změny projektů, a to zejména změny rozpočtu a harmonogramu projektu, jsou průvodním 

znakem problematických projektů, a mají negativní vliv na finanční, případně i věcné, plnění 

projektu. 

 Nejpřínosnější projekty z hlediska naplňování cílů programu se vyznačují optimální korelací 

mezi dosaženými výstupy, vynaloženými prostředky a související administrativní zátěží. Lze 

tedy očekávat, že nejpřínosnější projekty se budou rekrutovat zejména z množiny středně 

dlouhých a středně finančně náročných projektů, u kterých na rozdíl od velkých projektů 

nedochází k velké kumulaci rizikových faktorů. Jejich konkrétní přínos pro programové 

období 2014-2020 pak závisí na jejich tematickém zaměření. 
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 Projekty s vysokou využitelností výstupů se rekrutují zejména z projektů zaměřených na 

vzdělávací aktivity, přenos know-how, evaluační výstupy, případně nákup vybavení.   

2.3.4 Postup pro splnění evaluačního úkolu a zodpovězení evaluačních otázek 

Analýza projektů OPTP (na žádost zadavatele 1. výzva) bude realizována ve čtyřech fázích:  

i. hodnocení kvality projektů metodou vícekriteriálního rozhodování - klasifikace projektů 
metodou vícekriteriálního rozhodování a kvantifikace kvality projektu,  

ii. analýza faktorů ovlivňujících kvalitu projektu - analýza jednotlivých charakteristik projektů 
z hlediska vlivu na kvalitu projektu,  

iii. posouzení přínosů a výsledků projektů,   

iv. hloubkové rozhovory - realizace hloubkových rozhovorů s vybranými příjemci, jejichž cílem 
bude získání dodatečných informací pro přesnější interpretaci výsledků statistické analýzy. 

i) Hodnocení kvality projektů metodou vícekriteriálního rozhodování (multikriteriální analýza) 

Vícekriteriální rozhodování je modelování rozhodovacích situací, ve kterých máme definovánu 

množinu variant (v tomto případě projektů) a soubor kritérií, podle nichž budeme varianty (projekty) 

hodnotit. Vícekriteriální rozhodovací metody se snaží objektivizovat podmínky pro rozhodování k 

tomu, aby postihly dílčí aspekty řešeného problému a současně i jeho komplexnost. Snaží se 

o potlačení intuitivního rozhodování, které je pro řešení většiny složitějších problémů nedostatečné. 

Užitečnost metody vícekriteriálního rozhodování je především v tom, že umožňuje rozhodovateli lépe 

se orientovat ve velké množině alternativ.  

Hodnocení kvality projektů bude realizováno těmito 4 postupovými kroky: 

1. sestavení výchozí kriteriální matice Y, 

2. úprava všech minimalizačních kritérií na maximalizační, 

3. vytvoření normalizované kriteriální matice, 

4. stanovení vektoru vah a výpočet užitku jednotlivých projektů, 

5.  sumarizace projektů dle jednotlivých kategorií a statistické ověření. 

1. Výchozí kriteriální matice Y 

Matice bude sestavena z jednotlivých projektů, tj. všech projektů registrovaných v rámci 1. výzvy 

OPTP, které jsou definovány na základě dílčích hodnoticích kritérií. Dle vlivu na výsledné hodnocení 

projektu rozlišujeme dva typy hodnoticích kritérií: 

 Maximalizační kritéria – čím vyšší hodnotu toto kritérium nabývá, tím bude výsledná kvalita 

projektu vyšší (čím více, tím lépe), 

 Minimalizační kritéria – čím vyšší hodnotu toto kritérium nabývá, tím bude výsledná kvalita 

projektu nižší (čím více, tím hůře). 

Tabulka 3 Přehled dílčích hodnotících kritérií kvality projektu 

Označení Název hodnotícího kritéria Typ kritéria 

A Stav projektu maximalizační 
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B Plnění indikátorů  maximalizační 

C Absolutní odchylka od plnění harmonogramu minimalizační 

D Čerpání způsobilých výdajů maximalizační 

E Vznik nezpůsobilých výdajů minimalizační 

F Vznik změn minimalizační 

G Využitelnost výstupů po roce 2014 maximalizační 

Zdroj: vlastní zpracování na základě sestavy dat z MS k 17. 8. 2015 

 

Pro účely této analýzy jsou hodnoticími kritérii: 

A. Stav projektu 

V tomto kritériu budou projektům přiznány hodnoty od 0 do 5 dle níže uvedené bodové stupnice.  

5 Projekt finálně uzavřen 

4 Výdaje projektu certifikovány 

3 Financování projektu ukončeno 

2 Realizace projektu ukončena 

1 Projekt v realizaci 

0 Negativní stav projektu 

B. Plnění indikátorů  

Hodnota tohoto kritéria bude vypočtena jako podíl dosažené hodnoty indikátoru z cílové hodnoty 

indikátoru. U projektů s více sledovanými indikátory bude hodnota průměrována.  

C. Absolutní odchylka od plnění harmonogramu 

V případě tohoto kritéria bude sledováno plnění harmonogramu projektu vyjádřené jako podíl 

skutečné délky projektu ve dnech z plánované délky projektu ve dnech. Pro účely klasifikace bude 

následně stanovena absolutní odchylka od plánovaného harmonogramu projektu, tj. optimum je 

rovno plánu a odchylky oběma směry budou posuzovány stejně (výsledky nabývaly pouze kladné 

hodnoty).  

D. Čerpání způsobilých výdajů 

Čerpání způsobilých výdajů za jednotlivé projekty bude stanoveno jako podíl skutečně proplacených 

zdrojů z celkových způsobilých výdajů projektu dle aktuálního rozpočtu projektu.  

E. Vznik nezpůsobilých výdajů 

Toto kritérium bude stanoveno jako podíl výdajů, které byly v rámci administrativní kontroly žádostí 

o platbu označeny jako nezpůsobilé výdaje projektu z celkových výdajů prokazovaných v rámci 

žádostí o platbu.  
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F. Vznik změn 

V tomto kritériu budou zvlášť posuzovány změny mající vliv na řídicí dokumentaci a ostatní změny 

projektu. Prvním jmenovaným bude přiřazena váha 5, ostatním váha 1. Výsledná hodnota kritéria za 

daný projekt bude součtem všech změn projektu vynásobených odpovídající váhou.  

G. Využitelnost výstupů po roce 2014 

Toto kritérium bude opět klasifikováno na základě bodové škály 0 až 5. Jednotlivé bodové hodnoty 

budou odpovídat míře využitelnosti výstupů po roce 2014 dle povahy vytvářených výstupů.  

5 příprava období 2014 – 2020 

4 technické vybavení, pracovní zázemí, SW licence, databáze, systém VIOLA 

3 

 

zvyšování kvalifikace pracovníků, řídící nástroje, sdílení dobré praxe, budování absorpční 

kapacity, komunikační aktivity 

2 audity, evaluace, kontroly, koordinace, konzultace, prevence 

1 

IS 2007+vč. školení a podpory, platy zaměstnanců, licence pro 2007+, překlady, energie a 

média, spotřební zboží, administrace 

0 nerealizovaný projekt 

 

Na základě hodnocení projektů bude sestavena výchozí kriteriální matice Y, pro navazující 

multikriteriální analýzu.  

2. Úprava všech minimalizačních kritérií na maximalizační 

Pro převod minimalizačních kritérií na maximalizační budou sloupce s hodnotami minimalizačních 

kritérií upraveny tak, že od nejvyšších hodnot v těchto sloupcích odečteme ostatní hodnoty ze 

stejného sloupce.  

3. Vytvoření normalizované kriteriální matice 

V následném postupovém kroku vytvoříme pomocí transformačního vzorce pro rij normalizovanou 

kriteriální matici, jejíž prvky vyjadřují hodnoty „užitku“ daného projektu podle určitého kritéria.  

Transformační vzorec je vyjádřen jako  

 . 

Y ... hodnota kritéria (sloupce) j v řádku (projektu) i 

H … horní, tj. nejvyšší, hodnota ve sloupci j 

D … dolní, tedy nejnižší hodnota ve sloupci j 

Hodnota rij vyjadřuje jaké procento rozdílu mezi nejlepším (Hj) a nejhorším (Dj) projektem tvoří rozdíl 

mezi konkrétní hodnotou projektu (Yij) a nejhorším projektem (Dj). 
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4. Stanovení vektoru vah a výpočet užitku jednotlivých projektů 

Hodnotu celkového „užitku“, tj. kvality jednotlivých projektů budou vypočteny vynásobením hodnot 

rij vektorem vah vj, který určuje důležitost jednotlivých kritérií A až G z hlediska hodnocení kvality 

projektu.  

Tabulka 4 Váhy dílčích hodnotících kritérií 

Označení Název hodnotícího kritéria Váha 

A Stav projektu 0,05 

B Plnění indikátorů  0,35 

C Absolutní odchylka od plnění harmonogramu 0,10 

D Čerpání způsobilých výdajů 0,25 

E Vznik nezpůsobilých výdajů 0,10 

F Vznik změn 0,10 

G Využitelnost výstupů po roce 2014 0,05 

Zdroj: vlastní zpracování 

Užitek varianty ai je roven                                           . 

Pro účely této analýzy bude stanoven vektor vah v = (A = 0,05; B = 0,35; C = 0,10; D = 0,25; E = 0,10; F 

= 0,10; G = 0,05).  Součet vah všech kritérií je roven 1. Užitek jednotlivých projektů může nabývat 

hodnot od 0 do 1, kde 0 odpovídá kvalitativně nejhoršímu projektu a 1 kvalitativně nejlepšímu 

projektu. 

ii) Analýza faktorů ovlivňujících kvalitu projektu 

V druhé fázi analýzy budou statisticky analyzovány vlivy vybraných projektových 

charakteristik/faktorů na výslednou Kvalitu projektu tak, jak byla kvantifikována metodou 

vícekriteriálního rozhodování.  

 

Analýza bude realizována těmito 3 postupovými kroky: 

 Stanovení potenciálních rizikových proměnných, 

 Sumarizace projektů do posuzovaných kategorií, 

 Statistické ověření. 
 
1. Stanovení potenciálních rizikových proměnných 

 

V rámci druhé fáze analýzy budou nejprve definovány tzv. potenciální rizikové proměnné, tj. základní 

charakteristiky projektu. Cílem této části analýzy bude ověřit vliv těchto proměnných na Kvalitu 

projektu.   

Tabulka 5 Přehled dílčích hodnotících kritérií kvality projektu 

Označení Název proměnné jednotka 

A Velikost projektu Kč 

B Délka projektu den 

C Žadatel/příjemce popisná kategorie 
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D Objem výběrových řízení Kč 

E Složitost výběrových řízení číselná kategorie 

F Stav výběrových řízení číselná kategorie 

Zdroj: vlastní zpracování na základě sestavy dat z MS k 17. 8. 2015 

Podrobný popis stanovení hodnoty jednotlivých proměnných viz níže. 

A. Velikost projektu 

Velikost projektu je stanovena jako částka celkových způsobilých výdajů projektu v Kč dle hodnoty 

uvedené v projektové žádosti. 

B. Délka projektu 

Délka projektu je uvedena ve dnech dle termínů zahájení a ukončení realizace projektu uvedených 

v projektové žádosti. 

C. Žadatel/příjemce 

Tato charakteristika je kategoriální, přičemž nabývá hodnoty dle názvu žadatele nebo příjemce 

projektu. 

D. Objem výběrových řízení projektu 

Jedná se o celkovou předpokládanou, nebo v případě již zrealizovaných výběrových řízení skutečnou 

hodnotu všech výběrových řízení projektu v Kč. 

E. Složitost výběrových řízení projektu 

Pro účely hodnocení projektů dle této charakteristiky budou jednotlivým typům výběrových řízení 

přiřazeny váhy dle složitosti, viz níže uvedený klíč. Výsledná hodnota bude stanovena jako součet 

součinů jednotlivých výběrových řízení a příslušných vah. Projekty, které nebudou zahrnovat 

výběrové řízení, budou nabývat, v této charakteristice, hodnotu nula.  

5 Nadlimitní řízení dle Zákona 

4 Podlimitní řízení dle Zákona 

3 Zjednodušené podlimitní řízení dle Zákona 

2 Veřejná zakázka malého rozsahu dle pravidel operačního programu 

1 Jednací řízení bez uveřejnění dle Zákona 

0 Projekt nemá výběrové řízení 

 

F. Stav výběrových řízení projektu 

Pro účely hodnocení projektů dle této charakteristiky budou jednotlivým stavům výběrových řízení 

přiřazeny váhy dle pokroku, viz níže uvedený klíč. Výsledná hodnota bude stanovena jako součet 

součinů jednotlivých výběrových řízení a příslušných vah. Projekty, které neobsahují výběrové řízení, 

nabývaly, v této charakteristice, hodnotu nula. 
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5 Výběrové řízení zrušeno 

4 Výběrové řízení nenaplněno 

3 Výběrové řízení plánováno 

2 Výběrové řízení zahájeno 

1 Výběrové řízení ukončeno 

0 Projekt nemá výběrové řízení 

 

2. Sumarizace projektů do posuzovaných kategorií a statistické ověření 
S ohledem na zadání jednotlivých evaluačních otázek budou výsledky klasifikace jednotlivých 

projektů (dále Kvalita projektu) sumarizovány na základě těchto parametrů: 

 dle struktury OPTP, 
o jednotlivé prioritní osy, 
o jednotlivé oblasti podpory, 

 dle stavu projektu, 
o projekty aktuálně realizované, 
o projekty ukončené, 

 z toho projekty ukončené v roce 2014. 
 

 

3. Statistické ověření 

Úkolem statistické analýzy bude statisticky zpracovat data o všech projektech a posoudit zejména, 

které sledované charakteristiky ovlivňují zásadně výslednou kvalitu projektu. Projekty budou 

statisticky testovány A) na základě potenciálně rizikových proměnných a B) na základě sumarizace 

projektu.  

 

Budou využity tyto statistické metody: 

A. Korelační analýza  

Závislosti mezi Kvalitou projektů a sledovanými faktory (velikost projektu, délka projektu, objem 

výběrových řízení, složitost výběrových řízení a stav výběrových řízení) budou posouzeny pomocí 

korelačních koeficientů.  

Způsob interpretace výsledných korelačních koeficientů je následující. Korelační koeficient r nabývá 

vždy hodnot v rozmezí -1 až 1. Pokud vyjde r blízko -1, znamená to nepřímou lineární závislost, tj. čím 

je větší daná proměnná, tím je nižší Kvalita projektu. Pokud vychází r blízko +1, znamená to přímou 

lineární závislost, tj. čím je větší daná proměnná, tím je větší Kvalita projektu. Pokud vyjde r blízko 0, 

znamená to, že Kvalita projektu není danou proměnnou ovlivněna.  

Podle hodnoty korelačního koeficientu je možno rozlišit: slabou (|r|<0,3), střední (0,3<|r|<0,8) a 

silnou (|r|>0,8) lineární závislost (korelaci). 

Je-li hodnota signifikance p menší než 0,05, lze považovat závislost za statisticky průkaznou.  
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B. Krabicové grafy – Box plots 

Pro ověření závislosti kvality projektu na organizaci žadatele/příjemce využity krabicové grafy. Jedná 

se o způsob grafické vizualizace numerických dat pomocí jejich kvartilů. Krabicové grafy umožňují 

posouzení vzájemné podobnosti různých souborů dat bez zkreslujícího vlivu extrémních hodnot.  

Způsob interpretace těchto grafů je poměrně jednoduchý.  Dolní a horní konce čar, tzv. „vousy“ 

znázorňují minimum a maximum souboru dat. Dolní okraj tzv. „krabice“ odděluje 25 % nejhorších 

projektů dle kvality (dolní kvartil). Horní okraj krabice odděluje 25 % nejlepších projektů dle kvality 

(horní kvartil). Čára uvnitř krabice znázorňuje medián, tedy odděluje polovinu horších a polovinu 

lepších projektů. Křížek uprostřed (případně vně) krabice znázorňuje průměr. Body mimo „vousy“ 

krabice jsou extrémně vysoké či nízké hodnoty u dat, které vybočují ze souboru.  

Za extrémně odlehlou hodnotu se považuje hodnota, která je ve vzdálenosti delší než 1,5 násobek 

délky boxu. Výhodou znázornění Box plotem je znázornění celého souboru dat v jednom grafu a tedy 

možnost posouzení rozptylu dat. 

C. Analýza rozptylu (ANOVA) 

Pro účely této analýzy budou projekty seřazeny od nejhoršího po nejlepší dle proměnné Kvalita 

projektu a podle jejich výsledku budou vytvořeny 4 kategorie.  

Tyto skupiny budou následně statisticky porovnány metodou Analýzy rozptylu (ANOVA). Jedná se o 

statistické posouzení významnosti rozdílů mezi porovnávanými Skupinami 1, 2, 3 a 4 vzhledem k výše 

uvedených charakteristikám projektu (velikost projektu, délka projektu, objem výběrových řízení, 

složitost výběrových řízení a stav výběrových řízení).  

Tato metoda testuje nulovou hypotézu, že mezi skupinami není rozdíl oproti alternativní hypotéze, že 

se skupiny významně liší. Je-li hodnota signifikance p menší než 0,05, hovoříme o statisticky 

významné rozdílnosti mezi skupinami.  

D. Chí kvadrát test nezávislosti v kontingenční tabulce 
 

Rozdíly v četnosti jednotlivých žadatelů/příjemců ve skupinách 1 až 4 budou ověřovány metodou Chí 

kvadrát nezávislosti v kontingenční tabulce.  

Tato metoda testuje nulovou hypotézu, že mezi řádky kontingenční tabulky (Skupina 1,2,3 a 4 dle 

kvality) a sloupci (skupiny projektů dle žadatele, dle struktury OPTP a dle stavu projektu) není 

významná závislost oproti alternativní hypotéze, že řádky a sloupce jsou závislé. Je-li hodnota 

signifikance p menší než 0,05, hovoříme o statisticky významné závislosti.  

iii) Posouzení přínosů a výsledků projektů  

S ohledem na znění evaluačních otázek budou výsledky a přínosy projektů chápány zejména ve 

vztahu k cílům OPTP, tj. ve vztahu k cílům věcným a finančním. Současně ale nelze výsledky a přínosy 

omezit na prostou analýzu vztahu k cílů OP. Z tohoto důvodu budou při posouzení výsledků a přínosů 
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projektů zohledněna i kvalita projektů založená na multikriteriální analýze (metodika viz výše) a 

doplňkově bude pozornost věnována i kvalitativním informacím.   

Jak bylo uvedeno výše, přínosy a výsledků projektů jsou chápány následovně: 

 Přínosy projektů k naplňování cílů  

Přínosy projektů k naplňování cílů jsou chápány jako příspěvek jednotlivých projektů k naplňování 

finančních a věcných cílů příslušné úrovně intervence. 

 Výsledky projektů  

Posouzení výsledků projektů bude nastaveno jako komplexní hodnocení projektů založené na 

přínosech a kvalitě realizace projektů. Toto souhrnné hodnocení bude provedeno pro skupiny 

projektů dle jejich věcného zaměření na základě převažující aktivity projektů posuzované podle 

slovního popisu a podle sledovaných monitorovacích indikátorů.  

Posouzení přínosů a výsledků projektů bude probíhat ve dvou fázích:  

1) Posouzení přínosů projektů, tj. z hlediska naplnění cílů - hodnocení přínosů projektů 
z hlediska naplnění cílů OPTP bude realizováno: 

a) na základě věcného pokroku kvantifikovaného na základě monitorovacích indikátorů 
programu,  

b) na základě finančního pokroku vyjádřeného objemem vyčerpaných prostředků 
programu. 

Přínosy projektů budou hodnoceny samostatně pro tyto skupiny projektů: 

 projekty ukončené v roce 2014, 

 projekty v realizaci  

 ukončené projekty celkem. 

 

Pro kvantifikaci věcného a finančního pokroku projektů budou využita data z MS aktuální ke dni 17. 8. 

2015.  

2) Posouzení výsledků projektů / souhrnné posouzení projektů 

Ve druhé fázi budou výsledky první fáze (přínosů projektů) konfrontovány se zjištěními 

multikriteriální analýzy zaměřené na kvalitu realizace projektů. Projekty jednotlivých prioritních os 

budou rozděleny do několika kategorií dle věcného zaměření projektu. Věcné zaměření projektu 

bude stanoveno na základě převažující aktivity projektu, posuzované dle slovního popisu projektu 

(stručný popis projektu) a dle sledovaných monitorovacích indikátorů. Doplňkové aktivity projektu 

nebudou při rozdělení do skupin zohledněny.  

iv) Hloubkové rozhovory 

Pro posílení kvalitativní linie informací budou realizovány řízené rozhovory s hlavními příjemci OPTP, 

respektive dílčími pracovišti v rámci organizace žadatelů. Rozhovory budou polostrukturované. 

Respondenti budou v předstihu seznámeni s tematickými okruhy řízených rozhovorů. 
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Zdroje dat: 

 Sestavy z MS 

 Operační program OPTP 

 Hloubkové rozhovory 

Metody 

 Desk research 

 Kvantitativní a kvalitativní analýza 

 Komparativní analýza 

 Multikriteriální analýza 

 Hloubkové rozhovory 

2.3.5 Vazba na další evaluační otázky 

EO 1, EO 6 

2.3.6 Matice evaluačního designu 

Matice evaluačního designu 

Evaluační otázka Typ údajů 
potřebných pro 
zodpovězení 
otázky 

Zdroj dat Nástroj sběru 
dat 

Nástroj analýzy 
a interpretace 
dat 

EO 2 Jaké je 
hodnocení výsledků 
projektů OPTP 
ukončených v roce 
2014? Jak přispěly 
tyto projekty 
k naplnění cílů 
OPTP?  

Hodnocení 
projektů 
ukončených 
v roce 2014 
Cíle OPTP 

Monitorovací 
systém 
Programový 
dokument 
 

Desk research 
 

Kvantitativní a 
kvalitativní 
analýza 
Komparativní 
analýza 
Multikriteriální 
analýza 

EO 3 Jaké je 
hodnocení 
konkrétních 
dosažených 
výsledků a) 
jednotlivě u 
každého 
z ukončených 
projektů b) 

Hodnocení 
projektů 
ukončených 
k 17. 8. 2014  
Cíle OPTP 

Monitorovací 
systém 
Programový 
dokument 

Desk research 
 

Kvantitativní a 
kvalitativní 
analýza 
Komparativní 
analýza 
Multikriteriální 
analýza 
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souhrnně u všech 
ukončených 
projektů v rámci 
jednotlivých 
prioritních os? Jaké 
jsou přínosy 
jednotlivých 
ukončených 
projektů v každé 
z jednotlivých 
prioritních 
os/oblastí podpory 
ve vztahu 
k naplňování cílů 
dané PO/OP a 
celého OPTP?  
EO 4 Jaké je 
hodnocení 
průběžných 
výsledků 
jednotlivých 
aktuálně 
realizovaných 
projektů v rámci 
jednotlivých 
prioritních os? Jsou 
některé z těchto 
projektů rizikové? 
Jestliže ano, které a 
jaká jsou 
doporučení pro 
eliminaci daných 
rizik? 

Hodnocení   
projektů 
v realizaci 
Cíle OPTP 

Monitorovací 
systém 
Programový 
dokument 
Hloubkové 
rozhovory 

Desk research 
Hloubkové 
rozhovory 

Kvantitativní a 
kvalitativní 
analýza 
Komparativní 
analýza 
Multikriteriální 
analýza 

EO 5 Které projekty 
v rámci každé 
prioritní osy lze 
vyhodnotit jako 
nejpřínosnější 
vzhledem 
k naplňování cílů 
OPTP a proč?  

Hodnocení 
projektů 
Cíle OPTP 

Monitorovací 
systém 
Programový 
dokument 
Hloubkové 
rozhovory 

Desk research 
Hloubkové 
rozhovory 

Kvantitativní a 
kvalitativní 
analýza 
Komparativní 
analýza 
Multikriteriální 
analýza 

EO 7 Jaké jsou 
možnosti využití 
konkrétních výstupů 
jednotlivých 
projektů OPTP 
v rámci OPTP 2014 -
2020? 

Informace o 
výstupech 
projektů 

Monitorovací 
systém 
Programový 
dokument 
Hloubkové 
rozhovory 

Desk research 
Hloubkové 
rozhovory 

Kvantitativní a 
kvalitativní 
analýza 
Komparativní 
analýza 
Multikriteriální 
analýza 

EO 8 Byly nějaké 
projekty realizované 

Hodnocení 
projektů 

Monitorovací 
systém 

Desk research 
Hloubkové 

Kvalitativní 
analýza 
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v rámci OPTP 
natolik úspěšné, že 
je lze využít jako 
vzorové pro období 
2014 -2020? Jestliže 
ano, které a proč? 

Cíle OPTP Programový 
dokument 
Hloubkové 
rozhovory 

rozhovory Komparativní 
analýza 
Multikriteriální 
analýza 

EO 9 Co jsou faktory 
pozitivně a 
negativně 
ovlivňující kvalitu 
realizace a výstupů 
jednotlivých 
projektů? Liší se 
tyto faktory nějak 
v rámci jednotlivých 
prioritních 
os/oblastí podpory? 

Hodnocení 
projektů 

Monitorovací 
systém 
Programový 
dokument 

Desk research 
 

Kvalitativní 
analýza 
Komparativní 
analýza 
Multikriteriální 
analýza 
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3 Přehled metod 
 

Desk research  

Základní metodou používanou pro získávání informací a údajů je “desk research” – vyhledání, 

zpracování a vyhodnocení již existujících informací. Hodnotitelé budou pracovat se všemi dostupnými 

materiály a informacemi vztahujícími se k předmětu realizace projektu, zejména s programovou 

dokumentací OPTP 2007-2013 a 2014-2020 a s výstupními sestavami monitorovacího systému IS 

MONIT7+, kdy budou podrobně sledovány vybrané parametry jednotlivých intervencí pro skupiny 

stavů projektů (viz popis postupů analytické fáze).  

Fokusní skupina 

Metoda založená na strukturované diskusi – jako forma účastnické evaluace zahrnující zástupce 

zpracovatele a zadavatele. Bude využita zejména v okamžiku, kdy bude třeba v rámci realizace 

evaluačního projektu ověřit některá ze zjištění vyplývající z provedených analýz. 

Komparativní analýza 

Analýza založená na srovnání analyzovaných prvků na základě stanovených kritérií. Metoda bude 

využita zejména při komparaci výsledků mezi jednotlivými projekty, kategoriemi projektů či 

sledovanými intervencemi.  

Kvantitativní a kvalitativní analýza 

Analýza zejména sekundárních dat na základě kvalitativních nebo kvantitativních metod (např. 

statistické metody).  

Multikriteriální analýza 

Multikriteriální analýza je metodou srovnávací analýzy, která se využívá pro hodnocení soubor 

vybraných kritérií a umožňuje např. porovnání více alternativ.  

Hloubkové rozhovory 

Metoda hloubkového rozhovoru bude využívána především pro kvalitativní šetření, tj. v těch 

oblastech, kde bude nutné verifikovat některá zjištění či příčinné souvislosti.  

Intervenční logika / teorie změny 

Metoda pro posouzení vnitřní logiky a koherence nastavené strategie sledované intervence, a to 

včetně indikátorů. 

Statistická analýza 

Analýza využívající statistické metody pro testování stanovených hypotéz. 
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Vztah mezi evaluačními úkoly a evaluačními metodami 

 Evaluační úkol 

 A Analýza naplňování cílů 
OPTP (analýza na úrovni 
operačního programu) 
 

• B Analýza nastavení 
indikátorů MS OPTP 2014-
2020  
 

 C Analýza projektů OPTP 
(zejména jejich výsledků, 
rizikovosti, využitelnosti 
pro 2014-2020, kvality 
realizace) 

Desk research 

 

   

Fokusní skupina 

 

   

Hloubkové 

rozhovory 

   

Intervenční logika / 

teorie změny 

   

Komparativní 

analýza 

    

Kvalitativní analýza 

 

   

Kvantitativní 

analýza 

   

Multikriteriální 

analýza 

   

Statistická analýza    
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4 Harmonogram 
 

Navržený harmonogram je zřejmý z následujícího schématu.  

 

Schéma 4 Navržený harmonogram 

 

 

Klíčovým výstupem bude Závěrečná zpráva, jejíž návrh bude dle dohody se zadavatelem předložen 

do 8. listopadu. V průběhu následujícího týdne budou zapracovány připomínky a tato zpráva bude 

finalizována. 

Cílem Závěrečné evaluační zprávy bude prezentovat výstupy projektu, konečné závěry a návrhy 

doporučení. Závěry učiněné v této zprávě naplní cíle projektu a zodpoví všechny evaluační otázky.  

Zpracovatel navrhuje pro tuto Zprávu následující strukturu: 

1. Obsah zprávy 

2. Manažerské shrnutí (stručné shrnutí výsledků a doporučení) 

3. Celkové závěry a doporučení na úrovni jednotlivých evaluačních témat zahrnující syntézu a 
zobecnění závěrů z úrovně jednotlivých evaluačních úkolů 

4. Odpovědi na evaluační otázky 

5. Seznam použitých materiálů, dokumentů, literatury a jiných informačních zdrojů  

 

 

 

 

 


