Deloitte.

EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Fond soudrznosti Aﬁg,’ PRO MISTNI
Operacni program Technicka pomoc ROZVOJ C'R

Evaluace vnimaného fungovani a
efektivnosti vybranych nastrojt
JMP z hlediska zvySovani
transparentnosti v ESIF §
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

Vstupni zprava projektu

6. prosince 2017



Evaluace vnimaného fungovani a efektivnosti vybranych nastroji JMP z hlediska zvySovani transparentnosti v ESIF | Obsah

R EVROPSKA UNIE A MINIST’E RS'I:VO
* * Fond soudrznosti = PRO MISTNI
" 5 o Operacni program Technicka pomoc & ROZVOJ CR
Obsah
1 DEFINICE POUZITYCH POJMU ....ccoeiiieeeeeeniiiiiiiissesssssssssssssssnesssssnssssssssssssnnnnns 2
2 PREDMET ZPRAVY ..ccuuiiiiiieesiiiisssssssiissssssssisssssssssissnsssssissssssssssesnssssssmennssssnen 3
3 METODICKY POSTUP....ciiiiiitersennssssssssssiressssnsssssssssssmmmmmmsnsssssssssssemmmmmsnnnssssssssns 4
3.1 DEFINICE EVALUACNICH METOD REALIZACE PROJEKTU.....ccovrrrremnmmmnnnnnsnnes 4
3.2 PROCES PRUBEHU ROZHOVORU .....cceuuiiiimmmnniirirennsssiissnsssssmmssssssssmssnsssssssenns 4
3.2.1 VYBER UCASTNIKT ROZHOVORD .u.utittitiitiitiiti ittt ittt it esssissssssssnsansessensenns 4
3.2.2 PROBEH EXPLORATIVNICH A INDIVIDUALNICH ROZHOVORUD ...vviviiiiiiiieiieiieeiiiineinennennenns 4
3.2.3 SOUCASNY STAV EXPLORATIVNICH A INDIVIDUALNICH ROZHOVORUD . .viviriiiriiiiiiiieiinennenas 6
3.3 PRISTUP K TVORBE DOTAZNIKOVEHO SETRENI.......ceeemeeuuriiiiiirrresnnmnnnnssnnnns 7
3.4 PRISTUP KE ZPRACOVANI ZAVERECNE EVALUACNI ZPRAVY........ceeeevvirrennns 7
3.5 STRUKTURA PREDKLADANE ZAVERECNE EVALUACNI ZPRAVY ......cccceienrs 10
4 PRIPOMINKOVACI A AKCEPTACNI PROCES ....cccoviiiimmmmmmnnnsssssssnmeesssnnnsssssssnes 11
5 HARMONOGRAM PLNENI ...ccuuiiiiiieeiiiiirssasisissssssssirsssssssssssssssssssesnsssssssennnnnes 12
L = = 1 o ] 2 14

01



Evaluace vnimaného fungovani a efektivnosti vybranych nastrojd JMP z hlediska zvy3ovani transparentnosti v ESIF | Obsah

* X

R EVROPSKA UNIE

*
* 4 *

_=x=g» | MINISTERSTVO
Fond soudrznosti - PRO MISTNI
Operacni program Technicka pomoc &/ ROZVOJ c": R

1 Definice pouzitych pojmu

API

Agentura pro podnikani a inovace

CRR

Centrum pro regionalni rozvoj CR

Deloitte nebo Dodavatel

Deloitte Advisory, s.r.o.

ESF

Evropsky socialni fond

ESIF Evropské strukturalni a investi¢ni fondy, souhrnné oznaceni pro
Evropsky fond regionalniho rozvoje, Evropsky strukturalni fond,
Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova a Evropsky namorni a
rybarsky fond a Fond soudrznosti

EU Evropska unie

IROP Integrovany regionalni operac¢ni program

JMP Jednotné metodické prostredi

MF Ministerstvo financi

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

NOK Narodni organ pro koordinaci

oP CR-PL Interreg V-A Ceska republika- Polsko

OPD Operacni program Doprava

OP PIK Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

OP P-PR Operaéni program Praha - pdl rdstu

OPR Operacni program Rybarstvi

P RV Program rozvoje venkova

OP VVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

OoP 2z Operacni program Zaméstnanost

OP ZP Operaéni program Zivotni prostiedi

Projekt Evaluace vnimaného fungovani a efektivnosti vybranych ndastroji JMP
z hlediska zvySovani transparentnosti v ESIF

SFZP Statni fond Zivotniho prostredi

SZIF Statni zemédélsky intervencni fond

Zadavatel Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
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2 Predmeét zpravy

Spolecnost Deloitte Advisory s.r.o. (dale jen ,Deloitte® nebo ,Dodavatel“) zvitézila ve verejné
soutézi o realizaci zakazky vypsané Ministerstvem pro mistni rozvoj (dale také ,MMR" nebo
»Zadavatel") s nazvem , Evaluace vnimaného fungovani a efektivnosti vybranych nastrojt
JMP z hlediska zvysovani transparentnosti v ESIF" (dale také ,Projekt").

Cilem Projektu je vyhodnoceni, jak je vnimano fungovani a efektivnost vybranych nastrojl
Jednotného metodického prostfedi (JMP) z hlediska moznosti zvySovani transparentnosti a
snizovani rizika podvodd a korupce. Cilem evaluace je ové&fit vnimani nastavenych postupl z
hlediska jejich efektu na zvySovani transparentnosti a snizovani rizika podvod( a korupce. Sou¢asti
toho je i rozliSeni, které nastroje jsou v tomto vnimany jako vice a které méné funkéni. V ramci
Projektu budou hodnoceny pouze a jenom nastroje vybrané ze strany Zadavatele, kdy se jedna o
nastroje JMP, u kterych se predpoklada nejvétsi vliv na Urover transparentnosti postupl pfi ¢erpani
prostiedkll z ESIF. Kli¢ovym uUkolem Projektu je zjist&ni vnimdani téchto ndstrojd ze strany
projektovych manazerd, hodnotitel( a ve vybranych p¥ipadech i Zadateld/ptijemca.

Soucasti Projektu je také analyza, do jaké miry tyto vybrané nastroje naplnuji cile stanovené v
dokumentu Strategie pro boj s podvody a korupci v ramci c¢erpani fondd SSR v obdobi
2014-2020 (dale jen Strategie) z bfezna 2013 a navazujiciho Akéniho planu pro implementaci
Strategie pro boj s podvody a korupci v rdmci ¢erpani ESIF v obdobi 2014-2020.

Vystupy Projektu budou slouzit jako vstup pro:

e aktualizaci Strategie pro boj s podvody a korupci v rdmci ¢erpani fondd SSR v obdobi
2014-2020;

e aktualizaci Ak¢niho pldnu pro implementaci Strategie pro boj s podvody a korupci v rédmci
Cerpani ESIF v obdobi 2014-2020.

e Upravu hodnocenych metodickych prvkd JMP, s cilem zvy$eni transparentnosti v prosttedi
ESIF;

e pripravu programového obdobi 2021 +.

Vstupni zprava Projektu blize specifikuje postup praci pro zajisténi zakazky.
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3 Metodicky postup

V souladu se zaddvaci dokumentaci Projektu a v souladu s upfesnénim na kick-off jednani
s projektovym tymem Zadavatele bude vyuZzito primarné kvalitativnich metod, a to kombinace
polo-strukturovanych rozhovorli a v omezené miife doplnéné realizaci tzv. diad a triad,
skupinovych setkdni za U&asti dvou aZ tfi subjektl z rlznych organizaci. Rozhovory v dal$ich
etapach Projektu budou vedeny dle scénafll k explorativnim individudlnim rozhovorim a
individudInim rozhovordm.

Doplfiujicim zdrojem informaci pro Projekt nad rémec rozhovort bude realizace dotaznikového
Setfeni v zemich Visegradského uskupeni (Slovensko, Polsko, Madarsko). Uvodni ndvrh
struktury dotaznikového Setfeni a jeho otazek bude predlozen na Uvod Etapy sbéru dat, tento
navrh bude nasledné diskutovan tak, aby mohlo dojit k realizaci &etfeni v prib&hu prvniho mésice
roku 2018.

V prib&hu realizace celého Projektu budou wvyuZivany informaéni a datové zdroje,
specifikované predevsim v zadavaci dokumentaci zakazky (vybrané metodické pokyny JMP,
vybrané &asti operaéni manudld, priru¢ky pro hodnotitele apod.), stim, Ze tento seznam bude
pribézné dopliovan v pribé&hu Projektu. Tyto zdroje budou mit pouze doplfikovych charakter,
nebot hlavnim cilem Projektu je ziskat co nejvice subjektivni zpétné vazby k smysluplnosti a
Géelnosti nastaveni protikorupénich pravidel a ndstroj pro zvyS$ovani transparentnosti, které jsou
souddsti vybranych metodickych materiald Jednotného metodického prostiedi.

3.2.1 Vybér ucastnikl rozhovort
Proces vybéru G&astnik( probiha nasledujicim zplsobem:

o Zadavatel poskytne Dodavateli seznam klicovych respondentl, ktefi jsou obezndmeni
s vybranymi nastroji.

e Dodavatel pozve vybrané respondenty (pro kazdy OP bude 2x PM, 2x hodnotitelé, 1x
kontrola, 1x *adatel) na rozhovory formou e-mailu, jehoZ pfilohou je privodni dopis MMR,
ktery Ucastniky zada o spolupraci pfi tvorbé evaluace.

e Soucasti e-mailové pozvanky je odkaz na online planovac¢ Doodle. Respondenti se mohou
zapisovat na vypsané &asy schiizek dle svych ¢asovych moznosti.

e Ucastnikdm rozhovorl z regionl bude také nabidnuta moznost telefonického hovoru nebo
vyjezdu evaluacniho tymu do regionu.?!

S ohledem na omezené moznosti ziskat kontaktni Udaje na minulé pracovniky Fidicich organi
nebyla tato skupina zahrnuta do Projektu. Toto rozhodnuti bylo potvrzeno na Uvodnim jednani
s MMR-NOK.

3.2.2 Priabéh explorativnich a individualnich rozhovori
Rozhovory probihaji nésledujicim zplsobem:

e U explorativnich rozhovord v Uvodni etapé& Projektu se pocet respondentd v rdmci
jednotlivych Fidicich organd lisi v zavislosti na velikosti programu. Rozhovory v Etapé sbéru
dat budou probihat zejména individualné, v omezené mire také formou diad a triad.

e Ze strany Dodavatele se rozhovorl vzdy U&astni minimalné dva zastupci Deloitte.

e Schlizek se typicky neu&astni zastupce MMR-NOK, s vybranymi vyjimkami.

! Minimalné polovina rozhovorl s respondenty z regionu bude formou osobniho rozhovoru.
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e Beéhem kazdého rozhovoru jsou respondenti informovani, ze Dodavatel jako vystup
z rozhovoru pofizuje zapis, jenz bude v anonymizované podobé poskytnut Zadavateli.

e Struktura zapist z explorativnich rozhovor( je pfilohou ¢.1 této vstupni zpravy.

e Po dohodé nejsou jednotlivé zapisy schvalovany se Zadavatelem.

e Zapisy zaznamendvaji cely prib&h rozhovoru, nazory a zjisténi ze strany respondentd.
Pokud to evaluator povazuje za vhodné, je zapis doplnén o presné citace vyjadreni
respondentd.
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3.2.3 Soucasny stav explorativnich a individualnich rozhovori

3.2.3.1 Rozhovory se zastupci RO - vedouci Groven

Rozhovory s kli¢ovymi zastupci RO byly realizovany v Uvodni etapé Projektu. Snahou Dodavatele
bylo zabezpetit pohled zastupcl na jednotlivé vybrané nastroje. Rozhovory probihaly formou
aktivniho dotazovani se strany Deloitte za vyuZiti scénare. Vybrané rozhovory probéhly za Ucasti
MMR-NOK. Z&pisy z jednotlivych rozhovorl jsou k nahlédnuti v PFiloze &. 3.

OPZ 28.11. 2017
OP P-PR 28.11. 2017
IROP 28.11. 2017
OP CR-PL 30. 11. 2017
OP D 30. 11. 2017
OP 7P 30. 11. 2017
OP VWV 30. 11. 2017
OP PIK 30. 11. 2017
OP R 1.12.2017
P RV 4.12.2017

Véechny explorativni rozhovory se zéstupci fidicich orgdn, které byly naplanované V Uvodni etapé,
jiz probéhly.

3.2.3.2 Rozhovory s tviirci metodik

Rozhovory s tvirci vybranych metodickych pokynd JMP byly realizovany v Uvodni etapé Projektu,
za pritomnosti zastupcl MMR-NOK. Snahou Zadavatele bylo ziskat informace o zadmé&ru a pozadi
vzniku jednotlivych nastrojl. Zapisy z t&chto rozhovorl jsou pfilohou &.3 této Vstupni zpravy.

MMR 24.11. 2017
MF 27.11. 2017
MF 1.12. 2017

VSechny explorativni rozhovory s metodiky vybranych Metodickych pokynd, které byly naplanované
V Uvodni etapé, jiz probéhly.

3.2.3.3 Rozhovory se zastupci RO - hodnotitelé, kontrolofi a projektovi manazefi
Rozhovory s hodnotiteli, kontrolory a projektovymi manazery jednotlivych Fidicich organu
probéhnou v Etapé sbéru dat. Rozhovory budou vedené formou aktivniho dotazovani ze strany
Deloitte za vyuziti scénare. V piipadé zajmu maji moznost se vybranych rozhovorl uUc&astnit
zastupci MMR-NOK. Zastupci Deloitte budou stejné jako u jiz realizovanych explorativnich
rozhovorl ze schlizek pofizovat podrobné zapisy. Snahou Dodavatele bude zajistit pohled na
vybrané nastroje zdola, na realizacni Grovni. Dodavatel obdrzel kontakty a zahdji oslovovani
vybranych Géastnik{ a realizaci individudlnich rozhovord.
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V ramci Projektu bude vyuzito kratkého dotaznikového Setfeni v zemich skupiny Visegradu, s cilem
zmapovat existujici praxi ve vyuZivani nastroji rozkryvani vlastnické struktury adateld o ESIF
podporu. Konkrétni znéni dotazniku bude pfipraveno na strané Dodavatele v Uvodu Etapy sbéru dat
s tim, Ze po pfipominkovani a schvaleni ze strany Zadavatele dojde k fazi sbéru dat tak, aby bylo
mozné Setfeni ukoncit do terminu konce etapy (31. 1. 2018).

Setfeni se bude skladat z cca 10 otazek, tyto budou formulovény predev$im vybérem z moznosti
(uzaviené otdzky - mapovani zkudenosti s vyuZivdnim rozliénych nastroji k rozkryvani
vlastnickych struktur, vnimani tohoto kroku jako funkéniho a smysluplného na rlznych Grovnich
implementace), av$ak ddraz bude kladen také na sbér dopliujicich komentafl a bude vyuzito
jedné az dvou otevienych otdzek — pro moznost vyjasnéni kontextu dané zemé, daného operacniho
programu, typické struktury Zzadatell, apod. Setfeni bude realizovdno za vyuZiti dotazniku
umisténého na webu Click4survey, ktery standardné Deloitte pro tyto Setfeni vyuziva — budou
vyhotoveny jednotlivé narodni jazykové mutace pro Slovensko, Madarsko a Polsko. V pfipadé, ze
nebude mozné ziskat dostate¢né robustni vysledky, dojde k rozsifeni zabéru zemi o dalsi ¢leny EU,
podobného charakteru CR. Respondenti dotaznikového Setfeni budou osloveni ze strany MMR
pisemné/mailem s odkazem na on-line dotaznikové Setfeni Deloitte.

Navrh konkrétniho postupu pripravy Setfeni a jeho distribuce shrnuji nasledujici body:

1 Priprava znéni otazek a Sablona oslovovaciho emailu Deloitte
2 PFipominkovani a navrh Uprav otdzek, emailu MMR
3 Zapracovani pozadovanych zmén, preklad verzi, pfeklopeni Deloitte (MMR)

z podkladd do webové formy, schvéleni ze strany MMR

4 PFiprava kontaktl v zemich V4 k osloveni - osoby z MMR
centralniho koordina¢niho orgédnu (obdoba NOK v CR),
osoby z lokdlnich RO na urovni jednotlivych OP

5 Dle potfeby — dopInéni seznamu kontaktl k osloveni za Deloitte

vyuziti lokalnich kancelari Deloitte v zemich V4

6 Rozeslani emaild na kontakty s vyzvou k Ucasti v Setfeni dle MMR2
Sablony, pfipadna jedna upominka k zvyseni response rate

7 Zajisténi prekladu vyplnénych dotaznikd pro Gcely tvorby  Deloitte
vystupu pro potfeby interni analyzy Deloitte

8 Zpracovani vysledkd do grafické podoby pro Gcely zpravy  Deloitte

Postup pFi tvorbé Zavérecné evaluacni zpravy shrnuji nasledujici body:

e Pro kazdy nastroj bude vytvorena jedna karta (nahled nize).

e Karta bude strukturovana podle hlavnich evaluacnich otazek ze zadavaci dokumentace.

e Otazky budou zodpovidany formou vybranych tvrzeni, a to zejména za pomoci hledani
odpovédi na specifické evaluacni otédzky podle zadavaci dokumentace.

2 Tento krok by mél byt zabezpecen z Grovné Ministerstva, dodavajici pozadavku na spolupraci potfebnou
kredibilitu, vaznost a ,oficidlnost".
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e Jednotlivd tvrzeni budou vybrdna na zakladé analyzy zapisd/dotaznikovych Zetfeni a
doplnéna o nejzajimavéjsi tvrzeni z pohledu Deloitte.

e Soucasti kazdé karty nastroje bude také popis best practice a relevantni doporuceni
v oblasti aktualizace dokumentu Strategie pro boj s podvody a korupci v ramci cerpani
fondG SSR v obdobi 2014 - 2020 (dale Strategie pro boj s podvody), které budou rovnéz
vybrany na zakladé analyzy zapis@ z rozhovortd/dotaznikovych Setieni.

e Soucasti karty bude celkové zhodnoceni nastroje podle stupnice (nahled nize) vdietné
slovniho zhodnoceni evaludtora a zhodnoceni miry prispévku k naplnéni cilG Strategie pro
boj s podvody.

e Celkovad analyza, kterd zhodnoti vSechny vybrané nastroje jako celek. Zodpovézeni
polozenych evaluacnich otdzek ze souhrnného pohledu. Cilem Dodavatele bude zhodnotit
jak jsou jednotlivé nastroje uziteCné a prispivaji ke zvysSeni transparentnosti s snizovani
korupce. Rozhovory vedené Dodavatelem budou vzdy v neutrdlnim duchu tak, aby
neovlivnili evaluacni zavéry.

Popis stupnice hodnoceni celkového vnimani nastroje ze strany dotazovanych
respondenttl je uveden v nasledujici tabulce.

Nastroj je obecné vniman negativné, neni povazovan za efektivni pfi zvySovani
transparentnosti a jeho zavedeni do praxe je znacné problematické.

Nastroj je obecné vniman neutralné, jeho efektivita pfi zvySovani transparentnosti neni
zfejma. Zavedeni do praxe je Castecné problematické.

Nastroj je obecné vniman pozitivné, je povazovan za efektivni prFi zvySovani
transparentnosti. Zavedeni do praxe se nesetkalo s problémy.
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Navrh karty pro hodnoceni vybranych nastrojii JMP a pro zodpovézeni
hlavnich evaluacnich otazek

Nastroj je vniman negativné predevsim ze strany...lorem ipsum, lorem ipsum lorem
ispum (bude obsahovat i pfipadné konkrétni odpovédi na diléi evaluacni otazky)

Best practice v oblasti vyuZiti nastrojd e Lorem ipsum
Aktualizace dokumentu Strategie pro boj s e Lorem ipsum
podvody

(cilem doporuéeni je na zakladé informaci ziskanych v prib&hu rozhovorl a vlastni znalosti
dodavatele identifikovat moznosti ke zlepgeni nastrojl)
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V souladu se zadavaci dokumentaci je predmétem plnéni projektu
- Vstupni zprava projektu

- scénare k explorativnim individuainim rozhovordim, dotaznik pro dotaznikové $etfeni v zemich V4,
scénare k individualnim rozhovoriim

- prezentace predbé&znych zavérd a doporuceni
- Zavérecna evaluacni zprava projektu. Zavérecna evaluacni zprava bude obsahovat:

e Manazerské shrnuti v Ceském a anglickém jazyce
e Zodpovézeni hlavnich evaluacnich otazek a formulace doporuceni souhrnné pro vybrané
nastroje jako celek
e Zodpovézeni hlavnich evaluacnich otdzek a formulace doporuceni pro vybrané nastroje:
o Zverfejfovani kritérii a zdGvodné&ni hodnoceni
Opravitelnost kritérii (moZnost doplnéni Zadosti o podporu)
Databaze hodnotitel(, hodnoceni stfetu zajma
Institut etickych kodext, pfedevsim u hodnotitel
Zadost o prezkum
Indikatory podvodu
Sebehodnoceni a analyza rizik
Nastaveni kontrolnich listd, zejména v oblasti vefejnych zakazek
Postupy v pripadé podezieni na nekalé jednani ze strany realizatora projektu
(pFijemce) 5
o Postupy v pfipadé podezfeni na nekalé jednani ze strany RO/ZS
o Rozkryvani vlastnické struktury
e Neverejné prilohy
o Pozndmky/zapisy z explorativnich rozhovord, v anonymizované podobé
Poznamky/zépisy z individualnich rozhovord, v anonymizované podobé
Datasety k realizovanému dotaznikovému Setreni
Seznam oslovenych respondentd

O OO O OO0 O O

O O O
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4 Pripominkovaci a
akceptacni proces

Dodavatel se zavazuje pribézné konzultovat postup plnéni Sluzeb a vyhotovené podklady

se Zadavatelem.
Navrh pfipominkovaciho procesu:

e vedouci projektu za Deloitte kazdy vystup predlozi Vedoucimu projektu za MMR.
e pripominky ze strany MMR pfedany ve vystupu v rezimu zmén formou komentard.

e Deloitte obdrzi vzdy jednu verzi zpravy s pfipominkami v3ech relevantnich pracovnik{

MMR, pFipadné zapojenych partnerd, oslovenych ze strany MMR.

e Dle podminek smlouvy bude mit MMR 10 pracovnich dni na agregaci pripominek k vystupu.
e Deloitte bude vyporadavat pfipominky, a to do 5 pracovnich dni od doruceni pfipominek

MMR k predlozenému navrhu vystupu (zpravé),
e Deloitte nasledné upravenou verzi predlozi MMR.
e Tento proces se opakuje az do fddného predani véech vystupl (zprav).

Akceptaci jednotlivych vystupl Projektu provadi ¢lenka Vedeni projektu za MMR pani Mgr. Markéta
Sumberova, a to na zakladé Zadosti Clena Vedeni projektu za Deloitte Mgr. Jana Sedliacika, ke
které je prilozen dany vystup po ukonceném pfipominkovacim fizeni. Schvaleni (akceptaci) vystupu

Projektu potvrdi Vedouci projektu za MMR podpisem Akceptacniho protokolu.
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5 Harmonogram plnéni

Postup praci na realizaci zakazky bude odpovidat detailni koordinaci se Zadavatelem.

Harmonogram projektu v Clenéni dle jeho jednotlivych etap je podrobné zobrazen v ramci tabulky,
vychazejice ze smluvniho vztahu.

Zahajeni projektu Podpis smlouvy 8. listopadu 2017 T

Uvodni etapa Studium podklad@, Gvodni 6. prosince 2017 T + 28 dni
schlizky, Vstupni zprava

Etapa sbéru dat Realizace individualnich 31. ledna 2018 T + 84 dni
rozhovorl a dotaznikové Setfeni

Analyticka etapa Analyza a zpracovani vysledkd 28. Gnora 2018 T+ 112 dni

Zavérecna etapa Prezentace predbéznych 21. bifezna 2018 T+ 133 dni
vysledkl, Zavére¢na zprava

Akceptacni etapa Akceptace zavérecné evaluacni 25. dubna 2018 T+ 168 dni
zZpravy

PInéni projektu v detailnim clenéni na jednotlivé aktivity realizované béhem Projektu je graficky
znazornéno na schématu nize.
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EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Fond soudrznosti A 7 PRO MISTNI
Operacni program Technicka pomoc ROZVOJ C"R

Projekt: Evaluace vnimaného fungovani a efektivnosti vybranych nastroji& JMP z hlediska zvys$ovani transparentnosti v E Listopad 2017 Prosinec 2018 Leden 2018 Unor 2018 Bfezen 2018 Duben 2018
l”VOdni Stapa Frojeki ------

Analyza relevantnich dokument, realizace kick-off schiizky s projektovmk tymem MMR

Realizace Gvodnich rozhovorl se zéstupci Metodik
Realizace Gvodnich rozhovorl se zéstupci véech Fidicih organd spravujicich ESFI 2014-2020
Piedani Vstupni zpravy za 1. etapu, prezentace zpravy, vyporadani pripominek, akceptace vystupl etapy

Etapa sbéru dat -------

Priprava dotaznikového Setieni pro zéme V4

Realizace dotaznikového Setfeni, sbér a Uvodni vyhodnoceni dat
Realizace pohovorl se zastupci operativni irovné véech OP spravujicich ESIF v CR

Kompletace zavérd a zjisténi za etapu, prezentace predbéznych vystupl etapy vybranym partnerim Zadavatele, diskuze

Piedani pribézné zpravy za etapu, prezentace zpravy, vyporadani ptipominek, akceptace vystupll etapy --
Analyticka etapa ‘-

Zpracovani kiizového vyhodnoceni zavérll ze véech aplikovanych metod, pFiprava do prehledné formy k diskuzi
Kompletace zavérl a zjiténi za etapu, prezentace predbé&znych vystupl etapy vybranym partnerim Zadavatele, diskuze

Predani prib&zné zpravy za etapu, prezentace zpravy, vyporadani ptipominek, akceptace vystupl etapy

Zpracovani kfizového vyhodnoceni zavérl ze viech aplikovanych metod, kompletace do prehledné formy k diskuzi
Kompletace zavérl a zjisténi za etapu, prezentace predb&znych vystupl etapy vybranym partnerlim Zadavatele, diskuze
Predani zavéredné zpravy za cely Projekt, prezentace zpravy, vyporadani pripominek, akceptace vystupl etapy

Akceptaéni etapa

Upravy zavéreéné zpravy dle vysledk diskuzi k zavéredné etapé, priprava anglického prekladu, sjednoceni a finalizace zapist
Kompletace zavérd a zjisténi za cely projekt, prezentace vystupl Projektu vybranym partnerfim Zadavatele, diskuze

Pfedani zavéreéné zpravy za cely Projekt do finalni akceptace, prezentace zpravy, vypofadani pfipominek, akceptace Projektu
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6 PKlohy

Pfiloha ¢. 1 Scénar individualniho rozhovoru
Pfiloha ¢. 2 Scénar individualniho explorativniho rozhovoru
Priloha ¢. 3 Zapisy z realizovanych schlzek/rozhovord Uvodni etapy Projektu (neverejné)
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