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Manazerské shrnuti

Analyza se zaméfuje na délku proplaceni ZoP piijemciim dotaci Operaénich program@ v Cesku
od pocatku soucasného programového obdobi (2014, resp. nejcastéji az od roku 2016, kdy byly realné
proplaceny prvni platby vétSiny OP) do konce roku 2018. Pokousi se pomoci popisné statistiky
odpovédét na otdzku: ,Jak dlouho nam trva proplatit pfijemci penize.” Zaroven navazuje na drivé;jsi
analyzy MMR-NOK inspirované metodikou Vanguard.

Vétsina analyzovanych programd, jejich Specifickych cil(, resp. jednotlivych vyzev v priiméru zrychluje
své propldceni. Bylo vsak identifikovdno nékolik oblasti, které v ¢ase mirné zpomaluiji. Stejné tak bylo
identifikovdano nékolik oblasti, které (zejména zpocatku programovaciho obdobi) trvalo proplatit
neumérné dlouho. Takovym ¢astem implementacni struktury Ize doporucit identifikovat, pro€ jim
proplaceni konkrétnich projekt( trvalo déle a pokusit se podobnym piilisnym délkam proplaceni ZoP
pro pristé predchazet. Délka proplaceni Zadosti o platbu maze byt velmi vyznamna s ohledem na cash-
flow prijemcu, u téch drobnéjsich pak muze byt rozhodujici s ohledem na jejich Zivotaschopnost.

Dlouhodobé nejdeliich dob potiebnych k proplaceni ZoP dosahuji PO zabezpetuijici tzv. technickou
pomoc OP. V roce 2018 dosahovaly nejdelSich lhat PO1 OP VVV a PO3 OP PPR. Nejvétsi propad
v rychlosti proplaceni za rok 2018 zaznamenala PO4 OP PIK. V detailu Operacnich programi
pak Ize nalézt mnoha piekroceni standardnich Ih(it. V roce 2018 nejrychleji piijemctim ZoP proplécely
OP 7P, OP Za OP D.

Operaéni program Doprava dosahuje velmi dobré rychlosti proplaceni ZoP ,vécnych“ PO — okolo
30 dni vroce 2018. Dosahuje zaroven vysokych primérnych hodnot délky proplaceni v ramci
své PO zajistujici technickou pomoc, i zde vsak vyrazné v ¢ase zrychluje. Bylo by dobré analyzovat
blize dlivody, pro¢ dosahoval vyssich hodnot i v jedné z vyzev PO1.

Integrovany regiondlni operacni program nedosahuje zadnych extrémnich hodnot v ramci sledovanych
vétsich celkd, navic v ¢ase zrychluje. Zasadni je v tomto pfipadé podivat se na jednotlivé vyzvy a pokusit
se rozklicovat, v c¢em byla chyba (pfilis dlouho priimérné trvalo proplaceni celkem t¥i vyzev PO2 a PO3).

Operaéni program Praha — pdl rdstu CR dosahuje vy$sich primérnych hodnot pottebnych k proplaceni
ZoP. Nejlépe jsou na tom zde PO1 a POS, nejdéle zde proplaceni trva (prdmérnych 86 dni) v PO3,
historicky zde velmi dlouho trvalo proplaceni i v rdmci PO4 a POS.

Operaéni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost dosahuje primérnych hodnot.
Paradoxem je, Ze hned v nékolika PO v ¢ase zpomaluje své proplaceni (PO1, 2 a 4). Dosahoval vyrazné
dlouhych Ih(t vramci PO5 (TP), nicméné zde dosSlo ke skokovitému zlepseni. Existuje zde
celkem 5 vyzev s neimérné dlouhymi dobami proplaceni ZoP.

Operaéni program Technickd pomoc dosahuje ve své druhé prioritni ose hrani¢ni hodnoty priimérnych
120 dni potfebnych k proplaceni. Podivame-li se vSak na priimérné hodnoty za rok 2018, OP TP vyrazné
zrychlil u obou svych PO.

Operacni program vyzkum, vyvoj a vzdéldvani dosahuje dobrych vysledkd v pripadé PO3 a PO4,
horSich v PO1 a PO2. Prioritni osa 2 navic v ¢ase zpomalila své proplaceni. V detailnim pohledu
Ize identifikovat vyzvy, jejich proplaceni trvalo pfilis dlouho v PO1 i PO3.

Operaéni program Zaméstnanost dosahuje celkové velmi dobrych vysledk(. Az na jednu vyjimku nebyly
identifikovany problémy s délkou proplaceni. Jedind PO3 v ¢ase mirné zpomaluje.



Operaéni program Zivotni prostfedi proplaci svym pFijemcdim penize nejrychleji ze vech
sledovanych OP. Nebyl zaznamenan zadny problém v Zadné z PO ani v ramci jednotlivych vyzev.

Executive Summary

The analysis is focused on the length of the payment of Requests for Payments to grant beneficiaries
of Operational programmes in the Czech Republic from the beginning of the current programming
period (2014, resp. most frequently until 2016, when the first payments were actually paid
for the majority of OP) until the end of 2018. It attempts, using the descriptive statistics, to answer
the question: "How long does it take to pay the money to the recipient." It also builds on earlier analysis
of the Ministry of the Regional Development - National Coordination Authority inspired by Vanguard
methodology.

Most of the analysed programmes, their Specific objectives, respectively the individual calls on average
accelerates its reimbursement. However, several areas were identified that slightly slow down in time.
Likewise, there were several areas identified, which (especially at the beginning of the programming
period) took too long to reimburse. For such parts of the implementation structure it is recommended
to identify why the reimbursement of specific projects took longer and try to prevent any excessive
lengths of reimbursements in the future. The length of reimbursement of the Requests for Payment
can be very important with regard to cash flow of beneficiaries, and for the minor beneficiaries
it can be decisive with regard to their viability.

In the long term the longest time required for payment of the Request for Payment are reached
by the Priority Axis (PA) securing the so-called Technical Assistance of the OPs. In 2018 the longest
periods were reached by PA1 OP Research, Development and Education and PA3 OP Prague
— the Growth Pole of the Czech Republic. The biggest fall in the rate of reimbursement for 2018
was recorded by PA4 OP Enterprise and Innovation for Competitiveness. In detail for the Operational
Programmes you can find a lot of exceeding of standard limits. In 2018, the fastest reimbursement to
beneficiaries of Requests for Payments were OP Environment, OP Employment,
and OP Transportation.

Operational Programme Transportation has a very good rate of reimbursement of Payments
for Requests of "substantive" PA - around 30 days in 2018. It also achieves high average length values
of reimbursement under their PA providing technical assistance, and it is accelerating in time even
in this case. It would be good to analyse further reasons for reaching higher values even in one
of the calls in PA1.

Integrated Regional Operational Programme does not reach any extreme values within monitored
larger units, in addition it is accelerating in time. It is essential in this case to look at the individual calls
and try to decipher what went wrong (it took too long on average to pay for the total of three calls
under PA2 and PA3).

The Operational Programme Prague — the Growth Pole of the Czech Republic achieved higher average
values necessary for reimbursement of Requests for Payment. The best are PA1 and PAS,
the reimbursement takes the longest (average of 86 days) in PA3, historically it took a very long time
also for the reimbursement within PA4 and PA5.

Operational Programme Enterprise and Innovation for Competitiveness reaches average values.
The paradox is that in several PA in time the reimbursement is slowing down (PA1, 2 and 4). It reached
significantly long periods within PA5 (TA), however, there has been a fast improvement. There are
a total of 5 calls with disproportionately long periods for reimbursements of Requests for payment.



Operational Programme Technical Assistance reaches in its second priority axis threshold average
values of 120 days necessary for reimbursement. If we look, however, at the average values for 2018,
OPTA has significantly increased its speed in both PA.

Operational Programme Research, Development and Education achieves good results in case
of PA3 and PA4, worse results in PA1 and PA2. Furthermore, PA2 slowed down its reimbursement
in time In detailed view it is possible to identify calls, where the reimbursement took too long
in PA1 and PA3.

Operational Programme Employment generally achieves very good results. With one exception,
no problems have been identified with the length of the reimbursement. The only PA3 is in time slightly
slowing down.

Operational Programme Environment reimburses to its beneficiaries the fastest of all monitored OP.
There was no problem in any of the PA or within any individual calls.
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OPD Operacni program Doprava

OP PPR Operaéni program Praha pél ristu CR

OP PIK Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
OPR Operacni program Rybarstvi

OPTP Operacni program Technickd pomoc

OP VWV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

OPZ Operacni program Zameéstnanost

OP ZpP Operaéni program Zivotni prosttedi

PRV Program rozvoje venkova

PO Prioritni osa

ZoP Zadost o platbu
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Uvod

Pfedstavovana deskriptivni analyza navazuje
na myslenky a metodologii Toyota Production Systems,
resp. metody Vanguard, kterd byla vramci ESIF
jiz nékolikrat aplikovana. Jejim zakladem
je maximalizace uZitku pro primdrniho klienta sluzby
spolu s minimalizaci zbytkové prace: ,Organizace jiZ neni
primdrné chdpdna jako hierarchie, ale jako systém, ktery
existuje proto, aby reagoval na poptdvku. Poptdvka
je inciativa z vnéjsiho prostfedi poZadujici reakci
organizace a vystup s urcitymi vlastnostmi. V pripadé
sluzeb muZe byt vystup chdpdn jako uspokojeni
konkrétni potreby.” (MMR 2015).

Metodika Vanguard byla do této chvile v ceském
prostfedi ESIF aplikovana primarné na hodnoceni délky
procesu schvalovani projektd (napf. MMR 2016a),
zajimavou zpravu pak predstavuje srovnavaci analyza
délky proplaceni ZoP mezi obdobimi (MMR 2016b).
Sohledem na pokrocilost implementace OP je vsak
aZz nyni dostupnd SirSi datova zakladna, umoznuijici
srovnani mezi OP, mezi prioritnimi osami jednotlivych
OP i srovnani meziro¢niho vyvoje (dostupna jsou v tuto
chvili data za roky 2016, 2017 i 2018, v roce 2015 bylo
pouze minimum ZoP proplaceno).

Design, metoda a data

Do analyzy vstupovala data za vSechny
proplacené ZoP od pocatku
programového obdobi (2014, resp.
nejcastéji az od 2016) do nynéjska
(generovani dat ze systému k 31. 12.
2018). Byla ziskana skrze modul
VytéZovani dat v MS2014+, konkrétné ze
sestavy FOO6.

Sestava FO06 generuje (kromé jiného)
dvé sady dat spojenych s konkrétni ZoP:

e datum a cas, kdy doslo
k elektronickému podpisu Zadosti
pfijemcem;

e datum a cas proplaceni / proplaceni
s kracenim — automaticky zadavané
Cislo skutecného odchodu platby
prijemci.

Nize vypocitana doba trvani
predstavuje primérny rozdil téchto
dvou dat a éasti za danou jednotku.

Omezenim této analyzy je absence dat dvou programu (PRV a OP R) v MS2014+. Druhym omezenim
je nezapocitani aktualné , otevienych” ZoP, tedy zaregistrovanych, ale neproplacenych. V neposledni
fadé je nutné zminit, co fikd Metodicky pokyn pro monitorovani (MMR 2017). Podle ného by mély
byt ZoP proplaceny do 40 pracovnich dni. Do 90 pracovnich dni by mély byt proplaceny v pfipadé
yvraceni k dopracovani. Predkladana analyza pracuje s tim, Ze prdmérné doby proplaceni by se tedy
mély pohybovat do 50 kalendarnich dni, trva-li proces proplaceni prliimérné vice nez 120 kalendarnich
dni, jedna se pravdépodobné o vyraznéjsi problém konkrétniho poskytovatele dotace. Tyto extrémni

hodnoty byly pro vétsi pfehlednost ve zpravé oznaceny -

V této popisné analyze se tedy zamérujeme na dobu trvani proplaceni Zadosti o platbu. Jeji délka miiZe
byt vysoce dileZita pravé pro primarni klienty operaénich programi v Cesku, pro pfijemce dotaci.
Zvlasté zasadni roli tato délka hraje v pfipadé mensich subjektl s nizSim ro¢nim obratem, kde vyrazné
ovliviiuje cash-flow a v extrémnich pripadech mize mit negativni vliv na Zivotaschopnost pfijemce.
Analyza se zaméfuje na délku trvani jednoho z klicovych procest celého systému, ovliviiujiciho
kazdodenni chod tisicl prijemca.

Cil analyzy

Tato popisnd analyza si klade za primarni cil poskytnout cennou zpétnou vazbu pro RO i pro gestory
nastaveni systému tohoto (2014 — 2020), ale i budouciho programového obdobi mezi lety 2021 a 2027,
a tim prispét ke sniZeni doby trvani procesu proplaceni ZoP. To by vkoneéném dusledku
mélo mit pozitivni vliv pfedevsim pro ptijemce dotace.



Zjisténi: Doba trvani procesu proplaceni zadosti o platbu

Graf €. 1 zobrazuje pramérné délky (pocty kalendafnich dni) trvani procesu proplaceni jednotlivych
Zadosti o platbu mezi prioritnimi osami Operacnich program( od pocatku programového obdobi
do konce roku 2018. Operacni programy byly rozdéleny po prioritnich osach pro vétsi detail, sefazeny
dle primérnych hodnot od nejvétsi délky po nejrychleji proplacejici. Z grafu vyplyva, Ze nejvétsich
priamérnych dob dosahuji PO zajistujici tzv. technickou pomoc, k primérnym 100 dniim se blizi PO4
a PO3 OP PPR, naopak vybornych celkovych priimérnych vysledkd dosahuje OP ZP.

Graf ¢. 1': Primérna doba trvani proplaceni ZoP vybranych OP (prioritnich os) mezi 2014 a 2018
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Zdroj: vlastni zpracovani, data MS2014+

1 Upozornéni Analyza byla zpracovana na jiz proplacenych ZoP, data tedy nejsou ,up to date“ — nejsou
zapocitany aktudlné , oteviené” zadosti. To znamen3, Ze v grafech nize chybi nap¥. SC proto, Ze se v nich do konce
roku 2018 neuskutecnila jedina platba. Datova zakladna byla rovnéz redukovana o OP, které nevykazuji sva data
v MS2014+ (tedy PRV a OP R). Zluté byly oznageny (kvilli jejich specifi¢nosti) prioritni osy jednotlivych OP, které
zabezpecuji tzv. Technickou pomoc a rovnéz OP TP, zelené pak vSechny ostatni.



Graf ¢. 2 ukazuje aktualni (2018) doby potiebné k proplaceni penéz prijemcim. Je z néj zfejmé,
e vétdina OP se zlepiuje. Zddnad PO nedosahuje vyloZené 3$patnych vysledki, relativné nejhire
vychdzi PO1 OP VVV a PO3 OP PPR.

Graf ¢. 2: Primérna doba trvani proplaceni ZoP vybranych OP (prioritnich os) v roce 2018
(tj. odpovéd na otazku: ,jak jsou na tom RO aktudiné?*)

vVv1
PPR3
VVV2
PPR2
PPR4

PIK4

=
o
o
F S

o
N o
el X
) (6]

Zr3
PIK5
D2
z5

o
=
o
N
o
w
o
S
o
w
o
)]
o

70 80 90 100

Zdroj: vlastni zpracovani, data MS2014+
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Graf (€. 3) nize ukazuje (relativni, %) zménu v rychlosti proplaceni ZoP jednotlivych OP (srovnani 2015
a7 2017 vs. rok 2018). Naprosta vétsina PO OP v ¢ase proplaceni ZoP zrychluje. Nejvyraznéjsi pozitivni
zménu zaznamenaly PO5 OP PIK, PO1 OP D a PO5 OP PPR. Naopak nejvyraznéjsi negativni zménu
zaznamenaly PO4 OP PIK a PO2 OP VVV.

Graf &. 3: Relativni (%) zména délky proplaceni ZoP s prib&hem implementace jednotlivych OP
(srovnani 2015 a7 2017 X rok 2018, tj. ,.zrychluji / zpomaluji jednotlivé PO OP proplaceni ZoP?*)
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Déle jsou uvadény podrobnosti (data za jednotlivé PO, SC, vyzvy) v detailu za kaZzdy OP zvlast.
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Operacni program Doprava

Operaéni program Doprava dosahuje velmi dobré rychlosti proplaceni ZoP ,vécnych“ PO — okolo
30 dni vroce 2018. Dosahuje zaroven vysokych prdmérnych hodnot délky proplaceni v ramci
své PO zajistujici technickou pomoc, i zde vsak vyrazné v ¢ase zrychluje. Bylo by dobré analyzovat
blize dlvody, pro¢ dosahoval vyssich hodnot i v jedné z vyzev PO1.

Tabulka €& 1: Makropohled - trvéni proplaceni ZoP na OP D

PO D1 D2 D3 D4
pramér 64 42 46

2018 34 28 35 71
2017 a drive 100 55 56

Zdroj: vlastni zpracovani, data MS2014+

Na grafu €. 4 je zobrazen detail za OP D, data jsou zde rozc¢lenéna za prioritni osy, specifické cile
a jednotlivé vyzvy, primérna doba proplaceni ZoP je zde zaokrouhlena na celé dny.

Graf €. 4: Primérna doba (dny) proplaceni ZoP OP D v detailu za vyzvy v ¢lenéni dle SC, PO

<

<
(=]

125.4

1

15_005

16_008

15_004

04.2.40.2.3|04.3.42.3.1

17_029

16_027

04.2.39.2.1

16_007
15_003

15_002

04.1.41.1.1

16_031
16_006

15_001

04.1.40.1.4

16_022
16_020
16_019
16_018
16_017

15_024

Zdroj: vlastni zpracovani, data MS2014+

0 20 40 60 80 100 120 140

160

12



Na grafu €. 5 je zndzornén vyvoj poctu dni potfebnych k proplaceni ZoP za SC OP D (PO1-4).

Graf ¢. 5: Vyvoj doby (poctu dni) propléceni ZoP SC OP D v ¢ase, ¢lenéno za prioritni osy
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Zdroj: vlastni zpracovani, data MS2014+
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Integrovany regionalni operac¢ni program

Integrovany regionalni operacni program nedosahuje Zadnych extrémnich hodnot v ramci
sledovanych vétsich celkd, navic v c¢ase zrychluje. Zasadni je vtomto pfipadé podivat
se na jednotlivé vyzvy a pokusit se rozklicovat, v ¢em byla chyba (pfilis dlouho primérné trvalo
proplaceni celkem 3 vyzev PO2 a PO3).

Tabulka €& 2: Makropohled - trvani proplaceni ZoP na IROP

PO IROP1 IROP2 IROP3 IROP4 IROP5
primér 68 73 67 87 82
2018 53 57 57 68 64
2017 a drive 89 114 94 111 94

Zdroj: vlastni zpracovani, data MS2014+

Grafy €. 6 a 7: Priimérna doba (dny) proplaceni ZoP IROP v detailu za vyzvy v ¢lenéni dle SC, PO
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Grafy €. 8 — 10: Vyvoj doby (poctu dni) proplaceni ZoP SC IROP v ¢ase, ¢lenéno za prioritni osy
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Operaéni program Praha-pdl rdstu CR

Operaéni program Praha — pdl rastu CR dosahuje vyssich prlimérnych hodnot potfebnych
k proplaceni ZoP. Nejlépe jsou na tom zde POl a POS5, nejdéle zde propléceni trva
(pramérnych 86 dni) v PO3, historicky zde velmi dlouho trvalo proplaceniiv ramci PO4 a POS5.

Tabulka €. 3: Makropohled - trvéni proplaceni ZoP na OP PPR

oP PPR1 PPR2 PPR3  PPR4
primér 66 78 92 97
2018 58 78 86 75
2017 a drive 79 N/A 99

Zdroj: vlastni zpracovani, data MS2014+

PPR5

Grafy ¢ 11 a 12: Primérnd doba (dny) proplaceni ZoP OP PPR v detailu za vyzvy v ¢lenéni dle SC, PO
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Grafy €& 13 — 15: Vyvoj doby (poctu dni) proplaceni ZoP SC OP PPR v ¢ase, ¢lenéno za prioritni osy
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Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost dosahuje primérnych hodnot.
Paradoxem je, Ze hned v nékolika PO vcase zpomaluje své proplaceni (PO1, 2 a 4).
Dosahoval vyrazné dlouhych Ihdt v rdmci PO5 (TP), nicméné zde doslo ke skokovitému zlepseni.

Existuje zde celkem 5 vyzev s neimérné dlouhymi dobami propldceni ZoP.

Tabulka €. 4: Makropohled - trvéni proplaceni ZoP na OP PIK

PO PIK1 PIK2 PIK3 PIK4
pramér 58 59 63 58
2018 61 60 60 71
2017 a drive 55 58 68 41

Zdroj: vlastni zpracovani, data MS2014+

Grafy ¢. 16 a 17: Primérna doba (dny) proplaceni ZoP OP PIK v detailu za vyzvy v ¢lenéni dle SC, PO
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Grafy €. 18 — 20: Vyvoj doby (poctu dni) proplaceni ZoP SC OP PIK v ¢ase, ¢lenéno za prioritni osy
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Operacni program Technickd pomoc

Operacni program Technickd pomoc dosahuje ve své druhé prioritni ose hrani¢ni hodnoty
pradmérnych 120 dni potfebnych k proplaceni. Podivime-li se vSak na prlimérné hodnoty
za rok 2018, OP TP vyrazné zrychlil u obou svych PO.

Tabulka ¢. 5: Makropohled - trvani proplaceni ZoP na OP TP

PO TP1
pramér 66
2018 51
2017 a drive 77

TP2

63

Zdroj: vlastni zpracovani, data MS2014+

Graf ¢. 21: Primérna doba (dny) proplaceni ZoP OP TP v detailu za vyzvy v ¢lenéni dle SC, PO
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Graf €. 22: Vyvoj doby (poctu dni) propldceni ZoP SC OP TP v ¢ase, €lenéno za prioritni osy
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Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Operacni program vyzkum, vyvoj a vzdélavani dosahuje dobrych vysledkl v ptipadé PO3 a PO4,
horsich v PO1 a PO2. Prioritni osa 2 navic v ¢ase zpomalila své proplaceni. V detailnim pohledu
Ize identifikovat vyzvy, jejich propldceni trvalo pfilis dlouho v PO1 i PO3.

Tabulka €& 6: Makropohled - trvéni proplaceni ZoP na OP VVV

opP VW1 w2 | w3 | wwa
pramér 87 72 61 56
2018 87 78 62 43
2017 a diive 86 61 59 66

Zdroj: vlastni zpracovani, data MS2014+

Grafy €. 23 a 24: Priimérna doba (dny) propléceni ZoP OP VVV v detailu za vyzvy v ¢lenéni dle SC, PO
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Grafy €. 25 - 28: Vyvoj doby (poctu dni) proplaceni ZoP SC OP VVV v ¢ase, ¢lenéno za prioritni osy
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Operacni program Zaméstnanost

Operacni program Zaméstnanost dosahuje celkové velmi dobrych vysledktl. Az na jednu vyjimku
nebyly identifikovany problémy s délkou proplaceni. Jedina PO3 v ¢ase mirné zpomaluje.

Tabulka €. 7: Makropohled - trvani proplaceni ZoP na OP Z

PO 1 22 23 24 Z5
pramér 63 46 62 60 59
2018 52 42 68 52 26
2017 a dfive 75 50 58 68 83

Zdroj: vlastni zpracovani, data MS2014+

Grafy €. 29 - 33: Primérna doba (dny) proplaceni ZoP OP Z v detailu za vyzvy v ¢lenéni dle SC, PO
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Grafy &. 34 - 36: Vyvoj doby (poctu dni) proplaceni ZoP SC OP Z v ¢ase, ¢lenéno za prioritni osy
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Operaéni program Zivotn{ prostfedi

Operaéni program Zivotni prostiedi

proplaci

svym
ze vSech sledovanych OP. Nebyl zaznamenan Zadny problém v Zadné z PO ani v rdmci jednotlivych

Tabulka €. 8: Makropohled - trvéni proplaceni ZoP na OP ZP

pfijemcim

penize  nejrychleji

PO Zr1 i3 ZrP3 ZrP4 i ZpP6
pramér 72 53 35 38 42 31
2018 45 41 31 33 41 34
2017 a méné 93 77 42 57 44 29

Zdroj: vlastni zpracovani, data MS2014+

Grafy €. 37 a 38: Priimérnd doba (dny) proplaceni ZoP OP ZP v detailu za vyzvy v ¢lenéni dle SC, PO
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Grafy €. 39 - 41: Vyvoj doby (poctu dni) proplaceni ZoP SC OP ZP v ¢ase, ¢lenéno za prioritni osy
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Zaver

Tato deskriptivni analyza ukazuje, jak dlouho trva éeskym poskytovatelim dotace proplatit penize
prijemctiim. Doba je pocitdna jako prosty rozdil dvou okamiikd v pribéhu realizace projektu
(podani ZoP, resp. elektronickym podpisem piijemce a skute¢nym odchodem platby na strané druhé).
Vétsina fidicich organd, jejich prioritnich os, specifickych cild i jednotlivych vyzev se v ase zlepSuje
(zrychluje své proplaceni). Existuji vsak nékteré casti, jejichZz proplaceni trvalo déle,
neZ by bylo nezbytné nutné. Tito by si méli dale identifikovat, proc jim proplaceni konkrétnich penéz

vrv

trvalo déle a zda by podobnym situacim nemohli pristé predejit.

Stfedobodem ESIF jsou, nebo by alespori méli byt, pFijemci dotaci. Jejich spokojenost / pohodli
by mélo byt primarnim cilem MMR (véetné MMR-NOK) i ostatnich ministerstev, resp. fidicich organt
i jejich zprostfedkujicich subjektd. Spokojenost / pohodli pfijemcl je pfitom ovliviiovdno mnohymi
pravidly, jednanim celého systému. Jednim z faktor( je pak doba ,jak dlouho ndam trva proplatit
prijemci pfislibené prostredky”.

Celkové Ize shrnout, 7e dlouhodobé& nejdeldich dob potFebnych k proplaceni ZoP dosahuji
PO zabezpeduijici tzv. technickou pomoc OP. V roce 2018 dosahovaly nejdelSich Ihit PO1 OP VVV
a PO3 OP PPR. Nejvétsi propad vrychlosti proplaceni za rok 2018 zaznamenala PO4 OP PIK.
V detailu Operacnich programl pak Ize nalézt mnohd prekroceni standardnich Ihat.
V roce 2018 nejrychleji pfijemctim ZoP proplacely OP ZP, OP Z a OP D.

Doporuceni

Zaméiit se na primarni ucel ESIF a predevSim primarniho klienta — prijemce podpory.
TrebazZe bylo identifikovano obecné zlepseni (resp. zkraceni) této doby (mezi lety 2015 — 2018)
potfebné pro proplaceni ZoP, je zde jesté velky prostor pro zlep3eni (zrychleni) viech aktérd.
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